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Durant la segona meitat del segle XX, s'inicia un procés de relocalització del sector industrial, on 

s’expulsa a aquest cap a zones més perifèriques, establint-se en localitats menys properes a la 

capital. L’automobilística SEAT S.A., fou una de les companyies que va traslladar la seva 

activitat, des de la Zona Franca (Barcelona) fins a Martorell (Baix Llobregat), contribuint a 

l’aparició i desenvolupament del que avui dia es coneix com a polígon industrial. A més a més, i 

durant les últimes dècades, “s’ha produït un important creixement del parc de vehicles de 

Catalunya” (A. Cebollada, 2003, p.80), sobretot l’automòbil, i que s’ha donat en paral·lel amb el 

desenvolupament d’un model d’organització territorial que ha prioritzat la figura del vehicle 

privat motoritzat enfront altres mitjans de transport. Tal combinació de factors ha donat com a 

resultat una situació insostenible i preocupant, caracteritzada per la presència de diversos 

problemes, patits diàriament pels treballadors/es d’empreses establertes a polígons industrials, 

com ara l’ús massiu del vehicle privat motoritzat a l’hora de traslladar-se fins al centre de treball,  

la saturació de les vies d’accés a causa de l’alt volum de trànsit i/o l’escassetat, o inexistència, de 

dotacions de transport públic. Aquestes àrees, moltes vegades, han acabat sent percebudes com a 

zones aïllades, fins i tot marginades de l’espai urbà. Tanmateix, formen part de l’entorn que 

engloba el terme municipal, i s’ha de vetllar per una correcta planificació, amb la missió d’evitar 

futurs afers i garantir als ciutadans el seu dret a la ciutat, entès com “aquell dret dels habitants 

urbans a construir, decidir i crear la ciutat” (F.M. Camargo, 2016, p.4), amb independència del 

nivell socioeconòmic que presenti, incloent-hi la capacitat de traslladar-se al centre de treball 

sense que la situació socioeconòmica o geogràfica sigui cap impediment.  

Primerament, és important esmentar els dos motius que van portar a la selecció de la planta SEAT 

Martorell com a objecte d’estudi: motius geogràfics, a causa del gran nombre de treballadors/es 

que concentra i els viatges laborals que genera, i motius econòmics, pel que fa al volum de negoci, 

i el pes que aquest suposa per al PIB del país. Aclarir també, que aquest estudi pretén detectar i 

analitzar les diferents problemàtiques en el camp de la mobilitat i accessibilitat, actualment 

existents en determinada àrea, amb la finalitat de poder aportar recomanacions o surgències que 

resultin útils en el procés de creació i implementació de polítiques públiques d’urbanisme o noves 

estratègies de mobilitat laboral més sostenibles. Per aquest motiu, i amb l’objectiu d’abordar 

determinada tasca, s’ha fet ús de dues eines metodològiques diferents.  

Per una banda, s’ha analitzat al recinte de l’automobilística SEAT a Martorell com si es tractés 

d’un polígon industrial com a tal, encara formar part d’una empresa privada, tenint en compte 

alguns dels paràmetres assenyalats per la "Guia per a l’elaboració de plans de mobilitat als 

polígons industrials" (2007), document redactat, d’entre altres, per la Comissió de Mobilitat del 

Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.   



D'altra banda, centrant-nos més profundament en la diagnosi de mobilitat, i considerant que l'any 

2019 SEAT publicava que comptava amb un total d'11.070 treballadors/es directes, es va elaborar 

una enquesta de set preguntes, la qual va comptar amb una mostra de 533 individus, un marge 

d'error de valor 5 i un nivell de confiança del 95%, sent aquesta una eina dirigida al personal 

treballador, que tenia com a finalitat l’obtenció de dades significatives, les quals poguessin recrear 

l’actual escenari pel que fa a mobilitat, tenint en compte les diferents opinions i judicis dels 

individus afectats. 

Després de l'anàlisi del sòl industrial i l'enquesta realitzada, els resultats obtinguts van deixar 

veure l'existència de diverses problemàtiques, molt comunes i habituals en polígons industrials, 

respecte a la mobilitat i accessibilitat a la planta de SEAT S.A. a Martorell, com són l'escassetat i 

ineficiència pel que fa a oferta de transport públic, la sobrecàrrega de les vies d'accés a la factoria 

i l'ús massiu del vehicle privat motoritzat per accedir a aquesta. Importants factors que acaben 

dificultant el desplaçament laboral dels treballadors/es, sobretot d'aquells/es qui tenen la seva 

residència a una distància considerablement llunyana respecte al centre de treball, i/o no disposen 

de vehicle privat. 

Finalment, per intentar pal·liar aquesta situació, el present estudi esmenta diferents propostes, 

dirigides tant a actors privats com públics, com són la creació de la figura del gestor/a de la 

mobilitat i un Pla de Desplaçament d’Empresa, foment d’un desplaçament laboral més sostenible, 

amb horaris i formes de treballar més flexibles, o la progressiva incorporació de mesures fiscals 

com a mètode de gestió. Sense oblidar remarcar la crucial importància que tindrà el treball 

cooperatiu entre administracions, empreses privades i altres actors, a través d’un marc legal concís 

i comú, a l’hora d’elaborar i implementar noves estratègies de mobilitat laboral, amb l’objectiu 

de corregir les deficiències, reals i vigents a dies d’ara, garantint així el dret a la ciutat a la totalitat 

de treballadors/es de la planta automobilística de SEAT S.A. a Martorell.  
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