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RESUM 

Prèviament a l’exposició del projecte, aquest s’ha de comprendre com a un plantejament de 

Pla d’Actuació i, per tant es fa una aproximació acurada del que consistiria el procés 

d’implementació i convivència d’aquest, concretament, en el municipi de Terrassa. 

D’aquesta manera, les principals problemàtiques que aborda el plantejament de disseny del 

Pla d’Actuació són l’accés limitat de l’habitatge entre els joves, la reducció de la petjada 

ecològica en el sector de la construcció i lluita contra el model capitalista individualista i 

privatiu. D’aquesta manera els objectius principals es centren en assolir una alternativa 

viable respecte l’especulació per afavorir l’accés a l’habitatge dels joves, reduir la petjada 

ecològica en el sector de la construcció i en els hàbits de consum dels joves i fomentar 

d’estratègies de co-creació amb la ciutadania. Finalment i referència a les estratègies, es 

mostra com aquestes giren entorn a la població jove i es defineixen a partir del model de 

cessió d’ús, és a dir, una estratègia que es fonamenta en el model d’habitatge cooperatiu 

on la propietat del immoble és col·lectiva i sempre pertany a la cooperativa; l’ús del capital 

social i cultural dels joves per autogenerar habitatge assequible i el compliment de 

determinats requisits de sostenibilitat, és a dir, en base una arquitectura sostenible.  

- Paraules clau: emancipació, joventut, model cooperatiu, cessió d’us, dret al 

habitatge, accessibilitat, assequibilitat, sostenibilitat arquitectònica, petjada 

ecològica, individualisme i polítiques de co-creació.  

RESUMEN 

Previamente a la exposición del proyecto, este se tiene que comprender como un 

planteamiento de Plan de Actuación y, por lo tanto se hace una aproximación cuidadosa del 

que consistiría el proceso de implementación y convivencia de este, concretamente, en el 

municipio de Terrassa. De este modo, las principales problemáticas que aborda el 

planteamiento de diseño del Plan de Actuación son el acceso limitado de la vivienda entre 

los jóvenes, la reducción de la huella ecológica en el sector de la construcción y lucha contra 

el modelo capitalista individualista y privativo. De este modo los objetivos principales se 

centran en lograr una alternativa viable respeto la especulación para favorecer el acceso a 

la vivienda de los jóvenes, reducir la huella ecológica en el sector de la construcción y en los 

hábitos de consumo de los jóvenes y fomentar de estrategias de co-creación con la 

ciudadanía. Finalmente y referencia a las estrategias, se muestra como estas giran entorno 

en la población joven y se definen a partir del modelo de cesión de uso, es decir, una 

estrategia que se fundamenta en el modelo de vivienda cooperativa donde la propiedad del 

inmueble es colectiva y siempre pertenece a la cooperativa; el uso del capital social y cultural 

de los jóvenes para autogenerar vivienda asequible y el cumplimiento de determinados 

requisitos de sostenibilidad, es decir, en base una arquitectura sostenible. 

- Palabras calve: emancipación, juventud, modelo cooperativo, cesión de os, derecho 

a la vivienda, accesibilidad, asequibilidad, sostenibilidad arquitectónica, huella 

ecológica, individualismo y políticas de co-creación. 

ABSTRACT  

Prior to the presentation of the project, it must be understood as an approach to the Action 

Plan and therefore a careful approximation of what the implementation and co-existence 

process of the project would consist of, specifically, in the municipality of Terrassa. In this 

way, the main problems addressed by the design approach of the Action Plan are limited 

access to housing among young people, the reduction of the ecological footprint in the 

construction sector and the fight against the individualist and privative capitalist model. In 

this way, the main objectives focus on achieving a viable alternative to speculation to 
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promote access to the homes of young people, reduce the ecological footprint in the 

construction sector and in the consumption habits of young people, and encourage co-

creation strategies with citizenship. Finally, with reference to strategies, it is shown how these 

revolve around the young population and are defined from the ceding employment model, 

that is, a strategy based on the cooperative housing model where property of the immovable 

is collective and always belongs to the cooperative; the use of the social and cultural capital 

of young people to autogenerate affordable housing and the fulfilment of certain 

sustainability requirements, that is, on the basis of sustainable architecture. 

- Keywords: emancipation, youth, cooperative model, ceding of use, right to housing, 

accessibility, affordability, architectural sustainability, ecological footprint, 

individualism and co-creation policies.  
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0. INTRODUCCIÓ  

 

En les últimes dècades podem observar que el problema de la emancipació s’ha 

convertit en un assumpte substancial en les diferents polítiques dirigides als joves 

tant a nivell estatal com autonòmic. Parlem del problema de l’emancipació, 

concretament, de l’emancipació juvenil com a les dificultats que s’enfronten els joves 

per assolir l’autonomia residencial de forma independent i autosuficient. 

Habitualment quan es posa sobre la taula la problemàtica de l’emancipació juvenil, 

els camps d’actuació son tres: educació, formació i habitatge. Tot i així, l’eix on les 

polítiques d’emancipació intenten tenir més incidència és en l’àmbit de 

l’educació/formació ja que es considera un factor inherent i decisiu per l’evolució de 

l’indicador d’emancipació juvenil. No obstant, el disseny d’aquesta aproximació a un 

Pla d’acció es centra principalment en l’eix del habitatge ja que considerem que 

només pel fet de ser jove ja dur implícites certes desigualtats en els diferents àmbits 

de la societat en termes d’accés, assequibilitat, entre altres.  

D’altra banda, també ens trobem en un context d’emergència climàtica fet el qual 

conforma una de les preocupacions principals en la formulació de polítiques i 

d’aquesta manera impulsar una economia sostenible i inclusiva. Així doncs, 

l’actuació en base aquest eix consistirà en l’exigència d’un model fonamentat amb 

l’arquitectura sostenible i l’ús de recursos reciclats i respectuosos ambientalment 

juntament amb mecanismes d’aprofitament energètic.   

Finalment, un tercer contexts es el sistema capitalista i privatiu causant de 

l’especulació i la inflació de preus entre ells quals en el sector de l’habitatge. Així 

doncs, mitjançant polítiques de col·laboració politico-comunitàries les quals 

fomenten la vida en comunitat, valors ètics i participació ciutadana volem assolir una 

millora a la qualitat de vida de les persones beneficiaries. 

 

Així doncs i en base als aspectes presentats, puc dir en forma de justificació que la 

realització d’aquest Pla d’Actuació es una solució factible pel que fa també a les 

meves preocupacions i expectatives de futur. En aquest sentit vull expressar que es 

una alternativa on les persones viurien amb moltes més facilitats igual que també 

milloraria la confiança amb les institucions, factors rellevants en un sistema de 

benestar.  

 

1. MARC TEÒRIC 

 

L’emancipació, l’emergència climàtica i la individualització de la societat en un 

sistema capitalista són elements que fa anys s’han treballat des de un nivell teòric. 

D’aquesta manera, en forma de marc teòric utilitzarem recursos de diferents 

assignatures del grau per tal de recollir la problemàtica des d’una perspectiva 

sociològica.   

En relació al les limitacions dels joves davant l’emancipació podem parlar del 

concepte el mur invisible, el qual fa referència a les dificultats de ser jove, 

concretament a Espanya. En aquest sentit, observem la situació del problema actual 

i com resulta amb una gran quantitat d’avantatges  per persones grans, fet el qual fa 

emergir un risc d’exclusió entre al població jove. Alhora parla dels nivells de protecció 

i oportunitats dels joves, ambdues a nivells baixos, i seguidament el factor de 

possessió d’habitatge. Ens trobem en un contexts on els joves no tenen estalvis i en 

conseqüència genera demores en els processos d’emancipació, entre altres factors.  



5 
 

*consultar l’apartat d’annex 1 per consultar el context espanyol i català en funció de l’emancipació en 

forma d’estat de la qüestió i anàlisi de la realitat 

En termes d’habitatge i emancipació dels joves podem parlar d’alternatives com el 

concepte de cessió d’ús el qual fa referència en un model d’habitatge cooperatiu on 

la propietat del immoble forma part d’un col·lectiu, és a dir, la cooperativa. Alhora, no 

permet un model especulatiu ja que aquest bé no es pot  vendre ni llogar.  

En relació a la resposta davant l’emergència climàtica podem parlar del concepte de 

societat del risc de Ulrich Beck (1998). Aquest remet al procés que efectuen les 

societats cap a la producció social de riquesa genrea de manera automàtica un 

constant augment de la producció social del risc, fet el qual té greus conseqüències. 

Des de una perspectiva ambiental, veiem que és un concepte que acompanya a 

teories de la modernització ecològica i les noves estratègies ecoproductives.  

 

En relació als aspectes de arquitectura sostenible, hem de dir que consisteix en 

aquella arquitectura que provoca el menys impacte ambiental, tant en la construcció 

com en la vida útil de la infraestructura. Alhora, juga amb la doble finalitat de que al 

apostar per aquest tipus d’arquitectura resulta amb lla eliminació de la pobresa 

energètica. Tot i així, la intenció principal es reduir el consum energètic mitjançant la 

optimització dels recursos emprats a l’edifici.  

 

Envers a la necessitat de l’aplicació i al foment de polítiques de col·laboració politico-

comunitàries ens podem basar en el concepte de “modernitat líquida” de Zygmunt 

Bauman (2006).  Aquest concepte consisteix en un context de gran incertesa i de 

canvis accelerats igual que també es caracteritza per la submissió de la política al 

poder econòmic. Aquest fet, converteix a l societat en esclava del consumisme 

desmesurat fet el qual resulta en l’emergència de l’individualisme com a mitjà per 

assolir la felicitat col·lectiva. En funció als subjectes, aquesta modernitat líquida 

genera una crisi en la identitat, valors, vincles afectius i el temps, entre altres ja que 

la transformació constat fa que aquests elements perdin el sentit.  

 

Pel que fa a una alternativa a aquest context, son les polítiques de col·laboració 

politico-comunitàries fan referència a un model de polítiques les quals s’elaboren i 

defineixen tenint en compte la participació de diferents agents públics o privats com 

ara amb els beneficiaris directes d’aquesta. Aquest tipus de polítiques parteixen de 

la transferència de experiències, capacitats, necessitats i recursos “de baix cap a 

d’alt” per tal de satisfer les màximes necessitats i facilitar els processos i resultats 

de l’actuació pública.  

 

2. PLA D’ACCIÓ  

2.1 Marc normatiu 

             Envers el marc regulador de l’habitatge i els instruments de política pública del 

mateix sector, observem que el punt  de partida del nostre projecte és la Llei 

18/2007, de 28 de desembre, la qual dictamina l’accés a l’habitatge digne per tota 

persona en les diferents etapes de la vida, en la seva situació familiar, econòmica, 

social i capacitat funcional. Alhora,  aquesta llei es complementa amb el Decret 

Legislatiu 1/2010 de 3 d’agost on s’aprova el Text Refós de la Llei d’Urbanisme de 

Catalunya i el Decret 305/2006 de 18 de juliol on s’aprova el reglament. Tot i així, 

hem de tenir en compte que en aquesta normativa, no es prevenia les diferents 

formes de col·laboració entre l’administració pública i la comunitat en matèria de 

generació d’habitatge No obstant, aquest nou model ha anat incidint poc a poc i, des 
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de el model cooperatiu econòmic, s’ha traslladat al sector del habitatge donant lloc 

a un nou model antiespeculatiu.  

             Així doncs i respecte la normativa i regulació en el sector de l’habitatge, podem dir 

que les últimes aportacions posseeixen un caràcter innovador però a l’hora la seva 

recent emergència fa que, avui en dia, hi hagi baix índex d’aplicabilitat en les 

polítiques locals, autonòmiques i estatals.  

             Quan fem referència les noves aportacions en el sector de l’habitatge, ens dirigim a 

decrets com ara el Decret Next Generation les quals ja preveuen aquest tipus de 

model de cooperatives a diferència de la Llei del Dret al Habitatge. A més, també te 

en compte altres eixos desenvolupats al llarg del Pla d’Actuació com els conceptes 

de transició ecològica i polítiques per combatre la desigualtat intergenracional.  

*per més informació, es pot consultar l’apartat d’annex 2 on s’exposen més detalls del marc normatiu 

i les bases del decret Next Generation. 

2.2 Marc estratègic  

Pel que fa al marc estratègic, és a dir, l’estratègia emprada actualment en el sector 

del habitatge al municipi de Terrassa, observem diversos continguts i 

determinacions. Avui dia, partim de un Pla local d’habitatge (PLH) que s’ajusta tant 

a la metodologia emprada per la Gerència de Serveis d’Habitatge Urbanisme i 

Activitats de la Diputació de Barcelona igual que també al contingut definit per als 

PLH en l’article 14 de la Llei18/2007; i inclou una triple perspectiva: analítica, 

estratègica i programàtica. 

Pel que fa el contingut analític, podem dir que es aquell moment on es realitza un 

estudi demogràfic i es detecten tant les necessitats dels ciutadans com l’oferta i la 

demanda de mercat vigent. A partir d’aquest es comprèn un diagnòstic de les 

persones i llars que precisaran d’habitatge social i, finalment, l’avaluació de 

possibilitats d’èxit que ofereixen els plantejaments urbanístics i PLHs mencionats 

anteriorment.  

En base al contingut estratègic, podem dir que configura mitjançant l’establiment 

d’objectius i estratègies de l’administració pública en termes d’habitatge i en funció 

de la diagnosi obtinguda, de la legislació i marc normatiu català i estatal en relació 

al urbanisme i habitatge i, finalment, per les pròpies eines disponibles des de 

l’ajuntament.  

2.3 Benchmarking 

Per tal de millorar la qualitat del nostre pla d’acció, a continuació realitzarem un 

anàlisi referencial (benchmarking) mitjançant la comparació del nostre projecte amb 

altres organitzacions les quals considerem un exemple per les seves idees 

innovadores, bones pràctiques i els seus resultats exitosos. D’aquesta manera, 

presentarem dites organitzacions els quals estan estretament vinculades en el 

nostre projecte i que ens sembla interessants mencionar: 

 

- La dinamo 

o Descripció del projecte. 

La dinamo és una fundació la qual es basa en el foment i la promoció de 

la implementació del model cooperatiu en el sector de l’habitatge. Aquest 

model s’assoleix mitjançant la cessió d’ús, mètode el qual fa possible 

l’accés a l’habitatge fora dels preus de les dinàmiques de mercat, és a 
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dir, de manera no especulativa. Alhora, La Dinamo marca com a objectiu 

el fet de esdevenir una eina de suport a projectes que tinguin a veure 

amb l’habitatge cooperatiu en forma de col·laborador fet el qual es 

tradueix en el foment de la intercooperació i generació de treball en 

xarxa.  

En relació als “Projectes Dinamo” identifiquem que són un col·lectiu de 

persones les quals la fundació assessora i orienta en funció del grau de 

consolidació del grup. Un cop consolidat, s’ofereix suport en tasques de 

caire organitzatiu com ara en el desenvolupament del projecte o 

qüestions econòmiques, jurídiques i arquitectòniques que es puguin 

donar al llarg del procés de promoció. D’aquesta manera, aporten 

garanties d’èxit quan els projectes arriben en el procés de convivència.  

En termes de serveis, La Dinamo, convida i facilitat els tràmits per buscar 

perfils de persones interessades (individuals o en grups) en el model 

cooperatiu i que aquestes puguin establir contacte amb subjectes o 

col·lectius que estiguin desenvolupant projectes relacionats. A més, la 

fundació accedeix a persones o entitats que posseeixen patrimoni per tal 

de que col·laborin amb els projectes presentats, facilitar connexions de 

xarxa i possibilitar el desenvolupament de projectes d’habitatge 

cooperatiu. Finalment, la relació existent amb Ajuntaments i institucions 

produeix una certa pressió per estimular i potenciar aquest model 

alternatiu.  
*per més informació, es pot consultar l’apartat d’annex 3 on s’exposa el projecte 

detalladament. 

- La borda: 

o Descripció del projecte.  

La borda és una cooperativa d’habitatge basada en el model de cessió 

d’us, és a dir, en un model anti especulatiu on els habitants dels 

immobles i les seves necessitats són el centre del projecte.  L’objectiu 

principal facilitar l’accés a un habitatge digne, social, assequible i 

ambientalment sostenible. Alhora, busca fomentar les interrelacions 

entre veïns i veïnes i crear una atmosfera de comunitat entre aquests. 

D’aquesta manera, les dinàmiques del projecte giren en torn els valors 

de l’economia feminista i de l’economia social i solidària.  Així doncs, en 

base aquestes aspectes es va construir un edifici de fusta al barri  de 

Sants de Barcelona el qual en aquell moment va ser el més alt de l’estat. 

A més, l’arquitectura d’aquest estava dissenyada de forma oberta, 

participativa i amb el mínim impacte ecològic. El sòl on es va edificar la 

infraestructura és de l’Ajuntament de Barcelona el qual els hi va cedir per 

75 anys a canvi d’un cànon anual, és a dir, d’un pagament x. Finalment, 

en termes de finançament, el projecte es desenvolupa mitjançant 

l’economia solidaria, les finances ètiques i les aportacions de projectes i 

persones individuals.  
*per més informació, es pot consultar l’apartat d’annex 3 on s’exposa el projecte 

detalladament. 

- Projecte Lloguem! Mataró: 

o Descripció del projecte. 

El projecte Lloguem! de Mataró es dedica la recerca de solucions guiades 

per l’economia social i cooperativa per tal de poder oferir una alternativa 

envers l’oferta d’habitatge la qual es caracteritza per l’estabilitat, 

l’accessibilitat i l’abast. És a dir, te com a objectiu potenciar i promoure 

la generació de mètodes cooperativistes on els demandants 
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(cooperativa) proporcionen unes condicions favorables a propietaris de 

béns immobles desocupats els quals els interessi posar en circulació les 

seves propietats sense l’exposició a certs riscos. En termes de 

finançament, veiem que es troba sota el marc del programa europeu 

Accions Urbanes Innovadores (UIA), fons que aposten per donar suport a 

projectes local les quals busquin solucions innovadores per fer front a 

problemes vinculats amb l’urbanisme. Aquest projecte s’organitza i 

gestiona des de l’Ajuntament de Mataró i, un cop finalitzi el rol de 

l’Ajuntament i les subvencions rebudes per part d’Europa, estarà en 

mans de la Cooperativa. Altrament, en el projecte es treballa per 

l’assoliment de la millora en termes d’eficiència energètica en el sector 

de l’habitatge on les reformes es dissenyen des de una arquitectura 

respectuosa i sostenible. Quan fem referencia a la rehabilitació dels 

habitatges, parlem de la reforma que es dur a terme quan els propietaris 

d’aquests reben la subvenció (15.000€) per efectuar-la i poder posar en 

moviment l’immoble anteriorment buit. A canvi de la subvenció, es 

requereix establir un preu inferior al del mercat.  

 

- CLT:  Community Land Trust 

o Descripció del projecte: 

Community Land Trust es defineix com una corporació sense ànim de 

lucre configurada per diferents membres els quals proporcionen i 

serveixen a la població interessada en aquest concepte les eines per 

administrar i gestionar el sòl per tal d’afavorir el benestar local. En altres 

paraules, dita corporació es posseïdora de un nombre de solars on en 

aquests es desenvolupen projectes que ofereixen habitatges 

assequibles, jardins comunitaris, centres cívics, espais destinats al 

comerç local, entre altres. D’aquesta manera, la tasca principal de la 

corporació es centra en equilibrar les necessitats dels ciutadans en 

matèria d’ocupació, d’us del sol i d’habitatge. Amb això, fomenten la 

generació de garanties per assolir diversos propòsits socials i eviten 

fenòmens com ara el desplaçaments a altres municipis per part de 

residents o l’exclusió econòmica i racial.   

Pel que fa a la organització de la comunitat, les CLT’s s’estableixen en 

una localitat concreta per dur a terme les seves tasques i on totes les 

persones que resideixin o treballin en aquesta poden gaudir i participar 

en els serveis proporcionats, sempre des d’un sistema estructurat de 

forma democràtica.  

Altrament, les CLT’s volen anar més enllà del sector de l’habitatge i no 

només assegurar l’accés a immobles de manera assequible sinó que 

també aspira la protecció d’actius valuosos per la comunitat com ara 

empreses comunitàries, cultius alimentaris o zones de treball i 

administrar i gestionar grans extensions de terrenys. A més, s’identifica 

un substancial creixement d’aquest tipus de model ja que funciona tant 

per la població local actual com per la millora de les expectatives de futur 

d’aquells que vindran.  

 
*per més informació, es pot consultar l’apartat d’annex 3 on s’exposa el projecte  

detalladament. 
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- Aspectes a millorar i/o incorporar en el nostre projecte 

Així doncs, la principal referencia que incloem en el nostre pla d’acció són totes 

aquelles qüestions vinculades amb les polítiques de cooperació i el model 

d’habitatge basat en la cessió d’ús. En aquest sentit, garantim uns bons resultats 

del nostre projecte ja que dita metodologia i estructura funciona en contextos 

similars al nostre. Altres aspectes que afegim en el nostre projecte és el factor 

de sostenibilitat. A causa del contexts el qual vivim i l’efecte de la crisis climàtica 

a la societat, considerem essencial desenvolupar, construir i utilitzar els recursos 

de manera respectuosa amb el medi ambient per tal de generar el menor 

impacte possible en termes de sostenibilitat. Alhora, volem fer un pas més 

envers a les qüestions arquitectòniques ja que part dels nostres esforços aniran 

dedicats al impuls de comportaments ambientalistes i en la generació de 

creences i conductes ecològiques. Altrament, ens sembla força interessant la 

visió cap a l’expansió i la implementació de un nou model de convivència que 

ofereix la corporació de CLT. Considerem que aborda de manera precisa les 

necessitats del context on s’estableix i, mitjançant una metodologia i 

organització base, arriba més enllà del sector de l’habitatge, és a dir, influeix i 

actua en la majora d’àmbits de la vida de les persones destinatàries fent possible 

un augment substancial de la qualitat d’aquesta salvaguardant aspectes com 

l’ocupació, empreses comunitàries, gestió dels terrenys comuns o públics, entre 

altres. Tot així, encara ens sembla un model molt ambiciós per adaptar-lo en el 

nostre context social però la idea principal d’evolució d’aquest programa podria 

estar estretament vinculada amb la de les CLT’s.   

D’altre banda, ens desmarquem de la resta de projectes esmentats en el 

moment que exigim un interval d’edat determinat per poder participar en el 

nostre pla, és a dir, incloem el factor “joventut” en resposta a les dificultats 

agregades que sofreixen aquest col·lectiu a l’hora d’emancipar-se.  

2.4 Marc lògic 

La problemàtica 

Tal i com podem veure al llarg de Pla d’actuació plantejat, ens trobem davant de 

diversos eixos sobre els quals volem actuar. No obstant, la problemàtica central és 

l’emancipació dels joves la qual volem corregir des de diferents àmbits. En 

conseqüència, no només abordem la millora de l’emancipació juvenil sinó que també 

fem un pas cap a la transformació ecològica i a un nou model de convivència.  

Així doncs, identifiquem, a més de la problemàtica central esmentada, altres 

problemes que abordem en el projecte i no menys importants que l’emancipació 

juvenil.  

o Problema 1: Accés limitat de l’habitatge entre els joves. 

o Problema 2: Impacte medi ambiental en el sector de la construcció.  

o Problema 3: Manca de valors de convivència i vida en comunitat per un 

sistema capitalista individualista i privatiu. 

Per complementar i mostrar la problemàtica de forma gràfica s’ha realitzat un arbre 

de problemes que permet comprendre el context, les causes i l’acció que durem a 

terme.  

*consultar l’apartat d’annex 4 on s’exposa l’arbre de problemes. 
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Objectius 

- Objectius general:  

o Objectiu 1: Assolir una alternativa viable respecte l’especulació per 

afavorir l’accés a l’habitatge dels joves.  

o Objectiu 2: Reduir la petjada ecològica en el sector de la construcció i en 

els hàbits de consum dels joves.  

o Objectiu 3: Fomentar d’estratègies de co-creació amb la ciutadania. 

- Objectius específics. 

o Objectiu específic 1.1: Aconseguir com a mínim una promoció de 20 

habitatges amb règim cooperatiu en el municipi de Terrassa abans de 4 

anys. 

o Objectiu específic 2.1: Assolir una qualificació energètica de “A” en 

l’edifici construït de nova promoció. 

o Objectiu específic 2.2: Assolir que el 90% de l’energia que consumeixi 

l’edifici construït sigui generat pel propi edifici.  

o Objectiu específic 3.1: Promoure l’habitatge assequible per mitjà de la 

col·laboració amb entitats o cooperatives del municipi de Terrassa. 

▪ Sub-objectiu específic: col·laboració i participació de la 

ciutadania, concretament  els joves del municipi de Terrassa, en 

la redacció del projecte de plecs i d’obres.  

Estratègia 

L’estratègia del pla d’actuació el qual volem aplicar al municipi de Terrassa per 

augmentar l’emancipació entre els joves és: 

- Estratègia 1: El model de cessió d’ús, és a dir, una estratègia que es fonamenta 

en el model d’habitatge cooperatiu on la propietat del immoble és col·lectiva i 

sempre pertany a la cooperativa.  

Per tant, quan parlem de cessió d’us, fem referència a dues característiques, les 

quals donen lloc a una sub-estretègia: 

- Estratègia 1.1: Assolir el model de cessió d’us que es diferencia de la resta de 

models d’habitatge cooperatiu mitjançant la propietat col·lectiva i el dret d’ús.  

Dites característiques no només permeten l’accés i tinença d’habitatge sinó que 

també són aspectes estretament vinculades amb l’interès social ja que aporten 

beneficis des de el foment de l’activisme solidari i empoderament fins el canvi de 

tendència de la perspectiva vital d’un barri o municipi. Pel que fa a la propietat 

col·lectiva podem dir que te a veure en un model en aquest cas d’obtenció 

d’habitatges en un mercat no especulatiu. Això es possible pel fet de que la 

cooperativa sempre es titular d’aquest conjunt d’habitatges al llarg d’una durada 

indefinida. D’aquesta manera, s’assoleix la impossibilitat de lucre individual i permet 

promoure la participació i organització democràtica entre les persones sòcies de la 

cooperativa les quals també totes elles són propietàries, tret diferenciador del model 

de propietat pública. En el cas de dret a l’ús, en el nostre Pla d’actuació, la propietat 

del sòl no es de la cooperativa sinó que de la administració publica per tant la cessió 

d’ús està limitat a un període de 75 anys de dret a superfície.  
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Altrament, la segona  estratègia es centra en: 

- Estratègia 2: L’ús del capital social i cultural dels joves per autogenerar habitatge 

assequible. Amb aquest aspecte, el que volem dir es que a partir de les idees i  

iniciatives d’aquets joves presentades en forma de projecte es desenvoluparà la 

política d’habitatge. D’aquesta manera, obtindrem un co-disseny del Pla d’acció 

i potenciarem aplicabilitat de polítiques de caràcter col·laboratiu amb les 

administracions publiques.  

Alhora, pel que fa al concepte de sostenibilitat podem dir que fem referència a  tots 

aquells aspectes que afavoreixin a la minimització dels impactes ambientals produïts 

per la construcció i l’ús. D’aquesta manera, emprem la següent estratègia per 

participar en la lluita per la recuperació del medi ambient i contribuir en la resolució 

d’un dels problemes centrals de la societat actual com és el canvi climàtic.  

- Estratègia 3: El compliment de determinats requisits de sostenibilitat a l’hora de 

de desenvolupar i presentar el projecte. 

Així doncs i a partir de les premisses exposades anteriorment, la nostre estratègia 

d’actuació es centrarà específicament en aquest eixos els quals tots ells giren en 

torn d’aquell públic que es trobi entre els 18 i 28 anys d’edat.  

- Estratègia resultat: Desenvolupar  l’estratègia 1, 2, i 3 sobre el col·lectiu de joves 

entre 18 i 28 anys del municipi de Terrassa. 

Amb això treballem per un altre dels assumptes substancials 

en els polítiques locals ja que, en els últims anys, els joves han 

estat un col·lectiu que presenta particularitats poc favorables 

en referència al desenvolupament i la integració dins la 

societat dels adults, generalment provocat per un context amb 

poques expectatives de futur, l’especulació immobiliària  i la 

precarització del mercat laboral. Alhora, es tindrà en compte 

el poder adquisitiu d’aquests joves tot i que no serà un factor 

determinant per tal de que tots els joves tinguin possibilitats 

d’accés al projecte. Ara bé, sí que es considerarà factor 

essencial el fet d’estar empadronat o ser resident del municipi 

de Terrassa ja que el projecte es formula en base a 

l’afavoriment de la població local.  

*consultar l’apartat d’annex  on es planteja la relació entre el la 

problemàtica, els objectius generals i específics i l’estratègia. 

 

El projecte 

a. Descripció del projecte:  

Com a premissa, hem de tenir en compte que el projecte descrit a continuació es un 

plantejament de projecte i, per tant, no compte amb l’exactitud exigida en un projecte 

real però sí que es fa una aproximació acurada del que consistiria el procés 

d’implementació d’aquest.   
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Així doncs, el nostre projecte es conforma arrel de les tres problemàtiques i pels joves 

entre 18 i 28 anys d’edat. L’inici del projecte s’estableix en la identificació del solar 

amb les propietats òptimes per fer coneixedors d’aquest al públic beneficiari. 

Seguidament, i mitjançant els requisits de cessió d’ús, la sostenibilitat arquitectònica 

i el foment de les relacions en comunitat, s’obre la convocatòria en busca 

d’iniciatives en matèria de construcció d’habitatges dissenyades pels joves que 

opten al projecte per tal de utilitzar el seu capital cultural en la configuració dels 

programes de l’administració pública i resultar amb una co-creació, disseny obert i 

participatiu. D’aquesta manera l’administració pública s’apropa a aquest col·lectiu 

donant-li’ls veu i integrant-los a les decisions polítiques locals. Així doncs, el grup de 

joves els quals surti la seva iniciativa com a guanyadora, es designaran com a 

membres de la cooperativa des de la qual i mitjançant la finançament d’entitats 

bancàries i fons europeus gestionaran el projecte d’obres, la construcció de 

l’habitatge i l’ús de la infraestructura la qual es vol establir. A més, l’administració 

pública cedeix el sòl sobre el qual es construirà l’edifici per 75 anys, és a dir, aquest 

edifici serà de la cooperativa al durant el temps indicat però a canvi s’hauran de dur 

a terme almenys una activitat al mes la qual fomenti aspectes estretament vinculats 

amb l’art (cinema, pintura, música, fotografia, etc.), la creativitat, la creació de 

contingut audiovisual i el desenvolupament i la innovació enfocat al món laboral. 

Dites activitats hauran de estar gestionades de forma col·lectiva i a partir 

d’assemblees des de la cooperativa. Finalment, el que es busca és que aquesta 

metodologia es que pugui replicar cada dos anys i, gradualment, desenvolupar i 

consolidar un model d’habitatge no especulatiu a partir del qual augmenti 

l’emancipació juvenil i incentivi als joves a l’emprenedoria i a la participació. 

b. Fases: 

 

- Identificació del solar 

o Descripció del solar:  

Aquesta fase és aquella que va destinada a seleccionar quin és el solar 

més adequat per tal de realitzar un concurs per a cooperatives en cessió 

d’ús. Alhora, s’estableix aquesta fase per fer-ne un estudi per la viabilitat 

de la promoció, identificar i calcular el nombre d’habitatges sortirien, 

igual que també aproximar el cost d’aquesta promoció.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 1 mes 

 
*consultar l’apartat d’annex 7 per consultar la proposta d’identificació de solar. 

 

- Fase de dinamització i co-disseny del projecte:  

o Descripció: 

Després de la identificació del solar, l’administració pública fa 

coneixedors les diferents iniciatives i moviments que es donin en al 

municipi, en aquest cas Terrassa, de l’existència de un solar i de la 

immediatesa i planificació de que en un termini indicat l’Ajuntament 

llençaria un concurs per a cooperatives en cessió d’ús que estiguessin 

interessades en aquest solar.  

Al llarg d’aquesta fase es durà a terme diverses reunions públiques on 

s’exposarà informació a la ciutadania sobre aquest concurs. La majoria 

de informació es centrarà en aspectes com les característiques del solar 

que s’ofereix, explicació de les característiques i requisits del concurs, 

entre altres.  
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Un altres element que es treballarà serà amb la constitució d’una taula 

d’habitatge, és a dir, entre les persones interessades pel projecte, 

generar un grup de participació els quals realitzarien reunions 

periòdiques un cop al mes el qual serviria per co-definir i co-dissenyar les 

característiques que hauria de tenir el projecte. 

Per últim, s’establiria la difusió per mitjà de les xarxes socials, diaris 

municipals com ara el Diari Terrassa i pel web oficial de l’Ajuntament de 

Terrassa.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 4 mesos  

- Realització del plec pel concurs:  

o Descripció: 

En la fase de realització del plec del concurs, és a dir, les bases i requisits 

per tal d’optar al solar, habitualment és una fase fonamentalment interna 

de l’administració pública. No obstant, com ens trobem davant d’un 

projecte de co-disseny, és una fase que no es desenvolupa absolutament 

en paral·lel a la de dinamització sinó que es solaparan parcialment per 

tal de que les aportacions de les persones interessades siguin aplicades 

en el plec.  

Principalment i en mans dels tècnics municipals, és una tasca on aquests 

es dediquen a redactar el document legal que servirà per seleccionar a 

la cooperativa que s’emportarà el solar proveït per l’Ajuntament. Per tant, 

parlem d’un document administratiu que fixa les característiques el 

procediment i els protocols sobre els quals es regira el concurs i la 

selecció de la iniciativa.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 3 mesos 

 

- Concurs: 

o Descripció:  

El concurs fa referència al moment on es comunica a les persones 

interessades i a la taula d’habitatge generada en fases anteriors 

l’obertura de la convocatòria per presentar els diferents projectes 

elaborats en base al plec. Aquesta convocatòria, queda oberta durant un 

temps limitat considerat com a òptim perquè cada grup hagi pogut 

treballar en la seva iniciativa.  

En aquesta etapa, és important una bona comunicació des de 

l’administració pública per tal de no generar incertesa o confusions als 

destinataris. D’aquesta manera, també s’emprarà l’ús de xarxes socials, 

diaris municipals i web oficial per fer possible aquest intercanvi 

comunicatiu.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 3-4 mesos (a determinar).  

- Selecció d’iniciativa: 

o Descripció:  

Un cop anunciada la convocatòria i finalitzat el termini d’aquesta, es 

selecciona la iniciativa guanyadora la qual consisteix en una fase 

tancada en la que l’Ajuntament i els seus tècnics es dediquen a revisar i 

puntuar totes les iniciatives i seleccionar-ne aquella que considerin la 

millor cooperativa per el projecte. Finalment, quan ja s’identifica la 

iniciativa guanyadora, s’anuncia mitjançant els canals comunicatius 

emprats al llarg de les fases anteriors (xarxes socials, web i diaris 

municipals).  

o Temps estimat per la realització de la tasca: entre 1 i dos mesos.  
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- Recerca de fiançament 

o Descripció: 

Aquesta fase,  es dur a terme pels membres de la iniciativa guanyador ai 

pot incloure dos processos:  

▪ Negociació amb entitats financeres: aquest procés fa referència 

a la negociació amb les entitats financeres per assolir una 

hipoteca que permeti construir els habitatges, element el qual 

habitualment es estrictament necessari. 

▪ Recerca de subvencions externes: aquest procés fa referencia a 

la sol·licitud de subvencions externes com ara els fons europeus 

“Next Generation EU” (més informació a l’apartat d’annex).  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 60 dies naturals. 

 

- Projecte d’obres 

o Descripció:  

Amb l’anunciament la iniciativa guanyadora i la recerca de finançament, 

la cooperativa seleccionada es dedica a redactar un projecte d’obres, fet 

el qual podem dir que es una fase externa a l’Ajuntament i queda 

únicament en mans de la cooperativa. Aquest projecte d’obres, es 

fonamenta amb les idees de la iniciativa presentada i exigeix la 

col·laboració d’experts com ara arquitectes els quals desenvolupin 

aquestes idees tècnicament per poder executar l’obra. 

o Temps estimat per la realització de la tasca: Entre 4 i 5 mesos 

- Construcció: 

o Descripció: 

Fase en la qual s’executa el projecte d’obres en base al import total 

assolit mitjançant les sol·licituds de finançament, tant les de  procedència 

d’entitats financeres com de subvencions externes. Aquesta fase 

finalitza un cop l’habitatge estigui construït.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: un any i 6 mesos.  

 

- Consolidació de grup: 

o Descripció:  

En referència a aquesta fase, podem dir que es realitza paral·lelament 

amb la fase de construcció i que com a objectiu estableix la consolidació 

de grup de la cooperativa guanyadora. És a dir, durant la construcció la 

cooperativa es dedicarà a crear vincles forts entre els membres i a 

dissenyar les formes de convivència en comunitat mitjançant la 

formulació de normes en la comunitat, la identificació de vies de 

contribució amb el barri, entre altres.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: un any i 6 mesos.  

- Main Stone  

o Descripció: 

En el “Main Stone” o també entès com a fita, és la entrada en 

funcionament de l’edifici, és a dir, remet al moment que comença la 

convivència. En aquest moment, el projecte passa a estar en procés de 

convivència.  

o Temps estimat per la realització de la tasca: 75 anys.  

 
* consultar l’apartat d’annex  on s’exposen les fases dins del cronograma. 
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Avaluació 

En relació a l’avaluació, ens interessa avaluar el fet de si la execució del projecte i la 

realització de la promoció d’habitatges mitjançant el model cooperatiu de cessió 

d’ús, suposa un impacte positiu tant de la qualitat de vida dels joves com sobre la 

seva participació política.  

D’aquesta manera, podem parlar d’una recerca aplicada en el projecte i, per tant, 

realitzem la construcció de la pregunta inicial, és a dir, la pregunta d’avaluació la qual 

és: 

“Quines millores obtenim en la qualitat de vida dels joves i en la participació política 

passat un any de l’aplicació del projecte de co-creació?” 

Així doncs, la nostre hipòtesis és que sí que s’observen dites millores però emprarem 

diferents tècniques per tal de confirmar-ho.  

- Hipòtesis: El model cooperatiu en cessió d’ús, millora tant la qualitat de vida de 

les persones com la cohesió social en forma de participació en accions polítiques 

en el municipi.  

El mètode d’avaluació es centra amb recursos quantitatius, concretament a partir 

d’enquestes, ja que són una eina que permet obtenir una major abast i volum 

d’informació  

Pel que fa la periodicitat, es durà a terme una enquesta als joves en la fase de 

dinamització i co-creació del projecte ja que és el moment on es manifestes les 

necessitats d’aquest. I una segona enquesta la qual es realitzarà un any després del 

“Main Stone”, és a dir, quan el projecte compleixi un any en el procés de convivència 

amb la finalitat de detectar diferències significatives.   

En aquesta enquesta es tractaran aspectes relacionats amb la salut dels joves 

participants, la seva capacitat adquisitiva, major implicació política en el municipi, 

entre altres.  

Alhora, aquesta obtenció de dades per tal de donar resposta a la nostre hipòtesis 

compta amb la complementació de dues entrevists qualitatives dels joves 

participants.  

Finalment, un aspecte molt important és el fet de dur a terme un registre 

d’incidències i procediments durant l’anàlisi, el disseny, construcció, implementació 

del projecte per tal de que l’avaluabilitat sigui mesurable de forma correcte i 

representativa. 

* consultar l’apartat d’annex 8 per consultar un exemple d’enquesta. 

 

- Mostra de possibles indicadors: 

- Indicadors:  

Quan parlem de indicadors d’un projecte fem referència a aquells valors per 

comprovar si els objectius específics es compleixen. D’aquesta manera, em 

establert una mostra dels possibles indicadors emprats en l’avaluació els quals 

es presenten a continuació: 

o Indicadors de resultat: 

▪ Qualificació energètica de “A” de l’edifici en promoció.  

▪ Nombre de sessions realitzades per la co-creació.  

▪ Preu dels habitatges. 
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▪ Quantitat d’habitatges construït.  

o Indicadors d’impacte:  

▪ Nombre de joves que s’han emancipat gracies aquest projecte 

▪ Inversió dels joves en altres béns i/o serveis com a resultat de 

l’obtenció d’immoble assequible i, per tant, menys percentatge 

de despesa d’habitatge en el seu salari.  

o Indicadors de procés:  

▪ Temps efectuació de l’obra. 

▪ Incidències al llarg de les fases del projecte 

 
*consultar l’apartat d’annex 9 per consultar en forma de taula la mostra d’indicadors. 

 

 

Programa de comunicació integrat  

 

En base l’anàlisi de l’entorn i els eixos on es vol actuar exposats anteriorment, 

establim els diferents objectius i les diferents estratègies del programa de 

comunicació integrat al pla de d’acció el qual volem aplicar. D’aquesta manera, el 

que busquem en aquest programa és: 

o Millorar les comunicacions externes a l’organització del pla d’acció on 

s’explica sobre aquest 

o Com s’aplicarà  el programa  

o Quan es duran a terme les diferents accions.  

 

A diferencia de l’objectiu del servei que volem oferir en el nostre pla, l’objectiu de 

comunicació podem dir que remet a la millora de les expectatives de futur dels joves 

del municipi de Terrassa. Així doncs,  l’objectiu específic del nostre pla és reduir amb 

un 15% el numero de joves que afirmen tenir expectatives negatives envers el futur, 

exactament, sobre les qüestions relacionades amb l’accés a l’habitatge i, alhora, per 

emancipar-se a  x municipi i, en conseqüència, evitar la marxada de joves amb 

iniciativa i capital cultural a altres municipis o països. 

 

En termes d’estratègia de públic, és a dir, el públic el qual va dirigit el programa de 

comunicació és: 

o Els joves empadronats al municipi x i que es trobin entre els 18 i 28 anys 

d’edat.  

Altres aspecte que es tindran en compte són els recursos que disposa cada persona 

que es presenti a la convocatòria. Quan fem referència a qualsevol tipus de recursos, 

parlem en termes de vulnerabilitat ja sigui des d’un àmbit econòmic, acadèmic o des 

d’algun tipus de desigualtat que dificulti l’accés a l’habitatge o al mercat laboral a 

aquestes persones. D’aquesta manera, les persones amb menys recursos o poca 

formació ocupen una posició amb tendència a viure situacions de precarietat laboral. 

Per tant, es reservarà un número de places concret les quals seran reservades per 

aquests perfil i se’l hi atorgarà preferència respecte a la resta de beneficiaris. Tot i 

així, la resta de places no s’aplicaran preferències respecta a cap perfil d’usuari ja 

que tenint en compte el context laboral actual, hi ha molts joves amb estudis 

superiors i recursos econòmics que també pateixen dificultats a l’hora d’accedir a 

l’habitatge i, en conseqüència, per emancipar-se.  

Alhora i en relació als valors ètics, podem dir que són l’imperatiu en totes les accions 

que es realitzen en aquest pla d’actuació: 
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o No es tolerarà cap mena de discriminació de gènere, d’origen ètnic, 

d’orientació sexual ni per discapacitat a l’hora d’adjudicar tant la 

iniciativa guanyadora del projecte com en la selecció dels beneficiaris.   

o Es valorarà positivament aquelles perfils que comparteixin ideals 

vinculats amb el respecte mutu, la responsabilitat, la llibertat 

d’expressió, la solidaritat i l’empatia, entre altres.  

 

Pel que fa al missatge principal que volem transmetre en aquest programa de 

comunicació és: 

o Mostrar per part de l’administració pública, en aquest cas l’Ajuntament 

del municipi de Terrassa, la preocupació pels joves en el sentit de lluita 

per la millora del futur d’aquests, ja que en moltes ocasions aquest 

col·lectiu es sent desatès. 

En altres paraules, el que volem fer arribar als joves és que ells també formen part 

de les decisions polítiques que es desenvolupen des de l’administració pública i, per 

tant potenciar el fet de prendre partida i veu per pronunciar la seva opinió respecte 

certes qüestions dirigides al col·lectiu. Amb això, volem dir que amb aquesta 

metodologia, no només millores les expectatives de futur i la percepció dels joves 

envers l’administració pública sinó que també generes garanties d’èxit tant en 

aquest com en propers plans d’acció que es vulguin impulsar ja que les necessitats 

es poden abordar amb més exactitud.   

En relació al missatge específic, podem dir que:  

o S’informarà sobre l’existència de projectes de co-disseny en el municipi 

de Terrassa, és a dir, configurats per la administració pública juntament 

amb la ciutadania, concretament els joves. Alhora es deixarà un enllaç 

per més informació al respecte.  

D’aquesta manera, considerem que es deixa un període de temps significatiu per 

elaborar rigorosa i detalladament la iniciativa que es vulgui presentar.  

 

Per tal de fer arribar aquesta campanya al major nombre de joves possible, 

considerem que els canals més idonis són:  

o Les xarxes socials en forma d’anunci i publicació des de les comptes 

oficials de l’administració pública. La determinació d’ús d’aquest canal 

com a principal es dona pel motiu de que els joves mostren grans 

habilitats i domini cap aquestes i, per tant es una via amb molt abast i 

econòmica.  

o Tanmateix, es realitzarà una petita impressió de cartells on hi hagi una 

breu descripció del pla d’acció i un titular principal “ON ÉS L’OPINIÓ DE 

LA JOVENTUT?” per tal de cridar l’atenció del públic objectiu. Així doncs, 

aquest cartells seran distribuïts per centres cívics, l’ajuntament, 

estacions de tren i zones habitualment concorregudes per joves. 

▪ Proposta i disseny del cartell a l’apartat d’annex.  

o No obstant això, tant al web oficial com dins de l’ajuntament es destinarà 

un espai exclusiu on les persones interessades podran informar-se, 

preguntar i resoldre dubtes sobre qüestions relacionades amb el pla 

d’actuació.  

 

A partir dels diferents canals exposats en la pregunta anterior, considerem que el 

material de comunicació es basarà en: 
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o Material audiovisual de caire corporatiu (simple i entenedor) destinat a 

les xarxes socials 

o Material imprès en forma de cartell serà dirigit als edificis públics com 

ara ajuntament, biblioteques, sindicats generalistes i sectorials i 

estacions de tren, entre altres. 

 

*consultar l’apartat d’annex 10 per consultar la proposta de cartell del pla de 

comunicació integrat. 

 

3. CONCLUSIONS  

 

En forma de conclusió, hem de dir que no podem extreure resultats empíric ja que el 

projecte no s’ha implementat i, únicament consisteix en una aproximació acurada 

del que certificaria la seva aplicació. Tot i així, en referència a projectes similars i que 

actuen sobre alguns dels eixos que treballem nosaltres podem percebre i estimar 

uns grans beneficis ja no només entre els joves i l’accés a l’habitatge sinó que també 

a nivell d’ambient del barri. En termes de sostenibilitat, podem dir que el nostre 

projecte es pot agafar com exemple i el coneixement d’aquesta alternativa pot donar 

lloc a més conscienciació en comportaments i, alhora, estalvi en el consum. Alhora 

al tractar-se de habitatges sostenibles, l’impacte ambiental que genera al llar de tota 

la vida del edifici és menor a un edifici convencional, fet el qual posa el seu gra de 

sorra en la lluita contra el canvi climàtic.  

Finalment en termes de polítiques de co-creació, podem veure com en altres 

projectes han ajudat a tenir una millor percepció de les institucions polítiques ja que 

moltes vegades la ciutadania es sent desatesa per aquestes i, a més, impulsa a que 

els individus siguin més autònoms i empoderats . 
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Annexes  

Annex 1: Context de la problemàtica 

- Context espanyol i català 

Segons l’Observatori de l’Emancipació, web creada per la Federació de Entitats amb 

Projectes i Pisos Assistits on agrupen dades generals relacionades amb els 

processos d’emancipació dels joves espanyols, la taxa d’emancipació juvenil a 

Espanya es troba molt per sota de la mitja europea, concretament, en el 16,75% 

durant el segon trimestre de 2021. No obstant, si observem la taxa d’emancipació a 

Catalunya veiem que augmenta fins a un 20,90% però tot i així continua sent baixa. 

Alhora, hem de tenir en compte que aquest indicador es veu directament afectat per 

la taxa d’atur entre els joves la qual es del 28,8% a nivell espanyol i de 27,9% a 

Catalunya. D’aquesta manera, podem dir que no només ens topem amb una molt 

baixa taxa d’emancipació sinó que també amb una notable taxa d’atur juvenil fet el 

qual explica una clara relació entre variables. Així doncs, i en base a les dades, les 

línies claus en el projecte a desenvolupar son tant facilitar l’accés a l’habitatge als 

joves com establir una preus altament assequibles tenint en compte les condicions, 

limitacions i les particularitats d’aquest grup.  

Seguint amb l’anàlisi a nivell espanyol, segons l’Eurostat (2020) la mitjana d’edat 

d’emancipació a Europa es de 26,2 anys mentre que a Espanya ascendeix fins als 

29,5 anys, variable que no ha deixat de augmentar en els últims 10 anys. A més, 

hem de tenir en compte l’escenari que ens deixa la pandèmia de la Covid-19 la qual 

encara agreuja més la situació espanyola davant l’emancipació juvenil ja que si fem 

un anàlisi comparatiu entre abans i després de la pandèmia observem una 

pronunciada caiguda del percentatge de joves que es planteja “deixar de viure amb 

els pares/tutors”. Aquest fet ve explicat per la gran inestabilitat en l’àmbit laboral 

provocat per la pandèmia ja que sense uns ingressos estables la idea de “marxar de 

casa” queda majoritàriament desestimada entre els joves. Per tant, reafirmem el fet 

de que expressàvem anteriorment, i es que quan hi ha modificacions en l’ocupació 

hi ha efectes en l’emancipació, sobretot, entre els grups de joves.  

En el marc autonòmic, concretament, a Catalunya, segons el “Estat de la joventut 

2020” informe anual elaborat a partir del Sistema d’indicadors de l’Observatori 

Català de la Joventut, podem identificar que, igual que a nivell estatal, es redueix 

l’emancipació juvenil, sobretot entre la població de 25 a 29 anys la qual es la que 

esta més associada a tal procés. Aquest aspecte ve causat, un cop més, per les 

circumstancies socioeconòmiques del problema de l’habitatge (preu i dificultats 

afrontar-los) fet el qual, per aquelles resisteixen davant del projecte d’emancipar-se, 

afavoreix al creixement de noves formes de convivència com ara en grups no 

familiars, tot i així, la cohabitació en parella continua sent predominant entre els 

models d’emancipació.  

Partint del mateix problema de bloqueig de l’emancipació en l’àmbit estatal, podem 

dir que ens trobem en una situació similar a Catalunya. Com ja em vist, aquest 

problema rau en dos focus principals:  

a. Mercat laboral: caracteritzat per la precarietat i la incertesa davant les 

dinàmiques del mercat cara el futur, entre els joves no es presenten 

garanties suficients per respondre als costos exigits per adquirir un 

habitatge. Per tant, la condició laboral acaba determinant el possible 
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pagament o impagament del lloguer o la compra de la propietat ja que la 

mobilitat i la rotació laboral no configuren un clima satisfactori entre els joves 

perquè aquests puguin tirar endavant un projecte de vida.  

b. Mercat i polítiques de l’habitatge: dominat per les lleis de la oferta i la 

demanda junt amb estratègies especulatives. En el cas de la oferta, 

observem grans volums d’oferta privada en comparació al habitatge social 

fet el qual genera més dificultats a l’hora d’accedir a l’habitatge. En el cas de 

la demanda i si aquesta augmenta, els joves, no tenen capacitat de competir 

respecte a altres grups si parlem en termes econòmics, un altre component 

que situa els joves en una posició de desavantatge. Alhora, en el context 

català, especialment en l’àmbit metropolità, la poca capacitat competitiva 

dels joves es fa més palpable degut a la presència d’habitatges turístics els 

quals han aguditzat el problema.  

Actualment, quan parlem de l’accés a l’habitatge ja no podem senyalar únicament 

als dos factors centrals (precarietat laboral juvenil i polítiques d’habitatge) que 

intervenen en aquesta qüestió sinó que també hem de tenir en compte el factor 

demogràfic. El factor demogràfic és aquell que ens explica, en part, el perquè del 

creixement respecta a l’emancipació juvenil fins el 2007 i l’estancament d’aquest 

des d’enguany. Al llarg de la primera dècada del 2000, moltes persones joves 

nascudes durant l’expansió demogràfica dels 70’s i el sorgiment de nous fluxos 

migratoris, exigeixen la necessitat d’emancipar-se, podríem dir, contra tot pronòstic 

ja que les condicions per fer-ho eren força desfavorables: alça de preus, context 

marcat per rígides estratègies especulatives en el sector de l’habitatge, decisions de 

risc, pèrdua d’estalvis i endeutament, etc. D’aquesta manera, s’explica la multitud 

d’impagaments durant la crisi del 2008, la inestabilitat econòmica i, en 

conseqüència, la caiguda de l’emancipació els anys següents.  

Alhora, la situació no només es veu agreujada per l’accentuada precarietat laboral 

heretada de la crisi del 2008 i les desavantatjoses polítiques en l’àmbit de 

l’habitatge  sinó hi ha altres aspectes indirectes que també estimulen la tendència a 

la baixa de l’indicador d’emancipació juvenil. Alguns d’aquets són qüestions 

relacionades amb els préstecs, és a dir, amb l’accés al crèdit bancari el qual, 

actualment, és més exclusiu que anys enrere, l’escàs suport familiar per assumir els 

costs de l’emancipació i l’encariment del lloguer en relació al preu de compra explicat 

per l’alta demanda de la primera opció, més optima  en funció dels riscos i, per tant, 

la que genera menys dificultats en la projecció de “deixar de viure amb els 

pares/tutors”. 

Annex 2: Decret Next Generation 

En relació a Decret Next Generation podem dir que es desenvolupa per tal de fer 

front la crisi econòmica, social i sanitària provocada per la pandèmia de la Covid-19. 

Al trobar-se davant d’una crisi de gran magnitud, va exigir una resposta a curt-mig 

termini a nivell europeu la qual resulta amb la configuració del Fons de Recuperació 

per contribuir al procés de reconstrucció de les economies en un context post-Covid-

19 (2021).  

D’aquesta manera, El Pla de Recuperació, Transformació y Resiliència, regulat pel 

mencionat decret el qual aprova un seguit de mesures urgents per efectuar una 

modernització de la Administració Pública, és un projecte aplicat per cada país que 

implica i permet la materialització de reformes estructurals per tal d’introduir un nou 

model productiu inclusiu i d’interès públic, social i econòmic mitjançant canvis 

normatius en els pròxims anys.  
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L’eix principal es centra en l’augment de la inversió pública i privada el qual gira 

entorn a 5 pilars: 

- Economia per la vida 

- La transició ecològica 

- Digitalització 

- Societat de coneixement  

- Actuacions transversals  

Aquest fons per construir l’Europa de la nova generació, consisteix en un paquet de 

més de 2,024 bilions d’euros dels quals 750.000 milions corresponen als Fons 

Europeus Next Generation (NGEU) i 1,074 bilions al Marc Financer Pluriennal 2021-

2027 (MFP). 

En relació als Fons Europeus Next Generation (NGEU) podem dir que compta amb 

diferents fons com ara el Mecanisme de Recuperació i Resiliència (MRR) el qual es clau 

pel desenvolupament d’aquest i permet la distribució de 312.500 milions en 

subvencions i 360.000 milions en préstecs. Concretament, el MRR es descriu com a eina 

temporal per tal de que el procés de recuperació sigui més ràpid igual que també el 

procés de transformació de les economies i assolir una Unió Europea millorada en 

matèria de sostenibilitat, digitalitzat i resiliència. Pel que fa els eixos principals del MMR, 

s’identifiquen 6 vies: 

- Transició ecològica:  

o Objectiu: assolir la neutralitat climàtica al 2050 per mitjà de la 

transformació de l’economia en sostenible i climàticament neutre. 

- Digitalització:  

o Objectiu: establir mesures per digitalitzar l’administració publica i les 

empreses per tal de vincular les propostes amb les estratègies europees.  

- Creixement intel·ligent, sostenible i inclusiu  

o Objectiu: donar resposta al impacte de la crisi i impulsar un creixement 

inclusiu en base a les particularitats del Pilar europeu dels drets socials. 

- Cohesió social i territorial 

o Objectiu: garantir un equilibri territorial i demogràfic i identificar els 

col·lectius beneficiaris de les propostes.  

- Resiliència sanitària, econòmica, social i institucional  

o Objectiu: enfortir els sistemes sanitaris per prevenir futures crisis de 

forma sostenible, justa i inclusivament. Aquest aspecte, també requereix 

un enfortiment de les cadenes de valor estratègiques i els mecanismes 

de governança de les institucions.  

- Polítiques per la pròxima generació 

o Objectiu: Fer front a les desigualtats intergeneracional en base els 

principis del Pilar europeu de drets socials.  

Annex 3: Benchmarking 

- Fundació La Dinamo: 

Respecte a la fundació “La dinamo” podem observar anàlisi amb resultats i 

impacte dels projectes emprats al llarg el 2021 en forma de dades quantitatives. 

Tot i així, abans d’exposar aquestes xifres, hem de tenir en compte el factor de 

la pandèmia i com aquest ha afectat a nivell econòmic i, per tant en el 

desenvolupament de projectes.  
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Respecte al nombre de projectes en el sector de l’habitatge, observem que 

aquest al 2015 assolia un valor de 3, en canvi al 2021 aconseguia un valor de 

30 projectes d’habitatge cooperatiu els quals 14 estan en convivència i 16 en 

procés de promoció. Alhora, La dinamo vol anar més enllà i estableix com a 

objectiu un continu creixement per instaurar un model d’habitatge cooperatiu i 

consolidar el seu compromís polític, social i comunitari per la lluita per l’habitatge 

digne. A més, es centra amb aspectes relacionats tant amb l’assequibilitat com 

amb la inclusivitat per motiu de generar un major impacte.  

Envers a les dades de La dinamo, parlem de l’evolució de la Base social les quals 

són substancials i es poden apreciar en el gràfic següent: 

 
Pel que fa el gràfic veiem que al 2021 ha tingut un impacte a un total de 557 

persones , 85 persones motrius, 253 persones de grups motrius i 273 persones 

en projectes. També parlant d’impacte, La dinamo ha assessorat 1468 persones 

en aspectes relacionats amb l’habitatge cooperatiu, valor el qual es diferencia 

estrictament dels valors d’anys anteriors:  

 
Altrament i vinculat al impuls de nous projectes, veiem que La dinamo ha 

treballat per l’aplicació de 27 projectes diferents amb la configuració de 12 grups 

motrius, 3 mobilitzacions e patrimoni públic, amb l’adjudicació de 3 solars 

públics i 12 estudis preliminars i de viabilitat (5 públics i 7 privats).  

 

Seguidament, observem un gràfic respecte l’evolució de la fundació La dinamo 

en relació al nombre i tipologia de projectes: 
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Tal i com podem veure, és molt interessant el pronunciat augment entre 2019 i 

2021 i com d’un creixement gradual passa a un creixement totalment 

exponencial amb un total de 41 projectes respecte els 14 de 2019.  

De la mateixa manera, podem parlar de l’evolució experimentada en el nombre 

d’habitatges cooperatius els quals assoleixen un total de 192 tot i que 131 estan 

en procés de promoció i només 62 en procés de convivència.  

 

 
 

Finalment, en termes de difusió i promoció del model al llarg del 2021, s’han 

realitzat 44 sessions divulgatives, formatives i 18 reunions amb ajuntaments 

juntament amb la participació ciutadana. 

Els territoris on s’han impartit dites sessions queden recollides en el següent 

mapa:  
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- Projecte La Borda: 

En relació a informació a destacar en termes d’èxit del projecte, La Borda ha 

estat nominada al Premi d’Arquitectura Contemporània de la Unió Europea 2022 

(Premi Mies van der Rohe). El caràcter d’aquest premi es centra la biannalitat i 

la seva funció es reconèixer la qualitat de producció arquitectònica europea. 

D’aquesta manera, considerem de gran valor un premi d’aquest caire ja que el 

factor de l’arquitectura en el nostre projecte és essencial. Alhora, compte amb 

altres premis com el Premi de Catalunya Construcció 2019 i al European 

Responsable Housing Awards 2019, entre altres.  

Respecte als factors de construcció, observem que es fan sessions 

d’autoconstrucció, és a dir, formacions perquè els propis membres de la 

cooperativa s’involucrin en primera mà en l’execució del pla d’obres. Així doncs, 

l’objectiu d’aquestes sessions és conèixer el projecte en profunditat mitjançant 

la visualització de l’obra per dins i donar suport a la cooperativa.  

 

D’altra banda, ens trobem amb la realització i participació a actes com ara Fira 

d’Economia Solidària de Catalunya (FESC),  que afavoreixen i lluiten per la vida 

en comú per tal de fer front al capitalisme individualista i privatiu. Per tant, també 

s’estableix com a objectiu la configuració d’una economia basada en la 

col·lectivitat i l’accessibilitat.  

 

Finalment, envers al balanç social, eina emprada per mesurar l’impacte social, 

ambiental i de govern del projecte, no podem adjuntar informació ja que no la 

tenim a l’abast. Tot i així es pot consular el web i contemplar les múltiples accions 

i reconeixements de l’organització.  

 

- Community Land Trust (CLT):  

 

El sector de les CLT podem observar un anàlisi amb resultats i impacte dels 

projectes realitzat per la pròpia organització. D’aquesta manera podem observar 

que en els últims 5 anys ha experimentat un creixement extraordinari ja que en 
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el 2008 comptaven amb 79 llars CLT i actualment arriben gairebé a 7.000 llars 

CTL esteses per Anglaterra.  

Alhora, s’estan desenvolupant 507 projectes CLT i es tenen previstes la 

configuració de 6.969 llars CLT durant els pròxims 5 anys, fet el qual queda 

integrat a la gràfica següent:  

 

 
D’altra banda, les CLTs també assumeixen un paper amb gran valor social ja que 

els seus projectes inclouen elements com l’empoderament de la comunitat, la 

millora d’habilitats i coneixements d’aquesta en matèria de construcció de les 

llars, entre altres. També, busquen la satisfacció de les necessitats de les  

comunitats més aïllades o en els barris més desafavorits.  

Tal i com podem veure a la gràfica, les CLTs incideixen en aquelles parts més 

inaccessibles del país i, d’aquesta manera, augmentar el nivell de vida 

d’aquestes zones: 

 
Finalment, destaquen les tendències i eines d’acció que seran o són utilitzades 

per les CLTs per tal de fer front als problemes de forma més precisa i acurada en 

funció del context de cada comunitat. A continuació podem observar aquests 

elements: 
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Així doncs, les principals eines emprades són: 

o El lloguer de mercat 

o La venta amb descompte 

o El lloguer per poder vendre 

o L’equitat  

o La propietat compartida 

o Vida de lloguer 

o Lloguer social 

o Lloguer assequible  

o Falta per determinar  
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Annex 4: Marc lògic – Problemàtica: arbre de problemes 

 

Annex 5: Plantejament de la relació entre la problemàtica, els objectius i la 

estratègia. 
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Annex 6: Exemple de identificació arquitectònica de solar que podria adquirir 

l’administració pública per tal d’oferir-lo en forma de projecte de co-creació i model 

cooperatiu.  

Com a exemple de fase d’identificació arquitectònica de solar, hem seleccionat 

aquest habitatge ubicat a Mataró el qual esta en desús i reuneix unes condicions 

òptimes en matèria de dimensions i zona per la construcció d’un edifici. Alhora, 

l’habitatge es troba actualment a la venta per 80.000€ amb la possibilitat de 

enderrocament i construcció de un bloc en el qual hi sortiria una promoció de 5 

habitatges. D’aquesta manera, tot i resultar amb una cooperativa relativament petita 

seria una bona oportunitat per iniciar i aplicar un projecte d’aquestes 

característiques.  

Tal i com hem expressat anteriorment, aquest solar es troba en el municipi de Mataró 

i, per tant, en el cas d’aplicació del projecte al municipi de Terrassa s’hauria de dur 

a terme una recerca urbanística per trobar una parcel·la que reuneixi unes condicions 

similars a les exposades en la fitxa adjunta.  

 

 

 

INFORMACIÓ URBANÍSTICA DE LA PARCEL·LA 

Adreça Carrer Nou de La Mercè, 88 
Referència Cadastral 2497115DF5929N 

          

 

 

10  m 
30  ft 
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ADRECES ASSOCIADES A LA PARCEL·LA 

Carrer Nou de La Mercè, 88 
Carrer de Galícia, 6 

RÈGIM URBANÍSTIC DEL SÒL 

Classificació del sòl Sòl Urbà No Consolidat 
Qualificacions del sòl Zona residencial de creixements en fronts de carrer 
Qualificacions del sòl Sistema de comunicacions - Sistema viari - La xarxa viària 

urbana 

SUNC 
1c 
C 
 

PARÀMETRES PRINCIPALS DE PARCEL·LACIÓ, EDIFICACIÓ, ÚS I APARCAMENT 
 

Dimensions i mida de la 

parcel·la 

Edificabilitat màxima de 

parcel·la 

Fondària edificable 

Nombre de plantes 
referit al carrer Alçada 

reguladora referida al 

carrer Pati d'illa 

Densitat màx. d'habitatges  

neta 

article 89 Segons paràmetres de parcel·lació: Superfície: 100m² Front: 

superior a 5m. Fondària : 12m.Tenen condició de parcel·la 

mínima les existents amb anterioritat a l'aprovació inicial 

d'aquest Pla General (12-1-95); 
  --  

article 82 L'edificabilitat màxima es la que resulta de multiplicar la 

superfície, definida entre el front i la fondària edificable, pel 

nombre de plantes referit a carrer; 
  --  

article 78 Segons plànol de regulació del sòl urbà;;   Segons 
plànol d'ordenació  

article 75 Segons plànol de regulació del sòl urbà.;;;   3 
(PB + 2PP); 5 (PB + 4PP)  

article 73 Condicions generals;;;   10,45 
m; 16,75 m  

article 79 Es respectarà la vegetació d'especial interès existent al 
interior del pati d'illa;   --  

article 85 -;; 
  5 Habitatges en règim lliure  



 
Reserva obligatòria 
aparcament 

article 140 
i següents 

D'acord amb l'art.140 i següents de les NNUU.; 
  --  

Parcel·lació i 
reparcel·lació 

article 58 -; 
  --  

Parcel·la mínima article 60 100 m2; 
  --  

Front mínim de 
parcel·la 

article 61 5mts; 
  --  

Fons de parcel·la article 62 -; 
  --  

Fondària mínima de 
parcel·la 

article 63 12mts; 
  --  

Alineació del carrer o 
vial 

article 68 Segons plànol de regulació detallada del sòl urbà.; 
  --  

Rasant de l'alineació 
de carrer o vial 

article 69 -; 
  --  

Rasant de carrer o vial article 70 -; 
  --  

Amplada de carrer o 
vial 

article 71 -; 
  --  

Alineació de 
l'edificació 

article 72 Segons plànol de regulació del sòl urbà. L'edificació es 

situarà sobre l'alineació de carrer ocupant el 100% del front 

de parcel·la.; 
  --  

Punt de l'aplicació de 
l'alçada reguladora 
referida al carrer 

article 74 -; 
  --  

Planta baixa referida al 
carrer 

article 76 -; 
  --  

Front principal i front 
secundari 

article 77 Segons plànol de regulació del sòl urbà.; 
  --  

Solar article 80 -; 
  --  

Coeficient 
d'edificabilitat 
complementari net o 
de parcel·la 

article 84 L'ocupació permesa en el pati d'illa segons plànol; 
  --  

Ocupació màxima de 
la parcel·la 

article 86 L'ocupació dels patis en planta baixa o soterrani ve regulada 

en els plànols d'ordenació; 
  --  

Sòl de parcel·la lliure 
d'edificació 

article 87 Serà preferentment ajardinat; 
  --  

Pati davanter i 
posterior de parcel·la 

article 88 Segons plànol de regulació del sòl urbà; 
  --  

Tanques article 95 Es respectaran les determinacions sobre tanques entre veïns 
al pati d'illa;   --  

Adaptació topogràfica 
del terreny 

article 96 En el interior del pati d'illa sols s'admeten els moviments de 

terres amb tendència a anivellar el pati respecte el conjunt 

majoritari del conjunt de les finques veïnes. S'exceptua el 

casos admesos en l'annex d'ordenança gràfica; 
  --  

Unitat mínima de 
projecte 

article 97 Segons plànol de regulació del sòl urbà; 
  --  

Posició de l'edificació article 98 L'edificació es col·locarà sobre l'alineació de carrer o vial, 

excepte si en el plànol de regulació del sòl urbà es determina 

una alineació d'edificació diferent; 
  --  

Edificació principal i 
edificació auxiliar 

article 99 -; 
  --  
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Planta sotacoberta article 104 -; 

  --  
Volum màxim d'un 
edifici 

article 105 -; 
  --  

Regles sobre mitgeres article 106 Condicions generals; 
  --  

Cossos sortints article 107 Condicions generals; 
  --  

Elements sortints article 108 -; 
  --  

Patis de llum article 109 -; 
  --  

Composició de façana article 110 Condicions generals; 
  --  

 

LIMITACIONS 

Limitació d'usos a la planta baixa edificable. Disposició addicional vuitena MPG-106 Finca en situació de 

volum disconforme 
La finca no té condició de solar 

USOS 

Dominant   
Habitatge 

Plurifamiliar 

Compatible   
Administratiu públic i prevenció,Allotjament temporal. Hoteler,Comerç mitjà: Mitjans i grans establiments 

comercials 
(MEC) i (GEC),Comerç petit: Petits establiments comercials (PEC),Educatiu,Educatiu,Esportiu,Habitatge 
familiar,Habitatge familiar,Oficines i serveis,Sanitari Assistencial,Sanitari Assistencial,Sòcio-cultural,Ús 

de restauració 
Condicionat   

Altres usos,Estacionament i aparcament,Industria tipus I,Magatzem,Ús 

recreatiu Incompatible   
Agricola,Comerç Gran: Grans establiments comercials territorials (GECT),Forestal,Habitatge 

rural,Industria tipus II,Industria tipus III,Pecuari,Serveis Tècnics i Ambientals 

PLANEJAMENT 

Vigent 

PG96 - Revisió del Pla general d'ordenació 

06-06-2006 La Normativa general ha estat modificada per la MPG-47; 

MPG-58; MPG-65; MPG-67; MPG-89; MPG-106 

MPG-047 - Text refós de les normes urbanístiques del planejament general 2005 

Planta baixa article 100 L'alçada lliure mínima serà de 3,5mts; 
  --  

Planta soterrani article 101 -; 
  --  

Plantes pis article 102 -; 
  --  

Planta coberta article 103 Condicions generals; 
  --  
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06-06-2006 La Normativa general ha estat modificada per la MPG-58; 

MPG-65; MPG-67; MPG-89: MPG-106 

MPG-058 - Modificació puntual de les normes urbanístiques del Pla General d'Ordenació. Densitat 

d'habitatges. Regulació particular de l'ús d'aparcament. Instal·lació d'ascensors en edificis 

existents. Regulació d'usos en planta baixa de determinats carrers 

 11-07-2007 Publicació en el DOGC de l'Aprovació Definitiva 

MPG-067 - Modificació puntual de les normes urbanístiques del Pla General d'Ordenació en 

relació amb els paràmetres comuns d'ordenació referents a l'envolvent de l'edificació 05-

10-2010 Publicació en el DOGC de l'Aprovació Definitiva 

MPG-089 - Modificació puntual de les Normes urbanístiques del Pla General d'ordenació municipal 

referent als paràmetres reguladors d'usos i activitats, Capítol V del Títol II, articles 128 a 143, 

increment de les places d'aparcament, àmbits de protecció d'activitat 

 21-01-2016 Publicació en el DOGC de l'Aprovació Definitiva 

MPG-106 - Modificació Puntual de les Normes Urbanístiques del Pla General d'Ordenació, relativa al 

Títol II. 
Paràmetres comuns d'edificació i d'ús i art. 52 i 53 del Títol I 

 13-11-2020 Publicació de l'acord d'aprovació definitiva (DOGC 8270) 

PE-026-I - Modificació puntual del Pla especial d'usos recreatius 

 16-05-2011 Publicació en el DOGC de l'Aprovació Definitiva 

PE-038 - Pla especial urbanístic per a l'ordenació dels emplaçaments de les instal·lacions de 

radiocomunicació 09-06-2010 Anul·lació dels articles 13,b i 13,d pel TSJC 

FITXA INFORMATIVA NO VINCULANT ( 6/5/2022 ) 

 

Annex 7: Cronograma de les fases del projecte 

 

Annex 8: Exemple d’enquesta d’avaluació  

Per tal de poder donar resposta a les preguntes formulades en la secció d’avaluació 

dels projectes de gestió i intervenció pública observem diferents tipus d’eines. Tot i 

així, habitualment s’empra l’enquesta ja que aporta un considerable volum 
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d’informació i, per tant facilita l’avaluabilitat t i determinació els resultats d’èxit o no 

dels projectes. 

En aquest cas, també hem apostat per la formulació de dues enquestes les quals 

aborden diferents aspectes sobre l’habitatge i els joves. És a dir, es tractaran 

elements com les condicions en l’habitatge en matèria de preus, tipus d’immoble i 

les seves característiques (distribució d’espais, superfície útil i dotacions), les 

condicions de habitabilitat i una valoració de les possibilitats d’accés al sector del 

habitatge.  No obstant, també s’integren aspectes com el coneixement del model en 

cessió d’ús, de polítiques de co-creació i percepció i confiança amb l’administració 

pública.  

Tal i com hem expressat al llarg del projecte, ens trobem davant d’un plantejament 

de projecte i, per tant, l’objectiu és realitzar una aproximació acurada del que 

consistiria el procés d’avaluació d’aquest. D’aquesta manera i mitjançant altres 

informes i fons oficials d’enquestes d’avaluació,  deixem un possible exemple del 

que consistiria l’enquesta d’avaluació del projecte i donar resposta a la hipòtesis 

establerta: 

Les preguntes següents han estat extretes del sondeig d’opinió dels joves entre 18 i 

34 anys (Estudi INJUVE, EJ105) configurat pel Ministeri de Treball i Assumptes 

Socials d’Espanya les quals considerem que funcionarien pel nostre cas. Tot i així 

només s’exposen com a preguntes de referència: 

- P1. Per començar, podries dir-me on vius habitualment, és a dir, la major part de 

l'any? 

o N= 

o A casa dels meus pares 

o A casa dels meus sogres 

o A casa meva 

o En una habitació compartida amb els amics 

o A casa d' altres persones 

o En una residència d'estudiants, col·legi, etc. 

- P1a. Sense comptar-te a tu, ¿amb quantes persones convius a casa teva 

habitualment? 

- P1b. Aquesta o aquestes persones són... (resposta múltiple) 

o El meu pare 

o La meva mare 

o El meu sogre/a 

o El meu cònjuge/parella 

o Els meus fills/es 

o El meu cunyat/a 

o Els meus germans/es 

o Els meus avis/es 

o Altres parents 

o Altres persones no emparentades 

 

- P2. Vam parlar ara de les característiques de l'habitatge en què vius habitualment. 

Podries dir-me, aproximadament, el nombre de metres quadrats que té? 

- P2a. I el nombre de dormitoris? 

- P2b. I el nombre de cambres de bany? 
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- P2c. I el nombre total de peces (incloent-hi saló, menjador, cuina, etc.)? 

- P3. En general, creus que les condicions de l'habitatge en què vius són...? 

o Molt satisfactòries 

o Satisfactòries 

o Acceptables (NO LLEGIR) 

o Insatisfactòries 

o Molt insatisfactòries 

o N.C. 

- P4. Amb independència d'on visquis ara, si poguéssim triar i de tu depengués, on 

preferiries viure? 

o A casa dels meus pares 

o A casa dels meus sogres 

o A casa meva 

o En una habitació compartida amb els amics 

o A casa d' altres persones 

o En una residència d'estudiants, col·legi, etc. 

o N.C. 

- P5. Per què no vius on t'agradaria viure? 

o Per motius econòmics 

o Pel preu de l' habitatge 

o Per motius laborals 

o Estic estudiant encara 

o Ho vaig aconseguir en breu 

o Altres respostes 

o N.C. 

- (...) 

- P9. L'habitatge en què vius és...? 

o En propietat per compra, totalment pagada 

o En propietat per compra, amb pagaments pendents 

o En propietat per herència o donació 

o De lloguer 

o Cedida gratis a baix preu per una altra llar, la 

o empresa 

o Altres formes 

o N.S. 

o N.C 

- (...) 

- P10. Per poder aconseguir l'habitatge de què disposes... 

o P10.1 - Has comptat amb estalvis propis 

o P10.2 - Has comptat amb estalvis de la teva parella 

o P10.3 - Has hagut de demanar crèdits 

o P10.4 - Has comptat amb ajuda econòmica dels teus pares o sogres 

o P10.5 - Has necessitat avals 

o P10.6 - Has rebut suport de l'Administració 

- P10a. En què ha consistit aquest suport de l'Administració? (resposta múltiple) 

o Informació i assessorament 

o Obtenció de préstecs a través de 

o Bancs/Caixes a un interès menor del normal 
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o L' habitatge que habita és propietat de l’Administració 

o És un habitatge de protecció oficial 

o Altres respostes 

o N.C. 

Alhora, també ens sembla interessants referenciar algunes preguntes de l’Enquesta 

2017 envers la participació i política. Dita enquesta, ha estat realitzada per l’EJC amb 

un contingut sobre l’actualitat social, econòmica i política a Catalunya. Seguidament 

deixem algunes de les preguntes que podrien ser aplicables a l’enquesta d’avaluació 

del nostre projecte: 

- P3. En quina situació es troba actualment? 

o 1. Treballa 

o 2. Estudia 

o 3. Estudia i treballa 

o 4. Aturat/ada i ha treballat abans 

o 5. Aturat/ada i no ha treballat abans 

o 6. Treball domèstic no remunerat 

o 7. Jubilat/ada /pensionista/prejubilat 

o 8. Una altra situació 

o 98. NS  

o 99. NC  

- P5. Quins són els estudis més avançats que ha acabat fins al moment? 

o 1. No té estudis (ni primària) 

o 2. Primària (ESO no acabada) 

o 3. ESO o EGB 

o 4. Batxillerat o BUP o COU 

o 5. Cicle Formatiu de Grau Mitjà o FP1 

o 6. Cicle Formatiu de Grau Superior o FP2 

o 7. Diplomatura (Grau 3) 

o 8. Llicenciatura (Grau 4) 

o 9. Postgrau, mestratge o doctorat 

o 98. NS  

o 99. NC  

- (...) 

- P7. I parlant només l’època de l’escola o l’Institut, recorda amb quina freqüència es 

donaven cadascuna d’aquestes situacions? 

o Es discutia sobre temes socials i polítics a classe  

o Els alumnes proposaven temes o continguts a classe  

o Els professors tenien en compte les opinions dels alumnes 

o 98. NS  

o 99. NC  

- (...) 

- P13. Per començar, en quina mesura diria que li interessa la política? En una escala 

en la que 0 significa mínim interès per la política i 10 màxim interès, on es 

posicionaria vostè? 

- (...) 
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- P14b. ... i amb la següent afirmació: crec que als polítics tenen en compte el que 

pensa la gent com jo. 

o 1. Més aviat d’acord 

o 2. Més aviat en desacord 

o 98. NS  

o 99. NC  
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Annex 9: Taula de indicadors 
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Annex 10: Proposta i disseny de cartell del pla de comunicació integrat  

 


