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0. RESUM EXECUTIU

L'Últim Quart és un projecte que neix de la il·lusió de dos joves emprenedors estudiants

de periodisme. S’estructura al voltant d’un mitjà digital sobre bàsquet català, que brinda

la informació sobre les millors lligues catalanes, sobre els jugadors i jugadores

catalanes tant dins de Catalunya com a Espanya i a l’estranger; explica la història de

les nostres llegendes i dona veu a persones del món del bàsquet a qui mai fins ara se li

havia donat.

Des de l’Últim Quart tenim molt clares dues coses: que l’esport no té barreres, ni

diferències entre gèneres, classes o capacitats; i que el bàsquet és molt més que un

esport: és una manera de viure i són un seguit de valors que estructuren les

dinàmiques i les relacions que en ell s’hi estableixen. És per aquest motiu, doncs, que

en la informació que oferim no fem diferències entre jugadors i jugadores, ni entre

equips masculins o femenins, ja que estem cansats de veure-ho als mitjans i

considerem que tothom es mereix la mateixa visibilitat. En afegit, des del projecte no

només oferim informació al nostre web, sinó que també disposem de diversos serveis,

entre els quals trobem formacions (a clubs, escoles i institucions) sobre la importància

del bàsquet a l’hora de trencar murs, sobre com fer gestions internes per aconseguir un

esport més social i més a l’abast de tothom, etc.; així com organitzem esdeveniments,

entre els quals en destaquem els 3x3. Els tornejos del 3x3 segueixen amb la dinàmica

del projecte en general i persegueixen els mateixos valors, per aquest motiu en ells

sempre hi haurà un espai per donar roba esportiva per a les persones més

necessitades i una pista destinada a jugadors/es amb cadira de rodes, perquè el

bàsquet és de tots i per a tots.

El model de negoci del projecte se sustenta a través dels ingressos que obtenim a

partir dels nostres serveis, així com dels sponsors dels tornejos. A més, des del web

donem l’oportunitat de publicitar-se a les empreses que segueixin la línia dels nostres

valors.

L’objectiu que persegueix aquest projecte és bàsicament apropar el bàsquet a les

persones, remarcar-ne els valors i fer-lo més social, per aconseguir, d’aquesta manera,

que tothom tingui les mateixes condicions i, d’una manera o altra, puguin gaudir-lo per

igual.
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1. INTRODUCCIÓ: PROPOSTA I VALOR

L’Últim Quart és un projecte que posa el bàsquet al centre i s’estructura al voltant d’un

mitjà web digital. Ens encarreguem de donar veu als jugadors i jugadores de màxim

nivell catalans, tant els que competeixen en lligues catalanes i espanyoles com els que

ho fan a l’estranger. Parlem d’ells, els entrevistem i n’expliquem la seva història, així

com donem veu a diversos projectes amb caire social que fan el món millor a través del

bàsquet.

Tot i que a llarg termini ens agradaria que L’Últim Quart fos molt més que un mitjà

digital i ens agradaria formar la nostra Fundació, amb la qual podríem liderar diversos

projectes socials, així com organitzar esdeveniments, tornejos i formació, ara per ara

aquest és el nostre producte. Un producte que, per primera vegada, aposta pel bàsquet

local, per la igualtat entre el bàsquet femení i el masculí i alhora, ho fa tot en la nostra

llengua: el català.

2. ANÀLISI DE MERCAT

2.1. Demanda

Per començar a conèixer la nostra demanda i comprovar que l’Últim Quart és un

projecte interessant i amb potencial per a fer-se un lloc en el mercat digital, fem una

radiografia de la comunitat autònoma de Catalunya i del panorama actual en relació

amb la llengua catalana i les persones que llegeixen premsa en català.

En primer lloc, Catalunya té una població de 7.669.999 habitants, fet que la situa com a

la segona comunitat d’Espanya amb més població, amb una densitat de 239 habitants

per quilòmetre quadrat, molt superior a la densitat de la resta de comunitats autònomes

d’Espanya, segons Datosmacro1.

1 Datosmacro. (17 de març de 2022).Catalunya. Recuperat de
https://datosmacro.expansion.com/ccaa/cataluna
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Segons l’Enquesta d’usos lingüístics de la Generalitat2 -que es fa cada 5 anys a

gairebé 9.000 persones del territori de més de 15 anys - del total de persones que

viuen a Catalunya, un 94,4% entén el català, un 81,2% el sap parlar, un 85,5% el sap

llegir i un 65,3% sap escriure’l. Aquesta darrera xifra és la que ha presenciat el

creixement més important, ja que segons un informe de la Generalitat de Catalunya3,

dels anys 2013 al 2018 ha augmentat en 400.000 el nombre de persones que saben

escriure en català, però també en 300.000 les que el saben llegir, en 160.000 les que el

saben parlar i en 128.000 les que l’entenen.

Les dades extretes de l’Enquesta són especialment rellevants, en tant que tots els

indicadors són per sobre dels que va donar la mateixa enquesta ara fa cinc anys, cosa

que situa el català en paràmetres molt propers als que hi havia abans de la gran onada

migratòria que es va produir entre el 2003 i el 2008.

Després d’haver fet aquesta radiografia general del territori de Catalunya i de la seva

població, així com de la seva llengua, tenint en compte que el nostre mitjà ofereix

contingut escrit i audiovisual, és interessant fixar la mirada en el nombre de persones

que saben llegir en català i que l’entenen. Com bé ha mostrat l’Enquesta d’usos

lingüístics els percentatges són del 85,5% i del 94,4% respectivament. Així doncs, a

Catalunya hi ha un total de 6.557.849 persones que saben llegir en català i 7.240.479

persones que entenen aquesta llengua.

3 Generalitat de Catalunya. (2019). Els percentatges de coneixements de català s’acosten
progressivament als d’abans de la gran onada migratòria. Recuperat de:
https://llengua.gencat.cat/ca/detalls/noticia/Els-percentatges-de-coneixements-de-catala-sacosten-progre
ssivament-als-dabans-de-la-gran-onada-migratoria

2 Generalitat de Catalunya. (2018). Enquesta d’usos lingüístics: els usos lingüístics de la població a
Catalunya. Recuperat de:
https://llengua.gencat.cat/web/.content/documents/publicacions/publicacions_en_linia/arxius/eulp2018-op
uscle.pdf
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Tanmateix, cal tenir en compte que el català no només es parla a Catalunya, sinó que

segons un estudi del Govern de les Illes Balears4, és la setena llengua més parlada a la

Unió Europea. Per fer-nos una idea més visual, aquesta dada, a més, mostra de

manera quantitativa que el nombre de persones que parlen català a Europa és superior

al de persones que parlen suec, grec o portuguès, entre d’altres.

Si bé és cert que hem recollit les dades mitjanes sobre les persones que entenen el

català i que el saben escriure a Catalunya, no a totes les regions els percentatges són

els mateixos. L’Enquesta d’usos lingüístics mostra com les comarques de l’Alt Pirineu

són les que tenen els percentatges més alts (97,8% i 93,3% respectivament). Per altra

banda, l’àrea metropolitana és la zona amb els percentatges més baixos: 93,8% i

83,6% respectivament; ambdós ítems per sota de la mitjana ja esmentada

anteriorment.

La resta de zones de l’àmbit lingüístic mostren unes dades per sobre de la mitja en

ambdós apartats, i també en els de la gent que el sap parlar i la que el sap escriure.

L’altra zona que se situa per sota dels percentatges mitjans, a més de la zona

metropolitana és l’Aran. A continuació, la taula que hem extret de l’Enquesta d’usos

lingüístics del 2018 mostra les dades amb més exactitud.

A l’hora d’analitzar el percentatge de mitjans en català, les dades del WICCAC5 (el

baròmetre de l’ús del català a Internet) ens mostren que més del 77% dels diaris,

5 WICCAC (2022). Baròmetre de l’ús del català a Internet. Recuperat de de la base de dades de
WICCAC.

4 Govern de les Illes Balears. El català, un cas únic a Europa. Recuperat de:
http://www.caib.es/conselleries/educacio/dgpoling/user/catalaeuropa/catala/catala4.pdf
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revistes i mitjans digitals a Catalunya són en català. Unes dades que baixen al 72% si

parlem de grups de comunicació i productores.

Un dels ítems interessants a estudiar és el nombre de persones que llegeixen premsa

en català. En primer lloc, segons l’InformeCat6 publicat l’any 2013, més d’un milió de

persones llegien premsa en català. El 2013 el nombre de lectors i lectores en català va

augmentar un 36% respecte de l’any anterior (574.134 nous lectors).

Tot i que les del 2013 són dades poc actualitzades, la darrera Enquesta d’Hàbits

Informatius de la Generalitat7, relitzada el 2017, mostra, entre d’altres, que Internet és,

per primera vegada des del 2017, el mitjà amb una major penetració. A més, el

percentatge de persones que s’informen a través d’Internet creix fins al 85,7%; molt per

sobre de la que s’informa a través de la premsa escrita (55,5% l’any 2017).

Dades de l’Enquesta d’Hàbits Informatius de la Generalitat, 2017

Per altra banda, i gràcies a les dades d’aquest estudi, podem veure que a Barcelona

llegeixen més premsa els homes d’entre 35 a 44 anys, amb estudis universitaris,

7 Ajuntament de Barcelona. (2017). Enquesta d’Hàbits Informatius 2017. Recuperat
de:https://www.scribbr.es/normas-apa/ejemplos/encuesta/

6 Plataforma per la Llengua. (2013). InformeCAT 2013. Recuperat de:
https://www.plataforma-llengua.cat/que-fem/estudis-i-publicacions/114/informecat-2013
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amb una feina i un nivell socioeconòmic mitjà. No obstant això, el percentatge que

llegeix premsa en castellà està per sobre del que ho fa en català (un 49,3% enfront un

47,1% respectivament).

Dades de l’Enquesta d’Hàbits Informatius de la Generalitat, 2017

En relació amb els hàbits de lectura a Barcelona i tenint en compte les dades brindades

per aquesta enquesta, el 73,4% de les persones entrevistades llegia la premsa amb

una freqüència de 5,3 dies a la setmana de mitjana. El percentatge mostrava un

augment respecte de l’anterior Enquesta8 realitzada el 2013. Un increment que

s’explica, sobretot, per l’augment dels lectors de premsa en format digital: el 2017 un

30,9% de les persones que residien a Barcelona només consultaven la premsa de

manera digital.

En relació amb les seccions habituals de lectura, la que té un percentatge més alt a la

ciutat de Barcelona és la de política, amb un 88,2%, mentre que els esports se situen a

la part més baixa del rànquing, amb un modest 43,9%.

8 Ajuntament de Barcelona. (2017). Enquesta d’Hàbits Informatius 2017. Recuperat
de:https://www.scribbr.es/normas-apa/ejemplos/encuesta/
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Dades de l’Enquesta d’Hàbits Informatius de la Generalitat, 2017

Quant a xarxes socials, actualment hi ha 11 equips catalans competint en les dues

màximes categories del bàsquet estatal. Els tres equips catalans que competeixen a

l'ACB sumen més de 710 milers de seguidors, els dos clubs de la Lliga Femenina més

de 17 mil, els tres de la LEB Or més de 20 mil i els tres de la Lliga Femenina Challenge

més de 61 mil.

En un altre sentit, fent una radiografia de les variables socioeconòmiques i fixant-nos

en la gent que paga per la premsa al món, ens adonem que cap dels deu primers

mitjans segons Statista9 són espanyols ni catalans. Això ens permet veure que la

població espanyola -i en aquest cas catalana- té poca predisposició a pagar per a la

informació. Tanmateix, a l’hora d’estudiar els models de subscripció d’alguns dels diaris

més llegits a Catalunya (El País, La Vanguardia, el Periódico, El punt Avui, Diari Ara,

VilaWeb i Nació Digital), ens adonem que tots tenen una opció de subscripció, amb la

qual els seus lectors i lectores gaudeixen de certs avantatges com la possibilitat de

llegir articles sense límit, informació extra o inclús regals.

Fent una mitjana del preu de la subscripció dels set diaris anteriorment esmentats, ens

trobem que el preu mitjà de la subscripció anual als diaris catalans és de 63,2€. Un

preu que baixa molt si ho comparem amb mitjans especialitzats esportius, com per

exemple L’Esportiu, que té una quota de subscripció de 48€ l’any.

9 Statista. (2018). Los periódicos digitales con más suscriptores de pago. Recuperat de la base de dades
de Statista.
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Finalment, l’última variant que analitzem per tenir una idea de la demanda de l’Últim

Quart és la variable tecnològica. Segons les dades d’Idescat10, l’any 2020 un 97% dels

habitants de Catalunya tenien accés a Internet, 6 punts per sobre de la mitjana

europea. Tenint en compte que a Catalunya hi ha 7.669.999 persones, el percentatge

esmentat equival a un total de 7.439.899 persones residents a Catalunya amb accés a

Internet.

2.2. Oferta

El projecte de l'Últim Quart va dirigit a un públic molt concret, ja que els productes que

s'elaboren són en català, sobre equips catalans i jugadores i jugadors catalans.

Actualment, en el mercat no hi ha cap mitjà que tingui el mateix enfocament informatiu.

Tot i això, hi ha alguns que poden tenir unes característiques semblants, pel fet que, en

la cobertura que fan, tracten temes semblants com poden ser els equips catalans que

estan en les primeres lligues estatals o alguns jugadors catalans puntuals, coneguts

internacionalment que competeixen en lligues estrangeres.

2.2.1. Competidors directes o indirectes

Tenint en compte el que s'ha esmentat anteriorment, hem analitzat alguns mitjans que

poden actuar com a competència directa:

- Esmaixada.cat

És una pàgina web dedicada al bàsquet global en català. La principal diferència amb

l'Últim Quart és l'enfocament de la informació. Ells se centren a cobrir les lligues més

importants de bàsquet, com són l'NBA, l'Eurolliga o l'ACB, a més de fer contingut

d'scouting sobre jugadors joves d'arreu del món. No s’enfoquen en els jugadors i

jugadores catalanes, sinó que el contingut que fan és de bàsquet d'arreu del món. El

seu target no està gaire concretat, ja que tal com ho defineixen "aquest projecte és de

tothom i per a tothom". Tot i que farà tres anys de la seva creació, s’ha fet amb un

públic força fidel.

10 Idescat (2020). Hogares con acceso a Internet. Recuperat de la base de dades d’ Idescat.

14



Pel que fa al finançament del projecte, Esmaixada.cat té un Patreon a través d'on els

seus mecenes contribueixen al manteniment de la pàgina web mensualment. Tenen

quatre nivells de subscripcions:

- Jordi Grimau: Ofereixen 5 podcasts (2 d’NBA, 2 d’Eurolliga i 1 d’NCAA),

un newsletter i 2 xerrades per Discord a canvi de 3€ mensuals.

- Jordi Robirosa (4.5€): Els continguts van en funció al calendari mensual.

Et pots fer col·laborador per 4.5€ al mes.

- Jordi Trias (7€): Ofereix el mateix que l’anterior opció, a més d’un article

a temàtica a escollir per votació, l’enviament de la guia en format físic

d’NBA o Eurolliga si arriben a l’objectiu econòmic fixat i quan obrin la

botiga virtual, 25% de descompte amb merchandaising.

- Jordi Bertomeu (13€): Ofereixen a l’usuari dos articles exclusius de lliure

elecció entre algunes opcions que es sotmetra a votació, guies Eurolliga o

NBA físiques, 35% de descompte en merchandising, dret a enviar-lis

preguntes per als podcasts i el nom de l’usuari apareixerà al “Qui som”.

Respecte a la política de comunicació que fan a través de les xarxes socials,

Esmaixada.cat té el seu principal canal de comunicació a través de Twitter. Per allà

anuncien tots els articles nous que pengen al seu web. Tenen un gran nombre de

seguidors (5.430) i un bon feedback, ja que els seus seguidors solen interaccionar amb

les publicacions que fan a través de Twitter. Actualment, només usen Twitter, perquè el

29 de maig van decidir tancar el seu compte d'Instagram per donar més pes a Twitter,

perquè segons ells "és la xarxa que més s'adapta al projecte".

L'altra xarxa social que li donen molta importància és Twitch. Hi pengen contingut

setmanalment i aprofiten la plataforma i la facilitat d'interacció amb els seguidors per

mantenir el feedback. Per Twitch fan podcasts i tertúlies que els hi permet conversar

amb els seguidors que parlen a través del xat. Hi tenen 934 seguidors. També tenen

canal de YouTube, on els segueixen 71 persones, i es limiten a penjar els directes que

fan a Twitch.
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- L’Esportiu
És un diari que pertany al gran grup de comunicació Hermes. Tot i ser un mitjà

generalista dins de l'esport, ja que cobreix la gran part de tots els esports, l'enfocament

que fa per tractar el bàsquet és semblant al de l'Últim Quart. Fan una cobertura dels

equips catalans a l'ACB, Lliga Femenina, LEB Or i a les competicions internacionals

com l'Eurolliga, Eurocup o l'NBA, en català. La principal absència és la cobertura de la

Lliga Femenina Challenge, la categoria de plata del bàsquet femení estatal, de la qual

sí que parla l'Últim Quart. Tot i això, L'Esportiu és un diari consolidat, referent a

Catalunya sobre el món de l'esport.

El finançament del mitjà es duu a terme per subscripció. Un cop registrat, el lector pot

participar en els webs d'El Punt Avui, L'Esportiu i L'Econòmic, els mitjans que són

propietat del grup Hermes, i rebre promocions i ofertes. Hi ha cinc opcions diferents,

que van des d'una subscripció gratuïta en la qual el lector rep titulars per correu,

promocions i ofertes i té la possibilitat d'enviar fotos i cartes al director i pot llegir cinc

notícies mensuals al web, fins a l'opció de pagar 517 euros l'any i, a banda tenir accés

a tot l'esmentat anteriorment, pot llegir les notícies que vulgui, escriure-hi comentaris,

rebre alertes de comentaris, accedir a l'edició impresa per mòbils i tauletes, accedir a

l'edició impresa en PDF des del web, accedir a L'Esportiu en format web i PDF, gaudir

de descomptes del Club del Subscriptor i rebre l'edició en paper del diari a casa.

Les cinc opcions de subscripció de l’Esportiu. Font: L’Esportiu
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Respecte a la política de comunicació, l'única xarxa social a la qual pot accedir l'usuari

de la pàgina web és Twitter. A través d'allà, igual que Esmaixada.cat, anuncien tots els

articles nous que pengen al seu web. Com hem esmentat anteriorment, L'Esportiu és

un dels diaris esportius més importants a Catalunya, va ser el primer diari esportiu en

català i fa vint anys que està en funcionament. Tot això es tradueix en un gran nombre

de seguidors a través de Twitter, on compte amb més de 43.000 seguidors. A més,

tenen un compte dedicat al territori de Girona, anomenada L'Esportiu - Girona, a través

d'on els segueixen més de 3.000 persones. En ser un mitjà de comunicació d'un gran

grup de comunicació, pràcticament no dediquen temps a mantenir interacció amb els

seus seguidors a Twitter, per aquest motiu no tenen un gran feedback.

Els competidors indirectes que tenim al nostre mercat són:

- Solobasket.com
És la principal web de referència de bàsquet generalista del territori espanyol. "El

projecte es va iniciar el 1998 amb l'objectiu de difondre el bàsquet, esport que tants

estimem, entre aquells que no el coneixen. Des de llavors treballem per mantenir

aquesta essència, així com per ser innovadors i una referència dins del món del

bàsquet online i offline", així descriuen el seu projecte. El seu target és molt diferent del

de l’Últim Quart, però com en el cas de L’Esportiu, en el tractament de les principals

lligues nacionals i internacionals, parlen dels equips catalans i els hi fan cobertura.

Aquest és l’únic aspecte on ens podem trobar en el mateix mercat.

En relació amb el finançament, “Solobasket no és només una web informativa, també

és una web de serveis que et permetrà millorar i potenciar el teu negoci així com donar

a conèixer les teves idees, productes o serveis a través de diverses fórmules amb el

millor dels tractaments”. Existeixen diferents opcions per les quals obtenen ingressos.

D’entre totes aquestes, al web només exposen els preus dels campus i el servei de

notícia/reportatge, en les altres hi apareix un correu amb el qual pots posar-te en

contacte per proposar el projecte i negociar. Les opcions d’on obtenen ingressos són:

- Partnership amb empreses i emprenedors: Estan oberts a germanar el web

amb projectes de caràcter informatiu, disseny, publicitat o negoci.

- Publicitat: Ofereixen col·locar banners al web per tal que l'anunciant tingui més

visites. Hi ha empreses que ja han apostat per aquesta opció, com Endesa que
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han contractat el servei de patrocini de secció i la seva marca està reflectida en

tots els continguts, web i caixes relacionades amb la Lliga Endesa.

- Servei de difusió de producte, marca o servei: Donen l'opció d'expandir un

producte, marca o servei a la seva comunitat, entrant a mailings, tweets i

publicacions als seus usuaris.

- Servei notícia/reportatge del teu producte, marca o servei: elaboren un

reportatge o nota sobre el producte de l'anunciant i la publiquen al seu web. Els

preus són de 150 o 300 euros més IVA.

- Secció prèmium de campus: es tracta d'anunciar campus de bàsquet a la seva

Guia de Campus. És un servei gratuït d'on també obtenen ingressos amb l'opció

prèmium, on exposen els campus i en donen difusió. Amb les diferents opcions

poden ingressar 110€, 75€ o 40€ mensuals per anunciant.

- Assessoria: s'han especialitzat també en el tractament de contingut

especialitzat, administració de comunitats, assessorament web i, també, en

esdeveniments offline havent organitzat nombroses presentacions, xerrades i

Rodes de Premsa amb assistències multitudinàries de mitjans de comunicació,

VIPS i delegacions de les millors lligues del món i federacions.

- Formació: Ofereixen ampliar la formació i servir d'aparador per captar noves

oportunitats laborals, mantenint una estructura i organització professional

foguejant joves valors del món del periodisme malgrat no poder remunerar als

seus col·laboradors.

Pel que fa a la política de comunicació, la principal xarxa de comunicació és Twitter, on

té gairebé 64.500 seguidors. Anuncien tots els articles nous que pengen al seu web i

les opcions de col·laboració esmentades anteriorment. A banda, també compten amb

un perfil d'Instagram amb 419 seguidors, el qual potenciar-ho era un dels propòsits del

curs 2020-2021. Malgrat això, no han acabat de publicar amb regularitat, ja que les

últimes publicacions s'han fet una mensualment. A més, també tenen un canal de

YouTube amb 7440 seguidors on pengen contingut atemporal.

Les últimes dades publicades al web sobre les visualitzacions que reben data del 2012,

en aquell any van rebre 6.765.860 visites, 563.821 visites al mes i més de 18.500

visites al dia. Entre elles, el 91,16% eren procedents d’Espanya. En aquell moment,

Solobasket tenia 55.000 seguidors a Twitter, per tant, en nou anys han aconseguit
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quasi 10 mil seguidors nous. Un fet que incita pensar que les visites anuals s’han

multiplicat.

- Gigantes del Basket
És la revista de bàsquet més prestigiosa del territori espanyol. Fundada l'any 1985, s'ha

convertit en un referent per als amants d'aquest esport. Tot i que el seu producte

estrella és la revista, que es ven mensualment a milers de quioscs i diferents punts de

venda, Gigantes del Basket ha evolucionat fins a convertir-se en "un grup dedicat a la

informació i actualitat del bàsquet, que busca fomentar la pràctica del nostre esport i

acostar-lo a tots els racons". Han afegit "un important nucli d'informació, amb la nostra

web i potents xarxes socials des de les quals es pot seguir l'última hora del bàsquet".

Quant a la cobertura que fan, és molt semblant al cas de Solobasket.com, coincidint

amb l'Últim Quart en el tractament dels equips catalans que competeixen a les

principals lligues nacionals i internacionals, tot i tindre un enfocament diferent del nostre

mitjà.

Els ingressos que obtenen Gigantes del Basket a través del seu web són gràcies a la

publicitat. El preu que han de pagar les empreses per publicitar-se no s’esmenta,

només hi apareix un correu on es negocia directament amb l’empresa, de la mateixa

manera que ho fa Solobasket.com.

Tot i això, la seva principal font d'ingressos és la venda de revistes. Al web tenen una

secció anomenada "botiga" on els seus lectors poden comprar-les. Es poden comprar

tots els números que tenen en stock i els preus oscil·len entre els 2 i 7 euros en format

físic i entre els 1.5 i 3.5€. A més, els usuaris tenen l'opció de pagar la subscripció anual,

on hi ha diferents ofertes com la de subscripció més una revista de franc (41.95€), la

subscripció anual més un llibre de franc o una samarreta de BeBallTernative (42.95€) o

una subscripció anual digital (25€). A la botiga també hi venen llibres de bàsquet, que

oscil·len entre els 15 i 44.95€.

Sobre la política de comunicació, la xarxa on tenen més seguidors, amb gairebé 130

mil, és Twitter. Anuncien tots els articles que pengen al web, la seva botiga online, amb

els nous números que posen a la venda i, a més, tal com ho descriuen a la definició del

projecte, la informació i actualitat del bàsquet tant en l'àmbit estatal com internacional.
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L'Instagram també té un gran pes, ja que compta amb més de 58 mil seguidors, i

pengen diverses publicacions diàriament. Pel que fa al YouTube, on tenen gairebé mil

seguidors, pengen diversos continguts mensuals que van des d'entrevistes a vídeos

elaborats per ells sobre diferents temes. A més, al Facebook tenen 72 mil seguidors i hi

comparteixen el mateix contingut que Twitter. També tenen un canal de Telegram on

anuncien als seus seguidors les novetats informatives relacionades amb el món del

bàsquet.

- Diari Ara
És un diari que "neix per ser una àgora pública, que mira i explica el món des de

Catalunya. El món digital i les xarxes socials estan transformant el periodisme,

desplaçant el lector cap a un protagonisme més gran". Tot i ser un diari generalista

català, coincideix en el nostre mercat, ja que l'enfocament que fa per tractar el bàsquet

se sembla en alguns aspectes al de l'Últim Quart. Fan una cobertura dels equips

catalans a l'ACB, Lliga Femenina, LEB Or i a les competicions internacionals com

l'Eurolliga, Eurocup o l'NBA, en català. Tot i això, i, de la mateixa manera que passava

amb l'Esportiu, no atribueixen la mateixa importància entre les lligues masculines i

femenines, ja que no tracten a la Lliga Challenge i si la LEB Or.

A banda d'això, el Diari Ara és l'únic mitjà de tots els analitzats que, com l'Últim Quart,

també dona veu a projectes de bàsquet social.

L’Ara es finança través de subscripcions. Al seu web hi ha les diferents ofertes:

- Subscripció digital òptima: Accés digital il·limitat a l'Ara i a tots els magazins, i

a tots els avantatges exclusius per a subscriptors, com l'edició en PDF. És l'opció

més completa. La quota mensual és de 9.99€ i l’anual de 59.99€.

- Subscripció digital estàndard: Accés digital a l'Ara.cat, però no als magazins.

Es pot gaudir d'alguns dels avantatges exclusius per a subscriptors. No inclou

l'edició en PDF. La quota mensual és de 5.99€ i l’anual de 37.99€.

- Subscripció paper + digital: El lector rep el diari cada dia de la setmana en

paper al seu domicili o pot recollir-ho al quiosc. A més, tenen accés il·limitat al

diari digital i a les promocions exclusives per a subscriptors. La quota mensual

és de 39.5€, la trimestral de 109€ i l'anual de 395€.
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- Subscripció paper: El lector rep el diari cada dia de la setmana en paper al seu

domicili o el pot recollir al quiosc. A més, tenen accés a les promocions

exclusives per a subscriptors.

Pel que fa a la política de comunicació, com a la resta de mitjans, Twitter és la xarxa on

concentra un major nombre de seguidors, amb més de 540 mil i la segona és Facebook

amb més de 290 seguidors. El contingut que pengen és molt semblant, publicant les

notícies de l’última hora, reportatges i entrevistes. A Instagram, amb uns 163 mil

seguidors, publiquen diferents posts al dia, amb les notícies més destacades. A

diferència de la resta de mitjans que tenen canal de Youtube, l’Ara és l'únic que penja

contingut diàriament, tot i que la majoria relacionat amb la política i no amb el bàsquet.

Hi tenen més de 40 mil seguidors i també compten amb un canal de Telegram on van

informant els seus seguidors de les notícies diàriament. Tot i això, la secció d’esports

només compta amb un perfil a Twitter, on els segueixen més de 38 mil persones.

- Diario Marca
És un dels diaris esportius més llegits arreu del territori espanyol. Fundat el 1938, pel

grup Unidad Editorial, se centra a cobrir tots els esports, tot i que hi predomina el futbol.

Pel que fa al bàsquet, fa una cobertura generalista de les principals lligues europees,

l’ACB i l’NBA. Una de les principals diferències amb l’Últim Quart, és que no tracten les

lligues masculines i femenines amb la mateixa importància, atribuint-li més a les

primeres. A més, no elaboren continguts de la LEB Or ni lliga Challenge.

El Marca compta amb dues ofertes de subscripció:

Orbyt: - 1€/ primer mes, després 7,99€ Paper: - 27,50€ / mes

- 69€ / any - 268,98€ / any
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Pel que fa a la política de comunicació, com a la resta de mitjans, Twitter és la xarxa on

concentra un major nombre de seguidors, amb més de 5,9 milions i la segona és

Facebook amb més de 5,4 milions.

El contingut que pengen a les dues xarxes socials és molt semblant, publicant les

notícies de l’última hora (que solen ser la gran majoria de peces), reportatges i

entrevistes. A Instagram, amb uns 3 milions de seguidors, publiquen diferents posts al

dia, amb les notícies més destacades i les portades del diari en paper.

A diferència de la resta de mitjans que tenen canal de Youtube, juntament amb l’Ara i

l’As, és un dels mitjans que penja contingut diàriament, amb vídeos d’uns dos minuts

aproximadament explicant una de les diverses notícies destacades del dia. Tanmateix,

al Twitter compten amb diversos perfils especialitzats pels esports com: Marca Motor,

Marca Bàsquet o Futbol Internacional, entre d’altres. També tenen canal de Twitch,

amb més de 8.700 seguidors, però no elaboren contingut de bàsquet.

- Diario As
És un dels diaris esportius més llegits arreu del territori espanyol. Fundat el 1967, pel

Grupo Prisa, se centra a cobrir tots els esports, tot i que hi predomina el futbol.

Pel que fa al bàsquet, fa el mateix tractament que el Marca, amb una cobertura

generalista de les principals lligues europees, l’ACB i l’NBA. Una de les principals

diferències amb l’Últim Quart, és que la cobertura de les lligues femenines és molt

pobre i només hi fan peces esporàdicament dins la secció “Más Baloncesto”. Un fet que

també passa amb les notícies de LEB Or i on la Lliga Challenge no té veu.

Quant al finançament, l’As opta per la subscripció amb tres opcions diferents per a

l’usuari:

- Subscripció mensual: 29€ euros per a nous usuaris, el preu habitual són 36€.

- Subscripció digital:

- últim exemplar: 0.99€

- Subscripció d’un mes: 10,99€

- Subscripció de 3 mesos: 29.99€

- Subscripció de 6 mesos: 59.99€

- Subscripció d’un any: 119.99€
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*A banda d’aquests preus, només s’especifica que hi ha uns suplements especials,

però no es detalla quants s’envien al mes.

Pel que fa a les xarxes socials, al compte oficial d’Instagram compten amb més de 951

mil seguidors, Facebook amb uns 3.281.000, YouTube amb 1,07 milions i Twitter amb

uns 3 milions. Igual que el Diario Marca, tenen diferents perfils oficials a Twitter, com As

Baloncesto, amb quasi 18 mil seguidors. Els continguts que publiquen són relacionats

amb les notícies que pengen al seu web i a YouTube elaboren vídeos sobre notícies,

rodes de premsa o reaccions a partits, però tot sobre futbol. De la mateixa manera que

el Marca, al Twitch, on tenen més de 4.500 seguidors, només elaboren contingut

relacionat amb el futbol.

- Mundo Deportivo
Fundat l’any 1906 pel Grup Godó, és la segona publicació esportiva més antiga del

món. De la mateixa manera que els altres mitjans generalistes esportius, la cobertura

que duen a terme sobre el bàsquet es basa en l’ACB, NBA i bàsquet europeu. El

bàsquet femení queda en un segon lloc, ja que no compten amb una secció que

aparegui en els subapartats principals i la quantitat d’articles que fan és molt menor

comparat amb el masculí. A banda de les dues categories de plata, la LEB Or i la Lliga

Challenge, que no fan un seguiment constant.

El Mundo Deportivo també compta amb una part de subvencions per finançar-se, amb

tres tipus de subscripció:

- Paper + e-paper: Enviament del format a paper de dissabte a dilluns, l’edició

empresa digital i tres targetes del Club Vanguardia amb descomptes per

esdeveniments exclusius per 9.90€ al mes.

- Paper + e-paper: Mateixos avantatges que l’oferta anterior i una planxa valorada

amb 189€ de regal, a un preu de 112€ l’any.

- Paper + e-paper: Enviament del format en paper de dilluns a diumenge, l’edició

empresa digital i sis targetes del Club Vanguardia per 239€ l’any.

Quant a les xarxes socials, a Twitter tenen uns 2,9 milions de seguidors, 4,5 a

Facebook, 2,2 a Instagram i 179 mil al YouTube. El contingut que pengen en aquestes

xarxes és molt semblant al que fa el Diario As, amb la diferència que compten amb una
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sèrie especial al canal de YouTube, anomenat “El ladrillo de Wembley”, però de la

mateixa manera que els altres mitjans analitzats, el gran nombre de continguts són

dedicats al futbol. A Twitch només tenen uns 350 seguidors, ja que s’han creat el perfil

fa poc i només hi apareixen tres vídeos de futbol.

- Diario Sport
És un diari d’informació esportiva fundat l’any 1979, que pertany al grup editorial

Prensa Ibérica. El futbol és l’esport que més destaca, ja que compten amb tres

seccions específiques d’equips, com el Barça, Reial Madrid. Pel que fa al bàsquet, no

té una categoria pròpia i es troba ubicat a la secció “Més esports”. Tot i que la majoria

de continguts que generen són de l’NBA, també destaca les peces sobre el Barça, sent

clarament l’equip del qual més contingut es fa. Tanmateix, és l’únic equip català que rep

aquest tipus de cobertura, per no parlar del bàsquet femení, que no té una secció

pròpia i la informació que s’elabora és amb comptagotes.

Quant a les ofertes de subscripció, ofereixen tres ofertes diferents als seus usuaris,

però que totes tenen els mateixos avantatges, que són: accés a la còpia digital de

l’edició, accés al PDF de l'edició impresa i suplements, comentar, compartir i guardar

les notícies de la còpia digital que més interessen a l’usuari, escoltar els continguts de

la còpia digital i subscripció diaria al newsletter.

- Còpia Digital: Cada dia, per 9,99€ al mes.

- Còpia Digital: Cada dia, 99,99€ l’any.

- Subscripció impresa: 29€ al mes.

Respecte a les xarxes socials, Facebook és la que concentra un major nombre de

seguidors, amb més de 2,6 milions de seguidors, per davant de Twitter (1,9), Instagram

(1,4) i YouTube (156.000). La diferència entre els continguts que comparteixen a

Facebook i Twitter és mínima. A Instagram hi fan de 3 a 5 publicacions diàries i al

YouTube uns quatre vídeos setmanals. Cal remarcar, que el contingut a aquesta última

plataforma se centra clarament en el Barça de futbol, el primer vídeo de bàsquet no es

troba fins a la presentació de Pau Gasol amb el Barça, el març de 2021. Quant a

Twitch, que compten amb 1.300 seguidors, de moment no han penjat cap vídeo.
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- La Vanguardia
És un diari generalista en llengua catalana i castellana fundat el 1881, propietat del

Grupo Godó. Malgrat ser un diari generalista, coincideix en l’enfocament que fan per

tractar el bàsquet en alguns aspectes, ja que parlen dels equips catalans masculins i hi

ha algun article esporàdic de la LEB Or (entrevista a Marc Gasol). Tanmateix, és l’única

peça de la categoria de plata. A més, compten amb una secció de futbol femení, però

no de bàsquet. Un altre mitjà que atorga major protagonisme al bàsquet masculí a

diferència de l’Últim Quart.

La Vanguardia també ofereix un servei de subscripció, en el qual ofereix: accés il·limitat

al web, diari de paper en digital, podcasts, passatemps i àudio lectures i ser part del

Club Vanguardia, que ofereix descomptes en diversos llocs, com a benzineres Galp o

Booking, entre d’altres.

- Subscripció anual: 79,99€

- Subscripció mensual: 7,99€

A diferència d’altres mitjans generalistes, La Vanguardia no té un compte oficial dedicat

als esports. Així doncs, a les seves principals xarxes socials tenen gairebé 5,5 milions

de seguidors a Facebook, 1,2 a Twitter, 1,05 a YouTube i uns 600.000 a Instagram. És

un dels pocs mitjans amb tanta repercussió al YouTube on pengen entrevistes, com

una a en Ricky Rubio, o vídeonotícies, però les de bàsquet són molt escasses. Al

Twtich només tenen 35 seguidors i, fins al moment, cap vídeo emès.

- El Món
El Món és un diari en català nascut el 2015. Editat pel grup de comunicació Totmedia,

pren com a referència Catalunya i destaca la temàtica política, malgrat que també té

una secció d’esports. El contingut que elaboren quant al bàsquet és força semblant al

de l’Últim Quart, ja que cobreixen als principals equips catalans, tot i que de la LEB Or i

lliga Femenina Challenge només han fet algun tema molt concret. A banda, també

parlen d’alguns catalans a l’NBA (actualment només hi és en Ricky Rubio), un fet que

també fem al nostre mitjà, tot i que no només parlem dels jugadors catalans de la lliga

americana, sinó d’arreu del món.
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És un dels pocs mitjans que hem analitzat que no compta amb subscripcions.

Tanmateix, sí que ofereix a les empreses un correu per publicitar-s’hi.

Quant a les xarxes socials, compten amb un perfil de Twitter dedicat només als esports,

amb uns 2.700 seguidors. Al compte del mitjà de Facebook tenen uns 227.000

seguidors i al de Twitter uns 126.000. La principal diferència d’aquestes dues xarxes

pel que fa als continguts d’esports és que al Twitter retuiten les publicacions que es fan

amb el compte de Món Esports, a diferència del Facebook, que ho publiquen tot amb el

compte d’El Món. Avui dia, a Instagram, tot i tenir més de 16.500 seguidors, és la xarxa

que menys quantitat de publicacions hi fan, ja que de l’última fa gairebé dos mesos

(última publicació 31 de desembre). Finalment, al YouTube (no s’especifiquen els

seguidors) hi pengen contingut setmanalment, però igual que a Instagram, no sol ser

sobre bàsquet.

- Esport3.cat
És la pàgina web del canal d’esports de la Televisió de Catalunya. Tot i que el gruix de

continguts que elaboren són sobre el Barça i el futbol, també tracten temàtiques

relacionades amb els principals equips del bàsquet català. Tanmateix, les notícies

relacionades amb els equips de LEB Or són molt poques i les de la Lliga Challenge

inexistents. En ser un mitjà públic, tampoc compta amb subscriptors ni continguts de

pagament.

Respecte de les xarxes socials, a Twitter compten amb més de 180.500 seguidors, uns

180.000 a Facebook i uns 41.700 a Instagram. El contingut que es publica en les dues

primeres és pràcticament el mateix, però a Instagram solen penjar d’1 a 3 publicacions

al dia.

2.2.2. Referents

D'entre tots els mitjans online de bàsquet, hi ha un que pot servir de referent a l'Últim

Quart, Basket Italy. Es tracta d'un mitjà italià que fa una cobertura de les principals

lligues nacionals i l'Eurolliga, de la mateixa manera que el nostre mitjà, tot i que també

tracten l'NBA. La principal característica entre els dos mitjans, i que molt pocs ho fan,

és la que anomenen "Itally in Europe". A més de cobrir les lligues nacionals més
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destacades, també relaten el que succeeix amb els jugadors italians que competeixen

en equips europeus, un fet que des de l'Últim Quart també fem amb els jugadors

catalans que competeixen tant al territori espanyol, europeu o internacional.

És un enfocament diferent, que pocs mitjans aposten per ell. D’aquesta manera es

dona la possibilitat de conèixer l’aventura dels jugadors a altres països, sense que

hagin de competir a l’NBA per explicar la seva realitat, diferències amb les lligues

nacionals i les seves històries de vida. A més, també elaboren podcasts parlant de

jugadors concrets que juguen fora d’Itlàlia, una altra característica igual a la de l’Últim

Quart amb els jugadors catalans.

Tot i que el seu format web és una mica arcaic i simple per a l'usuari, fet que des de

l'Últim Quart treballarem perquè els nostres lectors no tinguin aquesta sensació, els

continguts estan treballats i classificats d'una manera semblant a la que fem amb les

nostres publicacions.

A diferència de la competència directa i indirecta, la principal xarxa de comunicació que

utilitzen és Facebook, on tenen un 24 mil seguidors. L'únic matís amb el contingut que

pengen a Twitter són fotografies dels partits de la lliga italiana, ja que no hi ha límit de

fotos a diferència de Twitter, que només es poden penjar quatre imatges per tuit. En

aquesta xarxa social compten amb gairebé 10 mil seguidors. La tercera xarxa social,

Instagram, és on pengen contingut amb menys freqüència i tenen un menor nombre de

seguidors, amb uns 6.600. Pel que fa al finançament, no tenen dades respecte al tema.

Al web no tenen anuncis publicitaris ni tampoc l'opció a llegir articles de pagament.

2.3. Altres components del mercat

2.3.1. Estacionalitat

Existeixen components del mercat, normalment de l'entorn general, que poden

influenciar tant l'oferta com la demanda del nostre producte. Un d'aquests components

és l'estacionalitat. Els continguts que generem al nostre web no són subjectes a grans

canvis durant llargs períodes de temps, com serien el transcurs de les principals lligues

nacionals, però, és cert que existeixen dates puntuals que es pot veure un augment

considerable de les vendes.
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Hi ha esdeveniments, com són la Copa del Rei en els quals la participació d'equips

catalans tant en categoria masculina com femenina solen ser habituals. D'altra banda,

també hi ha l'opció de què els que competeixen a lligues europees puguin arribar a la

Final Four de l'Eurolliga, en el cas de Barça i Uni Girona, a l'Eurocup com Joventut de

Badalona o Cadí La Seu o el Manresa a la Champions League. Si es produís un

d'aquests fets, es crearia una gran demanda de continguts sobre aquests

esdeveniments.

Tanmateix, com a qualsevol mitjà digital de bàsquet, arriba un punt de la temporada on

les principals competicions nacionals, de les quals fem un seguiment més dinàmic,

finalitzen. Tenint en compte que el nostre objectiu és informar sobre els principals

equips catalans que competeixen en aquestes lligues, els pics d'audiències seran més

alts quan es produeixi algun fenomen important, que hagi de ser explicat com serien

altes i baixes dels equips.

L'estiu és el període de l'any on menys contingut consumeixen els aficionats del

bàsquet. Tot i això, amb la cobertura que fem des de l'Últim Quart, podem generar nous

continguts per aquest tram de la temporada. Del juny a l'agost es disputen els principals

tornejos de 3x3, una disciplina a la qual volen atribuir el mateix nivell d'importància que

les competicions que es disputen a l'hivern. D'aquesta manera, a l'estiu el principal

contingut del nostre mitjà anirà destinat a cobrir els esdeveniments de 3x3 (Circuit 3x3

de la FCBQ i l'Herbalife 3x3 Series) i elaborar històries relacionades amb el bàsquet

social per tal de continuar generant nous continguts i evitar al màxim la reducció

d’articles respecte a la resta de l’any.

2.3.2. Intervencions administratives

Aquestes són les lleis que hem considerat que ens poden afectar més directament.

● En l’àmbit laboral:

Reial Decret Legislatiu 2/2015, del 23 d'octubre de l’Estatut dels Treballadors

Reial Decret 231/2020, del 4 de febrer sobre el salari mínim interprofessional
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BOE 2019, 13 desembre del 2019 sobre la prestació pels autònoms si pateixen un

accident laboral. Aquesta llei l’hem contemplat especialment tenint en compte a la

nostra dissenyadora web.

La Generalitat de Catalunya, a través del programa Garantia Juvenil, dona ajudes a

joves autònoms. La quantitat màxima d'aquestes són de 13.500 euros per la

permanència durant 12 mesos ininterromputs d'alta al règim especial de la Seguretat

Social dels treballadors autònoms, règim especial que correspongui o mutualitat del

col·legi professional corresponent. Un fet que ens ajudaria a recaptar fons per posar a

punt el nostre projecte.

A més, des del Govern d'Espanya també donen subvencions pels autònoms. La

quantitat màxima d'aquestes és de 10.000 euros per la permanència durant 12 mesos

ininterromputs d'alta en el règim especial de la Seguretat Social dels treballadors

autònoms (RETA), règim especial que correspongui o mutualitat del col·legi

professional corresponent.

● En l’àmbit publicitari i comunicatiu:

Llei 7/2010, del 31 de març, General de la Comunicació Audiovisual

Llei 34/1988, de l’11 de novembre, General de Publicitat

Llei 34/2002, de l’11 de juliol, de Serveis de la Societat de la Informació i el Comerç

Electrònic

Llei 5/2020, del 21 d’abril sobre la reducció del 4% del IVA als llibres electrònics i la

premsa digital.

Aquesta és una de les lleis que ens afecta favorablement. Que el Govern hagi decidit

reduir l’IVA de la premsa digital és un avenç significatiu en el sector, sobretot per

projectes com el nostre, que acabem de començar.
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2.3.3. Anàlisi DAFO

Debilitats Fortaleses

● No cobrim informació massiva
● No generem gaire tràfic
● No prioritzem la immediatesa, i això

fa que el públic que vol notícies
d’última hora no ens llegeixi tant

● El nostre mitjà comença de zero i, per
tant, ens costarà una mica fer-nos
conèixer

● No formem part d’una gran institució
o empresa

● Oferim molt més que informació
esportiva. Apropem el bàsquet català
a la gent

● Tenim un públic objectiu molt divers
● Mostrem el món real del bàsquet
● Oferim contingut únic sobre

jugadors/es catalans, que cap dels
altres mitjans ofereix

● Contactes al sector

Amenaces Oportunitats

● Falta de capital
● Públic poc disposat a pagar per la

informació

● Podem tenir un fort impacte social
● Podem tenir un públic molt fidel i

crear una comunitat
● Hi ha pocs mitjans de bàsquet en

català i és més fàcil fer-nos un lloc en
aquest mercat

● Mostrem la cara més social del
bàsquet i els seus valors, que són
també els nostres

3. DEFINICIÓ DE PÚBLICS

Un dels punts forts del projecte Últim Quart és que, tot i l’estudi previ dut a terme a

l’anàlisi de mercat, sabem que té una demanda molt diversa. Després d’haver realitzat

un qüestionari11 a 115 persones, ens hem adonat que no ens limitem només a la gent

aficionada del bàsquet, sinó que hi ha molt més al darrere. Som vistos com un projecte

molt més social que esportiu en general. Un dels nostres punts forts és que apropem el

bàsquet real, les persones, els projectes socials, etc. a la gent. No ens interessen

només els números, les victòries i les derrotes, sinó que ens centrem en el bàsquet

11 Huertas Grifell, Anna i León Fernández, Joan (2022). L’Últim Quart: estudi de la viabilitat i
desenvolupament d’un mitjà digital
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català de la gent i per a la gent. I és per aquest motiu que interessa a un públic molt

divers, no només als amants del bàsquet.

Abans de dur a terme el qüestionari, teníem la hipòtesi que el nostre perfil de públic

objectiu seria el d’un noi jove (d’uns 20 a 25 anys) de Barcelona, estudiant o

començant a treballar. Que parlés català de manera general, que no llegís gaire

premsa, però que quan ho fes fos en català i que hagués descobert l’Últim Quart

mitjançant les xarxes socials (sobretot Twitter i Instagram). A més, crèiem que el

contingut que més valoraria serien les entrevistes en format audiovisual.

Ara que hem fet el qüestionari per contrastar les nostres hipòtesis amb el perfil real del

nostre públic objectiu, ens adonem que aquestes són les seves característiques:

Gènere Dona (57,4%)

Edat 16 - 30 anys (73,9%)

On viu Barcelona (45%)

En quin idioma es
comunica?

Català (81,7%)

Llegeix premsa? En quin
idioma?

Sovint (33%) o de manera puntual (37,4%). Ho fa en
català (78,3%)

Manera com va conèixer
l’Últim Quart

Per Instagram (52,9%)

Contingut que més
valora de l’Últim Quart

Entrevistes (57,6%)

3.1. Buyer Persona

D'aquesta manera, el nostre consumidor ideal és una dona jove, d'uns vint-i-dos anys,

resident a Barcelona i que estigui cursant estudis universitaris. En el seu temps lliure

juga a bàsquet i l'interessa les novetats sobre aquest esport, tant les històries dels

jugadors i jugadores catalans, les novetats dels principals equips de Catalunya o els

projectes socials relacionats amb el bàsquet. A més, a les xarxes socials que més

utilitzen, com Twitter i Instagram, segueixen a pàgines relacionades amb aquest esport.

31



4. LA PLATAFORMA

Si bé és cert que a llarg termini ens agradaria que l’Últim Quart no se centrés

únicament en el mitjà digital, ara per ara aquest és el nostre únic producte. A més, en

tractar-se d’un mitjà digital fa que sigui, majoritàriament, un producte intangible.

El mitjà pren forma en un web, la de l’Últim Quart (www.ultimquart.cat), que es divideix

en diferents categories segons el contingut que publiquem: Lliga Endesa, Lliga
Femenina, LEB Or i LF Challenge són quatre categories que, igual que els seus

noms, representen quatre de les lligues amb més nivell. En cadascuna d’elles hi

publiquem la informació que li pertoca a cada lliga, ja sigui relativa a equips catalans

que disputen en aquestes categories, o de jugadors i jugadores que hi competeixen.

També comptem amb la categoria 3x3, en què publiquem contingut sobre aquesta

modalitat i sobre les persones que la juguen i l’organitzen. L’apartat de jugadors
catalans engloba dos subapartats: jugadors catalans a Espanya i jugadors catalans
a l’estranger, en què també expliquem la vida d’alguns d’aquests personatges, així

com passa en la secció d’històries, tot i que aquesta darrera és més variada, ja que

expliquem la història de jugadors i jugadores catalans en general, que destaquen per

algun motiu. Els fem una entrevista prèvia per saber de primera mà diverses opinions

que tinguin, ens documentem sobre el seu passat i el seu present i redactem la seva

història.
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Ja per finalitzar, comptem amb dues seccions més: la d’entrevistes, on entrevistem

jugadors, jugadores, entrenadors/es o persones amb una relació estreta amb el

bàsquet, i la secció del bàsquet social, en què el contingut mostra les iniciatives que

utilitzen el bàsquet per diverses causes socials.

El web, a més, té les xarxes socials enllaçades perquè, d’aquesta manera, el lector o

lectora pot dirigir-s’hi sempre que vulgui, així com pot contactar amb nosaltres a través

del correu de l’Últim Quart, present al web. Per acabar, cal dir que el web consta d’un

petit apartat anomenat ‘sobre nosaltres’, que explica la història i l’objectiu del nostre

mitjà, perquè qualsevol persona que conegui per primera vegada l’Últim Quart sàpiga

quins són els valors i els propòsits que ens mouen.

5. ESTRATÈGIES DE MONETITZACIÓ

Les vies d’ingrés de L’Últim Quart seran principalment 3: la publicitat o sponsors, les

formacions i l’organització d’esdeveniments.

Pel que fa al primer model de negoci, al nostre web oferirem a les empreses que

comparteixin uns valors afins al projecte, la possibilitat de col·locar diferents bàners per
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publicitar-se. A més, també hi haurà l’opció d’anunciar-se en els diferents actes que

organitzem.

En segon lloc, des de L’Últim Quart organitzarem diverses formacions, xerrades o

clínics d’especialistes (àrbitres, entrenadors i entrenadores, jugadors i jugadores, etc.)

perquè les persones interessades hi puguin assistir i ampliar els seus coneixements.

Finalment, també ens hem decantat per la via de l’organització d’esdeveniments
(3x3, tornejos, campus, etc.), ja que considerem que poden tenir molt bon resultat i,

alhora, amb els ingressos que obtinguem d’aquí, podem destinar-ne alguns a diversos

projectes de caràcter social, com molt bé defensem en els nostres valors. En aquest

sentit, destaquem el model de publicitat o sponsors, ja que poden estar incorporats

en aquesta creació d’esdeveniments o inclús en l’anterior, de formació.

Volem destacar que, almenys durant els primers exercicis, no apostarem per la

subscripció al nostre mitjà digital, perquè entenem que, en ser un mitjà nou, petit i

especialitzat, és molt difícil que la gent pagui per llegir-lo. Així doncs, apostarem per les

altres tres vies de negoci.

5.1. Publicitat o sponsors

Pel que fa a aquest tipus de producte, una empresa que rep entre 100-500 visites al

dia, pot sol·licitar 200€/mes per col·locar diferents bàners. D'aquesta manera i segons

les visites que rebem al nostre web, podem demanar entre 50-100 euros, per dos

bàners, ja que a més som una pàgina petita que comença a créixer.

Tarifes:

- Banner 250x250 px → 40 €/ud. - 140 €/ud

- Banner 500x500 px → 55 €/ud. - 160 €/ud

- Banner 800x800 px → 80 €/ud. - 180 €/ud.

- Banner 1500x1500 px → 100 €/ud. - 200 €/ud.

5.1.1. Lots de patrocinadors torneig

Per dur a terme els nostres tornejos de caràcter social necessitarem comptar amb un o

diversos patrocinadors per finançar el projecte. Per aquest motiu hem establert tres lots

diferents per als espònsors.
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- Lot Integració: Seràs el patrocinador exclusiu del torneig i, per tant, el del lot de

cohesió, competició i solidaritat. Preu: 5.000€.

- Lot Cohesió: Seràs el patrocinador principal de la secció de bàsquet en cadira

de rodes. El nom de la teva marca anirà associada amb el nom de la categoria

"Nom empresa sobre rodes" i els premis de la disciplina que seran atorgats per

un representant de l'empresa. A més, el teu logo apareixerà en la publicitat de la

pista destinada per a la competició de cadira de rodes i se t’inclourà en els

patrocinadors oficials del torneig. La teva empresa apareixerà en els butlletins

oficials del torneig i animarem als nostres seguidors a les xarxes socials que

interaccionin amb el contingut on serà mencionada la teva marca. Els familiars

dels teus treballadors gaudiran d’un descompte en el preu de la inscripció. Preu:

1200€

- Lot Competició: El nom de la teva empresa anirà associada al nom de la

competició principal del torneig “Nom empresa per la inclusió”, sent el

patrocinador oficial d’aquesta categoria. El teu logo apareixerà en la publicitat de

les dues pistes on es disputarà aquesta disciplina i s’inclourà la teva marca com

a patrocinador oficial del torneig. A més, el teu nom apareixerà en els butlletins

promocionals del torneig, et mencionarem en les publicacions del nostre web i

xarxes socials, inclourem el teu logo en el nostre equip promocional i els

familiars dels teus treballadors tindran un descompte en la inscripció del torneig.

Preu 2.500€.

- Lot Solidaritat: Comptarem amb un aparador per a la recollida de roba per als

que més ho necessitin amb el nom de “Recollida solidària NOM EMPRESA”. El

teu nom s’associarà amb aquesta iniciativa social que inclourà el logo de la teva

empresa, informació i publicitat. A més, el teu logo apareixerà en els pamflets

promocionals del torneig, et mencionarem en les publicacions a les nostres

xarxes socials, inclourem el teu logo en el nostre equip promocional i els

familiars dels teus treballadors tindran un descompte en la inscripció del torneig.

Preu 700€.
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5.2. Formacions

Seguint els valors del projecte, un altre punt que volem afegir és un espai de

formacions sobre diferents qüestions relacionades amb el bàsquet i, especialment, amb

el bàsquet social. Pensem que donar un espai a entrenadors/es, jugadors/es, àrbitres,

professionals de la comunicació o sobre com crear un projecte d’integració social a

través del bàsquet, per tractar temes d’interès. Per això, iniciarem aquesta secció amb:

5.2.1 Formació sobre eines per la inclusió social a través del bàsquet

En aquesta xerrada comptarem amb en Nelson Martínez i el seu equip, fundadors del

projecte Entrena Al Parc (EAP) basat en "donar oportunitats als/les joves per a poder

fer esport de manera gratuïta, en un ambient distès, sense preocupacions i fomentar

valors tan importants com el companyerisme; a més, de promocionar la pràctica del

bàsquet com una eina d'inclusió social, com a representació de la cultura urbana en

tota la seva expressió". A través d'aquesta formació els ponents explicaran com

gestionar un projecte basat en la inclusió social des de zero fins a convertir-ho en un

referent entre els joves. El preu serà de 15€ dels quals 5 seran per Street Basketball

Sants i 10 per l'Últim Quart.

5.2.2. Gestió de clubs professionals de 3x3

El 3x3 és una disciplina que està en auge, des que es va convertir en olímpic als Jocs

de Tòquio 2021. Arran d'això, el 3x3 no para de créixer. S'han creat els primers clubs

únicament d'aquesta disciplina, la Federació Catalana de Bàsquet (FCBQ) ha impulsat

la primera lliga hivernal i hi ha hagut una aposta molt forta de clubs com el Bàsquet

Girona. Per això, una xerrada sobre la gestió d'aquests clubs pot ser de gran interès

per als clubs que estan dubtant en fer el pas en crear un equip de 3x3. Per fer-ho

comptarem amb en Jaume Comas, responsable de la FCBQ de 3x3, per explicar el

creixement de la disciplina, exseleccionador espanyol i supervisor FIBA 3x3. A més

l'acompanyarà Sergi Pino, representant de Nomadball, un club professional exclusiu de

3x3, i millor jugador espanyol de 3x3 segons el rànquing FIBA. El preu serà de 10€.

5.2.3. Formació sobre estadística avançada

A les grans lligues professionals, cada vegada es mesura més l'impacte dels

jugadors/es a través dels números. Per això, l'estadística avançada cada vegada és
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més important per analitzar els partits i l'actuació individual de jugadors i jugadores. Per

això comptarem amb en Lluís Riera, entrenador professional, llicenciat en

matemàtiques perquè expliqui com fer l'anàlisi i saber interpretar l'estadística. La

formació serà de 20€, a repartir entre l'Últim Quart i el ponent.

5.3. Organització d’esdeveniments

Una altra via d'ingressos del projecte serà l'organització d'esdeveniments. De moment,

planejarem un únic esdeveniment, tot i que estem oberts en fer-ne més d’un durant

l’any si té una bona acollida.

5.3.1. Torneig 3x3

El primer acte que durem a terme serà un torneig de 3x3, però amb alguns trets

diferencials. De les sis cistelles disponibles al pavelló on s'organitzi, quatre estaran

destinades a la típica competició dividida en diferents categories segons l'edat, sexe i

una de mixta. Pel que fa a les altres dues cistelles, en una es jugarà un torneig de

bàsquet en cadira de rodes mixta i a l'altra tindrem una cistella on es faran partits

amistosos amb cadira de rodes, perquè els participants puguin provar com és la

disciplina i competeixin amb jugadors i jugadores de bàsquet amb cadira de rodes.

A banda de la competició, també habilitarem un punt de recollida de roba que els

participants no utilitzin, que destinarem al gimnàs social de Sant Pau, on persones

sense llar van en cerca de vestimenta.

El preu d'inscripció per jugador serà de 5€ en els quals entren la participació en la

competició i una samarreta commemorativa de l'esdeveniment.

Aquest és el prototip del cartell pel torneig de 3x3 que organitzarem de cara al
desembre, i que ens servirà també per publicitar altres esdeveniments:
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5.4 Serveis

A més, seguint els nostres valors, oferirem uns

paquets de serveis destinats a clubs, empreses i

institucions.

- Paquet xarxes socials: Els nostres usuaris podran

conèixer la teva marca amb un bàner 250x250 al

nostre web. A més, a través del nostre Twitter farem

2 tuits al nostre compte (@ultimquart) i una

publicació patrocinada a l'Instagram (@ultimquart).

Et convertiràs en un dels patrocinadors oficials del nostre compte de Twitch, en el qual

es duran a terme retransmissions setmanalment. Escolliràs les dates que vulguis per

dur a terme l'acció.

Es poden contractar els serveis per separat o bé de manera conjunta. Per

separat, el cost de cada servei és el següent:

- Bàner 250x250: 100€
- Publicitat als nostres comptes de Twitter i Instagram: 200€
- Patrocinador oficial del compte de Twitch de l’Últim Quart: 300€

*El preu pot variar depenent de la mida de bàner seleccionada, (vegeu el punt 5.1 per

les mides disponibles).

L’elaboració d’aquest paquet costa a l’Últim Quart un preu de 100€, ja que només

haurem de pagar les hores de treball per fer-ne la publicitat.

- Paquet impacte escolar: L’Últim Quart ofereix un

seguit d’activitats que les escoles poden contractar

per a activitats en horari lectiu o bé en forma

d’extraescolars. Entre les activitats que oferim, hi

ha:

- Una xerrada duta a terme pels dos

fundadors de l’Últim Quart sobre la

importància dels valors de l’esport
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(cooperació, inclusió, la importància de saber perdre i de saber guanyar) i sobre

la igualtat entre nois i noies dins l’esport. Posarem sobre la taula els problemes

que hi ha en el món de l’esport en aquest sentit i farem activitats a l’aula sobre

com es pot erradicar-los, sobre què en pensen, com s’han sentit…

- Una activitat esportiva que consisteix en un partit amb cadira de rodes. La

impartirà un jugador o jugadora de bàsquet amb cadira de rodes. D’aquesta

manera, valorem la inclusió de l’esport i fem que els infants se sentin per un

moment com els jugadors i jugadores de bàsquet en cadira de rodes i afavorim

la inclusió de tots els infants.

*El preu està pensat per a grups de fins a 25 persones.

El cost dels serveis per separat és el següent:

- Una xerrada duta a terme pels dos fundadors de l’Últim Quart sobre la

importància dels valors de l’esport (activitat de treball a classe sobre

millorar dinàmiques actuals inclosa) 200€.

- Una activitat esportiva que consisteix en un partit amb cadira de rodes:

500€

L’elaboració d’aquest paquet costa a l’Últim Quart un preu de 353,28€, ja que la

despesa en les cadires de rodes és de 203,28€ i la xerrada + activitat 150€.

- Paquet impacte club: entre les activitats que proposem en aquest lot hi ha:

- Xerrada sobre com gestionar un club

amb igualtat de gènere. Una

professional impartirà una xerrada a

l’equip directiu sobre com gestionar el

club tenint en compte la igualtat de

gèneres. S’estudiarà el tarannà del

club i els possibles problemes que hi

hagi i es proposaran solucions per

aconseguir una gestió paritària.
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- Coaching sobre estadística avançada. S’impartiran tallers d’estadística avançada

en què s’explicaran els termes tècnics que s’utilitzen i la manera de llegir-la i de

dur-la a terme.

- Clínic per a entrenadors. Un entrenador amb trajectòria impartirà un clínic sobre

diferents temes per assolir formar els entrenadors: temes dins de pista (diferents

activitats i exercicis), però també punts de fora pista (com inculcar els bons

valors del bàsquet, com tractar els jugadors i jugadores, la importància de la

psicologia esportiva…).

- Organització 3x3 del club. L’Últim Quart oferirà l’organització d’un torneig 3x3 al

club que contracti aquest servei. Ens encarregarem de la gestió de tot el

necessari per aconseguir un torneig d’aquest caire: patrocinadors externs, servei

de bar, speaker, samarretes… El club posarà les pistes i les pilotes.

Les activitats es poden contractar per separat o bé de manera conjunta.

El cost dels serveis per separat és el següent:

- Xerrada sobre com gestionar un club amb igualtat de gènere: 200€
- Coaching sobre estadística avançada: 200€
- Clínic per a entrenadors: 200€
- Organització 3x3 del club: 900€. L'Últim Quart s’encarrega de la gestió de

classificació, resultats, les cadires de rodes, l’speaker i una campanya de

marketing.

L’elaboració d’aquest paquet costa a l’Últim Quart un preu de 871,72€: 100€ per

xerrada o clínic i 571,72 per l’organització del 3x3.

Paquet institució: aquest paquet està pensat

per a les empreses que volen fer créixer la

seva comunicació interna i la relació dels

treballadors i treballadores que en formen

part. Per aquest motiu, oferim dos serveis:

- 3x3 teambuilding: l'Últim Quart ofereix

un torneig de 3x3 per a les empreses
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que vulguin un equip més unit. Hi ha moltes activitats de teambuilding, però des

de l’Últim Quart apostem pel torneig 3x3 perquè no hi ha un millor treball en

equip que un esport cooperatiu i d’equip com el bàsquet.

- Espai publicitari al web i a les xarxes. Les institucions que ens contractin tindran

un espai per donar veu a la seva empresa, explicar els valors que tenen i de

quina manera es veuen relacionats amb el nostre projecte, per què han decidit

contractar els nostres serveis de teambuilding, etc.

* En aquest sentit, ens hem inspirat en el que fa l’Uni Girona a les seves xarxes. Fan

patrocinis amb les empreses i els fan entrevistes posteriors que pengen al seu web i

a xarxes.

El preu dels serveis per separat és el següent:

- 3x3 teambulding: 400€
- Espai publicitari al web i xarxes: 300€

L’elaboració d’aquest paquet costa a l’Últim Quart un preu de 410€, 150€ per les hores

de treball per promocionar l’empresa (entrevsites, xarxes socials…) i per l’activitat de

teambulding 260€, ja que es duran a terme en les instalacions d’Extra Time Girona o

Next MVP Badalona (depenent de la proximitat) i el cost de lloger d’una pista per una

hora és de 60€ amb material inclòs, sumant-li 200€ per l’organització, desplaçament i

hores de treball dels membres de l’Últim Quart desplaçats.
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6. PLA DE PRODUCCIÓ

6.1. Organigrama i perfil dels treballadors

Direcció de negocis: El responsable de la direcció de negocis serà en Joan León,

director i cofundador del mitjà. La seva feina constarà en planificar constantment quin

camí seguirà el projecte i per quines iniciatives es decantarà. Si bé és cert que a llarg

termini ens agradaria comptar amb la figura de dues persones que es facin càrrec de la

secció de formacions i de la creació d’esdeveniments, tenint en compte que som un

mitjà nou que està començant, no ens en podem fer càrrec. És per aquest motiu,

doncs, que, almenys durant els primers exercicis, serà en Joan qui durà a terme les

funcions d’aquests dos perfils professionals també.

Direcció editorial: la responsable d’aquesta secció serà l’Anna Huertas, cofundadora

del projecte l’Últim Quart. La seva feina, a més de generar contingut pel web quan

s’escaigui, serà la de coordinar la tasca dels periodistes i becaris (planificar el flux de

contingut setmanal i mensual, assignar temes als treballadors, fer-ne una revisió quan

estiguin acabats, etc.). A més, també contactarà amb els perfils freelance de

dissenyador/a i càmera quan s’escaigui.

De la mateixa manera que passa amb el director de negocis, que s’haurà d’encarregar

de les funcions de les formacions i les organitzacions d’esdeveniment durant els
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primers exercicis, la directora editorial haurà de fer també el paper de periodista i

alhora de community manager.

● Periodista freelance: ha de ser una persona dinàmica i treballadora, amb

iniciativa i passió pel bàsquet. Que estigui al cas de les novetats d’aquest àmbit i

dels perfils interessants amb qui poder contactar. Que siguin periodistes o

tinguin experiència prèvia. En aquest sentit, i tenint en compte que durant els

primers anys, l’últim Quart serà una feina a més a més -és a dir, que no hi

estarem treballant durant jornada completa-, els periodistes i les periodistes que

hi treballaran seran de manera freelance. L’única periodista que no ho farà

d’aquesta manera serà l’Anna Huertas, la directora editorial, i les dues persones

becàries. Els altres dos perfils professionals que actuïn com a periodistes ho

faran de manera freelance sempre que sigui necessari, en funció del flux de

treball que requereixi el projecte.

● Becari/ària: ha de ser una persona que compleixi els mateixos requisits que un

periodista. L’única diferència serà la seva jornada, que entenem que haurà de

compaginar amb els estudis.

Dissenyador/a freelance: persona amb coneixements sobre les principals eines i

aplicacions del disseny: Adobe Illustrator, Photoshop, Canva, WordPress… Amb

disponibilitat per treballar en dies esporàdics -prèviament pactats-.

Càmera freelance: professional de la fotografia i realització de vídeos. Amb

disponibilitat per treballar en dies esporàdics -prèviament pactats-.

6.2. Producte i flux de producció

Els tres productes que oferim són els tornejos de 3X3, les formacions i el contingut del

web.

En primer lloc, els tornejos de 3X3 comporten un gran flux de treball, ja que

requereixen la cooperació de diversos membres de l’Últim Quart i molt temps de

planificació. Considerem que aquest temps oscil·la entre els sis i els vuit mesos, perquè

en aquest temps, l’encarregat de la direcció de negocis i l’encarregat de l’organització

d’esdeveniments han de planificar com serà el torneig, on i quin dia. Han de contactar
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amb diversos espais per saber quina ubicació pot ser millor per aquest esdeveniment;

contactar amb sponsors; saber de quin pressupost gaudim per finançar l’esdeveniment

i quant ens costaria; contactar amb les persones encarregades de fer el merchandising

del torneig i alhora, fer el disseny de les samarretes; fer publicitat del torneig i gestionar

els equips que s’hi apuntin; contactar amb personalitats destacades per fer-ne

promoció…

En segon lloc, les formacions comporten un temps d’entre dos i quatre mesos, en els

quals l’encarregat de la direcció de negocis i l’encarregat de les formacions hauran de

planificar quina formació volen i com la volen (xerrada d’un dia, un clínic, un curs) i amb

quina personalitat experta han de contactar perquè la imparteixi. Alhora, hauran de

consensuar temes financers com ara els diners que costarà per a l’Últim Quart i els

diners que valdrà la formació per als interessats. També caldrà concretar on es faran

aquestes formacions i quan, al mateix temps que caldrà fer-ne ressò a xarxes. En

aquest sentit, també cal destacar la feina del Community Manager, que trigarà al voltant

d’una setmana a fer la campanya de comunicació per llançar a xarxes.

Finalment, el tercer producte que oferim és el contingut al web, ja sigui en forma

d’articles, entrevistes, històries, podcasts o vídeos. En aquest cas, el temps,

l’encarregada de la direcció editorial necessitarà una setmana aproximadament per

organitzar i planificar el contingut setmanal. Un cop fet, assignarà als periodistes i

becaris la seva tasca i aquests necessitaran entre 24 i 48 hores per a realitzar-la, tenint

en compte que hauran de documentar-se, contactar amb personalitats del món del

bàsquet si s’escau i redactar o realitzar el contingut. A més, la directora editorial haurà

de contactar també amb el dissenyador/a freelance i el càmera quan s’escaigui.

Aquests dos perfils hauran d’acomplir les seves tasques en un temps acotat, ja que el

seu contracte de freelance així ho defineix. En últim lloc, el Community Manager haurà

d’estar permanentment publicant els nous continguts a les xarxes i realitzant

campanyes quan calgui, les quals requereixen un temps de treball del voltant d’una

setmana entre imaginació de la campanya, realització d’aquesta i publicació.
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7. PLA FINANCER

7.1.Cashflow

7.1.1 Dades del cashflow a tenir en compte

Els ingressos calculats de cada venda del producte o servei, tal com les despeses de

producció, sorgeixen de les estimacions dels guanys que obtindrem a partir dels

serveis que oferirem cada mes. A continuació mostrem aquestes estimacions:

COST PREU LOTS

GENER 1.678,28 2.900 2 escola /1 club/ 1
xarxes

FEBRER 1.578,28 2.450 2 escola /1 club

MARÇ 1.225 1.850 1 escola / 1 club

ABRIL 4.219,01 5.000 1 torneig

MAIG 2.096,72 3.100 2 clubs / 1 escola

JUNY 510 1.050 1 Institució / 1
xarxes

JULIOL 8.438,02 10.000 2 Torneig
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AGOST 8.438,02 10.000 2 Torneig

SETEMBRE 2.153,44 3.100 2 Clubs / 1
Institució

OCTUBRE 7.06,56 1.200 2 escoles

NOVEMBRE 7.06,56 1.200 2 escoles

DESEMBRE 4.572,29 5.600 1 Torneig / 1 escola

A més, també hem de tenir en compte que els 27.000€ de les subvencions vindran

destinats de dues ajudes de la Generalitat de Catalunya de 13.500€ per a joves

autònoms.
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7.2. Pressupost d’explotació

7.3.Pressupost d’inversió
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8. FORMA LEGAL DE L’EMPRESA

Tenint en compte les aspiracions del projecte Últim Quart i els valors que en ell hi

defensem, ens hem plantejat tres tipus de formes jurídiques: la Societat Limitada amb

finalitat social, la Cooperativa i la Fundació. Per saber quina s’adequa més a les

nostres necessitats i objectius, n’hem hagut de fer una taula comparativa, que és la

següent:

Forma jurídica Societat Limitada Societat Cooperativa
de Treball Associat

Fundació

Concepte

Societat de caràcter
mercantil que té el
capital dividit en

participacions iguals
acumulables i

indivisibles, que no
poden incorporar-se s
títols negociables ni

denominar-se accions.

Són les cooperatives
que proporcionen als
seus socis llocs de

treball, mitjançant el
seu esforç personal i

directe, a temps
parcial o complet, a

través d’una
organització comuna
de producció de béns

i serveis a tercers.

Societat de
caràcter mercantil,

sense capital mínim,
de règim idèntic al
de les Societats

Limitades, excepte
certes obligacions
que tendeixen a

garantir una
adequada protecció

de tercers (per
exemple, límits a la
retribució de socis)

Mínim de socis
Mínim 1 - (S.L.
Unipersonal) 3 persones físiques. Mínim 1.

Capital
Mínim de 3.005,06

euros
Mínim de 3.000,00

euros. No existeix un capital
mínim legal.

Responsabilitat Limitada al capital
aportat.

Limitada (excepte si
els estatuts indiquen

el contrari).

Limitada al capital
aportat.
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Fiscalitat Règim Gral. IVA. Alta
IAE.I.S. :Tipus 25%

pels primers
120.202,41 euros i la

resta al 30%. Les
empreses que creïn o
mantinguin llocs de
feina, tipus impositiu

del 20% fins a
120.202,41.

Règim Gral. IVA Alta
IAE. I.S. (tipus 20%)

Impost sobre
societats

Avantatges Limitació de la
responsabilitat al
capital aportat.

Restricció entrada
nous/ves socis/sòcies.

Beneficis fiscals
addicionals als de

PIME.

Modalitat apropiada
per les PIME amb
socis perfectament

identificats i implicats
al projecte. Capital
social mínim molt

reduït i sense capital
màxim. No existeix

un nombre mínim de
socis treballadors.

Desavantatges Desemborsament del
100% del capital a la

constitució.
Les despeses de

constitució i gestió
són més elevades

que la S.C. i
l’empresari individual.

Constitució
obligatòria d’un fons

de reserva i fons
d’educació.

Limitació a la
contractació de

treballadors no socis
o sòcies ( no més de

30% hores
treballades per socis
i sòcies treballadors

/es).

Restricció en la
transmissió de les

participacions
socials, excepte
quan l’adquiridor

sigui un familiar del
soci transmetent.

No pot cotitzar a la
borsa. Més

despeses que
l’empresari

individual o les
societats civils.

Després de comparar-ne els diversos ítems, hem cregut convenient decantar-nos per la

forma jurídica de la cooperativa. Els motius pels quals ens hem decantat per aquesta

forma són principalment perquè van molt més en la línia dels valors que defensa l’Últim

Quart. El principal desavantatge que hi trobem és que necessitarem un tercer soci per

formar la cooperativa, però considerem que amb el projecte que tenim no serà gaire

complicat. Per altra banda, el capital mínim és assequible, els socis poden escollir

lliurement el seu règim de Seguretat Social; la cooperativa té un règim fiscal propi; un

accés a pagament únic, etc.
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9. ORGANITZACIÓ 3X3 SOLIDARI

9.1.Presentació del troneig per a sponsors

L’Últim Quart és un projecte que posa el bàsquet al centre i s’estructura al voltant d’un

mitjà web digital. Ens encarreguem de donar veu als jugadors i jugadores de màxim

nivell catalans, tant els que competeixen en lligues catalanes i espanyoles com els que

ho fan a l’estranger. Parlem d’ells, els entrevistem i n’expliquem la seva història, així

com donem veu a diversos projectes amb caire social que fan el món millor a través del

bàsquet.

Tanmateix, volem que a banda d’un web, forgem una comunitat i un dels passos per

dur-ho a terme és crear un projecte relacionat amb els nostres valors socials. Un

producte que, per primera vegada, aposta pel bàsquet local, per la igualtat entre el

bàsquet femení i el masculí i alhora, ho fa tot en la nostra llengua: el català. Per aquest

motiu, el primer pas que volem fer és la creació d’un torneig social 3x3, que volem que

es consolidi com a un projecte anual o semestral.

L’acte està pensat per organitzar-se en un pavelló municipal, o bé, a l’aire lliure,

concretament a Poblenou o el Parc de l’Espanya Industrial (pistes reformades

recentment). Dins d’aquest esdeveniment hi ha tres seccions diferents destinades a la

inclusió social.

- Bàsquet sobre rodes: Hi haurà una pista de dues cistelles destinades a

aquesta categoria. En una es jugarà un torneig de bàsquet en cadira de rodes

mixta i a l'altra tindrem una cistella on es faran partits amistosos amb cadira de

rodes, perquè els participants puguin provar com és la disciplina i competeixin

amb jugadors i jugadores de bàsquet amb cadira de rodes.

La teva empresa pot ser el patrocinador oficial d’aquesta categoria per 800€ a través

del Lot Cohesió:

- Seràs el patrocinador principal de la secció de bàsquet en cadira de

rodes.

- El nom de la teva marca anirà associada amb el nom de la categoria

"Nom empresa sobre rodes".
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- Els premis de la disciplina que seran atorgats per un representant de

l'empresa.

- El teu logo apareixerà en la publicitat de la pista destinada per a la

competició de cadira de rodes.

- Se t’inclourà en els patrocinadors oficials del torneig.

- El nom de la teva empresa apareixerà en els butlletins oficials del torneig.

- Animarem als nostres seguidors a les xarxes socials que interaccionin

amb el contingut on serà mencionada la teva marca

- Els familiars dels teus treballadors gaudiran d’un descompte en el preu de

la inscripció.

- Bàsquet per la inclusió: De les sis cistelles disponibles al pavelló on s'organitzi,

quatre estaran destinades a la típica competició dividida en diferents categories

segons l'edat, sexe i una de mixta.

La teva empresa pot ser el patrocinador oficial d’aquesta categoria per 1.100€ a través

del Lot Competició:

- El nom de la teva empresa anirà associada al nom de la competició

principal del torneig “Nom empresa per la inclusió”.

- El teu logo apareixerà en la publicitat de les dues pistes on es disputarà

aquesta disciplina.

- S’inclourà la teva marca com a patrocinador oficial del torneig.

- El teu nom apareixerà en els butlletins promocionals del torneig.

- Et mencionarem en les publicacions del nostre web i xarxes socials.

- Inclourem el teu logo en el nostre equip promocional.

- Els familiars dels teus treballadors tindran un descompte en la inscripció

del torneig.

- Bàners de la teva empresa al nostre web.

- Recollida solidària: A banda de la competició, també habilitarem un punt de

recollida de roba que els participants no utilitzen, que destinarem al gimnàs

social de Sant Pau, on persones sense llar van en cerca de vestimenta.
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La teva empresa pot ser el patrocinador oficial d’aquesta categoria per 600€ a través

del Lot Solidaritat:

- L’aparador destinat a la recollida de roba per als més desafavorit tindrà el nom

de “Recollida solidària NOM EMPRESA”.

- El teu nom s’associarà amb aquesta iniciativa social que inclourà el logo de la

teva empresa, informació i publicitat.

- El teu logo apareixerà en els fullets promocionals del torneig.

- Et mencionarem en les publicacions a les nostres xarxes socials.

- Inclourem el teu logo en el nostre equip promocional.

- Els familiars dels teus treballadors tindran un descompte en la inscripció del

torneig.

9.2.Pressupost del torneig

9.2.1.Pressupost de les samarretes

DESCRIPCIÓ QUANTITAT PREU UNITAT TOTAL

Samarreta Gildan Premium
Serigrafia 2 tintes

100 5,10€ 510€

Enviament Barcelona 1 9.95€ 9,95

Subtotal 519,95€

IVA 4% 20,80€

Total 540,75€

9.2.1.Pressupost total

Per dur a terme el torneig, hem fet una cerca sobre quan ens costen els materials

necessaris per dur-lo a terme. En aquest pressupost hem comptat en què seran

necessari 8 treballadors com a mà d’obra i hem deixat l’opció d’afegir qualsevol mena

d’estructura i l’opció de retransmetre-ho pel nostre canal de Twitch per si fos necessari.
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El torneig està pensat per organitzar-se en un pavelló municipal, o bé, a l’aire lliure,

concretament a Poblenou o el Parc de l’Espanya Industrial (pistes reformades

recentment).

DESCRIPCIÓ QUANTITAT PREU UNITAT COST + IVA

Material esportiu 8 30,00€ 290,00€

Cadira de rodes 6 28,00€ 203,28€

Lloguer pavelló 1 0 0

Gestió d’inscripcions,
classificació i resultats

1 75,00€ 91,00€

Gestió de Classificació i
Resultats

1 75,00€ 91,00€

Arbitratge + taula (per partit) ** 11,85€ 14,34 €

DJ amb equip de so (dia) 1 130,00€ 156,46 €

Speaker (dia) 1 64,00€ 77,44 €

Assegurança torneig (dia) 1 80,31€ 80,31€

Marketing 1 207,00€ 250,00 €

Mà d’obra (dia) 8 64,00€ 619,00 €

Samarretes 100 9.95€ 540,75€

Honoraris 2 300€ 600,00€

Subtotal 3.013,58€

Gestió
general

40,00% 1.205,43€

Total 4.219,01€

Unitari

+ Afegible qualsevol tipologia d'estructura (Grades, Carpes, Escenaris)
+ Opcional la retransmissió dels partits en directe per la Plataforma Twitch
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11. ANNEXOS

10.1. Elaboració del qüestionari

Per fer un estudi elaborat sobre la nostra demanda i sobre el públic objectiu al qual

podríem accedir mitjançant el web de l’Últim Quart vam decidir fer un formulari. Vam

preguntar-los l’edat, el lloc de procedència, el gènere amb què s’identificaven i diversos

aspectes relacionats amb com van descobrir el nostre mitjà, què és el que més els

agradava i quines coses trobaven a faltar.

Un cop obtinguts els resultats (més d’un centenar), vam poder elaborar el nostre buyer

persona - afegit al cos del treball - i vam poder modificar el nostre tarannà en funció

dels interessos dels nostres lectors i lectores.

Enllaç al formulari.

10.2. Disseny de plantilles

Per a seguir una estructura i tenir un estil propi, hem elaborat unes plantilles per a les

publicacions a Instagram, les imatges destacades del web i per Twitch.

10.2.1. Plantilles Instagram

Presentació d’entrevista Declaració destacada de l'entrevistat
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Plantilla per articles Plantilla per a notícies i dades destacades

Plantilla per històries Plantilla per podcasts de l’Últim Qast
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Plantilla per històries d’Instagram

10.2.2. Plantilles web

Plantilla per articles
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Plantilla entrevistes no presencials

Plantilla entrevistes presencials

10.2.2. Plantilles Twitch
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