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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE 

 

El mercado de carburantes tiene vital importancia en la economía, tanto por el consumo 

final que hacen los consumidores como por ser un input esencial para la mayoría de 

industrias. Por lo que, la manera en que se estructure este mismo, será determinante en su 

funcionamiento y por ende en la repercusión que tendrán en todos los consumidores, en 

el estado de bienestar y evidentemente en el desarrollo de esa región. En España, 

concretamente en Islas Canarias, este mercado se presenta como un oligopolio muy 

concentrado, a excepción de El Hierro y La Gomera, dos islas que están monopolizadas 

por DISA, el principal operador de la región. Sin embargo, esta situación cambió para La 

Gomera el pasado abril de 2021, con la entrada de un nuevo competidor Océano 

Combustibles, a través del cambio de bandera de dos de las gasolineras previamente bajo 

el control de DISA. Para analizar como este incremento del nivel de competencia puede 

haber impactado en los precios, hemos utilizado el estimador en diferencias. Las 

estimaciones econométricas nos indican que la aplicación de esta medida genera un 

incremento en el nivel de competencia que provoca un precio de equilibrio menor. De la 

misma manera, hemos querido conocer cómo se produjo este efecto y en qué proporción. 

Los resultados nos permitieron corroborar que este hecho, puede mejorar inmediatamente 

la estructura competitiva del mercado y beneficiar los consumidores, aunque la 

proporción depende del predominio que siga manteniendo el operador principal. 

 

Mercado de Carburantes, Islas Canarias, Competencia, Monopolio, Cambio de 

abanderamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICE 

 

 

RESUMEN Y PALABRAS CLAVE ............................................................................. 3 

1. INTRODUCCIÓN ............................................................................................................ 5 

2. EL MERCADO CANARIO DE CARBURANTES .................................................. 7 

3. DATOS Y APROXIMACIÓN EMPÍRICA ............................................................. 13 

4. INTERPRETACIÓN DE DATOS. ............................................................................. 16 

5. CONCLUSIONES .......................................................................................................... 23 

6. BIBLIOGRAFIA ............................................................................................................ 26 

7. ANEXOS........................................................................................................................... 27 

 

 

 

 

 

 



5 
 

1. INTRODUCCIÓN 

 

El mercado de carburantes tiene una gran transcendencia para cualquier economía 

moderna, dado su alto consumo a nivel individual, industrial y de servicios. Recordemos 

que su precio afecta a todas las personas, ya sea de forma directa para su propio uso o 

indirecta, ya que, nuestro entorno necesita este recurso para su funcionamiento. De ahí 

que, evidentemente tenga un gran impacto en el estado de bienestar de una sociedad, sus 

políticas y desarrollo.  

Por ello, retoma tanta importancia su estructura, dado que una falta de competencia en 

dicho mercado, o la existencia de un monopolio, generará que el principal operador 

aumente sus márgenes de beneficio a su conveniencia, provocando así una subida de 

precios, que pueden afectar tanto al nivel de inflación, como a los costes y la 

competitividad de las empresas.  

España, recoge el ejemplo perfecto de los efectos de esta situación. Más concretamente 

el mercado de las Islas Canarias presenta dos islas, El Hierro y La Gomera, que estaban 

bajo el monopolio de DISA, el principal y mayor operador de carburantes del 

archipiélago. Sin embargo, esto fue así hasta el pasado mes de abril de 2021, cuándo en 

La Gomera tuvo lugar el cambio de abanderamiento de dos de sus siete estaciones de 

servicio y permitió la entrada de una nueva empresa denominada Océanos Combustibles. 

Este hecho, resultó en la reducción de concentración que tenía DISA en esta región y es 

posible que tuviera consecuencias, especialmente a nivel de precios e incluso en estrategia 

de precios. 

Precisamente, el objeto de este trabajo es estimar ese impacto generado por el cambio de 

bandera, en un mercado monopolizado como lo era La Gomera. De esa manera, podremos 

evaluar el verdadero impacto de implementar este tipo de medidas competitivas. Además, 

estos resultados, nos permitirán hacer una aportación verdaderamente relevante, puesto 

que no existen estudios que analicen este aspecto. Aprovechando también, la oportunidad 

única de elaborar este análisis teniendo como referencia los datos de El Hierro, dónde ese 

monopolio aún se encuentra inalterado, y donde DISA tenía una política de precios 

idéntica a La Gomera. 
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Para poder desarrollar este análisis, hemos tomado como referente el informe elaborado 

por Perdiguero y Jiménez  (2020). Puesto que, presenta un análisis detallado y 

demostración empírica de cómo distribuyen las estaciones de servicio en las Islas 

Canarias (para el año 2019) y quién las opera, además de, su respectivo índice Herfindahl-

Hirschmann. Precisamente, esos resultados logran explicar de forma detallada cómo 

funciona este mercado y por qué DISA tiene gran concentración de poder espacialmente 

en las islas occidentales Asimismo, corrobora el idéntico comportamiento en estas dos 

islas (El Hierro y La Gomera), hecho que nos permite tener certeza y obtener 

interpretaciones fiables al aplicar el estimador en diferencias.  

Al mismo tiempo este informe, se basa y nos deriva, a un artículo publicado por los 

mismos titulares, Perdiguero y Jiménez (2010) en el cual, dan a conocer los detalles sobre 

el funcionamiento del mercado de Islas Canarias. Buscando establecer un modelo sobre 

cómo se comporta el mercado de carburantes y además, concluyen que no presenta 

indicios de incentivar la competencia en ninguna de las perspectivas. Asimismo, pone el 

valor la repercusión social y económica que esto genera.  

No obstante, toda esta información ha sido una continuidad de estudios, porque 

complementariamente hemos utilizado la publicación de Perdiguero y Jiménez (2009), en 

la que también, abordan el mercado canario (con datos de la primera década del 2000), 

mediante estimaciones econométricas y comparaciones con otros mercados. Sin embargo, 

inciden en la preocupación de conocer el impacto y promover fomento de la competencia 

en un mercado tan indispensable como es este hoy en día. Por lo que, es justamente lo 

que pretende este estudio. 

Al tener como base estas investigaciones, que dotan de validez a los datos empleados, 

con el estimador en diferencias en el que se comparan los precios ( y comportamiento) de 

La Gomera y El Hierro. Obtuvimos resultados que nos permiten observar una reducción 

significativa de precios. En especial para las dos estaciones de servicio que sufren el 

cambio de abanderamiento y ya nos confirman empíricamente, lo que los estudios 

insinuaban, y es que el fomento de la competencia genera notables impactos y conlleva a 

una mejora del bienestar social.  

Para estructurar este trabajo, tras esta introducción, en el apartado 2 estudiaremos el 

mercado canario de carburantes su composición y detallaremos las características de las 

islas de estudio. Después, el apartado 3, procederemos a explicar los datos y la 

aproximación científica llevada a cabo para el tratamiento de estos. En el posterior 
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apartado se interpretarán los resultados obtenidos y por último, culminaremos con la 

presentación de los resultados y la conclusión de este estudio. Sin olvidar, que a lo largo 

del desarrollo de este trabajo, se hará mención de información disponible en los Anexos, 

que permite complementar lo que ya se menciona u observar con detalle determinados 

gráficos.  

 

2. EL MERCADO CANARIO DE CARBURANTES 

 

El presente estudio analiza el efecto sobre los precios del diésel del cambio de 

abanderamiento producido en abril de 2021 en la isla de La Gomera. Las Islas Canarias, 

es una provincia española, situada fuera de la península Ibérica, concretamente en el sur 

a más de 1000 kilómetros. Está formado por dos provincias, la primera es Santa Cruz de 

Tenerife compuesta por cuatro islas principales que son: La Palma, Tenerife, La Gomera 

y El Hierro. En cuanto a Gran Canaria, Fuerteventura, Lanzarote, Islas de Lobos y 

territorios insulares del Archipiélago Chinijo (como ser La Graciosa, Alegranza, Montaña 

Clara, Roque del Este, Roque del Oeste), conforman la provincia de Las Palmas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1 Extraída de Google Earth. 

Ilustración 2 Mapa político de Islas Canarias. Fuente: Wikipedia 
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Esta comunidad autónoma, tiene a Las Palmas de Gran Canaria (Gran Canaria) y Santa 

Cruz de Tenerife (Tenerife), como su capital. En cuanto a extensión de territorio es 

pequeño en comparación a otras comunidades autónomas, aunque es importante 

mencionar que su PIB anual en 2022 fue de 47.762 millones de euros. A nivel económico, 

el desarrollo de la economía canaria se concentra en el sector terciario, especialmente en 

el turismo, y en menor medida el sector secundario y agrario.  

El mercado de las Islas Canarias no solo es peculiar por su localización geográfica (es 

una región ultraperiférica a mucha distancia geográfica de la península) y por su 

composición (islas de difícil conexión), sino que también posee un mercado de los 

carburantes con ciertas peculiaridades.  

No olvidemos que el mercado de hidrocarburos es esencial para todas las economías 

modernas, y Canarias presenta una mayor dependencia en comparación al resto de 

España, según relata el informe Perdiguero y Jiménez (2020). Lo que podría resultar en 

un mayor impacto, en caso de ineficiencias, sobre la economía de este territorio.  

Por otra parte, esta región carece de gas natural propio y su mercado está formado por 

derivados de petróleo líquido (fuel-oíl, diesel-oil, gas-oil, gasolinas y querosenos) y 

también gaseosos (gases licuados del petróleo como ser el butano y propano), según 

detalla el propio Gobierno de Canarias. 

El mercado canario, dista de una competencia perfecta, según comprueban Perdiguero y 

Jiménez (2010) ya que, presenta colusión tácita en el resto de las islas, excepto en El 

Hierro y La Gomera, donde demuestra la existencia de un monopolio  

Por lo que, analizando la estructura de este, tanto a nivel mayorista como minorista, ya se 

aprecia que estamos ante un mercado fuertemente concentrado. En el cual,  es posible que 

el principal operador pueda ejercer poder de mercado, especialmente en las islas donde 

posee una posición más dominante. 
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Según datos publicados por el Gobierno de esta comunidad autónoma. Entre los 

principales operadores al por mayor de productos petrolíferos se encuentran: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sin embargo de todos estos el principal es DISA, ya que se comprobó en el informe de 

Perdiguero y Jiménez (2020), mediante un análisis exhaustivo de las estaciones de 

servicios y sus operadores1, que presentaba mayor concentración de poder en las islas 

occidentales y se constató su posición de general de dominio. 

Por tanto, el cambio de abanderamiento de dos estaciones de servicio en la isla de La 

Gomera rompe con la situación de mercado que tenía este operador, y resulta de especial 

interés analizar su impacto en los precios. Por esta razón, las islas de El Hierro y La 

Gomera serán el objeto de este estudio y analizaremos muy brevemente a cada una de 

ellas, señalando sus estaciones de servicio y situándolas visualmente. 

 

 ISLA DE EL HIERRO: 

 

 

 

 

 

 
1 Estudio realizado con datos de 2019, utilizando el índice de Herfindahl-Hirschmann. 

Ilustración 4: Extraída de la web "El 
Hierro.travel" 

Ilustración 3 Extraída de la web "El Hierro.travel" 
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DISA 

Petróleos Archipiélagos

Petrologis Canarias S.L.

BP Oil España S.A.U

CEPSA 

Petroléos de Canarias, S.A

Fuente: Elaboración propia 
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Esta isla está formada por 268km2, tiene una población aproximada de 10.968 habitantes 

(según de 2019)2. En cuanto a su mercado de hidrocarburos, cuenta con únicamente tres 

estaciones de servicio que pertenecen al mismo operador (DISA) y son las descritas en la 

Tabla 1 y se puede observar en ilustración 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLA 1 

 

ISLA DE LA GOMERA . 

 

 

 

 

 

 
2 Extraídos del Instituto Nacional de Estadística. 

EESS en El Hierro Dirección 

DISA FRONTERA Calle Crta. General Tigaday, S/N, 38911 Frontera. 

DISA EL PINAR Travesía del pinar, 29, 38914 pinar (el). 

DISA VALVERDE Calle constitución, 22, 38900 Valverde del El Hierro 

Ilustración 7: Mapa de La 
Gomera extraído de Google Ilustración 6: Extraída de Wikipedia. 

Ilustración 5 Captura hecha de la web 

VIaMichelin Interactiva. 

Fuente: Elaboración propia 
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Este territorio tiene una extensión de 369.80km2 y una población total de 21.503 

habitantes (datos de 2019)3. De modo que, denota ser de mayor tamaño que en 

comparación a El Hierro. Respecto a su mercado de hidrocarburos, cuenta con siete 

estaciones de servicio y son las descritas en la Tabla 2 y  que se puede observar en 

ilustración 8. 

 

 

 

 

 

 

TABLA 2 

EESS en La Gomera Dirección 

ESTACION SERVICIO CHIPUDE (9031) 
Carretera los apartaderos km. 1, 38869 

chipude. 

DISA HERMIGUA (7715) Carretera tf 711 km. 22, 38820 Hermigua. 

DISA VALLEHERMOSO (7978) 
Calle pedro García cabrera, 10, 38840 

Vallehermoso. 

OCÉANO PLAYA SANTIAGO (8764) Carretera tf 713 km. 38,5, 38812 alajero 

DISA VALLE GRAN REY (8021) Calle caidero, 6, 38870 calera (la). 

SAN SEBASTIÁN (72) 
Avenida de colón, 38800 san Sebastián de 

La Gomera. 

DISA MUELLE GOMERA (10191) 
Paseo fred olsen, 3, 38800 san Sebastián 

de La Gomera. 

 
3 Extraídos del Instituto Nacional de Estadística. 
 

Ilustración 8 Captura hecha de la web VIaMichelin 
Interactiva. 

Fuente: Elaboración propia 
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De las siete estaciones de servicio localizadas en La Gomera, dos sufrieron un cambio de 

abanderamiento en abril de 2021, pasando de estar bajo la bandera de DISA a estar bajo 

el control de la empresa Océano Combustibles. 

Un abanderamiento, produce un contrato comercial entre la estación de servicio y el 

suministrador de carburante. Dicha estación, utiliza los servicios de su suministrador de 

manera exclusiva, se comprometen al mantenimiento del sitio y al uso de la marca en el 

establecimiento por un periodo de tiempo concreto. Sin embargo, existe una estricta 

exclusividad e incidencia en la competencia, ya que los precios están estipulados.  

En este caso, las dos estaciones que dejaron de estar abanderadas por DISA y pasaron a 

Océanos Combustibles, quien pretende ofrecer reducciones de precios y beneficios para 

empresarios y autónomos. Dichas estaciones son las que nombramos en la tabla 3 y se 

observan en la imagen  

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLA 3 

 

EESS con cambio de abanderamiento 

04/2021. 
Dirección 

ESTACION SERV. CHIPUDE (9031) 
Carretera los apartaderos km. 1, 38869 

chipude. 

OCÉANO PLAYA SANTIAGO (8764) Carretera tf 713 km. 38,5, 38812 alajero 

Ilustración 9 Captura hecha de la web 
VIaMichelin Interactiva. 

Fuente: Elaboración propia 
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Con todo ello, se puede observar la localización física de las dos estaciones en las que se 

produjo el cambio de abanderamiento. De manera que ahora, hemos de analizar el 

impacto en precio y que supuso para estas mismas y para las estaciones del entorno, 

incluyendo las de la isla de el Hierro, no antes de explicar cómo se obtiene los datos. 

 

3. DATOS Y APROXIMACIÓN EMPÍRICA 

 

Para la realización del presente estudio se han recogido datos del geoportal del Ministerio 

para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico. Concretamente, disponemos de 

información de los precios diarios de la gasolina 95 fijados por las estaciones de servicio 

en las islas de El Hierro y La Gomera desde el 1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre 

de 2022. Igualmente disponemos de información de la localización geográfica de cada 

una de las gasolineras (longitud y latitud), así como la bandera de cada una de ellas, todo 

ello descrito previamente en este trabajo. 

Debido a que el cambio de abanderamiento se produce en abril de 2021 existe un gran 

desequilibrio entre el periodo afectado por el cambio de bandera (21 meses) y el periodo 

anterior al cambio de bandera (147 meses). Para estar seguros de que durante el periodo 

de control no se han producido otros cambios de oferta y/o demanda que hayan podido 

afectar a cualquiera de los dos grupos, se ha decidió acotar el periodo de análisis de julio 

de 2019 a diciembre de 2022, de manera que hay el mismo número de meses antes del 

cambio de abanderamiento que durante el periodo afectado. En cualquier caso, los 

resultados con el periodo de análisis desde enero de 2009 se pueden encontrar en el anexo 

XX. 

Con estos datos se ha implementado un estimador en diferencias, donde las estaciones de 

servicio localizadas en La Gomera son el grupo afectado y las localizadas en la isla de El 

Hierro son el grupo de control. Por lo tanto, se estimará la siguiente ecuación 

econométrica: 

 

𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒐𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +𝜷𝟏𝑳𝒂𝑮𝒐𝒎𝒆𝒓𝒂𝒊 + 𝜷𝟐𝑪𝒂𝒎𝒃𝒊𝒐𝑩𝒂𝒏𝒅𝒕 + 𝜷𝟑𝑫𝒊𝒇𝒇 − 𝒊𝒏 − 𝑫𝒊𝒇𝒇𝒊𝒕

+ 𝜽𝒊 + 𝜺𝒊𝒕 
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Donde: 

• 𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒐𝒊𝒕 es nuestra variable independiente, en este caso el precio fijado por la 

estación de servicio i, el día t. 

• 𝑳𝒂𝑮𝒐𝒎𝒆𝒓𝒂𝒊 es una variable dummy que toma el valor 1 si la gasolinera está 

localizada en La Gomera, mercado considerado afectado por el cambio de 

abanderamiento, y cero en caso contrario. 

• 𝑪𝒂𝒎𝒃𝒊𝒐𝑩𝒂𝒏𝒅𝒕 es una variable dummy que toma valor 1 para los días posteriores 

al cambio de bandera (de abril de 2019 a diciembre de 2022) y 0 para los periodos 

anteriores. 

• 𝑫𝒊𝒇𝒇 − 𝒊𝒏 − 𝑫𝒊𝒇𝒇𝒊𝒕 es nuestro estimador en diferencias, y resulta de la 

multiplicación de las dos variables anteriores. Por lo tanto, es una variable dummy 

que únicamente toma valor igual a 1 para estaciones de servicio afectadas por el 

cambio de bandera, únicamente durante el periodo posterior al cambio. 

En este caso, se ha realizado el test de Hausmann para comprobar si es preferible la 

utilización de efectos aleatorios (eficiente, pero con posibilidad de estar sesgado) o 

efectos fijos (insesgado, pero posiblemente ineficiente). El resultado muestra que ambas 

estimaciones son significativamente diferentes,  por lo que es preferible utilizar efectos 

fijos y garantizar que los coeficientes no están sesgados. La incorporación de efectos fijos 

(𝜃𝑖) por gasolinera hace que no sea necesario incorporar la primera de las variables del 

modelo. 

El coeficiente del estimador en diferencias nos muestra el efecto que ha tenido el cambio 

de abanderamiento sobre el precio de la gasolina pagado por los consumidores en la isla 

de La Gomera. Si el coeficiente es positivo y significativo nos indicaría que el cambio de 

bandera ha generado un incremento de precios de la gasolina. Sin embargo, esperamos 

que el coeficiente sea negativo y significativo, indicando que el cambio de 

abanderamiento ha provocado un incremento de la competencia y como consecuencia un 

descenso significativo en los niveles de precios de la gasolina en La Gomera. 

Como se puede ver en el gráfico siguiente (véase una versión más amplia en el anexo 3), 

el comportamiento de los precios antes del cambio de abanderamiento era muy similar 

entre las estaciones de servicio del grupo afectado y las del grupo de control. Este es uno 

de los principales requisitos para poder aplicar de forma eficiente e insesgada un 
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estimador en diferencias, que el comportamiento de ambos grupos sea idéntico antes del 

shock, en nuestro caso el cambio de abanderamiento.  

 

GRÁFICO 1. Evolución de los precios de la gasolina en El Hierro y La Gomera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se puede observar en , antes del cambio de abanderamiento las dos islas operaban 

bajo el monopolio de DISA, que fijaba precios prácticamente idénticos en los dos 

mercados, con movimientos de los precios exactamente iguales. 

El segundo supuesto que se debe cumplir es que el grupo de control no se vea afectado 

por el shock. En este caso las estaciones de servicio de El Hierro no se pueden ver en 

ningún caso afectadas por el cambio de abanderamiento en La Gomera ya que físicamente 

es imposible ir a repostar a la otra isla.  

Por lo tanto, en este caso se dan los dos supuestos necesarios para poder aplicar un 

estimador en diferencias de forma robusta, lo que nos asegura que los coeficientes 

estimados serán insesgados y eficientes. 

 

 

 

 

 Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del geoportal del Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico 
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4. INTERPRETACIÓN DE DATOS. 

 

 

Como podemos observar, según el dato de la variable “Constante” el precio durante el 

periodo de análisis, en todas las estaciones (diez en total), tanto de La Gomera como El 

Hierro fue de 1.08 euros.  No obstante, después del cambio de abanderamiento todas las 

estaciones de ambas islas aumentaron el precio en 40 céntimos (reflejado en la variable 

“Después”). Este efecto es común a los dos grupos, lo que nos refleja que otros factores 

de oferta y/o demanda han encarecido los precios en 40 céntimos de promedio para todas 

las estaciones de servicio. El efecto del cambio de abanderamiento lo encontramos en el 

coeficiente del estimador en diferencias (variable “Diff-in-Diff”), que nos muestra que las 

estaciones de servicio de La Gomera fijaron en promedio unos precios 2 céntimos más 

baratos debido al cambio de abanderamiento. 

 

TABLA 4  

 Precio Gas95 

Constante 
1.083301*** 

(0.000) 

Después 
0.4088276*** 

(0.000) 

Diff-in-Diff 
-0.0197037** 

(0.003) 

  

R2 (within) 0.5796 

F test 
1.53e+08*** 

(0.000) 

Número de observaciones 12,687 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

 Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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Para poder corroborar, si el efecto es heterogéneo o no en la siguiente tabla se ha aplicado 

el estimador en diferencia de forma separada para las dos gasolineras que efectivamente 

modificaron su bandera, y por otro lado para aquellas que no modificaron su bandera pero 

compiten en el mismo mercado. 

 

 

En este resultado, podemos concluir que nuevamente el precio promedio de todas las 

estaciones (“Constante”) y el incremento valor sobre el incremento de precios posterior 

a abril de 2021 es el mismo. Por otra parte, concretamente lo que es de nuestro interés, se 

refleja que las dos estaciones afectadas por el cambio de abanderamiento (“Diff-in Diff 

Afectadas”) redujeron sus precios en 3 céntimos de media, en comparación al precio 

fijado por las gasolineras de la isla de El Hierro.  

 

TABLA 5  

 Precio Gas95 

Constante 
1.083309*** 

(0.000) 

Después 
0.405534*** 

(0.000) 

Diff In Diff Afectadas 
-0.0338258** 

(0.003) 

Diff In Diff No Afectadas 
-0.0074333* 

(0.082) 

  

R2 (within) 0.5799 

F test 
15805.05*** 

(0.000) 

Número de observaciones 12,687 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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Además, en el caso de las estaciones que no cambiaron de abanderamiento (“Diff-in Diff 

No Afectadas”), se observa que disminuyen el precio en 0.007 céntimos (aproximado a 

un céntimo). Aunque, es relevante mencionar que el coeficiente únicamente es 

significativo al 10%. 

Como conjunto, podemos deducir los precios en las estaciones de La Gomera se 

redujeron, siendo una reducción más significativa por parte de las estaciones de Chipude 

y Alajero.  

No obstante, con lo anteriormente explicado procederemos a analizar el comportamiento 

de cada una de las estaciones de servicio de La Gomera y así ser lo más rígidos posibles 

en la interpretación de los respectivos comportamientos. 

 

TABLA 6  

 Precio Gas95 

Constante 
1.083306*** 

(0.000) 

Después 
0.4088276*** 

(0.000) 

Diff In Diff  San Sebastián 
- 0.0098957*** 

(0.000) 

Diff In Diff  DISA Hermigua 
- 0.0132994*** 

(0.000) 

Diff In Diff  DISA Vallehermoso 
- 0.0134747*** 

(0.000) 

Diff In Diff  DISA Valle Gran Rey 
- 0.0134573*** 

(0.000) 

Diff In Diff  Océano Playa Santiago 
- 0.0476946*** 

(0.000) 

Diff In Diff  EESS Chipude 
- 0.0265442*** 

(0.000) 

Diff In Diff  Id DISA Muelle Gomera 
- 0.0134573*** 

(0.000) 
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La anterior tabla nos muestra los resultados del estimador en diferencias diferenciado para 

cada una de las estaciones de servicio de la isla de La Gomera. Esta es la aproximación 

más flexible ya que permitimos que los precios de cada una de las estaciones de servicio 

hayan reaccionado de forma diferente al cambio de abanderamiento. Nos muestra el 

mismo comportamiento explicado para la variable “Constante” y “Después”.  

Si hacemos una primera interpretación de los datos, vemos que las estaciones  (DISA- 

Hermigua, Vallehermoso, Valle Gran Rey, Muelle Gomera) todas pertenecientes a DISA, 

presentan una reducción de precios en torno a 1.3 céntimos respecto al precio presentado 

en El Hierro. No obstante, la estación de San Sebastián perteneciente a la misma categoría 

recién explicada muestra una disminución de precios pero ligeramente menor que el resto 

que ya hemos visto, de 0.9 céntimos (aproximadamente 1 céntimo). En cualquier caso, 

teniendo en cuenta la desviación estándar la diferencia entre las distintas estaciones de 

DISA es mínimo y todas se sitúan alrededor de 1 céntimo de disminución de precios 

debido al cambio de abanderamiento. 

Comparando con, las dos estaciones afectadas Océano Playa Santiago y estación de 

servicio de Chipude. Presentan reducciones de precio considerablemente mayores y 

notables. Concretamente la estación de Playa Santiago redujo el precio en una media de 

4.7 céntimos y Chipude lo hizo en 2.6 céntimos durante todo ese periodo.  

Para analizar si el efecto de este cambio de abanderamiento es constante durante todo el 

periodo, o por el contrario sufre cambios significativos, en la siguiente tabla se presentan 

los resultados de aplicar el estimadore en diferencias diferenciado por estación de servicio 

y mes. 

 

 

 

  

R2 (within) 0.5800 

Número de observaciones 12,687 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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TABLA 7  

 Precio Gas95 

Constante 
1.083306*** 

(0.000) 

Después1 
0.0910326*** 

(0.000) 

Después10 
0.2773925*** 

(0.000) 

Después21 
0.6559731*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff San Sebastián T1 
- 0.000783*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  San Sebastián T10 
- 0.0197507*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  San Sebastián  T21 
- 0.088783*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  DISA Hermigua T1 
- 0.0008002*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  DISA Hermigua  T10 
- 0.0190583*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  DISA Hermigua T21 
- 0.0888002*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  DISA Vallehermoso T1 
- 0.0009755*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Vallehermoso  T10 
- 0.0192335*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Vallehermoso  T21 
- 0.0889755*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff DISA Valle Gran Rey T1 
- 0.0009755*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  DISA Valle Gran Rey  T10 
- 0.0192335*** 

(0.000) 
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Esta tabla la podemos observar completa en el anexo 1. No obstante, he añadido el 

resultado de la observación de 3 meses para cada estación. Concretamente, para el mes 1 

(abril de 2021), mes 10 (enero 2022) y mes 21 (diciembre 2022). Con ello, pretendo guiar 

la explicación que será en base del anexo.  

En cuanto a los precios medios (explicados en la variable “Después”), tanto en las 

estaciones de El Hierro y La Gomera, presentan una clara tendencia alcista de forma 

Diff-In-Diff  DISA Valle Gran Rey T21 
- 0.0889755*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff Océano Playa Santiago T1 
- 0.0349652*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Océano Playa Santiago  T10 
- 0.0506488*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Océano Playa Santiago  T21 
- 0.1212295*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff EESS de Chipude T1 
- 0.0055794*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  EESS de Chipude  T10 
- 0.0396985*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  EESS de Chipude  T21 
- 0.0898276*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff DISA Muelle Gomera T1 
- 0.0009755*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Muelle Gomera  T10 
- 0.0192335*** 

(0.000) 

Diff-In-Diff  Muelle Gomera T21 
- 0.0889755*** 

(0.000) 

  

R2 (within) 0.9613 

Número de observaciones 12,687 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

 Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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progresiva iniciando el primer mes posterior al cambio de abanderamiento con un 

incremento general de 9 céntimos hasta alcanzar un aumento medio de 65 céntimos en 

los precios. 

Respecto a las cinco estaciones de servicio de DISA (que siguen el mismo 

comportamiento), en el primer mes no presentan una disminución de precios 

significativos, ya que es casi imperceptible. A fecha de enero del 2022, estas reflejaron 

una disminución de 1.9 céntimos (aproximadamente 2 céntimos) y para diciembre de ese 

mismo año, todas ellas mostraron una reducción 8.8 céntimos (alrededor de 9 céntimos). 

No obstante, esta última reducción fue un acontecimiento puntual, dado que la tendencia 

que mantenían mes a mes no era constante, se situaba alrededor de 1 céntimo y además, 

existieron picos de bajadas de precios.  

En contraposición, las dos estaciones de servicio bajo Océanos Combustibles se 

produjeron reducciones de precios muy significativas como el caso de la estación Océano 

Playa de Santiago, que comenzó inmediatamente al cambio de abanderamiento con una 

reducción de 3.4 céntimos, posteriormente en enero de 2022, alcanzó una disminución 

de 5 céntimos respecto a los precios del grupo de control y finalmente en diciembre 

registró una reducción de 12 céntimos. En esta misma línea, la estación de servicio de 

Chipude, inició con una bajada poco significativa, pero a la mitad del periodo post 

abanderamiento ya situaba su reducción de precios en 4 céntimos, hasta finalizar con una 

bajada casi de 9 céntimos. Cabe destacar que estas estaciones mantuvieron reducciones 

de precios más notables y estables mes a mes, aunque también presentan picos con 

reducciones más notorias, recordando que entre su política de ventas está realizar 

descuentos y promociones determinados días.  

 

 

 

 

 

 

 

 10 Fuente: Elaboración propia. 
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En esta imagen, se refleja muy bien lo anteriormente explicado y cómo se comportan los 

dos grupos de estaciones según si han cambiado o no de abanderamiento. Así como 

también, nos permite resumir visualmente toda la interpretación llevada a cabo en este 

apartado. 

 

5. CONCLUSIONES 

 

En este estudio, hemos considerado el comportamiento de todas las estaciones de servicio 

de la isla de La Gomera, pero, para poder analizar el efecto del cambio de abanderamiento 

necesitábamos comparar la evolución de sus precios con un mercado que tenga un 

comportamiento mimético antes del cambio, en nuestro caso el mercado de El Hierro. 

Con ello, nos aseguramos tener un grupo de control con el que se comportaban 

paralelamente igual previo al cambio y compartían las mismas características hasta el 

pasado mes de abril del 2021.  

A pesar de que, ambos mercados muestran un comportamiento alcista de precios tras el 

cambio de abanderamiento, probablemente debido a factores de oferta (encarecimiento 

del petróleo, conflicto entre Rusia y Ucrania, Pandemia COVID-19), los precios en la isla 

de La Gomera se redujeron significativamente debido al cambio de abanderamiento. 

Dentro de esta, se observó que esa disminución de precios era diferente entre las dos 

estaciones de La Gomera que cambiaron de abanderamiento y las que seguían 

perteneciendo a DISA. Estas últimas bajaron sus precios en menor proporción que las 

afectadas. 

Desagregando los datos, se logró ver el comportamiento, de cada estación de servicio de 

La Gomera. En la cual, vemos que las estaciones de DISA siguieron un patrón de precios 

prácticamente igual. Lo que nos sugirió pensar que, probablemente la posición geográfica 

no fue determinante para escoger la estrategia de precios. La compañía DISA decidió 

reaccionar al cambio de abanderamiento con un descenso de un céntimo de euro 

aproximadamente en todas las estaciones de servicio.  

Sin embargo, sí se pudo corroborar la bajada de precios significativa y mayor, que, realizó 

las estaciones pertenecientes a Océanos Combustibles. Siendo importante reflejar que la 

estrategia de precios fue más significativa en la estación de Océano Playa Santiago. 

Aunque, no podemos constatar que sea por competencia espacial, ya que, no tiene ningún 
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rival de DISA a una distancia cercana. De hecho, la estación más próxima se encuentra a 

24 kilómetros de distancia y no se presentan los suficientes indicios para pensar que sea 

la razón. 

Examinando el comportamiento por estación y periodo de tiempo, inmediatamente 

después de abril de 2021, se pudo evidenciar que las estaciones de DISA, presentan 

comportamientos iguales entre ellas mes a mes. Con ello, podemos asegurar que cada mes 

las reducciones de precios aplicadas por Océano Combustibles son mucho más notorias 

y van incrementando.  

Se ha constatado cómo la presencia de una nueva comercializadora de combustibles, 

puede generar un impacto en el comportamiento de un monopolio como el que mantenía 

DISA en estas dos islas, dónde no existía ningún operador Low Cost. Asimismo, nos deja 

en evidencia que con la entrada de Océanos Combustibles se logró una ligera disminución 

de precios en La Gomera. Aunque, dado el control que sigue manteniendo DISA en ese 

territorio, no tuvo la necesidad de modificar notablemente su estrategia, ni implementar 

una competencia agresiva en bajada de precios.   

Por lo que, queda ratificado el efecto que generó el cambio de abanderamiento que se 

produjo en las dos estaciones de servicio de la isla de La Gomera (Océano Playa Santiago 

y la estación de servicio de Chipude). Además, este cambio no solo repercutió en DISA, 

su estrategia de precios y el monopolio que mantenía en esta isla. Sino que también, dejó 

en evidencia cómo una estructura de mercado más competitiva logra una reducción de 

precios.  

Por tanto, mediante medidas como facilitar la entrada de nuevos operadores o apoyar los 

cambios de abanderamiento de las estaciones de servicio, son cambios eficaces para 

promover la competencia, lograr mercados más equilibrados y eficientes. Que dejan como 

resultado, bajadas de precios que generan un efecto positivo para los consumidores 

directos y las empresas. En especial, aquellas que utilizan gasolina como input para 

realizar sus actividades, esto en un efecto cadena, conlleva mejorar la eficiencia, 

competitividad y directamente el bienestar social.  

Sin olvidar, que con un mercado más competitivo todas aquellas políticas que se 

implementen para mejorar el bienestar del consumidor final tendrán en la mayoría de lo 

posible el efecto deseado y no serán absorbidas completamente por las propias operadoras 
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del mercado. Hecho, que no se puede controlar con un mercado tan concentrado y 

dominado por un operador.  

Concluyendo, queda demostrada la importancia de fomentar la competencia en el 

mercado de hidrocarburos por el gran impacto que genera en la economía y 

particularmente el efecto que puede producir en el bienestar social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

6. BIBLIOGRAFIA 

 

Observatorio de la Energía de Canarias Combustibles fósiles. (s.f). Combustible fósiles 

Islas Canarias. Recollit de 

https://www3.gobiernodecanarias.org/ceic/energia/oecan/agentes/combustibles-

fosiles 

Cabildo de Tenerife. (s.f). Islas Canarias. Recollit de Islas Canarias: 

https://www.tenerife.es/portalcabtfe/es/descubre-tenerife/informacion-

turistica/islas-canarias 

Comisión Nacional de los mercados y la competencia. (2020). Informe mensual de 

supervisión de la distribución de carburantes en estaciones de servicio.  

Estévez, K. K. (8 / Mayo / 2022). ¿Por qué es tan caro llenar el tanque de gasolina en El 

Hierro, La Gomera y La Palma? elDiario.es. Recollit de 

https://www.eldiario.es/canariasahora/sociedad/caro-llenar-tanque-gasolina-

hierro-gomera-palma_1_8958672.html 

Perdiguero, J., & Jiménez, J. (2009). ¿Competencia o colusión en el mercado de 

gasolina? Una aproximación a través del parámetro de conducta. Economía 

Aplicada, 27-45. 

Perdiguero, J., & Jiménez, J. (2010). Regional finance and competition policy: the 

Canary Islands petrol market. Applied Economics, 1245-1255. 

Perdiguero, J., & Jiménez, J. L. (2020). Evaluación de los mercados minoristas 

insulares de hidrocarburos para automoción en Canarias y la conformación de 

precios fianles, con especial incidencia en la soble insularidad.  

Radio Televisión Canaria. (10 / Noviembre / 2022). Llega una nueva empresa de 

carburantes a La Gomera. 

 

 

 

 



27 
 

7. ANEXOS. 

ANEXO 1: ESTIMACIONES ANALIZANDO EL PERIODO ACOTADO 2019-2022- 

VERSION COMPLETA DE LA TABLA 7. 
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ANEXO 1 
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ESTIMACIONES ANALIZANDO TODO LOS DATOS DISPONIBLES 

07/2009 A 12/2022 

ANEXO 2. Estimación comparativa de precios entre las islas de todos los datos 

disponibles. 

TABLA 8 

 

 

 

 

 Precio Gas95 

Constante 
0.9933042*** 

(0.000) 

Después 
0.5213113*** 

(0.000) 

Diff-in-Diff 
- 0.0539861** 

(0.003) 

  

R2 (within) 0.5954 

F test 
20243.56*** 

(0.000) 

Número de observaciones 35,896 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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ANEXO 3: Gráfico con la evolución de precios completa de todos los datos disponibles. 
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ANEXO 4. Estimación de cada EESS afectada o no, de todos los datos disponibles. 

TABLA 9: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Precio Gas95 

Constante 
0.9933428*** 

(0.000) 

Después 
0.5169697*** 

(0.000) 

Diff In Diff Afectadas 
- 0.0878834* 

(0.006) 

Diff In Diff No Afectadas 
- 0.0319791 

(0.028) 

  

R2 (within) 0.5962 

F test 3920.86 

Número de observaciones 35,896 

Nota: Error estándar robusto entre paréntesis. *** (1%) - ** (5%)  -  * (10%). 

Fuente: Elaboración propia a partir de las estimaciones obtenidas en Stata. 
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ANEXO 5: Estimación detallada de cada EESS de todos los datos disponibles. 
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ANEXO 6: Estimación detallada de cada EESS mes a mes de todos los datos disponibles. 
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