U " B Diposit digital

de documents
Universitat Autonoma de la UAB

de Barcelona

This is the published version of the bachelor thesis:

Nievas Ignacio, Alberto; Pedrayes Gullon, Luis, Dir. El concurso de acreedores
en las sociedades anonimas deportivas, aplicado en el futbol profesional. (Grau
en Dret)

This version is available at https://ddd.uab.cat/record/287205
under the terms of the license


https://ddd.uab.cat/record/287205

UnB

Universitat Autonoma
de Barcelona

FACULTAD DE DERECHO

Grado en Derecho

TRABAJO DE FINAL DE GRADO

EL CONCURSO DE ACREEDORES EN LAS
SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS,
APLICADO EN EL FUTBOL PROFESIONAL

Presentado por:
ALBERTO NIEVAS IGNACIO
CURSO 2022/2023
Dirigido por:

LUIS PEDRAYES GULLON

En Barcelona, a 12 de mayo de 2023




RESUMEN

Este trabajo pretende analizar la realizacion del procedimiento del concurso de
acreedores en las Sociedades Anonimas Deportivas del futbol profesional en
Esparia. Después del andlisis de la regulacion concursal aplicable y su aplicacion
de acuerdo con la regulacion deportiva, se busca comprender como es que estas
sociedades llegan a situaciones de insolvencia de acuerdo con un estudio previo de
sus ingresos, gastos y las situaciones que les terminan conduciendo a la insolvencia,
asi como entender las principales ventajas e inconvenientes del concurso de
acreedores en este contexto econdémico para una sociedad que realiza una actividad
deportiva. Por ultimo, se trata de comprobar si existe diferencia entre una entidad
deportiva que ha realizado un concurso de acreedores en algin momento de su
historia comparado con una entidad que jamas ha experimentado uno y asi saber

que resulta mas beneficioso para este tipo de sociedades de capital.

Palabras Clave: Sociedad Anonima Deportiva (SAD), futbol, Espafia, RFEF,
concurso de acreedores, regulacion deportiva, actividad deportiva, ingresos, activo,

pasivo, club/es, deporte.
RESUM

Aquest treball pretén analitzar la realitzacio del procediment del concurs de
creditors a les Societats Anonimes Esportives del futbol professional a Espanya.
Després de I'analisi de la regulacié concursal aplicable i la seva aplicacié d'acord
amb la regulaci6 esportiva, es busca comprendre com és que aquestes societats
arriben a situacions d'insolvéencia d'acord amb un estudi previ dels ingressos, les
despeses i les situacions que els acaben conduint a la insolvencia, aixi com entendre
els principals avantatges i inconvenients del concurs de creditors en aquest context
economic per a una societat que realitza una activitat esportiva. Finalment, es tracta
de comprovar si hi ha diferéncia entre una entitat esportiva que ha realitzat un
concurs de creditors en algun moment de la seva historia comparat amb una entitat
que mai n'ha experimentat un i aixi saber que resulta més beneficios per a aquest

tipus de societats de capital.




Paraules Clau: Societat Anonima Esportiva, futbol, Espanya, RFEF, concurs de
creditors, regulacio esportiva, activitat esportiva, ingressos, actiu, passiu, club/s,

esport.
ABSTRACT

This work tries to analyse the implementation of state of insolvency in the Spanish
professional football sports public limited companies. Firstly, after the analysis of
the regulation of that matter, we seek to understand how these companies arrive
reach states of insolvency according to that income and what benefits or harms this
application when they need continue to the sport activity. Therefore, the final
objective is to confirm if the sports companies who complete one state of insolvency
at one time in their history compared with one sports company that has never done
it.

Key Words: Professional football sports public limited companies, football, state

of insolvency, sport activity, RFEF, club, Spain, football regulation, sport.
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CAPITULO 1: DISPOSICIONES GENERALES

ABREVIATURAS
LD: Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.

LC: Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

LSC: Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

RDSAD: Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anénimas
Deportivas.

TRLC: Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 mayo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley Concursal.

RDSAD: Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas

Deportivas.

LFP: Liga de Futbol Profesional.

SAD: Sociedad Andnima Deportiva.

SADs: Sociedades Andnimas Deportivas.

RFEF: Real Federacion Espafiola de Futbol.

FIFA: Federacion Internacional de Futbol Asociado.
UEFA: Union of European Football Associations.
ACB: Asociacion de Clubes de Baloncesto.

C.L.F.: Codigo de identificacion fiscal.

RD: Real Decreto.




METODOLOGIA

Para el correcto analisis y estudio del presente trabajo, se ha optado por la

realizacion de una investigacion de acuerdo con el método deductivo, que comience
por un estudio detallado de las Sociedades Anonimas Deportivas en Espafia, mas
concretamente, dentro de un deporte como el fatbol, en su &mbito profesional, el
cual sigue constantemente en crecimiento y ha generado una gran transcendencia

econdmica en los ultimos afos.

Pues bien, el planteamiento inicial consiste en enfocar el presente estudio en la
regulacion concursal y deportiva estatal y como esta regulacion ha previsto que las
entidades deportivas, especificamente las del ambito del futbol profesional, pueden
realizar un concurso de acreedores, no como forma de liquidacion de la entidad,
sino como una posible solucion para reavivar el proyecto empresarial y poder
continuar en la competicion, liquidando las deudas existentes que dan lugar a la
insolvencia. Para ello, vamos a realizar un estudio de como se realiza un
procedimiento de concurso de acreedores en una Sociedad Anonima Deportiva, de
acuerdo con la Ley Concursal, para posteriormente observar como se aplica en la
practica, atendiendo los problemas juridicos a los que podria enfrentarse la
sociedad, de acuerdo con la actual regulacion de la materia. Dicha demostracion
practica se mostrara realizando una valoracién concreta y empirica de casos reales
ocurridos de entidades deportivas del futbol profesional en situacién de insolvencia
y como han conseguido salvar la desaparicién del club gracias a un buen

procedimiento del concurso de acreedores.

Para el correcto proceso de la presente investigacion, se han utilizado una
diversidad de fuentes informativas. En primer lugar, hemos acudido a leyes del
ordenamiento juridico espafiol vigente de relativa aplicacion al caso especifico,
tales como la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal!, modificada mediante el Real
Decreto Legislativo 1/2020, de 5 mayo, por el que se aprueba el texto refundido de

la Ley Concursal o la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte?. También,

1 «BOE» niim. 164, de 10/07/2003.
2 Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte: Actual reforma legislativa de la Ley 10/1990, de
15 de octubre, del Deporte que elimina la obligacion, entre otros aspectos, de transformacién de los




para un buen estudio del conflicto presentado entre la Real Federacion Espafiola de
Futbol, en adelante RFEF, y las entidades deportivas cuando estan en un estado de
insolvencia o0 en concurso de acreedores, se analizara la normativa interna
deportiva, en concreto el Reglamento General de la RFEF, que regula todas las
competiciones profesionales de futbol de caracter espafiol. Al margen de la
legislacion, también hemos recopilado y utilizado jurisprudencia de aplicacion al
caso, acerca de las cuestiones mas notorias o situaciones mas relevantes ocurridas
en el concurso de acreedores que corroboren los casos que sirven de ejemplo al

estudio realizado en el presente trabajo.

De acuerdo con las anteriores fuentes, también ha sido de interés consultar y recabar
informacidn de diversos articulos y debates de profesionales en la materia, noticias
informativas, estadisticas numéricas, con el mero objetivo de obtener un amplio
elenco de opiniones, experiencias y realidad practica conforme a la situacion de
insolvencia de una Sociedad Andnima Deportiva en el fatbol profesional y la
correspondiente utilizaciéon de los mecanismos que la Ley Concursal ofrece para

una solucion prospera al problema.

OBJETIVOS

El objetivo principal se centra en la idea de ofrecer un conocimiento e interpretacion

adecuada de la Ley Concursal en el ambito del concurso de acreedores en las
Sociedades Anonimas Deportivas para que futuros lectores interesados puedan
Ilevar a cabo las actuaciones concursales necesarias de acuerdo con los principios
fundamentales del concurso de acreedores, que les permita luchar contra el estado
econdmico-financiero de su entidad deportiva en conocimiento de todos los
elementos que le podrian llevar a la desaparicidn, aportando a su vez casos de
referencia a lo explicado que muestren la aplicacion practica del concurso de

acreedores como solucién y no como forma de disolucién de la entidad.

clubes en SAD para participar en competiciones oficiales profesionales de ambito estatal,
clasificandola como ineficaz y vacia.




A su vez, también existe la finalidad de ofrecer los mecanismos mas adecuados,
que tanto los clubes deportivos profesionales como las Sociedades Anonimas
Deportivas pueden emplear, para asi evitar un estado de insolvencia o ponerle un
facil remedio. Todo ello, como venimos recalcando anteriormente, se centrara en
un deporte, el futbol profesional, pues a nivel espafiol, es el deporte de mas

transcendencia econdmica y empresarial de la época actual.




INTRODUCCION

El fatbol es un deporte que a nivel estatal ha generado muchisima riqueza a lo largo

de las décadas, puesto que es uno de los deportes que moviliza mas masa social de
los existentes, por lo tanto, todas las entidades se pelean por formar parte del ambito
deportivo que se ha formado, ya sea en forma de patrocinadores, accionistas,

proveedores, etcétera.

Como no podria ser de otra manera, el Derecho no ha podido dejar de intervenir
ante tal actividad tan predominante en la sociedad actual, desarrollando una nueva
rama juridica, el Derecho Deportivo, que, combinado con el Derecho Concursal,
Derecho Mercantil y la reglamentacion interna del propio deporte, ha creado el que
viene a ser objeto de estudio del presente trabajo, como es el concurso de acreedores
en aquellas entidades deportivas que tienen la caracterizacion de Sociedad Andnima
Deportiva, especialmente enfocado en un deporte en concreto, el fatbol. El
desarrollo del trabajo se centra precisamente en el &mbito profesional de este
deporte, que es basicamente donde predomina esta modalidad de entidad deportiva
y donde existe mayor aplicacion de este recurso, mediante el cual muchas
sociedades salvan sus entidades, pero otras se ven perjudicados por la

reglamentacion deportiva.

A lo largo del trabajo observaremos como muchos equipos que compiten en este
deporte dan por finalizados sus objetivos deportivos por culpa de las deudas
generadas, debido a, por ejemplo, los descensos de categoria por impagos, que
pueden ocasionar la desaparicion total de la entidad por la escasez de ingresos. De
acuerdo con estas insolvencias, veremos también como las Sociedades Andnimas
Deportivas utilizan el concurso de acreedores como herramienta de salvacion de la
entidad, y no siempre como una manera de liquidar todos los bienes, manteniendose

siempre activo en la competicion que per toque.

A pesar de que el concurso de acreedores es la base del estudio, veremos que existe,
0 mas bien existia, una pequefia desigualdad en el futbol espafiol, puesto que los
clubes gigantes de la competicion obtenian ain mas ventajas que los equipos que
fueron obligados a transformarse en Sociedades Andnimas Deportivas, lo cual

desvirtia cualquier principio relacionado con la competitividad. Tambiéen
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podremos saber cuél es la situacion financiera de una SAD del futbol espafiol a

grandes rasgos, comparado con otras SADs en peor situacion en la competicion.

Todo ello se representa mediante la aportacion de ejemplos e informacion real con
los que se trata de mostrar la realidad préactica de las cuestiones tratadas, como
puede ser la situacion concursal vivida por el Real Valladolid C.F. S AD.,, la
desaparicion del Club de Futbol Reus Deportiu S.A.D. o la situacién financiera del
Club Atlético de Madrid S.A.D.
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1. INTRODUCCION A LAS SOCIEDADES ANONIMAS
DEPORTIVAS

1.1. Concepto de Sociedad Andonima Deportiva

El concepto de Sociedad Andnima Deportiva, en adelante SAD, todo y parecer ser
una creacion a partir de las necesidades econdémicas surgidas en el deporte espafiol
en los ultimos afios, no tiene origen en nuestro pais. El primer estado en desarrollar
una legislacion especifica en este aspecto fue Italia en el afio 19812 En dicha
regulacion se establecia una obligatoriedad para los clubes que contaban con
deportistas profesionales en sus equipos, pues para participar en competiciones
deportivas de caracter profesional con estos jugadores ligados de forma contractual
a los clubes, debian constituirse como sociedad andnima o sociedad de

responsabilidad limitada.

De acuerdo con la regulacion estatal, entendemos por SAD aquella forma juridica
especializada o variante de las Sociedades Andnimas que se encuentran regulada
por el Derecho Mercantil, que tuvo su origen con la creacion de la Ley 10/1990,
de 15 de octubre, del Deporte?, ley ahora derogada.

Segun el preambulo de la misma ley, las SAD fueron creadas para incorporar las
especialidades oportunas para adaptarse al mundo del deporte y al de la
competicion. Se pretende la creacion de un asociacionismo deportivo mediante el
cual los clubes puedan establecer un modelo de responsabilidad juridica y
econdmica basado en un mayor control y transparencia apto para su entidad, en el
desarrollo de actividades de caracter profesional relacionadas con el deporte al que

se subrogan.

Las SAD, como forma juridica especializada, tienen unas particularidades

significativas en comparacion con el estilo basico de las Sociedades Andnimas,

3 En efecto, a través de la Ley n° 91, de 23 de marzo de 1981 el gobierno italiano establecié esta
obligacién. Como elemento histdrico en relacion con lo explicado, en Italia no se permitio el reparto
de dividendos de los socios hasta 15 afios después de instaurar la obligacion de constituirse como
sociedad, es decir, en 1996. Villegas Lazo, A. “Las Sociedades anonimas deportivas en diferentes
paises”’; Derecho deportivo en linea n°4 2004/2005.

4 «<BOE» nim. 249, de 17/10/1990. (Disposicion Derogada).
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comprendidas en los articulos 69 y siguientes de la Ley 39/2022, de 30 de

diciembre, del Deporte, en adelante LD, y son las siguientes:

Objeto social: De acuerdo con el articulo 69 apartado 3 de la LD, el objeto
social de las SAD consiste en la participacion en competiciones deportivas de
caracter profesional, y a su vez, la promocion y el desarrollo de estas
actividades deportivas, asi como otras actividades relacionadas o derivadas de
dicha préctica, en una Unica modalidad deportiva, es decir, que solamente
pueden desarrollar un Unico deporte. Esto no se refiere que la SAD solamente
puedan tener actividad en un solo deporte, sino que, para cada una de sus
actividades deportivas en diferentes modalidades, requieren una propia
clasificacion en la competicion y una propia promocion y desarrollo.

Son consideradas como una forma obligatoria para los clubes profesionales
de futbol de 12 y 22 division espafola y para los clubes de baloncesto de la
Liga Endesa, conocida antiguamente como Liga ACB, que no son capaces de
mantenerse completamente saneables al final del ejercicio contable.

Su capital social minimo debe ser de 60.000 euros: Segun el articulo 70 de
lamisma LD, el capital minimo no podra ser inferior al establecido en lanorma
mercantil para las sociedades an6nimas convencionales. Ademas, dicho
capital sera totalmente desembolsado mediante aportaciones dinerarias de los
socios en el momento de constitucion de la sociedad. Esta cantidad podra ser
superior cuando la sociedad participe en competiciones de alta categoria,
como puede ser la Primera Division de fatbol espafiol llamada “LaLiga’™, es
decir, cuando tenga unas cuentas anuales con mayores ingresos. Este capital
social minimo de la sociedad se obtendrd mediante la adicion de dos sumandos

que establece el articulo tres del Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio®.

5 Por tema patrocinadores también es conocida por la denominacion de Liga Santander, aunque su
nombre oficial es Campeonato Nacional de Liga de Primera Divisién y es la méaxima categoria del
sistema de ligas del fatbol espafiol.

6 BOE (2020) sefiala: El primero se determinaréa calculando el 25 por 100 de la media de los gastos
realizados, incluidas amortizaciones, por los clubes y sociedades andnimas deportivas que
participaran en la pendltima temporada finalizada de la respectiva competicion, excluidas las dos
entidades con mayor gasto y las dos con menor gasto realizado.

El segundo sumando se determinar en funcion de los saldos patrimoniales netos negativos que, en
su caso, arroje el balance, que forma parte de las cuentas anuales, a que se refiere el parrafo a) del
apartado 5 de este articulo, ajustado en funcion del informe de auditoria

13



- Por lo que respecta a la denominacion social de la sociedad, se debera incluir
la abreviatura “S.A.D.” al nombre de la entidad, para diferenciarse de las
sociedades anonimas comunes.

- El 6rgano de administracion de la sociedad sera un Consejo de
Administracion formado por los miembros que marquen los estatutos de la
sociedad, en el que al menos debe existir la figura de consejero independiente’,
para velar por los intereses de los aficionados y abonados.

- La transmision de las acciones de la sociedad debe estar bajo el estricto
control del Consejo Superior de Deportes®, siempre que el solicitante de dicha
transmision quiera adquirir acciones por valor de mas del veinticinco por
ciento (25%) de la SAD, de acuerdo con el articulo 67 apartado 2 de la LD.
Ademas, cabe sefialar que los miembros de una SAD, o la propia sociedad, no
puede comprar acciones de otra SAD de la misma competicion deportiva.

Desde la creacion de este tipo de sociedades deportivas en el afio 1990 con la
antigua Ley del Deporte, la mayoria de clubes de fatbol profesional espafiol
tuvieron que realizar la transformacion de club deportivo profesional a SAD, todo

por la desastrosa situacién economica y administrativa.

Actualmente, solamente cuatro entidades consideradas histéricas, en el ambito
futbolistico, han logrado mantener su entidad como los llamados “clubes de

socios”?. Estos son:

- Futbol Club Barcelona
- Real Madrid Club de Futbol
- Athletic Club de Bilbao

" Consejero independiente: De acuerdo con el parrafo segundo del articulo 70 apartado 1 de la Ley
39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, un consejero independiente es la persona que, sin ningdn
tipo de condicional personal o laboral, puede realizar su funcion de velar por los intereses de los
abonados y aficionados si verse condicionado por relaciones con la sociedad, sus accionistas o los
miembros del Consejo de Administracién.

8 Consejo Superior de Deportes: Organo autbnomo de caracter administrativo, adscrito al
Ministerio de Cultura y Deporte, mediante el que la Administracion General del Estado ejerce sus
funciones en el dmbito del deporte, entre las que se encuentra autorizar las modificaciones del
régimen de participacion de los socios 0 miembros, segun el articulo 14 letra L de la Ley 39/2022,
de 30 de diciembre, del Deporte.

® Tienen esta denominacidn puesto que los socios son los que deciden, mediante elecciones, cudl
sera la Junta Directiva del club encargada de llevar las labores de la entidad, al contrario que en
una SAD.
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- Club Atlético Osasuna

Estas entidades pudieron mantener su condicion de club deportivo o entidad juridica
asociativa por demostrar que sus entidades eran perfectamente saneables con la

condicion de club deportivo, desde el punto de vista economico.
1.2. Régimen juridico de las S.A.D

El conjunto de normas en materia de Sociedades Andnimas Deportivas no es algo
sencillo, puesto que su regulacién se encuentra en un amplio grupo normativo que
entre ellas se complementan y crean finalmente una regulacion muy completa. Estas
son: Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte o LD y el Real Decreto
1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas Deportivas, en adelante
RDSAD, que fue objeto de modificacién mediante el Real Decreto 1412/2001, de
14 de diciembre, de modificacion del Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre

Sociedades Andnimas Deportivas'®, constituyen el régimen juridico de las SAD.

La Ley de Sociedades Andnimas, dictada por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas, era, hasta el 2010, una norma de aplicacion supletoria al
régimen juridico de las SAD, en cuanto a que, si no una habia prevision expresa
para las SAD en el ambito de interés, estas se sometian al régimen juridico de las
Sociedades Andnimas generales. Ante esta tesitura, el legislador espafiol desarrolld
un nuevo texto legal de regulacion del conjunto de sociedades de capital, se trata
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital'!, LSC en adelante, normativa que
fue extendida gracias a la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley
de Sociedades de Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del

Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de

10 Real Decreto 1412/2001, de 14 de diciembre, de modificacion del Real Decreto 1251/1999, de
16 de julio, sobre Sociedades Anonimas Deportivas: Mediante esta modificacion se pretende
resolver algunas disfunciones del procedimiento para determinar el capital social minimo de las
SAD. Para ello, se simplifica la documentacion que han de presentar los clubes y sociedades
anénimas deportivas y se adecuan los plazos de cumplimiento de las obligaciones establecidas
reglamentariamente. Asimismo, se utiliza la expresion "margen de seguridad razonable" en relacion
con la documentacion necesaria para la fijacion del capital social minimo de las Sociedades
Anénimas Deportivas. La modificacion es del articulo 3.

11 «BOE» ntim. 161, de 03/07/2010.
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determinados derechos de los accionistas de sociedades cotizadas!?. Esta normativa
de Ley de Sociedades de Capital se aplicara de forma supletoria a la regulacion de

las SADs en aspectos que no sean materia de regulacion especial.

De la mano de la Ley de Sociedades de Capital, la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles'?, sera la encargada de
regular todo aquello no previsto y compatible en la regulacién de la transformacion

de los clubes de fatbol en SAD y de la adscripcién de las mismas.

Para concluir con el conjunto de normativas aplicables que conforman el régimen
juridico de las SAD, cabe mencionar que estas entidades, al ser sociedades de
capital y estar compuestas por accionistas inversores, dichas acciones pueden
cotizar en la Bolsa de Valores o en otros mercados secundarios, por lo que, seria
también de aplicacion el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores'*y los articulos
de la Ley de Sociedades de Capital dedicados a la regulacion de esta materia.
Ademas, la Exposicion de Motivos del RDSAD sefiala que se modifico la LD
antigua para la cotizacion en bolsa de las SAD desde el 1 de marzo de 2002, pero

en la actualidad, no existe ninguna SAD espafiola que cotice en la Bolsa de Valores.
1.3. El concurso de acreedores y su regulacion en Espafia

El concurso de acreedores es el procedimiento juridico por el cual una empresa, en
clara situacion de insolvencia o falta de liquidez continua, trata de solventar todas
las deudas que le han quedado insatisfechas con los acreedores, protegiendo el pago
al mismo tiempo, y poder conseguir una continuidad de la empresa, evitando la
desaparicion. Que una entidad se declare en concurso de acreedores, no significa
que el deudor no tenga activo suficiente para pagar sus deudas, sino que se
encuentra en una situacion en la que no tiene efectivo liquido para poder
satisfacerlas, por lo tanto, la entidad acudira a un Juez para que conozca el estado

global de las deudas y de la empresa, para asi conseguir un convenio con todos los

12 «<BOE» ntim. 184, de 2 de agosto de 2011
13 «<BOE» nam. 82, de 04/04/2009.
14 «<BOE» nim. 255, de 24/10/2015.
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acreedores y lograr la supervivencia de la entidad concursada o conseguir la

liquidacién de todos los bienes.

Dicho proceso surgié y se encuentra regulado bajo los parametros de la Ley
22/2003, de 9 de julio, Concursal, ley aun en vigor, pero bajo estrictas
modificaciones recogidas por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal®®. En adelante nos
dirigiremos por LC a la Ley Concursal del afio 2003 y como TRLC al Texto

Refundido de la Ley Concursal.

Como recalcamos, este proceso juridico trata de proteger al acreedor y que este
pueda cobrar lo que le pertenece, por lo tanto, el concurso de acreedores puede ser
solicitado al Juez por el propio deudor y por el conjunto de acreedores de la entidad,
de acuerdo con el articulo 3.1 del TRLC. Segun los articulos 44 y 45 de la misma
ley, el juez que conocera de la solicitud y del proceso del concurso en si sera el Juez
de lo Mercantil del territorio donde el deudor tenga el centro de sus intereses
principales o, en caso de persona juridica, el lugar donde el deudor tenga su
domicilio social. Este juez serd el encargado de, mediante el analisis de la situacion

y documentacion, quien acepte o desestime la solicitud del concurso.

Una vez declarado concurso, de acuerdo con la Seccién 12, Capitulo Il del Titulo II
del TRLC, se realizara el nombramiento de los administradores concursales para
gestionar la masa activa, ordenarla e intentar guardar la maxima posible para poder
mantener la sociedad de capital viva, aunque el concursado conservara las
facultades de administracion y disposicion de la masa activa en concursos
voluntarios, pero bajo supervision. También se llevara a cabo una integracién en la
masa pasiva de todos los créditos contra el deudor en la fecha de declaracion del

concurso, es decir, todos los acreedores formaran parte de la masa pasiva.

Los administradores concursales, declarado el concurso, tendran un margen de
tiempo para realizar una cuenta de la masa activa y pasiva y comprobar los
requisitos legales del concurso, mediante la emision de un informe. Si resulta que

la masa activa es inferior a la masa pasiva, el administrador propondré iniciar la

15 «BOE» nim. 127, de 07/05/2020.
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fase de liquidacion, salvo que considere que es posible llegar a un convenio con los
acreedores mediante una propuesta de acuerdo de pago. Por el contrario, si la masa
activa es mayor a la masa pasiva, se abrira la fase de convenio y se negociard un
acuerdo con los acreedores, regulado en el Titulo VII de la presente ley, el cual es
un pacto con los acreedores de la entidad cuyos créditos superen 1/5 parte de la

masa pasiva, para planificar el pago de la deuda pendiente en un periodo pactado.

En el momento que el deudor pacte el pago de todas las deudas a cumplir seguin en
el convenio acordado y las cumpla, podra solicitar al juez la declaracion judicial de
cumplimiento, que podra poner fin al estado concursal, aunque puede finalizar con

el simple pacto con los acreedores.

Si se diera la situacion de que la entidad inicia la fase de liquidacion, pues se
realizara una enajenacion de los bienes y derechos de la masa activa para obtener
liquidez y pagar a los acreedores, segun el orden estipulado en los articulos 285 a
288 TRLC.

1.3.1. El fatbol profesional y el concurso de acreedores

En los Gltimos afios atras, el concurso de acreedores ha sido un elemento muy
presente dentro del futbol profesional, puesto que, como hemos visto, muchos
participantes de la mejor competicion de futbol en Espafia fueron obligados a
transformarse en SAD, lo que conllevaba a, en estado de insolvencia, realizar
concurso de acreedores para intentar que no desaparezca a la entidad. La LC, ley
posterior a la LD de 1990 que introdujo la obligacion de transformacion en SAD,
se utiliz6 como via de escape de las entidades para poder ayudar a la subsistencia
mediante un concurso de acreedores debido a la insolvencia. Esta insolvencia se
debia en muchas ocasiones a una mala gestion econémica, faltas de ingresos debido
a las bajas retribuciones en la competicion, un endeudamiento masivo imposible de

recuperar en cada ejercicio contable, etcétera.

El hecho de tener que realizar un concurso de acreedores no era una idea muy
apoyada por las SAD transformadas obligatoriamente, pues existian ciertas
desventajas que afectarian al nivel competitivo del equipo. En primer lugar, en

estado de insolvencia, las SAD, como cualquier Sociedad Andnima, debera vender
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parte del activo para recuperar el pasivo y pagar a los acreedores, hecho que genera
que las SAD puedan verse obligadas a vender jugadores de la plantilla para poder
costear esas deudas, pues digamos que son los activos con mayor valor de la entidad
y sobre los que se obtiene una liquidez méas temprana, en muchos casos. Ademas,
el hecho de tener que realizar dicho concurso, establecia nuevas obligaciones a los
clubes que antes no tenian cuando se encontraban faltos de liquidez, lo que agranda
la cantidad de trabajo a realizar y complica ain mas la posibilidad de realizar una

mejor gestion financiera y administrativa.

En definitiva, el establecimiento del concurso de acreedores en el futbol profesional
a través de las Sociedades Anonimas Deportivas puede acabar generando ciertas
desventajas competitivas, econdmicas y financieras respecto a otros equipos que no
se encuentren en la misma situacion, pudiendo perder miembros clave para la

escena competitiva.

CAPITULO 2: LAS SOCIEDADES ANONIMAS
DEPORTIVAS EN EL FUTBOL PROFESIONAL

2. EL IMPONENTE AJUSTE ECONOMICO DE LAS
ENTIDADES DEPORTIVAS

Cabe recalcar que, antes de la existencia de la LD y su especial regulacién de las

SADs, los clubes deportivos, independientemente de su tamarfio o profesionalidad,
se regian por la Ley de Cultura fisica y del Deporte de 1980%°, pues esta ley se
encargaba de regular la practica de la actividad fisica y deportiva sin &nimo de lucro.
En aquella década, los clubes eran tratados, de acuerdo con dicha ley, como
cualquier club amateur o no profesional que dedica sus recursos solamente en las
competiciones y en el propio club, mientras que algunos de ellos estaban dando el

paso hacia la profesionalizacion del deporte gracias a los nuevos ingresos

16 ey 13/1980, de 31 de marzo, General de la Cultura Fisica y del Deporte (Disposicion Derogada):
«BOE» nim. 89, de 12 de abril de 1980, paginas 7908 a 7913 (6 pags.)
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televisivos y de publicidad, que permitia introducir nuevos elementos
caracteristicos de una empresa, como podria ser la remuneracién de un jugador por

un trabajo profesional de gran nivel dentro del club.

Es por ello que, durante esa década, hubo una gran diferencia entre la
profesionalidad de facto que existia en la practica y el caracter no profesional y no
lucrativo del régimen juridico aplicable. El error de interpretacion de la situacion
cred cierto desorden en el régimen contable, tributario y de seguridad social. Por
esta problematica, muchos clubes de futbol se vieron inmersos en un
endeudamiento enorme de caracter general, sobre todo en la mayoria de clubes de
las ligas espafiolas de mayor nivel, a lo que, como herramienta de solucién al
desfase econdmico, la Ley del Deporte de 1990 introdujo las Sociedades Andnimas
Deportivas, como anteriormente detallamos, y mediante la transformacion de estos
clubes deportivos a empresas se pudieran resolver todas las problematicas
administrativas y especialmente econdmicas en las que estaban envueltas muchas

entidades.
2.1. Los clubes de futbol como Sociedades Andnimas Deportivas

En la actualidad y a partir de lo ocurrido en LD de 1990, la mayoria de entidades
de Primera Division se vieron obligadas a realizar una transformacion en SAD,
puesto que la mayoria de entidades traian una tendencia econdmica que finalizaria
con la desaparicion total de la entidad si se continuaba por ese camino. La Ley se
plantea como una solucion futura a la situacion de los clubes profesionales
endeudados, obligandoles a adoptar la forma juridica de SAD, pero, sin embargo,
la Disposicién Adicional Séptima de la misma ley establecia una excepcion a esta
obligacion, marcando que los clubes mas saneados que hubieran mantenido
rendimientos econdmicos positivos en los ejercicios anteriores podian mantener la
forma asociativa de clubes deportivos y seguir compitiendo bajo esta

denominacion.
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Pues bien, segun Alvaro Delgado Truyols'’, Ex Consejero RCD Mallorca SAD y
notario en la actualidad, llama a la LD de 1990 como “Ley parche” en relacion con
su regulacion de las Sociedades Andnimas Deportivas, puesto que, bajo su
consideracion, la simple inscripcion de una norma en el Boletin Oficial del Estado,
en adelante BOE, no significa una correcta aplicacion préactica de lo inscrito en ella,
pues la aplicacion y cumplimiento practico de una ley debe ser comprobado
constantemente por expertos. Alvaro explica que esta ley se basa en la pura teoria
de los hechos que venian ocurriendo y no en como afectaria esta norma en la
practica, ofreciendo una solucion con una voluntad politica trucada. Es decir, el
marco juridico, aparentemente impecable, trataba de facilitar a los clubes mas
influyentes y poderosos de la competicion para que no tuvieran que convertirse
nunca en SAD y al mismo tiempo poder mantener a los otros equipos en la
competicion y que no desaparezcan por razones econémicas, y a su vez, seguir
funcionando ventajosamente sobre el resto, debido a que estos clubes deportivos
no liguidaban el mismo Impuesto de Sociedades que las Sociedades Andnimas
Deportivas, ya que pagaban el 25% respecto al 30% que pagaban las SAD, entre
otros factores.

Dicha ventaja fiscal se tratd de resolver en el 2016. Tras una Sentencia del Tribunal
de Justicia de la Union Europea (TJUE) asunto C-362/19P, resolviendo el recurso
de la Comisidn Europea en relacion con la Sentencia del Tribunal General de 26 de
febrero de 20198, se decidi6 estimar el recurso interpuesto y anular la Sentencia

del Tribunal General, dado que la diferencia fiscal del 5% se consideraba como una

17 Truyols, A. D. 2017 ¢(Es la SAD la forma juridica apropiada para los Clubes de fatbol
actuales? p.156: “La Ley del Deporte de 1990, que podemos llamar de “Ley parche” impuso un
nuevo régimen juridico como si fuera un castigo a la gran mayoria de entidades destinatarias, que
era la obligacion de transformar los clubes endeudados en SAD, la cual principalmente garantizaba
un mejor funcionamiento futuro, permitiendo a los clubes mas sanos seguir compitiendo bajo esta
figura. Tedricamente, era una muy buena reforma, pero practicamente ha demostrado que no solo
la reforma no ha mejorado a los clubes con su transformacion, sino que también tenia una politica
real trucada dicha reforma, pues se escondia una intencidén de facilitar que determinados Clubes
muy poderosos e influyentes, por todos conocidos, no tuvieren que convertirse nunca en SAD, por
lo tanto, no podian ser comprados por cualquiera y la competicién podria continuar sin que les
afectase.”

18 Las medidas nacionales que otorgan una ventaja fiscal que, aunque no implique una transferencia
de fondos estatales, cologuen a los beneficiarios en una situacion financiera mas favorable que la
de los restantes contribuyentes pueden procurar una ventaja selectiva en favor de los beneficiarios
y, por lo tanto, constituyen ayudas de Estado a los efectos del articulo 107 TFUE, apartado 1
(STJUE C-362/19P de 4 de marzo de 2021).
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ayuda estatal debido a la diferente forma juridica con la que cuatro clubes del fatbol
espafol obtenian una ventaja fiscal respecto al resto de SADs del deporte en el
ambito estatal, por lo que, el TIUE las condend a devolver la cantidad dineraria

relativa al beneficio fiscal que habian obtenido a las arcas publicas.

En la actualidad, podemos ver en la préctica, en el informe econémico en el &mbito
futbolistico que elabora la empresa Deloitte conocido como “Football Money
League”, el cual, tras un analisis a la generacion de ingresos de todos los clubes del
mundo, sitdan al Real Madrid C.F. y Futbol Club Barcelona, ambos clubes
deportivos no convertidos en Sociedades Anonimas Deportivas y maximos
exponentes del futbol espafiol, como el segundo y séptimo club més rico del mundo
respectivamente, con ganancias de 713,8 millones de euros para el Real Madrid
C.F. y 638.2 millones de euros para el Futbol Club Barcelona de forma anual. Cabe
citar que en afios anteriores ambos equipos lideraban el analisis con cierta ventaja
sobre otros clubes europeos, pero la situacion pandémica vivida estos afios atras ha
terminado afectando de més al territorio espafiol y esto se ha visto reflejado en los
ingresos, colocandolos en estas posiciones. En este analisis también aparece una
SAD del fatbol espafiol, como es el Club Atlético de Madrid SAD, equipo
competidor de Futbol Club Barcelona y Real Madrid C.F. en las diferentes
competiciones estatales y europeas, pero con una generacion de ingresos reducida
a la mitad en comparacion con las otras dos entidades, arrogando una cantidad de
393.9 millones de euros. Dicha diferencia econdmica se debe a multiples factores y
no a su condicién de SAD principalmente, pues hemos visto que las ventajas
fiscales que les diferenciaban se han resuelto. Dicha diferencia econémica se debe
principalmente a la trayectoria mundial de los clubes, puesto que Futbol Club
Barcelona y Real Madrid C.F. son clubes historicos que han generado muchos mas
beneficios en venta de entradas, camisetas y tienen mas repercusion a nivel mundial
que cualquier club del planeta podriamos decir. Ademas, también son clubes que
logran llegar practicamente siempre a mejores posiciones en las diferentes
competiciones en las que participan los tres equipos, lo que ha arrogado multiples
beneficios economicos extras. Por lo tanto, es Idgica la diferencia economica si

tenemos en cuenta los diferentes factores que intervienen en cada club.
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Siguiendo con el aspecto econdmico y como elemento negativo a la transformacion
en SAD, cabe recalcar que actualmente, la gran parte de SAD del fatbol espafiol,
concretamente las de Primera Division, se encuentran bajo el poder de empresarios
0 personas muy adineradas que han adquirido la mayor parte de las acciones del
club o entidad como inversion o puro entretenimiento, las cuales que no transmiten
el origen o historia de la entidad, aspecto que es fundamental para una aficién. Por
ejemplo, el Valencia Club de Futbol S.A.D. fue adquirido por Peter Lim, persona
nacida en Singapur el afio 1953, concretamente mediante la empresa “Mériton”,
que es de su titularidad. Actualmente dicha empresa ostenta el 70.3% del Valencia
C.F.S.AD.

Dicha falta de afecto por la entidad genera un gran inconveniente econdémico,
puesto que la mayoria de socios sin arraigo en la localidad de la entidad no tienen
ningun interés o apego en que el club siga hacia adelante si no genera un amplio
beneficio econémico, lo que genera que tiendan a hacer desaparecer la entidad sin
mucha dificultad, debido a que los socios o0 accionistas de la sociedad no pueden
responder con su propio patrimonio personal y pueden terminar dejando el club con
deudas millonarias. Como ejemplo de esta situacion tenemos el caso de un club con
mucha historia en el futbol espafiol, como es el C.D. Logrofiés, entidad participante
de la Primera Division Espafiola, que debido a su transformacion en SAD, fue
vendido a unos inversores que en apenas cuatro afios hicieron desaparecer el club
con practicamente setenta afios de historia en el deporte debido a las grandes

pérdidas que generaba.

Queda reflejado que el hecho de convertir en SAD a los clubes deportivos
profesionales que no se podian sanear no era un beneficio a largo plazo en contra
de los que no necesitaban convertirse debido a su saneada situacién financiera, sino
que era una manera forzosa de salvar a ese conjunto de clubes endeudados
destinados a la desaparicion, puesto que, la no mercantilizacion de la actividad,
sobre todo en entidades mas pequefias 0 de menor peso en la competicién, hubiese
generado que los inversores jaméas hubieran destinado capital en sanear los clubes,
ya que no habrian recibido nada a cambio, por asi decirlo. Actualmente, como ya
sabemos, las Sociedades Anonimas Deportivas, tanto en el futbol profesional como

en otros deportes, se componen por accionistas que invierten capital en mejorar la
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entidad para progresar en el ambito competitivo y asi se refleje en los ingresos, para
obtener beneficio de ello. Dicha conversion en SAD de los clubes de futbol de la
escena profesional fue necesaria para evitar la banca rota, puesto que, no todos los
clubes tienen la misma generacion de ingresos en entradas, derechos televisivos y
demas, como la tiene, por ejemplo, el Fatbol Club Barcelona. Por lo tanto, que
dichas entidades se fragmentasen para que diferentes inversores tomasen las
obligaciones economicas repartidas entre ellos sobre la entidad, fue una solucion

necesaria, no voluntaria, al menos en el aspecto econdmico de la cuestion.

2.1.1. Actual situacion economica-financiera de las S.A.D de la Liga

Nacional de Fuatbol Profesional: Club Atlético Madrid S.A.D y Céadiz Club
de Fuatbol S.A.D.

Actualmente, el fatbol, en su aspecto profesional y semiprofesional, mueve
cantidades ingentes de dinero, hablamos de billones de euros anuales que los clubes
de todo el mundo ingresan o gastan en virtud de sus necesidades deportivas. En
concepto de ingresos encontramos que las entidades reciben ganancias de las
competiciones, venta de jugadores, derechos televisivos, abonos, entradas,
publicidad y comercializacion. En concepto de gastos encontramos que se utilizan
los beneficios obtenidos para gastos de amortizacion, gastos de personal (tales
como salarios de los jugadores, directivos, entrenadores) y otros tipos de gastos
varios (como puede ser el transporte, suministros, recibos arbitrales, deudas con
otros clubes, etcétera). Para poder extraer una situacion financiera media del
conjunto de equipos de Primera Division, aportaremos todos los ingresos y gastos
registrados de dos SAD de Primera Divisién en situaciones deportivas muy
diferentes, debido a que Club Atlético Madrid S.A.D. esté peleando por estar entre
los cuatro mejores clubs de la clasificacion y optar a participar en competiciones
europeas y el Cadiz Club de Fuatbol S.A.D., equipo que actualmente se encuentra

peleando por no descender a la Segunda Division Nacional.
INGRESOS

1- Ingresos de competiciones: Cada equipo o entidad obtiene mayor beneficio

cuando obtiene una mejor clasificacion en la conocida competicion Liga Nacional

de Futbol Profesional llamada “Laliga”, maxima competicion espanola de futbol.
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De acuerdo con datos de la temporada 2021/22, el Club Atlético Madrid S.A.D.
obtuvo 46.96 millones de euros por acabar en 3era posicion, en cambio, el Cadiz
Club de Fuatbol S.A.D., obtuvo 3.61 millones de euros por acabar en la posicion 17
de la clasificacion. Como vemos, por una gran diferencia en la clasificacion, una

entidad recibe cerca de 15 veces mayor beneficio que la otra.

Ademas de obtener una mejor posicion para un mayor beneficio, el Club Atlético
Madrid S.A.D. logré situarse entre los cuatro mejores equipos de la clasificacion,
por lo que, accedera a participar en competiciones europeas reguladas y retribuidas
por la UEFA. De acuerdo con la circular emitida el 4 de julio de 2022 por este
organismo, conocemos las cantidades exactas que reciben los clubes por sus

actuaciones y son:

- La conocida UEFA Champions League, en la que participaran los cuatro

mejores equipos de la clasificacidn, obteniendo una cantidad de 15.64

millones de euros solamente por la clasificacion, ademas de bonificaciones
por rendimiento dentro de la competicion.

- LaUEFA Europa League en la que participaran el quinto y sexto clasificado,

obteniendo la cantidad de 3.63 millones de euros por la clasificacion a la fase
de grupos, ademas de bonificaciones por rendimiento igual que en la UEFA
Champions League.

- La recientemente fundada el 6 de julio de 2021, UEFA Conference League
en la que participard tnicamente el séptimo clasificado de LaLiga. Al igual
que en las anteriores competiciones, por clasificacion se obtendréa la cantidad
de 2.94 millones de euros, ademas de bonificaciones por rendimiento dentro

de la competicion como en las anteriores dos competiciones.

La participacion en estas competiciones europeas no cierra el beneficio inicamente
al obtenido en la competicion, sino que también abre un abanico de mejora del resto
de ingresos de la entidad, puesto que esta influye en la obtencion de mas dinero por
derechos televisivos, venta de camisetas y demas indumentarias, entradas y abonos.
Solamente por la participacion en la UEFA Champions League, el Club Atlético
Madrid S.A.D. ha obtenido mas de 15 millones respecto al otro equipo no

clasificado, y sumando las mejoras en ingresos a raiz de la participacion en la

25



competicion europea, podria llegar a multiplicarse varias veces la cantidad inicial
de forma sencilla, sin contar los beneficios obtenidos por las fases que dicho equipo

superd ni las victorias llevadas a cabo.

2- Compra y venta de jugadores: La estrategia de todo club o entidad, tanto en este

deporte como en otros, es intentar comerciar el traspaso de jugadores que ya no
encajan con el proyecto deportivo del equipo para poder conseguir nuevos
miembros que refuercen el ideal competitivo y se consiga una mejor posicién en la
nueva temporada, o simplemente obtener liquidez. Una caracteristica propia de los
clubes con mayor nivel econdmico es el blindar el contrato de aquellos jugadores
considerados irremplazables para poder ganar el maximo de competiciones y
reputacion internacional, que se traduce en ingresos para el club. El equipo del Club
Atlético Madrid S.A.D. esta compuesto de jugadores con mayor valor econémico,
formando una plantilla por valor de 457 millones de euros, por lo tanto, mucho més
costosa que la del Cadiz Club de Futbol S.A.D., que tiene un valor de 62.4 millones

de euros®®.

3- Derechos televisivos: Actualmente, el fatbol de Primera y Segunda Division, en

la mayoria de partidos, se encuentran retrasmitidos por dos cadenas: Movistar
LaLiga y DAZN, empresa que recientemente se hizo con los derechos televisivos
por cinco temporadas. Ademas, Movistar tiene también comprados los derechos
sobre las competiciones europeas que citibamos anteriormente, es decir, “UEFA
Champions League”, “UEFA Europa League” y “UEFA Conference League”. En
total, se repartieron 1.426’86 millones de euros en conceptos de derechos
televisivos por la retransmision de los partidos de LalLiga, repartidos entre los
diferentes clubes, todo esto solamente en la Temporada 2021/22, de los que 130.38
millones de euros fueron entregados al Club Atlético Madrid S.A.D. y 47.55

millones de euros fueron a parar a las arcas del Cadiz Club de Futbol S.A.D.

19 Todo ello de acuerdo con los datos mostrados en TransferMarkt, web de informacion del valor de
cada jugador del fatbol profesional mundial seglin sus datos contractuales, rendimiento deportivo,
etcétera.

26



En este apartado de los ingresos volvemos a notar una diferencia muy notoria entre
los diferentes equipos de la tabla, y todo ello se debe a repercusion, méritos

deportivos y visualizaciones medias por partido.

4- Venta de abonos y entradas: De acuerdo con una noticia del periodico “El Pais”,

la venta de entradas supone entre un 15% y un 25% de los ingresos de un equipo?,
lo cual supone un beneficio indispensable para ellos. De acuerdo con que la
capacidad del estadio del Club Atlético Madrid S.A.D. es practicamente tres veces
mayor que la del Cadiz Club de Futbol S.A.D., podremos de forma simbélica que
obtuvieron el triple de ingresos, aunque fueron mas de acuerdo que el Atlético de

Madrid disputa mas competiciones que el Cadiz C.F.

5- Publicidad: Los ingresos por publicidad son muy notorios en esta industria. Hace
escaso tiempo, el Futbol Club Barcelona, por ejemplo, firmo un contrato de mas de
400 millones de euros con la conocida empresa “Spotify” por poner publicidad en
el frontal de la camiseta durante cuatro temporadas y por cambiar el nombre del
estadio a “Spotify Camp Nou” por ocho temporadas. ES un ingreso muy elevado el
que obtienen los clubes con la publicidad, pero las marcas se rigen por la
repercusién que pueda generar el anuncio para llegar a pagar cierta cantidad, por lo
tanto, al haber un club con mejor participacion a nivel nacional y participacion en
competiciones europeas, el Club Atlético Madrid S.A.D. recibird mayores y

mejores ofertas de publicidad que el Cédiz Club de Futbol S.A.D.

6- Comercializacion: Hablamos del conocido anglicismo “merchandising”, que

engloba la venta de camisetas de los jugadores del equipo a los aficionados y todo
tipo de complementos relacionados con el club, tales como ropa, bufandas, tazas,
etcétera. Todo ello se promueve mediante campafias de marketing para lograr que
afio tras afio los aficionados destinen una parte de su dinero en comprar accesorios
de sus jugadores favoritos. De acuerdo con todo lo visto, queda claro que el Club
Atlético Madrid S.A.D. es un equipo con mayor transcendencia en el deporte debido

a su mejor rendimiento en las competiciones, su mayor nimero de aficionados,

20 Cémo los equipos de fatbol son complices en la reventa masiva de entradas. (2022, 25 abril). El
Pais. https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/04/22/companias/1650612524 551159.html
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etcétera. Este hecho genera que puedan llegar a vender muchos mas objetos que el

Cédiz Club de Futbol S.A.D., lo que les reportara un beneficio mayor.
GASTOS

Por lo que respecta al conjunto de gastos, cabe hacer una resolucion general, puesto
que es cierto que, al ser el Club Atlético Madrid S.A.D. un equipo con mas
competiciones en las que participar, mayor trascendencia deportiva y jugadores
mejores valorados, con mejores contratos, sueldos, etcétera, es completamente
I6gico que realice un gasto mayor respecto al Cadiz Club de Fuatbol S.A.D., porque
este equipo no necesita tanto desembolso monetario en las competiciones en las que
participa, puesto que tnicamente disputa actualmente LaLiga y la Copa del Rey?.
Finalmente, dicho gasto superior se compensa con el amplio margen de beneficio
gue obtiene de mas el Club Atlético Madrid S.A.D.

En definitiva, observamos que las Sociedades Andnimas Deportivas que mantienen
un buen nivel competitivo e incluso logran acceder a competiciones fuera del
territorio nacional obtienen amplios beneficios respecto de las otras entidades que
no lo logran, ya que optan a poder ganar beneficios por rendimientos, mas venta de
entradas, camisetas, como antes comentdbamos, a lo que hace llegar a la conclusion
de que existe un amplio desequilibrio entre las entidades del futbol profesional
bastante notorio, puesto que si logran mantener un fuerte nivel competitivo
constante, los rendimientos econémicos se mantendran siempre altos, pero en
cambio, hay una reduccion del nivel competitivo, los ingresos se reduciran
considerablemente, lo que producira que si la situacion competitiva no mejora, el

club pueda entrar en estado de insolvencia.

2L El Campeonato de Espafia-Copa de Su Majestad el Rey es una competicion nacional de ftbol
por eliminatorias, organizada anualmente por la Real Federacién Espafiola de Fatbol (RFEF),
disputada por 116 clubes de toda Espafia. Se redinen equipos de todas las divisiones espafiolas,
logrando la disputa entre equipos de Primera Division Nacional contra equipos de Segunday Tercera
Federacion o RFEF.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PRINCIPAL PROBLEMA:
CONTROVERSIA ENTRE LA LEY CONCURSAL 22/2003
Y LA REGLAMENTACION INTERNA DEPORTIVA DE
LA RFEF

En los ultimos afios, el futbol espafiol, a nivel deportivo y competitivo, ha sido uno

de los paises mas exponentes a nivel mundial debido al nacimiento de grandes
estrellas espafiolas que quedaran para la historia del deporte, como pudieron ser
Andrés Iniesta'y Xavi Hernandez, y otras estrellas internacionales que maravillaron
al mundo e hicieron que la liga espafiola fuese la mejor competicién a nivel mundial
en el momento en que se juntaron, como lo fueron Lionel Messi y Cristiano
Ronaldo. A simple vista, parece que todo era maravilloso, pero no. A nivel
econdmico y administrativo, ha sido un estado con muchas incognitas entorno a la

normativa aplicable y con una gestion de mercado tachada de desastrosa.

Destacamos un desequilibrio que existia en la mayoria de SAD del fatbol espafiol
entre los presupuestos que se aprobaban al inicio de temporada comparado con las
cuentas anuales de pérdidas y ganancias, es decir, se planeaba al inicio del afio
gastar menos cantidad dineraria de lo que finalmente se necesitaba, hecho que
generaba que al acabar el ejercicio contable, la mayoria de clubes no tuviesen la
suficiente solvencia para cumplir con el total de deudas generadas, hecho al que
respondian en consecuencia con el impago de las obligaciones contraidas. Para no
ser denunciados por los acreedores de las deudas nombradas por la falta del pago,
la medida mas 6ptima y beneficiosa para la entidad era declarar la solicitud del

concurso de acreedores.

Para llevar a cabo un correcto concurso de acreedores, se deben cumplir todos los
parametros establecidos en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, atendiendo a
todas las modificaciones que se han realizado a lo largo de los afios desde su entrada
en vigor en el afio 2003, que como hemos explicado anteriormente, han tratado de
mejorar la eficacia y la eficiencia del procedimiento concursal y establecer mejores
derechos a los trabajadores y acreedores. Dichas modificaciones han dejado
practicamente derogada esta LC de 2003, aunque sigue siendo la norma reguladora
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procedimientos de insolvencia y liquidacion de sociedades de capital en Espafia,
puesto que, para cualquier modificacion de los elementos no derogados de esta ley,

requerird la creacion de una Ley Organica.

Retomando la necesidad de cumplir los parametros de la LC para un correcto
concurso de acreedores, cabe sefialar que la aplicacion de la misma se ha visto
controvertida debido a las disposiciones establecidas en la reglamentacién interna

federativa de este deporte, llamado “Reglamento General de la RFEF”.

Como ha quedado reflejado anteriormente, un procedimiento concursal tiene dos
grandes finalidades durante su proceso, que son la de garantizar la supervivencia o
continuidad de la empresa y la de proteger a los acreedores, para que asi puedan
cobrar lo que les pertenece y la empresa continte con su actividad, lo que conllevara
a que los trabajadores mantengan su empleo. Para ello, la entidad que quiera
conservar la empresa, y, por lo tanto, seguir en la competicién en la que se
encuentra, deberd abrir una fase de convenio para liquidar sus deudas con los
acreedores. En este punto concreto es cuando se produce el desajuste normativo o
conflicto entre la norma estatal y la reglamentacion interna del fatbol profesional,
puesto que el Reglamento General de la RFEF se encarga de marcar una serie de
normas y requisitos que todo el conjunto de SAD y clubes deportivos que participen
en las competiciones oficiales deben cumplir para poder seguir manteniendo su
participacion, requisitos que pueden afectar de forma negativa a una sociedad que
se encuentra en concurso de acreedores para salvar la entidad, ya que, dependiendo
del momento concursal en el que esté la empresa a la hora de cumplir el requisito,
este puede resultar incumplido, es decir, puede darse gque la declaracién de concurso
de acreedores y la posterior liquidacion de bienes de la SAD haga que no se
cumplan los requisitos de administrativos o de solvencia que el Reglamento General
de la RFEF marca para participar en las competiciones oficiales, lo que conlleva a
establecer sanciones para las entidades infractoras, como podria ser el descenso de

divisién automatica, que perjudica aln mas a su situacion econémica.

En definitiva, la problematica generalizada que encontramos entre la LC y el
Reglamento de la RFEF versa sobre un gran desequilibrio entre sus finalidades, ya

que una se basa en proteger a los acreedores y posible continuidad de la empresa de
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forma normalizada y la otra busca garantizar un control econémico-financiero por
parte de la RFEF al conjunto de entidades para que se garantice una competicion
limpia y que todos tengan las mismas oportunidades. Esta controversia genero
fuertes problemas practicos, pues muchas entidades perdieron su plaza en
competiciones oficiales, porque en el momento de cumplir con el requisito de
solvencia, no tenian la suficiente para poder mantener su participacién en la
competicion. Un ejemplo practico del desajuste que hay entre las normativas es el
caso del Club de Futbol Reus Deportiu S.A.D., equipo fundado el afio 1909 y
transformado en SAD en el afio 2015. En la temporada 2018-2019, concretamente
el 17 de julio de 2019, el club fue descendido de la Segunda Division B de Espafia,
estando en concurso de acreedores en fase de convenio, que conllevo su ingreso en
la Tercera Division tras arrastrar impagos debido a la mala situacion econémica y
al no haber presentado los avales econdmicos necesarios para competir en la
division. Finalmente, el club volvid a sufrir un descenso administrativo tras no
poder inscribir a sus jugadores y no poder comparecer en los partidos, lo que
termind desencadenando la desaparicion de la SAD el 20 de octubre de 2020 por
decision del Juez de lo Mercantil de Tarragona.

3.1. El articulo 212 del Reglamento General de la Real Federacion

Espafiola de Fatbol

El articulo 212 del Reglamento General de la RFEF, como su propia definicion
indica, se encarga de establecer los requisitos econdmicos que los clubes o SADs
deben cumplir para poder participar en las diferentes divisiones de futbol
profesional. Para realizar un estudio concreto de este articulo, nos centraremos en

las previsiones establecidas para la Primera y Segunda Divisién Espafiola.

Este articulo marca, en primer lugar y de forma comun para todas las entidades que
compitan en alguna division de esta federacion, la necesidad de tener cumplidas
todas las obligaciones econémicas contraidas y vencidas con sus futbolistas, con
técnicos/as u otros clubes, ademas de tambien demostrar el cumplimiento de
sentencias firmes dictadas por Juzgados o Tribunales del orden social de la
jurisdiccion, alegando como comprobante la satisfaccion del acreedor de las deudas
y la acreditacion o reconocimiento de las Comisiones Mixtas, todo ello antes de las
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12 horas del ultimo dia del mes de junio. A su vez, dichas entidades deberan de
estar al corriente de sus deudas con la RFEF y con las federaciones de ambito
autonomico subdelegadas, aunque también con cualquier otra entidad con la que

mantengan una relacion econdmica derivada de la actividad deportiva®.

En el caso de mantener deudas con los futbolistas el ultimo dia de junio y que se
prorrogue hasta el 31 de julio del presente afio, impedira la inscripcion de los
mismos al organismo de la Liga Nacional de Futbol Profesional para la
proxima temporada, lo que no permitira que estos jugadores impagados participen
en la competicion en la que se encuentran por méritos deportivos, por lo que, si hay
impago en el conjunto de la plantilla, el equipo no podra disputar los partidos hasta
gue no se solucionen dichas deudas y puedan ser inscritos, por lo tanto, si no se
soluciona la situacion, el equipo acabara siendo excluido de la competicion por
incomparecencia. En este caso, de acuerdo con el apartado segundo, el equipo de
Primera 0 Segunda Division que se encuentre en impago de sus futbolistas, podra
seguir disputando la division de Primera RFEF? salvo que ya se encuentre en ella
por un descenso por puntuacion, pues en ese caso deberan descender a Segunda
RFEF, division inferior. Cuando la morosidad sea un hecho, los futbolistas
impagados de la entidad tendran la opcion de inscribirse en otro equipo mediante la
carta de libertad, previa denuncia al club, para entrar en el equipo que quiera tener

al jugador en sus filas.

Ademas, en el caso de que el equipo logre el ascenso por puntuacion a la division
en la que se produjeron las deudas, no se hara efectivo el ascenso hasta que no se

liquiden al completo todas y cada una de ellas.

Observamos hasta ahora que el Reglamento General de la RFEF tiene unos
requisitos econémicos muy marcados y tajantes, pues deja claro que, si un equipo
en situacion economica critica tiene deudas, en concreto con sus futbolistas, es

completamente marginado econémicamente y deportivamente, pues un descenso

22 para demostrar el pago de las deudas con otras entidades, servira simplemente la presentacion de
un aval econdémico que garantice el pago de la deuda, sin necesidad de tener la deuda satisfecha en
si.

23 Primera RFEF: Considerada como la division de bronce del fatbol espafiol al ser la tercera mejor
categoria del sistema de ligas a nivel estatal creada en el afio 1977, que antiguamente tenia la
denominacidn de Segunda Division B de Espafia.
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tan grande como podria ser de Primera Division Nacional a Primera RFEF, consiste
en una diferencia econdmica abismal en torno a los beneficios derivados de los
méritos deportivos, los cuales son una de las fuentes principales de ingresos de los
clubes deportivos y SADs. Ademas, si se le otorga la carta de libertad a los
jugadores impagados de abandonar el equipo, puede llegar a ocasionar que no
queden opciones de recuperarse econdmicamente y lo Unico que podria salvar la
entidad sea la venta de activos o el concurso de acreedores, pero cuando se dan

estos hechos, lo habitual es la desaparicion de la entidad.

En Primera Division, ningn equipo ha obtenido un nivel tan alto de deudas con sus
jugadores como para ocasionar el descenso y posterior desaparicion de la entidad,
el ejemplo méas proximo a lo explicado es lo ocurrido en el Elche Club de Futbol
S.A.D., que en la temporada 2014/2015, debido a reiterados incumplimientos
econdmicos, incluidos los de saldar la deuda con la Agencia Tributaria, obtuvo un
descenso administrativo por el Juez de disciplina social de LalLiga que no le
permitio jugar la proxima temporada en Primera Division, que era en la que se
habian clasificado, incorporando a la entidad en la Segunda Division de nuevo. Este
hecho no condujo al club alicantino a su desaparicion y en la actualidad se encuentra

compitiendo en Primera Division, en puestos de descenso.

Un ejemplo real que, por sus continuas deudas economicas con los futbolistas, fuese
descendido y posteriormente desaparecido fue el Club de Futbol Atlético Ciudad,
de la region de Murcia, que se encontraba disputando la entonces Segunda Division
B en el afio 2008. Dos afios después, este equipo, tras haber acumulado un total de
800.000 euros en deudas con los jugadores, fue descendido a la entonces Tercera
Division y, al poco tiempo, anuncié su desaparicion en el mismo afio, debido a la
presion judicial de la Asociacion de Futbolistas Espafioles y la constante

insolvencia de la entidad.
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3.2 Reforma de la Ley 38/2011, de 10 de octubre: La Disposicidon

Adicional Segunda Bis

En el PreAmbulo numero IX de la Ley 38/2011 de 10 de octubre, de reforma de la
Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal?*, en adelante Ley Concursal de 2011, se
expresa la necesidad de ajustar las disposiciones finales de la LC para la creacion
de un régimen especial de aplicacion concursal en las entidades deportivas, para
tratar de evitar interferencias indeseables en las competiciones deportivas en las que

puedan participar.

Con este objetivo, se crea la Disposicion Adicional Segunda Bis, para crear un
régimen especial que garantice una estabilidad e igualdad en las competiciones
deportivas, reforma que viene establecida en el articulo 582 del TRLC, puesto que
sin esta regulacion, las entidades en concurso de acreedores en fase de convenio
evadian el cumplimiento de la normativa deportiva, pues no existia una obligacion
explicita de cumplir con la misma, entonces, consideraban que, en una situacion
econdmica critica, lo principal era salvar la entidad y cumplir la LC antes que
cumplir con las deudas de la federacion y su regulacién. Para ello surge esta reforma
normativa, que tiene la funcién de aclarar que la sujecion a la LC cuando existe
concurso de acreedores no impedira la aplicacién de la normativa deportiva

reguladora de la competicion.

De acuerdo lo sefialado en la reforma, una entidad, al igual que para estar en una
competicion de caracter profesional, ha debido de cumplir unos requisitos
deportivos, también se deben cumplir ciertos criterios de caracter econémico, los
cuales garanticen que el club o SAD puede hacerse cargo de los diferentes
compromisos y obligaciones que exige la competicion de la que forma parte, pues
a un nivel profesional elevado, las inversiones econdémicas son considerablemente
altas y dificil de asumir. Todos estos requisitos econémicos tienen una finalidad, y
es el de no desvirtuar el caracter competitivo y de igualdad de una competicion,
pues a todas las entidades se le deben de aplicar los mismos parametros. Este
régimen se aplica incluso a las sociedades que se encuentren en concurso de

acreedores, es decir, aquellas SAD que se encuentren en fase de convenio, deberan

24 «<BOE» nim. 245, de 11 de octubre de 2011, paginas 106745 a 106801 (57 pags.)
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de hacer un correcto reparto de ingresos para poder pagar todas las deudas
econdmicas con los jugadores y la federacion, porque la normativa deportiva le sera
de aplicacion igualmente (al igual que la concursal) y, como se sefialaba en el
apartado anterior, un incumplimiento de pago podrd conllevar a un descenso
administrativo. Este hecho, en ciertos casos, puede tacharse de injusto, pues los
clubes deportivos no se acogen a la LC y no tienen esta problematica, pues una
SAD en concurso que su objetivo principal es el pago a los acreedores, pierde
facultades por cumplir con sus obligaciones, facultades que no pierden los clubes
deportivos, pero a su vez, tampoco es justo que a las SAD no se les aplique cierta
normativa por estar en concurso de acreedores cuando el club deportivo tiene
saldadas todas y cada una de sus deudas, lo cual seria una desventaja para los

ultimos.

En definitiva, lo que pretende evitar esta reforma es la aplicacion de un pensamiento
l6gico de caracter econémico de una entidad en concurso de acreedores, que
solamente piense en su supervivencia, pues a lo que conducira este pensamiento es
a la inaplicacion de la normativa deportiva en base a un uso abusivo de ciertos
elementos de la LC, lo cual no promueve los valores estabilidad e igualdad de la
competicion deportiva, principios que son la base para una competicion en la que

se valoren al maximo los rendimientos deportivos.
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CAPITULO 3: EL DEPORTE Y LA
INSOLVENCIA: CONCURSO DE ACREEDORES

4. EL CONCURSO DE ACREEDORES DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS EN ESPANA
DE ACUERDO CON LA REGULACION CONCURSAL
ACTUAL

Como venimos expresando anteriormente, a partir de la conocida LC, la insolvencia

en las sociedades mercantiles, entre ellas las SAD, empez6 a ser vista con
esperanza, pues el Ordenamiento Juridico se puso en marcha para que las entidades
luchasen por encontrar la continuidad de la empresa y no solamente pensasen en la
liquidaciéon de los bienes, para que, mediante un acuerdo con los acreedores y una
reestructuracién empresarial completa, se consiga salvar la sociedad. En el fatbol
profesional hemos podido observar en varias ocasiones la insolvencia de muchas
SADs y mucha discordancia de aplicacion entre la normativa deportiva y la
concursal ante la situacién econémica critica, como bien hemos explicado, por la
existencia de dos modalidades de entidad deportiva que son las SADs y clubes
deportivos, ya que a una modalidad se le aplica la LC y a la otra no, en resumidas

cuentas.

Centrandonos en las SADs, y como aclardbamos anteriormente, la reformade laLC
38/2011, abre el camino a un proceso concursal diferente para este tipo
especializado de Sociedad Anonima, pues la aplicacion de la normativa deportiva
conjuntamente con la LC sin ningin impedimento hace que el procedimiento
concursal sea inmediatamente alterado, pues el cumplimiento de los requisitos
deportivos, econdmicos y administrativos marcados en el reglamento de la
competicion y la continuidad de la actividad empresarial en el ambito deportivo
hace que la entidad tenga en cuenta el pago de unas deudas de forma prioritaria a
otras que, en el caso de no ser una SAD, serian las deudas principales a cubrirse.
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En definitiva, el procedimiento concursal en las SAD, a raiz de la reforma de la LC
38/2011 fue alterado para adaptar sus parametros a la situacion de competicion
deportiva, puesto que otras sociedades de capital no tienen este problema y no
necesitan la adaptacion, pero la introduccién de igualdad de aplicacion de la
normativa deportiva hace que el concurso de acreedores tenga mayor dificultad y
mayor beneficio para la igualdad en la competicidn. En adelante veremos como una
SAD realiza un concurso de acreedores oOptimo en base a sus derechos y
obligaciones deportivas, administrativas y econdémicas, aunque también ciertas

soluciones alternativas al mismo para continuar con la actividad empresarial.

4.1. Los activos y pasivos de las Sociedades Andnimas Deportivas

en el fatbol profesional

Los activos y pasivos en una SAD varian especialmente segun el &ambito deportivo
que le resulte aplicable, pero en el caso del fatbol profesional, también son
diferentes segln aspectos economicos y administrativos, pero en la mayoria de

casos, siguen un patron medio 0 bienes y gastos comunes, que son los siguientes:
ACTIVOS

1- Instalaciones deportivas: Todo lo referente a estadios, pabellones, gimnasios,

vestuarios, campos de entrenamientos y todo lo necesario para la practica del

deporte.

2- Jugadores: Con los que se pactan unos contratos de vinculacion con la entidad
deportiva durante un margen de tiempo modificable. Para que otra entidad adquiera
al jugador, tendra que pagar una la cantidad estipulada en una clausula contractual
0 mediante un pacto entre entidades, cantidades que suelen ser elevadas, por lo

tanto, se consideran uno de los activos mas grandes.

3- Marcas y derechos de imagen: Hablamos de patrocinios, publicidad y en general

el conjunto de ingresos que tanto los jugadores como las entidades reciben por
ensefiar al pablico los distintivos del club y la cara de los jugadores, para el
beneficio de la otra entidad. Son ingresos sin practicamente realizar acciones, salvo

que se haya pactado otra cosa.
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4- Propiedad intelectual: La entidad puede tener el derecho sobre alguna creacion

como obras audiovisuales, literarias y artisticas relacionadas con el club. Por poner
un ejemplo, el Atlético de Madrid S.A.D. expone tener la titularidad de todos los
elementos tales como cddigo fuente, disefio, logotipo de su pégina web, expuesto

en el aviso legal de la propia pagina.

5- Fondos de inversion: Las SAD que quieren obtener financiacion pueden emitir

nuevas acciones o bonos, que haga aumentar el capital.
PASIVOS

1- Pasivos financieros: Basicamente, incluye la deuda con los bancos y entidades

financieras, como los prestamos con garantia hipotecaria hasta los impagos con la
Agencia Tributaria y la Seguridad Social. En general son deudas para financiar la

actividad deportiva.

2- Los pasivos no financieros: Son el conjunto de obligaciones que el club ha

decidido hacerse responsable fruto de su actividad, como los pagos a jugadores o
trabajadores del club (entrenadores, fisioterapeutas, medicos, nutricionistas,

etcétera), pagos a los proveedores de servicios, entre otras deudas.

Una vez estamos a sabiendas de a todo lo que una SAD se tiene que enfrentar
mediante el conjunto de ingresos que puede recibir, podremos llegar a realizar un
estudio para comprobar la solvencia y plantear la viabilidad de un concurso de
acreedores. Cabe sefialar que todos estos activos y pasivos varian de acuerdo con el
tamafio de la entidad, y también de acuerdo con la exigencia deportiva en la

competicion en la que se encuentre la SAD.

4.2. El Procedimiento Concursal: soluciéon a la situaciéon de

insolvencia para continuar con la actividad deportiva

De acuerdo con la LC, el concurso de acreedores en una SAD, al igual que en el
resto de sociedades, se inicia mediante la solicitud de concurso, que podra
presentar el deudor o algun acreedor (si es concurso necesario) en el plazo de dos
meses desde que se conociera o debiera conocer la situacion de insolvencia, ante el

Juez de lo Mercantil correspondiente. Tras la entrada en vigor de la Ley 16/2022,
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de 5 de septiembre, de reforma del texto refundido de la Ley Concursal®® (la actual
reforma de la LC), se exige que esta solicitud sea comprobada por el Juzgado
correspondiente para comprobar si la misma reune los requisitos minimos de
conformidad con los nuevos presupuestos previstos para que se pueda admitir a
tramite la solicitud de acuerdo con las nuevas modificaciones®, pues si no el

concurso carece del sentido de su creacion.

Mediante esta solicitud, la SAD debera presentar un listado con todos sus activos y
pasivos, incluyendo los elementos nombrados en el apartado anterior, junto con un
conjunto de documentos contables que acrediten la situacién econdmica de la
entidad, como lo pueden ser el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y
ganancias, arrojando numeros claramente negativos que demuestren la escasa
liquidez. En este momento, el Juez dictaminara el auto de declaracién del concurso
de acreedores o de admision a tramite en caso de concurso necesario?’, acto que
obliga a la SAD a contratar al administrador concursal, o en plural si la dimensién
de la entidad lo requiere, pues sin ellos no se puede realizar un concurso de
acreedores. Es un punto de inflexién para muchas entidades, pues la contratacion
de estos miembros no es nada econémico y puede decantar el inicio de una fase de
liquidacion.

Una vez declarado el concurso, el Juez abrira la fase comun en la que se sefialaran
todos los créditos que tiene la SAD, en la que también se estableceran las bases para
la liquidacién o el convenio, segln los intereses, ingresos e inquietudes que tenga
la entidad. Es una fase donde el administrador concursal empieza sus labores de
gestion de bienes y derechos de la sociedad, siempre cumpliendo con las normas
concursales. Ademas, este es el receptor de toda propuesta de los acreedores de
incluir sus créditos en la lista de prioridad. En este punto, la SAD debe facilitar toda

la informacion requerida en torno al crédito que mantienen entre las partes.

2 «BOE» nam. 214, de 06/09/2022.

26 De acuerdo con el redactado de la Ley 16/2022, de 5 de septiembre, de modificacién del TRLC,
cambiando el articulo 2 apartado 3, articulo incluido en el Capitulo | de los presupuestos de la
declaracion de concurso, dicta que no se podréa solicitar el concurso salvo que la entidad atraviese
una insolvencia actual o inminente.

27 Cabe sefialar que, ante el auto de admision a tramite del concurso necesario, el deudor puede
oponerse mediante recurso de reposicion de acuerdo con el articulo 345 LC.
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La SAD una vez llega aqui, debera valorar con sus acreedores la posibilidad de
Ilegar a un acuerdo en el que se fijen los plazos, forma y tiempo en el que se
liquidaran las deudas que la entidad tenga con todos ellos, si es que su intencion
principal es salvar la empresa y que cobren todos los acreedores, lo que llamamos
fase de convenio. Paralelamente a este procedimiento, encontramos la fase de
liquidacion, que consiste en que, cuando la entidad no tiene la suficiente capacidad
para poder salvar la entidad, solamente se dedicara a liquidar todo el patrimonio
empresarial para satisfacer al maximo de acreedores posibles, pero no a todos si el
patrimonio no llega, porque recordemos que un accionista no puede responder a
deudas empresariales con su patrimonio personal. A esta fase se puede llegar
directamente por voluntad del deudor, por estar denegado el convenio o por

incumplimiento de pagos y plazos.

Una vez la SAD se decante por una de las dos modalidades del concurso de
acreedores, el siguiente paso es ir cumpliendo las deudas, de acuerdo con el orden
de créditos pactado o establecido por la LC. Si la entidad decide la liquidacion como
solucion, el Unico paso que debera cumplir serd liquidar los activos para sufragar el
maximo de pasivo, como podria ser la transmisién o cesién de los derechos
federativos, pero, si la entidad elige salvarse y decantarse por el convenio, debera
plantear un acuerdo de quitas y esperas con los acreedores en los que pague un
porcentaje mayoritario de la deuda y el restante sea pagado en un plazo futuro
delimitado, segun lo pactado. En este punto, la SAD, de acuerdo con la especialidad
deportiva que hace la LC comentada anteriormente, debera seguir cumpliendo con
sus obligaciones fiscales y laborales, asi como con la actividad deportiva y la
normativa deportiva aplicable, que, en el caso del futbol profesional, es el
Reglamento General RFEF. En caso de no cumplir con estas, podria verse la entidad
expuesta a sanciones y penalizaciones por parte de los organismos deportivos y de

las autoridades publicas competentes.

Llegado este momento, la empresa se mantendra en concurso de acreedores hasta
que consiga satisfacer a todos los acreedores o realice un pacto futuro de pago con

ellos. Una opcion para evitar llegar al concurso de acreedores, es realizar un plan
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de reestructuracion®®, mediante el que se conseguira pagar a los acreedores llegando

a un acuerdo para refinanciar sus créditos con ellos, entre otros aspectos.

Llegado a este punto, es normal la pregunta de: ¢ En qué beneficia la declaracion de
concurso? Pues ocurren muchos efectos beneficiosos con la declaracion, entre ellos

los efectos sobre los créditos, que consisten en que se dejaran de devengar intereses

en los créditos del concursado, cesa el derecho de retencion, se producen también

efectos sobre las ejecuciones y es que se prohibe la ejecucion de los bienes de un

deudor en concurso. Ademas de estos efectos de la declaracion, también se
permitira llegar a una situacion de pacto con los acreedores y evitar mayores

problemas judiciales.

4.3. Solucidn alternativa: La sucesion de empresas y la cesion de

derechos federativos mediante subrogacion de la deuda

Ha habido muchos factores, como por ejemplo el sobre coste en los fichajes y los
descensos de categoria, que han generado un gasto excesivo de capital o una
reduccion dréastica de los ingresos, que han conducido finalmente a la SAD a una
insolvencia que, en un principio, requeria de un procedimiento concursal para su

supervivencia o para su liquidacion.

Una vez en esta situacion, la SAD tiene pocas alternativas, entre las que esta el
procedimiento concursal, pero si esta quiere evitar el proceso porque puede acabar
con la entidad o por no mostrar una imagen de debilidad delante de marcas,
patrocinadores u otras entidades, puede optar por la sucesion de empresas.
Basicamente, hablamos de un cambio de titularidad en la entidad y, por lo tanto, un
nuevo empresario o conjunto de accionistas se hara con el control de la actividad
empresarial. Este concepto lo encontramos regulado por el derecho laboral, que en

el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores?® exige que, para la permanencia de

28 De acuerdo con el Preambulo 111 de la Ley 16/2022, de reforma del texto refundido de la Ley
Concursal, los planes de reestructuracion son un instrumento preconcursal para evitar la insolvencia
o salir de ella sin tener que acudir al concurso de acreedores. Estos planes substituyen los acuerdos
de refinanciacién y los acuerdos extrajudiciales de pago, unificando estos en una institucion con
algunas modificaciones.

29 Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, articulo 44:

1. El cambio de titularidad de una empresa, de un centro de trabajo o de una unidad productiva
auténoma no extinguira por si mismo la relacion laboral, quedando el nuevo empresario subrogado
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la empresa, se debe mantener la identidad, los medios utilizados y la actividad
empresarial dedicada por la entidad, por lo tanto, los trabajadores no podran verse
afectados debido a esta sucesion y el nuevo empresario debera quedar subrogado a
todos los derechos y obligaciones antes habidas. En especial, para las SAD respecto
de la sucesion de empresas, es que también se deben de adquirir los derechos

federativos, los cuales son uno de los elementos mas importantes del activo de la
entidad, pues sirve para poder participar en la competicion oficial que se encuentre
y seguir con la actividad deportiva, el cual es un requisito fundamental de la
sucesion y la parte que genera todo el resto de beneficios a la entidad. Es cierto que
existe un problema en la adquisicion de estos derechos federativos cuando a la
entidad sucedida se le hubiere practicado un descenso anterior a la sucesion, ya sea
por malos resultados o por impago de deudas, puesto que, en el caso del futbol
profesional, de acuerdo con el Reglamento General RFEF, la entidad podra volver
a ocupar la vacante siempre y cuando se subrogue a la deuda del club que ha
descendido, consiguiendo asi volver a la competicion. Esta solucion se ha visto
controvertida por una parte minoritaria de la jurisprudencia, que ha considerado que
solamente se podran adquirir derechos federativos cuando la entidad desaparezca
completamente y la vacante la ocupe otra entidad, que asuma el total de deudas
generadas en la federacion durante esa competicion, aunque en la actualidad esta
premisa no se aplica, y el club elegido por la RFEF, (una vez exista una vacante en
la clasificacion) de acuerdo con sus méritos deportivos, desea pagar el conjunto de
deudas del anterior club con la federacién, podra hacerse con la plaza en la

competicion.

en los derechos y obligaciones laborales y de Seguridad Social del anterior, incluyendo los
compromisos de pensiones, en los términos previstos en su normativa especifica, y, en general,
cuantas obligaciones en materia de proteccion social complementaria hubiere adquirido el cedente.

2. A los efectos de lo previsto en este articulo, se considerara que existe sucesion de empresa cuando
la transmision afecte a una entidad econémica que mantenga su identidad, entendida como un
conjunto de medios organizados a fin de llevar a cabo una actividad econémica, esencial o
accesoria.

42



Un ejemplo claro de esto seria el caso del F.C. Andorra, que en diciembre de 2018
abono la cantidad de 452.022 euros requeridos por los impagos del equipo que

abandonaba la competicion, el C.F. Reus Deportiu.

4.3.1. Posible solucion a la quiebra de un club o entidad antes del

concurso: La venta de activos

Una solucién muy comun que podria evitar la desaparicién de un club deportivo
profesional o SAD, o la transformacion en Sociedad Andnima Deportiva, es vender
partes de patrimonio para poder lograr liquidez suficiente que permita solucionar
deudas preexistentes a la situacion de insolvencia o poca solvencia. Recientemente,
un club deportivo profesional como es el Futbol Club Barcelona, realizé varias
ventas de activos importantes para el club debido a un estado bastante critico para
la entidad, pues por motivos de Fair Play Financiero®, no podian inscribir a los
jugadores que lograban llegar al equipo de forma libre para apoyar al proyecto
deportivo, debido a los sueldos que se pactaron y la escasa liquidez econdémica que

atravesaban

En primer lugar, el Futbol Club Barcelona se encontraba en una situacion
competitiva desastrosa, pues la marcha de ciertas piezas clave del equipo les hizo
perder notoriedad en algunas competiciones, llegando a no clasificarse a la fase
final de la UEFA Champions League, lo que hizo perder a la entidad cantidades
enormes de dinero. Después de un afio desastroso, competitivamente hablando y la
pasada pandemia del COVID-19, hizo al club perder muchos ingresos que hacia
décadas que no perdia de forma tan brusca, lo que conllevo a finalizar el afio
contable con gastos muy superiores a los ingresos. En esta situacion, el Fatbol Club
Barcelona no tenia mucho margen de revertir la situacion solamente con su liquidez

econdmica, puesto que, debido al Fair Play Financiero, se le limitaban los posibles

%0 Fair Play Financiero: Norma establecida por la UEFA en el afio 2010 con el objetivo de mantener
un equilibrio econémico y financiero en los clubes y entidades y que los equipos no puedan gastar
méas de lo que ingresan, para asi promover una competitividad més justa en las competiciones
futbolisticas. Para cumplir con los pardametros que establece la UEFA, el club o entidad debe ingresar
mas cantidad de dinero de la que puede gastar, realizar operaciones financieras transparentes,
promover un presupuesto equilibrado y no almacenar grandes deudas. El afio 2012, la RFEF y la
Liga Nacional de Futbol Profesional han creado normativas de aplicacion de este concepto o de
forma similar, para la estabilidad financiera de todos los clubes y entidades del fatbol espafiol y
mantener una competicion ajustada.
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fichajes. Para poder equilibrar la balanza y poder fichar jugadores con mayor
potencial competitivo, la Gnica herramienta disponible era la venta de activos del

club y la contratacion de mas publicidad, y eso fue precisamente lo que hicieron.

De esta manera, el club perdié patrimonio, que a largo plazo habria generado un
beneficio a tener en cuenta, pero gano gran cantidad de dinero liquido que equilibré
la balanza entre ingresos y gastos a corto plazo, que dio margen para revertir la
situacién, que era lo que necesitaban en ese preciso momento. Pues bien, el Futbol
Club Barcelona llegd a varios acuerdos con diferentes entidades, entre los que
encontramos el traspaso a la sociedad Orpheus Media del 24,5% de Barca Studios
por 100 millones de euros y el contrato de publicidad con Spotify por valor de 435
millones de euros. A su vez, el mismo traspaso de Barca Studios fue efectuado con
otra empresa llamada Socios.com por la misma cantidad y porcentaje, 100 millones
de euros por el 24.5%. Es necesario remarcar que la venta de activos puede llegar a
ser un arma de doble filo, pues los activos son venidos para poder mejorar el
proyecto deportivo y que los ingresos mejoren, pero si no hay éxito deportivo, es
posible que el club o entidad acabe en la insolvencia total, puesto que ya no tendra
suficientes ingresos para mantenerse ni activos que vender para tener margen

econdmico, lo que conllevaria a la desaparicion del club.

En definitiva, y a lo que quiero llegar con esta informacion, es que un club deportivo
y una SAD, pueden vender partes del activo y acciones para poder solucionar su
situacion econémico-financiera o reducir gastos de forma parecida, pero si es cierto
que un club deportivo podra obtener un resultado positivo con mayor facilidad
respecto a las SAD, puesto que la propiedad de los bienes en un club deportivo
suele estar menos distribuida, es decir, que menos personas la ostentan, por lo tanto,
habra menos participantes para la toma de decisiones. Sin embargo, la propiedad
de activos o acciones dentro de una SAD esta dividida entre los multiples
accionistas que hay en ella y para realizar una toma de decisiones sobre la venta de
estos activos, se requiere la mayoria de votos favorables a la venta en la Junta
General de Accionistas y en la venta de activos con mayor importancia o relevancia
dentro de la sociedad, como los son los jugadores, se requiere la confirmacion del
Consejo de Administracion de la sociedad. En el caso de las acciones, ademas de

ponerlas a la venta, se tiene que encontrar a alguien dispuesto a adquirirlas, puesto

44



que, al hacerlo, adquiere tanto el activo como el pasivo del club, incluso las que no

conoce a la hora de comprar y debera responder con ellos con su capital social.

4.4. Ejemplo de las SAD del futbol profesional que cambiaron su
situacién de insolvencia gracias al concurso de acreedores: El Real
Valladolid C.F. S.A.D.

De acuerdo con lo expuesto en la propia web del Real Valladolid C.F. S.A.D., el
club presento solicitud de concurso de acreedores voluntario por no poder cumplir
con las obligaciones que les eran exigibles, lo que es definicion clara de insolvencia
manifiesta. En el articulo dedicado a informar de la solicitud del concurso, sefialan
que, tanto la actividad deportiva como la administrativa seguiria funcionando con
total normalidad®, debido a que con el concurso de acreedores se busca recuperar
a la sociedad de un estado de insolvencia, no intentar que pierda mas ingresos, pero

bajo la supervision de los administradores concursales.

24 horas posterior a la solicitud, a 30 de diciembre de 2011, el Juez de lo Mercantil
correspondiente declaro al Real Valladolid C.F. S.A.D. en concurso de acreedores,
de acuerdo a un auto del juez magistrado Ignacio Martin Verona®, designando a
los administradores concursales, entre otros aspectos. Durante dos afios y medio,
los administradores concursales del Real Valladolid C.F. S.A.D. han ido realizando
las actuaciones necesarias para un correcto concurso adecuado a la LC, que, de

acuerdo con las declaraciones del administrador concursal Ricardo Nieto®, no fue

%1 Real Valladolid C.F. S.A.D., 2011, El Real Valladolid solicita el concurso de acreedores:

En el caso de que la declaraciéon de concurso sea admitida -escenario habitual-, la actividad
deportiva y administrativa del Real Valladolid continuara con normalidad, ya que la normativa de
la Ley Concursal no sélo pretende evitar que la mera declaracion de concurso suponga un obstaculo
para la continuidad de la empresa que lo solicita, sino que a través de su regulacion persigue
remover todos aquellos elementos que pudieran constituirse en obstaculos insalvables para superar
una situacién de insolvencia.

No obstante, la declaracién de concurso permitira al actual Consejo de Administracion, presidido
por Carlos Suarez Sureda, mantener sus facultades de direccidn del Consejo de Administracion,
bajo la supervision de los "administradores concursales” que el juez designara para el Real
Valladolid, situacion que se mantendra hasta la resolucion del convenio de acreedores.

32 Procedimiento concursal 351/2011, Auto de declaracion de concurso. Voluntario. Juzgado: nim.
1 VALLADOLID MERCANTIL. Juez: IGNACIO MARTIN VERONA.

3 Nieto, R. 2014, Punto final a un concurso con muchos escollos recogido en el Articulo de
Posada, A.: «Este no ha sido un concurso estandar (...). Este ha sido un concurso donde hemos
tenido que andar con pies de plomo, tratar de que todos entendieran la situacion y que pusieran de
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un procedimiento convencional, sino que se encontraron situaciones muy
complejas, acorde al tamafio del club, ya que nos encontramos ante una SAD de un
club de elite. A pesar de las complejidades, algunas de ellas recogidas en la
Sentencia nim. 125/2014 de fecha 22 julio de 2014, el concurso de acreedores logro
cerrarse unas quitas con la deuda reducida con los acreedores ordinarios entre un
70% y 80% segun el tamafio de las deudas y unas esperas de 8 afios de un total de
72.6 millones de euros. El procedimiento concursal del Real Valladolid C.F. S.A.D.
durdé mas de lo que habitualmente duran este tipo de procesos, hecho que conllevd

a los administradores concursales a pensar que existia un riesgo de liquidacion.

En la actualidad, el Real Valladolid C.F. S.A.D. se encuentra disputando la Primera
Division Espafiola de Futbol conocida como “Laliga”, por lo tanto, ha ascendido
de division respecto a cuando se encontraba en concurso de acreedores. De acuerdo
con las Cuentas Anuales del Club del 30 de junio de 2022, el club presenta un
balance de situacion correcto, lo que demuestra una solvencia clara. Ademas,
demuestra un Estado de Flujos de Efectivo por encima de los 4 millones de euros.

En definitiva, en la actualidad es una sociedad en pleno equilibrio patrimonial.

Caso totalmente contrario al del Real Valladolid, pero como un método de “salvar”
los elementos de la sociedad, encontramos el caso del Cordoba Club de Futbol
S.A.D., entidad que, en 2019, tras las detenciones de los altos mandos de la sociedad
por la comisién de delitos de administraciéon desleal, apropiacion indebida, entre
otros, se descubrio un total de 10.1 millones de euros de deuda en la entidad, hecho
que conllevé a la declaracion del concurso ese mismo afio. Sin entrar en fase de
liquidacidn, se traspasaron todos los activos de la sociedad a un grupo inversor
mediante subasta llamado “Infinity Capital”, y cambiandolos de SAD para evitar el
pago de las deudas con la federacion, hecho que no agradé a la RFEF. Finalmente,
se cred la Unidn Futbolistica Cordobesa S. A. D., que pag6 todas las deudas que
tenia con los miembros de su activo, como podian ser los futbolistas y mantuvo la

actividad del Cordoba C.F. hasta la actualidad. Un dato curioso es que oficialmente

su parte. Debia ser asi para que saliese adelante. Al final, el Real Valladolid sigue vivo, aunque
esté ahora en Segunda».
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a esta entidad se le sigue denominado por Cérdoba C.F. y sigue manteniendo la

misma indumentaria y el mismo escudo que la SAD anterior.

5. ANALISIS COMPARATIVO EINAL : Analisis econémico

financiero de una S.A.D. concursada con S.A.D. que nunca

haya experimentado ningln concurso

En este apartado nos dedicaremos a mostrar la diferencia, segun los factores que he
considerado, que en la mayoria de casos han influido o han podido influir en el
momento que una SAD entra y sale de un concurso de acreedores, como es el caso
comentado del Real Valladolid C.F. S.A.D., comparado con una entidad que jamas
ha experimentado uno, como podria ser el Sevilla Fatbol Club S.A.D., por poner
ejemplos del fatbol profesional. Es cierto que este pequefio analisis es muy variable,
pues los ingresos que una SAD obtiene anualmente se debe a multiples factores,
tales como los derechos televisivos, venta de jugadores, patrocinadores, etcétera,
pero si que es cierto que todos ellos van influenciados de cierta manera por lo

siguiente:

1- Reputacion: Desde un punto de vista critico, una SAD que experimenta un

concurso de acreedores es normalmente debido a su bajo rendimiento deportivo, lo
que lleva a que la entidad no genere los ingresos suficientes para desarrollar
correctamente su actividad, puesto que tendran menos patrocinadores, menos
aficionados, en definitiva, tienen un menor margen de maniobra de acuerdo con los
ingresos para poder mejorar su situacién competitiva que los lleve a obtener el
beneficio que esperan. Este hecho de acabar en concurso de acreedores, da una
vision de debilidad delante de posibles fichajes, patrocinadores, futuros aficionados
e incluso, a otras sociedades que se planteaban invertir capital, todo ello respecto
de una sociedad que jamas ha necesitado del procedimiento concursal para
recuperar la solvencia, pues de esta manera se entiende que la sociedad no
concursada es la mas rentable y la que mas cosas recibe que mejoran sus ingresos.
Podriamos hablar de una especie de discriminacién econdémica a las sociedades

concursadas, pero su debate daria para un trabajo completo.
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2- Situacion financiera: Una SAD recién salida de concurso ostenta una situacion

econdémica mas débil respecto de una SAD que jamas ha tenido que realizar un
concurso de acreedores. Analizando el caso de los ejemplos citados, observaremos
los informes de auditoria de cuentas anuales del Real Valladolid C.F. S.A.D. y del
Sevilla Futbol Club S.A.D. para comprobar dicha afirmacion. En el informe anual
del Sevilla F.C. del afio 2014, mientras la otra SAD se encontraba en estado de
insolvencia, esta entidad arrojaba un estado de ingresos y gastos reconocidos de

4.619.000 euros en positivo.

3- Experiencia concursal: Este aspecto es positivo para aquellas SADs que han

realizado un concurso de acreedores respecto aquellas que jamas han realizado uno.
Una sociedad, en concreto las SAD del futbol profesional que suelen mantenerse
largos periodos de tiempo, suelen experimentar varios concursos de acreedores.
Finalmente, aquellas que hayan experimentado alguno habran obtenido la
experiencia suficiente para saber como actuar en situaciones de insolvencia,

respecto de la otra sociedad, que no sabra por donde comenzar.

Finalmente, concluir que, desde un punto de vista tedrico, una SAD que se acoja al
procedimiento concursal no deberia tener ningun perjuicio respecto de una SAD
que no lo esta experimentando, ya que no seria tampoco justo desde el punto de
vista competitivo esta actitud. Es cierto que, en la practica, muchas otras empresas
ajenas a la competicion realizan la llamada anteriormente ‘“discriminacion
economica” en favor de su propio beneficio, por ejemplo las entidades de
patrocinios o publicidad, que buscaran clubes con mejor situacion en la
clasificacion que alcance llegar a mas personas que el club concursado, que suelen
ser los que mas debajo de la tabla estan, y por ello reciben menores ingresos por la
competicion, menos derechos televisivos porque menos gente mira los partidos, y
asi es una cadena de pérdidas. En fin, no deberia existir desequilibrio, pero existen
multiples factores que afectan a los ingresos de una SAD en concurso 0 concursada

respecto de otra que no lo esta o nunca lo ha experimentado.
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CONCLUSION

En definitiva, con el completo desarrollo del presente estudio, podemos extraer

diferentes y pequefias aclaraciones sobre la idea principal del concurso de
acreedores para una SAD vy su significado, atendiendo a todos los factores, tanto los

estrictamente tedricos como también su realidad practica.

En primer lugar, como principal, resolvemos que, para un correcto concurso de
acreedores se debe cumplir con todos los pardmetros y exigencias que plantea la
legislacion concursal vigente, pero de cierta manera, también vincular esta y aplicar
simultaneamente la normativa interna del fatbol profesional, pues el no hacerlo
tiene, aparte del conjunto de sanciones que pueda recibir la SAD, cierta repercusion
en la competencia entre los miembros de la clasificacion, pues el incumplimiento
de los requisitos econdmicos, si no tuviese sanciones, desvirtuaria la competicion,
haciendo que cualquier equipo pueda acceder a la misma y que las entidades se
dediquen a cumplir otras necesidades mas prioritarias en vez de las estrictamente

necesarias para el desarrollo efectivo de la competicion.

En segundo lugar, cabe resolver que existen otros medios diferentes al concurso de
acreedores que no solo ofrecen una solucidn prospera para la solvencia de la
entidad, sino que ademaés favorece a la repercusion de la entidad, pues como hemos
nombrado anteriormente, un concurso de acreedores otorga una “mala fama” a la
entidad que lo sufre, proporcionando rechazo a otras entidades que pretendian
dedicar capital en la sociedad, puesto que un concurso es imagen de debilidad. Estas
soluciones, si bien hacen que la sociedad empequefiezca, pues se pierde activo,
fortalece su imagen, pues no ha necesitado de un pacto con los acreedores para

satisfacer sus deudas, lo que es digno de mérito.

En tercer lugar, ahora conocemos todo en relacidn con los ingresos, gastos, activos
y pasivos que tiene una SAD en el ambito del fatbol profesional mediante datos
reales que demuestran las cantidades tan abultadas en euros que se mueven. Aparte
de ser un aspecto a tener muy en cuenta para valorar la necesidad de un concurso
de acreedores, nos ha servido para conocer qué datos manejan estas entidades y a
qué dimensién pueden llegar sus deudas con los acreedores para que, con esos

ingresos, sean incapaces de satisfacer, en muchas ocasiones, el total de las deudas.
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En Gltimo lugar, de acuerdo con la comparacion de las SAD, una concursada y la
otra no, observamos definitivamente que pueden volver a un estado igualitario al
que habian podido llegar antes del concurso, pero esta recuperacion de situacion no
es nada sencilla, puesto que aparte de la marginacion econémica que sufren las
SADs concursadas en relacion con patrocinadores, competiciones, regulacion
deportiva, etcétera, el resto de ingresos no acomparian, pues la debilidad econémica
de la entidad siempre va acompariada de bajos rendimientos deportivos, hecho que
genera rechazo en los aficionados, que dejan de consumir bienes de la entidad. En
definitiva, nos quedamos con la idea de que es posible retomar la situacién inicial,
pero su realizacion practica no es para nada sencilla, pues tienen que lidiar con

muchos problemas, que probablemente una sociedad no concursada no tendra.

50



BIBLIOGRAFIA

Sociedad Andnima Deportiva: ¢Qué es? Diferencias con un club deportivo. (2020).

Asesorias.

https://asesorias.com/empresas/sociedades/anonima/deportiva/

Bravo, P.C. (2019) Las Sociedades Andénimas Deportivas: ¢Sentimiento o

negocio? Discusién Juridica.

https://discusionjuridica.wordpress.com/2019/12/16/las-sociedades-anonimas-

deportivas-sentimiento-0-negocio/

Pérez, G. A. (2012). El fatbol espafiol y la reforma de la ley concursal: condenados

a entenderse, lusport.com.

http://www.iusport.es/images/stories/quillermoamilibia-reformaconcursal.pdf

Cialt (2022). Concurso de acreedores y futbol profesional.

https://www.cialt.com/blog/actualidad-juridica/concurso-acreedores-futbol-

profesional/

Consejo Superior de Deportes. (s. f.). El Procedimiento de transformacion de

clubes.

https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/sociedades-anonimas-

deportivas/procedimiento-de-transformacion-de-clubes

Canal Gomara, X-A. (2015). Los avales en los clubes y la Junta Directiva

continuista. lusport.com.

http://www.iusport.es/opinion/ XAVIER-CANAL-JUNTA-CONTINUISTA-
2015.pdf

Sanchez B. (2022). El nuevo proyecto de Ley del Deporte. Cuatrecasas.com.

https://www.cuatrecasas.com/es/spain/articulo/el-nuevo-proyecto-de-la-ley-del-
deporte

Ferndndez, B. (2013). Concurso de acreedores: reinventarse o0

morir. elfutbolesinjusto.com.

o1


https://asesorias.com/empresas/sociedades/anonima/deportiva/
https://discusionjuridica.wordpress.com/2019/12/16/las-sociedades-anonimas-deportivas-sentimiento-o-negocio/
https://discusionjuridica.wordpress.com/2019/12/16/las-sociedades-anonimas-deportivas-sentimiento-o-negocio/
http://www.iusport.es/images/stories/guillermoamilibia-reformaconcursal.pdf
https://www.cialt.com/blog/actualidad-juridica/concurso-acreedores-futbol-profesional/
https://www.cialt.com/blog/actualidad-juridica/concurso-acreedores-futbol-profesional/
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/sociedades-anonimas-deportivas/procedimiento-de-transformacion-de-clubes
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/sociedades-anonimas-deportivas/procedimiento-de-transformacion-de-clubes
http://www.iusport.es/opinion/XAVIER-CANAL-JUNTA-CONTINUISTA-2015.pdf
http://www.iusport.es/opinion/XAVIER-CANAL-JUNTA-CONTINUISTA-2015.pdf
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/articulo/el-nuevo-proyecto-de-la-ley-del-deporte
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/articulo/el-nuevo-proyecto-de-la-ley-del-deporte

https://www.elfutbolesinjusto.com/hemeroteca/concurso-de-acreedores-

reinventarse-o-morir/

Rincon, J.A. F. TFG LAS SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS. Especial

referencia a su concurso, Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la

Comunicacién Universidad de Valladolid, 19 de julio de 2017.

Charla juridica sobre la contabilidad en las Sociedades Andnimas Deportivas:

Dirigida por Paloma del Campo Moreno Profesora titular del Departamento de

Economia de la Empresa y Contabilidad, UNED.

https://www.youtube.com/watch?v=6EPSvhnKKBs

Unidn de Federaciones Europeas de Futbol, UEFA, (2022). Distribution to clubs
from the 2022/23 UEFA Champions League, UEFA Europa League and UEFA
Europa Conference League and the 2022 UEFA Super Cup Payments for the

qualifying phases

https://editorial.uefa.com/resources/0277-158b0bea495a-ba6c18158cd3-
1000/20220704 circular 2022 47 en.pdf

Truyols, A. D. (2017). ¢Es la SAD la forma juridica apropiada para los Clubes de

fatbol actuales? El notario del siglo XXI

https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-76?7id=8193:es-la-sad-la-forma-

juridica-apropiada-para-los-clubes-de-futbol-actuales

Albamonte, J. S., & Truyols, A. D. (2019). El “fair play financiero” en el fltbol
profesional. El notario del siglo XXI

https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-84/9283-el-fair-play-financiero-en-

el-futbol-profesional

Sentencia TJUE de 4-3-2021 (ASUNTO C-362/19P): El modelo espafiol de clubes
deportivos patas arriba. | Alego-Ejale sentencia TJUE de 4-3-2021 (ASUNTO C-
362/19P): El modelo espafol de clubes deportivos patas arriba. (2021).

https://www.alego-ejale.com/sentencia-tjue-de-4-3-2021-asunto-c-362-19p-el-

modelo-espanol-de-clubes-deportivos-patas-arriba/

52


https://www.elfutbolesinjusto.com/hemeroteca/concurso-de-acreedores-reinventarse-o-morir/
https://www.elfutbolesinjusto.com/hemeroteca/concurso-de-acreedores-reinventarse-o-morir/
https://www.youtube.com/watch?v=6EPSvhnKKBs
https://editorial.uefa.com/resources/0277-158b0bea495a-ba6c18158cd3-1000/20220704_circular_2022_47_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0277-158b0bea495a-ba6c18158cd3-1000/20220704_circular_2022_47_en.pdf
https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-76?id=8193:es-la-sad-la-forma-juridica-apropiada-para-los-clubes-de-futbol-actuales
https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-76?id=8193:es-la-sad-la-forma-juridica-apropiada-para-los-clubes-de-futbol-actuales
https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-84/9283-el-fair-play-financiero-en-el-futbol-profesional
https://www.elnotario.es/hemeroteca/revista-84/9283-el-fair-play-financiero-en-el-futbol-profesional
https://www.alego-ejale.com/sentencia-tjue-de-4-3-2021-asunto-c-362-19p-el-modelo-espanol-de-clubes-deportivos-patas-arriba/
https://www.alego-ejale.com/sentencia-tjue-de-4-3-2021-asunto-c-362-19p-el-modelo-espanol-de-clubes-deportivos-patas-arriba/

LaLiga. (2022). El reparto de los ingresos audiovisuales de la Temporada

2021/2022 en cumplimiento de las obligaciones de informacion previstas en el Real

Decreto-ley 5/2015 | Pagina web oficial de LaLiga.

https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-audiovisuales

Comunale Sports and Legal (2017). La compraventa de una Sociedad Andnima

Deportiva.

https://www.comunalesport.com/noticia.php?e=52#noticias

Hernandez, A. (2021). El complejo proceso de como se gestiona la compraventa de
un SAD.

https://principesdeparis.es/principes/el-complejo-proceso-de-como-se-gestiona-la-

compraventa-de-un-sad/

Suelves, M. B. (2020). Decretada por el juez la disolucién de la SAD del CF Reus.
Diario AS.

https://as.com/futbol/2020/10/20/mas futbol/1603223672 938235.html

MARCA.com. (2010). El Atlético Ciudad desaparece por deudas y deja un hueco

en el grupo cuarto. Diario MARCA.

https://www.marca.com/2010/08/02/futbol/mas futbol/1280767351.html

La Futbolteca. Enciclopedia del Futbol Espaiiol. (s. f.). Club de Futbol Ciudad de
Murcia, S.A.D.

http://lafutbolteca.com/club-de-futbol-ciudad-de-murcia-s-a-d/

Frieros, T. (2022). Todas las cifras del contrato con Spotify, al detalle. Diario

Sport.

https://www.sport.es/es/noticias/barca/cifras-contrato-spotify-barcelona-13459977

Arés, R. (2022). ¢ Cuéantos millones se lleva cada equipo por la posicion en Liga?
Diario AS.

53


https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-audiovisuales
https://www.comunalesport.com/noticia.php?e=52#noticias
https://principesdeparis.es/principes/el-complejo-proceso-de-como-se-gestiona-la-compraventa-de-un-sad/
https://principesdeparis.es/principes/el-complejo-proceso-de-como-se-gestiona-la-compraventa-de-un-sad/
https://as.com/futbol/2020/10/20/mas_futbol/1603223672_938235.html
https://www.marca.com/2010/08/02/futbol/mas_futbol/1280767351.html
http://lafutbolteca.com/club-de-futbol-ciudad-de-murcia-s-a-d/
https://www.sport.es/es/noticias/barca/cifras-contrato-spotify-barcelona-13459977

https://as.com/futbol/2022/05/24/primera/1653419578 948619.html

Huguet, C. (2022). El Barcelona capta 700 millones con la venta de activos tras la

«operacion Roures». elEconomista.es.

https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11905119/08/22/El-Barcelona-

vende-el-245-de-su-productora-audiovisual-a-Jaume-Roures-.html

Garcia, A. (2019). EI Andorra de Piqué jugara en Segunda B tras pagar 450.000

euros. ElPeriodico.

https://www.elperiodico.com/es/deportes/20190729/andorra-pigue-reus-sequnda-
7574143

Posada, A (2014). REAL VALLADOLID: Punto final a un concurso con muchos
escollos. El Norte de Castilla

https://realvalladolid.elnortedecastilla.es/noticias/201407/24/punto-final-

concurso-muchos-
20140724124228.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

Wikipedia. (2023). Cordoba Club de Fatbol. Wikipedia, la enciclopedia libre.

https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3rdoba Club de F%C3%BAtbol

Espacio Asesoria (2019). Sociedad Anonima deportiva: Administradores y régimen

economico.

https://espacioasesoria.com/sociedad-anonima-deportiva-administradores-y-

regimen-economico#:~:text=Capital%20social, -
Aqgquellos%20clubes%20que&text=Su%20cifra%20n0%20puede%20ser,%2C%20
£5%20decir%2C%2060.000%20euros.

54


https://as.com/futbol/2022/05/24/primera/1653419578_948619.html
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11905119/08/22/El-Barcelona-vende-el-245-de-su-productora-audiovisual-a-Jaume-Roures-.html
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11905119/08/22/El-Barcelona-vende-el-245-de-su-productora-audiovisual-a-Jaume-Roures-.html
https://www.elperiodico.com/es/deportes/20190729/andorra-pique-reus-segunda-7574143
https://www.elperiodico.com/es/deportes/20190729/andorra-pique-reus-segunda-7574143
https://realvalladolid.elnortedecastilla.es/noticias/201407/24/punto-final-concurso-muchos-20140724124228.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://realvalladolid.elnortedecastilla.es/noticias/201407/24/punto-final-concurso-muchos-20140724124228.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://realvalladolid.elnortedecastilla.es/noticias/201407/24/punto-final-concurso-muchos-20140724124228.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3rdoba_Club_de_F%C3%BAtbol
https://espacioasesoria.com/sociedad-anonima-deportiva-administradores-y-regimen-economico#:~:text=Capital%20social,-Aquellos%20clubes%20que&text=Su%20cifra%20no%20puede%20ser,%2C%20es%20decir%2C%2060.000%20euros
https://espacioasesoria.com/sociedad-anonima-deportiva-administradores-y-regimen-economico#:~:text=Capital%20social,-Aquellos%20clubes%20que&text=Su%20cifra%20no%20puede%20ser,%2C%20es%20decir%2C%2060.000%20euros
https://espacioasesoria.com/sociedad-anonima-deportiva-administradores-y-regimen-economico#:~:text=Capital%20social,-Aquellos%20clubes%20que&text=Su%20cifra%20no%20puede%20ser,%2C%20es%20decir%2C%2060.000%20euros
https://espacioasesoria.com/sociedad-anonima-deportiva-administradores-y-regimen-economico#:~:text=Capital%20social,-Aquellos%20clubes%20que&text=Su%20cifra%20no%20puede%20ser,%2C%20es%20decir%2C%2060.000%20euros

LEGISLACION
Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.

https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-A-2022-24430

Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (Disposicién Derogada).

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1990-25037

Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades anénimas deportivas.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15686

Real Decreto 1412/2001, de 14 de diciembre, de modificacién del Real Decreto

1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades andnimas deportivas.

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2002-830

Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-13813

Ley 38/2011, de 10 de octubre, de reforma de la Ley 22/2003, de 9 de julio,

Concursal.

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2011-15938

Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el texto

refundido de la Ley Concursal.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-4859

Ley 16/2022, de 5 de septiembre, de reforma del texto refundido de la Ley
Concursal, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, para
la transposicion de la Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre marcos de reestructuracion preventiva,
exoneracion de deudas e inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la
eficiencia de los procedimientos de reestructuracion, insolvencia y exoneracion de
deudas, y por la que se modifica la Directiva (UE) 2017/1132 del Parlamento
Europeo y del Consejo, sobre determinados aspectos del Derecho de sociedades

(Directiva sobre reestructuracion e insolvencia).

55


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-24430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1990-25037
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15686
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2002-830
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-13813
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2011-15938
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-4859

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-14580

Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades andnimas deportivas.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15686

Orden de 27 de junio de 2000 por la que se aprueban las normas de adaptaciéon del
Plan General de Contabilidad a las Sociedades An6nimas Deportivas.

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2000-12302

Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto

refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430

Reglamento General de la RFEF. Edicion Julio 2022

https://rfef.es/sites/default/files/2023-
03/Reglamento%20General%20edici%C3%B3n%20julio%202022.pdf

JURISPRUDENCIA

- Caso Cdrdoba Club de Futbol, Sociedad Anonima Deportiva sobre

declaracion de concurso:

Procedimiento nimero 724/19, por auto de dieciocho de noviembre de 2019 del

Juzgado de lo Mercantil de Cérdoba.

https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-B-2019-51113

- Caso Real Valladolid Club de Futbol S.A.D. sobre declaracién de concurso

voluntario ordinario:

Sentencia nim. 125/2014 de 22 julio de 2014, del Juzgado de lo Mercantil ndm. 1
de Valladolid.

- Caso de diferencia fiscal del 5% en el Impuesto de Sociedades considerado
como una ventaja fiscal hacia los clubes deportivos respecto a las SAD

espafiolas.

56


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-14580
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15686
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2000-12302
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://rfef.es/sites/default/files/2023-03/Reglamento%20General%20edici%C3%B3n%20julio%202022.pdf
https://rfef.es/sites/default/files/2023-03/Reglamento%20General%20edici%C3%B3n%20julio%202022.pdf
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2019-51113

Sentencia asunto C-362/19P de 4 de marzo de 2021, del Tribunal de Justicia de la
Union Europea (TJUE) Sala Quinta.

- Caso Club de Futbol Reus Deportiu S.A.D. sobre declaracion de concurso de

acreedores voluntario ordinario: en fase de liquidacion.

Solicitud presentada ante los Juzgados de Tarragona. Numero de la insolvencia es
el A43687235.

57



