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Abstract

En mayo de 2020 NISSAN anuncié publicamente el cierre de sus plantas
barcelonesas de la Zona Franca, Sant Andreu de la Barca y Montcada i Reixac.
Esta noticia afectaba, no solo a los trabajadores directamente contratados por
Nissan, sino a todos los que estaban vinculados a otras empresas que eran
auxiliares de la empresa principal. En total se contabilizaban més de 20.000
trabajadores afectados por el cierre de la fabrica, ademas de los 3.600
directamente contratados. Finalmente, la representacion de los trabajadores de
Nissan firm6 un acuerdo de cierre, producto de la negociacion colectiva, que
establecia indemnizaciones y condiciones que solo afectaron a los trabajadores
directamente vinculados con la empresa principal. Este acuerdo, por lo tanto,
excluyd al resto de trabajadores afectados, muchos de los cuales trabajaban
también en el mismo centro de trabajo, como los empleados de Acciona, principal
subcontrata, los cuales desarrollaron una lucha paralela para conseguir un acuerdo
propio frente al cierre.

En este estudio se pretende relacionar los conceptos de fragmentacion del trabajo
y de solidaridad sindical, analizando como la fragmentacion previamente existente
en los centros de trabajo de Nissan amenazados por el cierre pudo dificultar y
dafiar la creacion de la solidaridad y unidad en la accion sindical entre los
trabajadores que, aunque teniendo diferentes condiciones laborales, estaban
afectados por el mismo conflicto: el cierre de tres fabricas.
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I. Objetivos de la investigacion

Este trabajo de investigacion, pretende profundizar, a través de un caso concreto,
en una problematica que cada vez es mas frecuente, ya que la fragmentacion del
trabajo es un fendmeno cada vez mas extendido en el mercado laboral global. Los
objetivos de este estudio se concretan en:

1. Investigar cudles son las caracteristicas de este modelo de negocio
fragmentado.

2. Identificar qué elementos centrales de la fragmentacion del trabajo, y de qué
manera, inhibieron la construccion y desarrollo de los procesos de solidaridad
obrera en un conflicto dentro de una empresa que remite las caracteristicas de
un centro de trabajo fragmentado con presencia de subcontratacion.

3. Reflexionar sobre la relacion entre la fragmentacion del trabajo y la unidad de
accion y sindical de los trabajadores.

II. Preguntas de investigacion

Estos objetivos, por las caracteristicas del tema a tratar, dan lugar a infinitud de
enfoques de investigacion, y se establecen, no con la pretension de dar una
respuesta unica a las problematicas que aparecen con la fragmentacion del trabajo,
sino para establecer un debate académico en torno a dos conceptos centrales: la
fragmentacion del centro de trabajo y la solidaridad obrera.

Por ello, y teniendo en cuenta que la fragmentacion del trabajo provoca la
existencia de diferentes condiciones laborales entre los trabajadores de un mismo
centro o vinculados a ¢€l, en centros de trabajo afectados por este fenomeno, y a
partir de las conclusiones que se extraigan de este estudio de caso, se plantean las
siguientes preguntas de investigacion:

1. (coémo se construye la solidaridad obrera entre una plantilla de trabajadores

afectados por el mismo conflicto colectivo, pero con condiciones previas
diferentes?

2. (qué factores centrales intervienen en favorecer o dificultar el desarrollo de
esta solidaridad?



I11. Metodologia

Para dar respuesta tanto a las preguntas como a los objetivos previamente
planteados, se han aplicado dos métodos de investigacion:

1. Revision bibliografica

- para entender como funciona y qué efectos tiene la fragmentacion del
trabajo.

- para estudiar como nacen y se expanden los procesos de accion y
solidaridad sindical en conflictos colectivos.

2. Entrevistas a representantes de los trabajadores. Se han realizado tres
entrevistas:

- Afiliado de la Confederacion General del Trabajo (CGT), miembro del
Comité¢ de Empresa de Acciona (una de las principales subcontratas de
Nissan);

- Afiliado de Confederacion General del Trabajo (CGT), miembro del
Comité de Empresa de Nissan.

- Afiliado de Comisiones Obreras, miembro del Comité de Empresa de
Nissan.

La unidad de investigacion serd, por lo tanto, cualitativa.

IV. Introduccion al cuerpo del trabajo

En los afios setenta el mercado laboral espafiol y global comienzan a sufrir
cambios importantes, consecuencia de la crisis del sistema fordista. La necesidad
de las empresas de mejorar la productividad y la eficiencia en un mercado cada
vez mas competitivo, provoca la ruptura de la cadena de valor del proceso
productivo tal y como se conocia. De esta forma, se empiezan a generalizar la
subcontratacion, la temporalidad y la flexibilidad interna y externa, como
mecanismos que permiten a las grandes empresas disminuir costes y aumentar
beneficios. Esto en Espana se reflej6 a mediados de los ochenta con la Ley
32/1984, de 2 de agosto, sobre modificacion de determinados articulos de la Ley
8/1980, de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabajadores, por la cual se
introdujeron, principalmente, mecanismos para aumentar la temporalidad en el
empleo.



Asi, en los afnos setenta una empresa que necesitaba cien trabajadores para
completar su proceso productivo contrataba a los cien y se encargaba
practicamente de todo el proceso de principio a fin. En la actualidad, si una gran
empresa necesita de cien trabajadores, contratard a veinte para que ejecuten la
parte mas esencial o distintiva del proceso, y subcontratard o externalizard el resto
a otras empresas, que se encargaran de dirigir, contratar y retribuir al resto de
ochenta trabajadores necesarios en la cadena de valor.

En este contexto de fragmentacion de la cadena de valor, en el que tanto la
Céamara de Comercio de Espafial, como los principales sindicatos del sector,
admiten que existe una alta subcontratacion en el sector industrial, es en el que
nace y se desarrolla el conflicto de Nissan.

V. Marco tedrico
1. Concepto de Fragmentacion del Trabajo

Los cambios globales que han derivado en la fragmentacion de la cadena de valor,
se han sustentado en herramientas de flexibilizacion laboral, tanto interna como
externa, que han provocado la fragmentacion del puesto de trabajo. Pero para
entender qué es este fendémeno y a qué afecta, hay que concretar los elementos
definitorios del empleo.

El empleo, entendido como la relacion entre un empleador que ofrece un puesto
de trabajo, y un empleado que presta unos servicios para este, se compone de: la
contratacioén, la evaluacion o seguimiento, la retribucion de un salario, la
supervision del trabajo que se realiza, el entrenamiento o formaciéon de las
practicas empresariales y la coordinacion de estas tareas en el marco general de la
actividad empresarial?.

La fragmentacion, consiste, por lo tanto, en la alteraciéon de estos componentes
definitorios de empleo. Las funciones - en cuanto al trabajo - que antes eran
monopolizadas por la empresa principal, ahora se delegan en una infinidad de
organizaciones, cada cual con una funcion concreta, desde la captacion de la mano
de obra, hasta la produccion de algunos segmentos de la cadena de valor. De esta
forma, las grandes empresas dirigen su mano de obra y recursos propios a aquellas

1 “La subcontratacion industrial en Espafia: lineas de actuacion” | Camara de Espana. (s. f.).
Camara de Espafia. https://www.camara.es/blog/comercio-exterior/la-subcontratacion-industrial-
en-espana-lineas-de-actuacion

2 Weil, D. (2017). The Fissured Workplace: Why Work Became So Bad for So Many and What Can
Be Done to Improve It. Harvard University Press.



etapas del proceso productivo que més caracterizan su marca y las diferencia de la
competencia; y externalizan aquellas menos significativas a otras empresas.

En definitiva, la fragmentacion surge como consecuencia de la integracion de tres
elementos estratégicos distintos: el primero centrado en los ingresos (enfoque
basico centrado en las competencias medulares), el segundo centrado en los costes
(supresion de empleo), y el ultimo consistente en la estandarizacion, que
proporciona el pegamento para que la estrategia global funcione eficazmente, a
través de la creacion y aplicacion de normas designadas desde la empresa
principal para controlar el conjunto del proceso’.

Estas estrategias generan consecuencias positivas y negativas. En cuanto a las
primeras, la inclusion de mas agentes y diversificacion de la cadena de valor
facilitan la especializacion de las empresas en una etapa concreta de la
produccion, ampliando y transformando el desarrollo intelectual y tecnoldgico®.
Ademas, supone, principalmente, un gran ahorro desde el punto de vista
empresarial, permitiendo delimitar los ejes centrales de una marca y facilitando la
competitividad.

Por el contrario, las practicas ligadas a estas estrategias, como la subcontratacion,
han supuesto un empeoramiento de las condiciones laborales, sobre todo en los
trabajadores pertenecientes a los ultimos eslabones de la cadena de valor. Asi lo
confirma un estudio realizado en el 2009, en el que se comparan las condiciones
de trabajo de los empleados contratados por la empresa principal y los que prestan
servicios en el mismo centro de trabajo pero contratados por empresas
subcontratadas. Por lo general, los segundos estan mas expuestos a los riesgos
fisicos y psicoldgicos, y menos protegidos en cuanto a materias de prevencion.’

En este sentido, Harrison (1997) mediante el estudio del caso de United Colors of
Benetton, identifica la diferencia de condiciones laborales entre los primeros
eslabones de la cadena productiva, mas ligados a la empresa matriz, y los ultimos,

3 Weil, D. (2017). The Fissured Workplace. Harvard University Press.
4idem

5 Zimmermann Verdejo, M., & Pinilla Garcia, F. J. (2010). Estudio de los sectores economicos en
los que se recurre habitualmente a la contratacion y subcontratacion de obras y servicios
[Conjunto de datos]. Departamento de Investigacion e Informacion del Instituto Nacional de Salud
e Higiene en el Trabajo. https://www.insst.es/documents/94886/96082/
Contrataci%C3%B3n+y+subcontrataci%C3%B3n+en+obras+y+servicios+Estudios+de+sectores+
econ%C3%B3micostm%C3%A1s+afectados.pdf/5210e4fc-f096-458a-aa38-b54464bo6ffec?
t=1560049187026



que se desarrollan en empresas subcontratadas, normalmente externalizadas en
paises donde la normativa laboral es menos exigente y garantista.®

En sintonia son estas observaciones, Weil identifica los inconvenientes del modelo
fragmentado que deben ser objeto de preocupacion en cuanto a sus consecuencias
sociales, y que se pueden resumir en: incumplimientos en la normativa laboral
basica; menor coordinacion de la produccion, lo que puede llevar a mayores
accidentes y exposicion a riesgos laborales; y desigualdades distributivas en
cuanto al excedente, que se desplaza de los trabajadores a los grandes inversores
(aumento de la desigualdad).”

2. Politicas de fragmentacion del trabajo en el sector del automavil

La fragmentacion del trabajo como fendmeno extendido en la economia global
tiene, sin embargo, diferentes manifestaciones dependiendo del sector en el que lo
estudiemos. Para el caso de estudio que se pretende abordar, es de interés ver
como se desarrolla en el sector industrial automovilistico, al cual pertenece
Nissan.

El primer rasgo de esta industria es que se divide en dos ambitos principales: el
ensamblaje del automoévil y la produccion de piezas. El primero engloba,
principalmente, el montaje completo del producto final; el segundo, mas
heterogéneo, seria la industria de componentes, necesarios para el ensamblaje.
Esta division funcional lleva también a una jerarquia. Normalmente el ensamblaje
es llevado a cabo por grandes empresas multinacionales en paises centrales. La
industria de componentes, sin embargo, se compone de una gran diversidad de
organizaciones, desde empresas multinacionales hasta pequefios talleres. Lo que
agrupa a estas empresas entre si es el cliente final: las empresas ensambladoras.®
De esta forma, las primeras juegan el papel de empresa matriz y las segundas son
auxiliares de estas. Es por ello que en la industria de componentes hay multitud de
sectores: el metal-mecanico, quimicas, vidrio, textil, madera, electricidad o
electrénica, todos ellos con caracteristicas productivas y laborales muy diferentes.

A partir de los cambios econdmicos y productivos de los afios setenta la
relevancia de estas empresas auxiliares ha ido aumentando junto al desarrollo del

6 Harrison, B. (1997). La empresa que viene: la evolucion del poder empresarial en la era de la
flexibilidad. Paidos Iberica Ediciones S A.

7 Weil, D. (2017). The Fissured Workplace. Harvard University Press.

8 Lorente, & Banyuls, J. (2010). La industria del automovil en Espaiia: Globalizacion y gestion
laboral. Revista de Economia Critica, 9, 31-52 (p. 32).



sector, ya que en sus inicios la mayor parte de un automovil se hacia en las
empresas ensambladoras. Actualmente entre un 50 y un 75% del valor del
producto final se hace en las empresas de componentes, y se establece una fuerte
jerarquia en la que la empresa ensambladora estaria en la cima controlando el
proceso productivo, mientras que las diferentes empresas de componentes se
distribuyen en diferentes niveles inferiores, en funcion de su relacion con la
empresa matriz.”

Estos cambios significativos en la industria se pueden resumir en tres elementos
centrales: la globalizacion, la reestructuracion de la cadena de valor y la
reorganizacion internal®. Estos elementos se relacionan entre si. En primer lugar,
porque el aumento de la capacidad productiva ha llevado a una mayor
competitividad empresarial, por lo que la internacionalizacién y flexibilidad
territorial (aprovechando las caracteristicas de un mercado globalizado) se han
convertido en estrategias empresariales centrales para abaratar costes.

En segundo lugar porque este abaratamiento se desarrolla a través de una
reestructuracion de toda la cadena de valor, utilizando paises periféricos (como los
paises del sur de Europa) para aplicar modelos de gestion laboral basados en la
flexibilidad salarial, funcional y de jornada, que se adaptan mejor a las variaciones
de la oferta y la demanda. De esta forma, la produccion final del automovil se
monopoliza por un niimero reducido de empresas en su mayoria estadounidenses,
japonesas y de paises centrales europeos!! que establecen los estandares de
produccion de una forma coordinada y sincrética (aprendiendo y desarrollandose
entre ellas), mientras que el resto de la cadena productiva se diversifica en paises
que juegan un papel secundario o subsidiario en el sistema econdmico mundial.

Las principales estrategias para sustentar esta reestructuracion en la cadena de
valor son la modularizacion y la subcontratacion!2, La primera, divide la
construccion de un vehiculo por modulos que se constituye de componentes. Por
lo que las empresas auxiliares no solo realizan produccion de piezas sino también
de moddulos, siendo subcontratadas por las ensambladoras para producirlos incluso
en sus mismas plantas de produccion.

Necesariamente, este cambio de relacion entre las empresas ensambladoras y las
proveedoras conlleva cambios organizativos internos que permitan a las empresas

9 Lorente, & Banyuls, J. (2010). La industria del automovil en Esparia. (p. 32).
10 fdem

11 https://economipedia.com/definiciones/empresas/empresas-de-automoviles-mas-grandes-del-
mundo.html

12 Lorente, & Banyuls, J. (2010). La industria del automovil en Esparia. (p. 36)



matrices seguir controlando el proceso en su conjunto. Mientras que en las
empresas principales se rompe con el sistema fordista, reduciendo jerarquias,
aumentando la flexibilidad y descentralizando la responsabilidad!3, en las
empresas de componentes se detecta una retaylorizacion!4 pero, a su vez la
introduccion de nuevas competencias como la investigacion y desarrollo de
nuevos productos.

En este escenario general Espafia juega un papel subsidiario, dependiente de la
llegada de empresas multinacionales de otros paises. Esto se traduce en que no
existe una industria estatal propia de fabricacion de automoviles. Todas las
empresas ensambladoras son de capital extranjero, asi como una parte de las
auxiliares.!> Esta dependencia y falta de autonomia en el sector ha llevado al pais
a especializarse en la produccion de modelos de gama baja con poca o nula
especializacion y desarrollo tecnologicos. Ademas, las multinacionales de los
paises centrales con sus plantas en el territorio, han aplicado un modelo de gestion
laboral basado en la flexibilizacién interna y externa de la produccion y las
condiciones de trabajo, hecho que no sorprende si se tiene en cuenta que en 2021
se registrd una tasa de temporalidad en el pais superior en 11,1 puntos a la media
europeal®; que en 2021 quedo en sexto lugar en cuanto a horas de trabajo durante
los fines de semanal!”; o que ocup6 este mismo lugar en cuanto a ser uno de los
paises europeos con mayor presencia de subcontratacion en industria y
construccion '8,

Teniendo esto en cuenta, y que las empresas de automocion que si son de capital
nacional, son pequeias y pertenecientes a la industria de componentes, no es de
extrafiar que la clase trabajadora industrial del pais vea muy afectadas sus
condiciones de trabajo por los cambios tecno-organizativos que han fragmentado
el trabajo a escala global.

13 {dem.
14 {dem.

15 “Sector de la Automocion en Espania.” (s. f.). https://www.investinspain.org/es/sectores/
automocion-movilidad [consultado el 30/4/2023]

16 DatosRTVE, D. F. /. (2021, 23 diciembre). “Radiografia de la temporalidad en Espaia.”

RTVE.es. https://www.rtve.es/noticias/20211223/temporalidad-empleo-espana/2103964.shtml
[consultado el 30/4/2023]

17 Eurostat. (2023, 27 abril). Work on weekends by sex, age, professional status and occupation.
Recuperado 4 de mayo de 2023, de https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/Ifsa_qoe 3b3/
default/table?lang=en

18 Eurostat. (2023a, marzo 15). Multi-yearly enterprise statistics - subcontracting for industry and

construction (NACE Rev. 2, B-F). Recuperado 4 de mayo de 2023, de https://ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/sbs_is_subc_r2/default/table?lang=en
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Estos efectos en las condiciones de trabajo pueden agruparse en tres: el
debilitamiento de la accion sindical; el aumento de la flexibilidad; y la
moderacion de costes mediante una mayor contratacion temporall®.

En cuanto al primero, el debilitamiento se da de forma generalizada pero por dos
efectos simultdneos, uno que ocurre en las empresas ensambladoras y otro
consecuencia de la dispersion y aumento de la flexibilidad en las empresas de
componentes. En las primeras, la dificultad de accion sindical se da por una
cuestion de correlacion de fuerzas. El predominio de capital extranjero supone una
amenaza constante de que la empresa mueva sus plantas a otros paises, por lo que
vuelve la respuesta sindical mas reticente y prudente?0. Un ejemplo es la planta de
Alcoa en Galicia en la que, tras una larga lucha sindical, los trabajadores votaron a
favor de detener la actividad (con sus consecuencias econdémicas) durante dos
afios para evitar el cierre?!.

En las de componentes, sin embargo, esto se refleja de forma diferente. Hay que
tener en cuenta que la sindicalizacion en las empresas ensambladoras es mucho
mayor, con secciones sindicales en las diferentes fabricas, organizadas en fuertes
federaciones sectoriales, y con convenios propios de empresa con mejores
condiciones que los territoriales. Por el contrario, la heterogeneidad - tanto en
sectores como en ubicacion en la cadena de valor - entre las propias empresas
auxiliares causa una gran diversidad de convenios, predominando los convenios
provinciales que permiten menos margen para la negociacion a nivel centro de
trabajo.?? A esto se afiade que, dada la posicion subsidiaria de estas empresas a las
ensambladoras, el control sobre el proceso productivo es muy reducido, lo cual
limita las exigencias que los trabajadores pueden hacerles a sus propias empresas
en cuanto a condiciones de trabajo, sobre todo en las auxiliares que estan en los
eslabones mas bajos y que su papel es la de producir con poca especializacioén y a
bajo costo.

El segundo efecto, el aumento de la flexibilidad, también se expresas de forma
diferenciada. En las ensambladoras es principalmente a través de la

subcontratacién, nuevas formas de gestion del tiempo y con mayor

19 Lorente, & Banyuls, J. (2010). La industria del automovil en Espana. (p. 38-41).
20 {dem

21 Redaccion. (2021, 29 diciembre). “Alcoa cierra la actividad por dos aiios a cambio de salvar
puestos de trabajo.” La Vanguardia. https://www.lavanguardia.com/economia/20211230/7960059/
alcoa-cierra-actividad-dos-anos-cambio-salvar-puestos-trabajo.html [consultado el 4 de mayo de
2023]

22 Lorente, & Banyuls, J. (2010). La industria del automovil en Espana.
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temporalidad?3. Estos elementos también debilitan la homogeneidad en las
empresas matrices, y generan fenomenos divisorios de la plantilla como la doble
escala salarial o los turnos rotativos. En las empresas de componentes se acentiian
aun mas la temporalidad y la flexibilidad laboral.2* Estas practicas estan
directamente relacionadas con la moderacion de costes, la cual aumenta cuanto
mas se desciende en la cadena de valor.

En definitiva, podemos decir que la fragmentacion del trabajo en la industria del
automovil en Espana tiene un doble significado. Por un lado hay una
fragmentacion del sector de la automocion provocado por una clara division entre
las empresas ensambladoras y las de componentes, teniendo estas un gran peso en
la economia nacional, ya que las ensambladoras son todas de capital extranjero.
Por otro lado, la flexibilizacion y aumento de la temporalidad en ambos tipos de
empresas fragmenta los centros de trabajo, provocando que la plantilla de una
misma planta productiva se componga por trabajadores con condiciones laborales
muy diferentes entre si.

3. Solidaridad obrera y accion sindical: Teorias de los Recursos de Poder

Para valorar el impacto de la fragmentacion en la solidaridad sindical, se hace
necesario entender como nace la solidaridad en contextos de accion sindical, y por
lo tanto, como se desarrolla el poder sindical. Para ello, se hace una revision
bibliografica sobre las Teorias de Recursos de Poder (en adelante TRP), que
durante muchos afnos han sido predominantes en cuanto a esta materia, asi como
la aplicacion de estas teorias a las problematicas sindicales actuales.

El poder sindical ha sido estudiado por multiples autores tales como Korpi (1978),
Hyman (1981), Batstone (1988), Gall (2000), Levésque y Murray (2010) o Kelly
(2011). Las TRP aparecen a finales de los afos setenta, reflexionando sobre el
papel del Estado de Bienestar, y analizando, sobre todo en sus inicios, las
experiencias de la socialdemocracia escandinava. Una de las ideas centrales era
que la distribucion de los recursos de poder entre los diferentes agentes sociales,
era el motor del desarrollo y cambio de los Estados de Bienestar.2> De aqui
concluian que, cuanto mayores fueran los recursos de poder de los trabajadores,
mas igualitario y justo seria el Estado de Bienestar. La clave de este enfoque es el

23 fdem
24 {dem

25 Campillo, 1., & Sola, J. (2020). “La teoria de los recursos de poder: una revision critica / Power
Resources Theory: A Critical Reassesment.” Revista Espanola De Investigaciones Sociologicas.
https://doi.org/10.5477/cis/reis.170.19
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reconocimiento de la distribucion del poder entre las diferentes clases sociales, en
la que cada una utilizaba sus atributos para interferir en el Estado en base a sus
intereses. Mientras que los capitalistas utilizaban su poder distributivo y
organizativo en la economia mundial, la clase trabajadora se servia de la
organizacion en partidos y sindicatos, y la accidon- y con ella el uso de su propia
fuerza de trabajo para negociar (procesos de huelga).2¢ Estas teorias se han ido
desarrollando, modificando y ajustando a la realidad, pero comparten entre ellas el
peso que dan a la clase trabajadora como sujeto capaz de ejercer poder y ser motor
de cambio de los diferentes Estados de Bienestar, mediante la auto-organizacion y
accion colectivas. A partir de estas premisas se ha especializado el estudio de las
TRP, debido al interés en la revitalizacion sindical, naciendo las Teorias de los
Recursos de Poder Sindical (en adelante TRPS).

En este sentido, en una aportacion algo mdas reciente, Hyman y Gumbrell-
McCormick consideran que es posible identificar cuatro fuentes de poder sindical:
la estructural, la asociativa, la organizacional y la institucional?’. La estructural
deriva de la ubicacion estratégica que ocupan en la produccion los trabajadores
que pertenecen a un sindicato. En este sentido, los trabajadores con una posicion
que les permita interrumpir el conjunto de la cadena productiva, por jugar un
papel esencial, tendran mas poder estructural en la negociacion que trabajadores
que jueguen un papel ajeno a esta cadena o mas secundario.

La segunda fuente seria la asociativa, es decir, la cantidad de afiliacion de un
sindicato. Mayor numero de afiliados significa mas recursos humanos y
econdmicos. Por el contrario, si nos fijamos en la capacidad y voluntad de accion
de estos afiliados nos estariamos refiriendo a su poder organizacional. Tener poder
organizacional supone que los pertenecientes a la entidad se sienten parte de ella,
la construyen y se identifican con sus politicas.

Por ultimo, el poder sindical puede nacer de la fortaleza en el &mbito institucional,
que versa entre el reconocimiento como parte legitima en la negociacion
colectiva, hasta la participacion en las administraciones publicas o en organos
paritarios de toma de decisiones.

A través de un estudio reciente, Calleja (2017)28 analiza las problematicas actuales
del sindicalismo espafiol y elabora una serie de propuestas de mejora, basdndose y
ampliando la teoria de Hyman y Gumbrell-McCormick (2013) sobre las fuentes

26 Campillo, I., & Sola, J. (2020). “La teoria de los recursos de poder: una revision critica

27 Gumbrell-McCormick, Rebecca, and Richard Hyman, Trade Unions in Western Europe: Hard
Times, Hard Choices, https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199644414.001.0001.

28 Calleja, J. L. (2017). “Estrategias para la recuperacion de poder sindical en Espaiia.” Lan
harremanak, 35 (290-304). https://doi.org/10.1387/lan-harremanak.17498
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del poder sindical. El autor identifica qué fuentes de poder estan mas debilitados
en los sindicatos espafioles y qué estrategias a largo plazo se pueden utilizar para
recuperar el poder sindical perdido en Espaiia en los tltimos afios.

A continuacion se recogen y desarrollan los elementos de los resultados de este
estudio que son de mayor interés para el presente trabajo. En cuanto al poder
asociativo, los sindicatos espafioles tienen una afiliacion cada vez menos
numerosa y que no refleja la realidad del mercado laboral, teniendo mucha
representacion en determinados sectores y practicamente ninguna en otros. Esto
supone un peligro para que la segmentacion laboral se traslade a la accion
sindical, generando estructuras sindicales que solo representan a un fragmento
muy sesgado de la sociedad.?? Como soluciones a esta tendencia podria ser la
adaptacion de la legislacion sindical a la realidad laboral, facilitando la afiliacion
de sectores no sindicalizados, y mostrando las ventajas de la afiliacion al conjunto
de la sociedad a través de una mejoria de los modelos de representacion y de
incentivos selectivos positivos, como la asesoria juridica completamente gratuita o
servicios propios de formacion.

En cuanto al poder estructural, el autor reconoce que la globalizacion y
transformacion organizativa del proceso productivo ha debilitado este poder
aunque los sindicatos espafioles han conseguido desenvolverse bien sectores muy
expuestos a la competitividad internacional.3? La fortaleza estructural depende, en
gran parte, de crear nuevas acciones colectivas que agrupen a otras organizaciones
y agentes sociales. Creando sinergias y superando el “particularismo sindical 3!
(refiriéndose al individualismo y division entre los diferentes sindicatos
existentes), se podria tener una presencia sindical més extensa y mejor ubicada en
las diferentes etapas de la cadena de valor.

El ambito en el que los sindicatos tienen mayor poder seria el institucional.
Aunque en primera instancia puede ser una caracteristica positiva, la pérdida de
poder en los otros aspectos puede acabar convirtiendo al primero en una
debilidad. La dependencia econémica al Estado puede suponer un arma de doble
filo, porque aunque no sea la principal herramienta de subvencién de la actividad
del sindicato, puede usarse como arma para desinflar la fuerza sindical en
momentos en los que interese paz social por parte de gobierno o patronal32. La
falta de fuerza propia hace que la importancia social que han tenido las

29 Calleja, J. L. (2017). “Estrategias para la recuperacion de poder sindical en Espana.”
30 fdem
31 Calleja, J. L. (2017). “Estrategias para la recuperacion de poder sindical en Espaiia.” (p.297)

32 Garcia, A. M. (2017). La falacia de las subvenciones sindicales. Arxius de sociologia, 36,
143-150. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6431791
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organizaciones sindicales en los Ultimos afios dependa de su rol institucional, que
puede ser facilmente arrebatado y quedar inutilizado sin una verdadera integracion
en la mayoria asalariada del pais. En este sentido, la interaccion con otros agentes
sociales, estatales e internacionales, involucrados en otros ambitos de la vida
publica de la clase trabajadora, puede servir para ajustar y mejorar las politicas
sindicales.

En los resultados del estudio se afiade también el poder coalicion-alianzas. En
general hay una dificultad para crear alianzas con movimientos o grupos sociales
ajenos a la lucha sindical. Ademas. Incluso entre los propios sindicatos existe poca
coordinaciéon y cierta division, especialmente entre los que son mayoritarios
(Comisiones Obreras y UGT principalmente) y los que tienen una posicion
contraria a la participacion institucional, como por ejemplo la CGT, o incluso a la
participacion en los Comités de Empresa, como la CNT. En este sentido se
propone la creacion de estructuras unitarias profundas y a largo plazo. Esto
obligaria a una transformacién interna de las propias organizaciones, desde la
inclusion de activistas sindicales hasta la democratizacion interna.3?

Por ultimo se quiere resaltar los resultados obtenidos en cuanto al poder
organizativo y el poder estratégico. En cuanto al primero, los sindicatos espafioles
han aplicado una serie de reestructuraciones internas de forma reactiva a la
pérdida de poder, que han resultado en la fusion de federaciones de sectores
similares o relacionados, con el fin de reducir costes y aglutinar fuerzas. Sin
embargo, son imprescindibles otras tacticas como la reorganizacidon interna; la
aplicacion de formulas organizativas mas agiles y flexibles; la creacion de niveles
organizativos territoriales, incluso locales, que sean mas cercanos a la vida
cotidiana de los trabajadores y permitan pactar sobre las condiciones laborales de
los trabajadores de una zona concreta; o la ampliacion de las alianzas entre
federaciones y confederaciones que faciliten des-marginalizar algunos sectores
con menos recursos3. Estas pautas de mejora se relacionan directamente con el
poder estratégico. En un contexto en los que los recursos econémicos, humanos y
logisticos de los sindicatos se estan reduciendo, es necesario mejorar las fuentes
de auto-financiamiento y decidir de forma coherente y racionada a qué se dirigen
los recursos existentes.

Para concluir este apartado, se quiere destacar brevemente algunos elementos de
dos ejemplos de lucha sindical estudiados que pueden servir para ilustrar la
aplicacion de las TRPS a la realidad, y hacer una comparativa con el caso de
estudio: el caso de Correos y el de la empresa Movistar.

33 Calleja, J. L. (2017). “Estrategias para la recuperacion de poder sindical en Espania.”

34 [dem
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Correos es una empresa publica que en los Ultimos afnos ha sufrido un punzante
proceso de privatizacion y de empeoramiento de las condiciones laborales. En un
estudio en el que se analiza la accion de los diferentes sindicatos presentes en la
Empresa desde el andlisis de las TRPS35, se extraen conclusiones que explican la
alta afiliacion sindical en la empresa en relacion a la media espafiola teniendo en
cuenta que la plantilla se constituye de unos 50.000 trabajadores dispersos por
todo el Estado; la creacion de una identidad conjunta por parte de la plantilla; y el
mantenimiento de la presencia sindical a pesar de algunas derrotas parciales. Una
de las respuestas centrales que se da en el estudio es la unidad entre los sindicatos
existentes. La presencia de organizaciones sindicales de diferentes espectros
ideologicos pero coordinadas entre si, ha facilitado que mas trabajadores puedan
identificarse de una forma u otra con la lucha sindical, a la vez que se crea una
identidad unitaria como trabajadores de una misma Empresa. Esta identidad
unificada ha permitido que los sindicatos y trabajadores comprendan que el poder
entre trabajadores-sindicatos-empresa puede variar en funcion del poder ejercido
en cada momento. Esto lleva a una comprension nada derrotista.: no se ha perdido
la guerra, solo parcialmente una batalla.

Otro estudio consultado analiza como se combatié la fragmentacion del trabajo
existente en la empresa de Movistar durante la huelga que empez6 en marzo de
2015, y como se construyd una identidad colectiva a pesar de los diferentes
estatus laborales entre los trabajadores3¢. Esta identidad se desarrolld por varios
factores: la memoria colectiva desempend un papel clave a la hora de la
reconstruccion del proceso laboral; las dimensiones compartidas relacionadas con
la dignidad y, ademas, el reconocimiento - y no Unicamente la lucha contra la
injusticia - desempefiaron un papel crucial en la movilizacion de los trabajadores;
en tercer lugar, los resultados destacan que el hecho de que la movilizacién no
fuera canalizada por los sindicatos y no se basara en identidades especificas del
lugar de trabajo fue crucial para permitir el desarrollo de una identidad colectiva y
superar la fragmentacion, sobre todo en el caso espafiol, en el que las identidades
se suelen basar en la regulacion institucional de centros de trabajo concretos,
dificultando el desarrollo de planteamientos unitarios basados en la solidaridad de
clase de los trabajadores tanto dentro de los centros de trabajo como entre ellos.
Asimismo, el uso de las redes sociales al inicio del conflicto facilitd una estrategia

35 De Guzman Padron, S. P., & Prieto, C. A. (2022). “Estrategias sindicales, recursos de poder y
relaciones de empleo: el caso de Correos”. Cuadernos de Relaciones Laborales, 40(2), 261-282.
https://doi.org/10.5209/crla.72646

36 Lopez-Andreu, M. (2020). “Breaking Fragmentation through Mobilization: The Development of

a Collective Identity during Movistar’s Contractors’ and Technicians’ Strike in Spain”. Work,
Employment & Society, 34(4), 661-677. https://doi.org/10.1177/0950017019866688
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inclusiva que no discriminaba a los trabajadores por su estatus, lo que constituye
una de las potencialidades de las redes sociales en la organizacion sindical.

Por ultimo, el estudio identifica las propias movilizaciones y acciones de los
trabajadores durante la huelga como una de las principales herramientas para
construir la identidad colectiva, asi como la importancia de la construccion de una
asamblea soberana desde que la plantilla tom6 las decisiones de la huelga, por
fuera - e incluso a veces en contra- de los sindicatos mayoritarios que querian
negociar con la empresa a espaldas de la mayoria de trabajadores, y que no
reconocia la asamblea como legitima. En este caso el surgimiento de estructuras
parasindicales fue clave para mantener la unidad, y sirvi6 como aprendizaje para
el conjunto de huelguistas en la propia organizacion del conflicto.

VI. Resultados empiricos del analisis del caso de estudio

1. Analisis de las entrevistas y analisis documental

Fragmentacion del trabajo

Los centros de trabajo afectados por el cierre de Nissan fueron tres: el de Zona
Franca, de mayores dimensiones; el de San Andreu de la Barca y el de Montcada i
Reixac. Se contabilizaban, aproximadamente, que existian unas 500 empresas3’
del sector auxiliar dependientes de estas plantas, tanto subcontratas centradas en la
logistica que realizaban su actividad en la misma planta, como Acciona, otras que
eran proveedoras como la planta de Magneti Marelli en Barbera del Valles?3,
incluso fabricadoras de piezas para Nissan que operaban en la misma Zona
Franca, como la empresa Gestamp.?® Este es el primer rasgo de fragmentacion.
Nissan era la empresa matriz, ensambladora, y a su alrededor orbitaban multitud
de empresas satélite de la industria de componentes. Nissan era de capital
extranjero, mientras que entre las de componentes existian empresas espanolas, o
de otros paises periféricos del sur de Europa. Se daba una fragmentacion de la

37 Cordero, D., & Cordero, D. (2020, 28 mayo). “El cierre de Nissan en Barcelona pone en riesgo

25.000 empleos y 500 empresas.” EI Pais. https://elpais.com/economia/2020-05-28/nissan-

comunica-oficialmente-al-gobierno-el-cierre-de-su-historica-fabrica-de-barcelona.html
[consultado el 9 de mayo de 2023]

38 Europa Press. (s. f.). “Trabajadores de las empresas auxiliares de Nissan rodean la planta de la
Zona Franca.” europapress.es. https://www.europapress.es/motor/sector-00644/noticia-
trabajadores-empresas-auxiliares-nissan-rodean-planta-zona-franca-20200612112009.html
[consultado el 9 de mayo de 2023]

39 Europa Press. (s. f.-b). “Unos 500 trabajadores de empresas auxiliares de Nissan rodean la

planta de Zona Franca”. europapress.es. https://www.europapress.es/catalunya/noticia-

trabajadores-empresas-auxiliares-nissan-rodean-planta-zona-franca-20200612110955.html
[consultado el 9 de mayo de 2023]
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cadena de valor, y una division funcional entre los trabajadores de la
ensambladora y los de las proveedoras. En las propias entrevistas los trabajadores
de la empresa matriz reconocen que, “tradicionalmente la plantilla directamente
contratada por Nissan habia sido mas cualificada que la de las empresas
proveedoras”.

El segundo rasgo de fragmentacion es la diversidad contractual dentro de la
empresa matriz y de las empresas principales. Tal y como confirmaban los
trabajadores en las propias entrevistas, y corroborado por datos recogidos para el
afio 201540, el sector de la automocion ha aumentado su tasa de temporalidad en
los ltimos afios, siendo una de las industrias en las que menos presencia habia de
este fenomeno. Los trabajadores confirman que en los centros de trabajo existian
empleados con contratos a tiempo parcial y eventuales. Mientras que en Nissan la
presencia de los eventuales se habia conseguido contener en los Ultimos afios, asi
como la contratacion por ETT, en las empresas auxiliares era mas frecuente,
especialmente en las nuevas incorporaciones, con un perfil de trabajador mas
joven y menos cualificado.

Los entrevistados afirmaban que los trabajadores de subcontratas presentes en la
empresa que se encargaban de la fabricacion de ciertos modulos o funciones
esenciales del proceso productivo, trabajaban “codo con codo” junto a los
trabajadores de Nissan. La existencia de turnos estables y fijos, a pesar de las
medidas de flexibilizacion, permitian la construcciéon de relaciones de
compafierismo y confianza a largo plazo. El representante entrevistado de la CGT
puntualizd, sin embargo, que la existencia de diferentes condiciones de trabajo en
un centro en el que todos los trabajadores realizaban funciones similares,
“obviamente provocaba que surgieran choques o tensiones momentaneas”.

Poder sindical

La tradicién sindical en las empresas ensambladoras del sector de la automocion
en Espafia , tiene un largo recorrido, siendo la afiliacion en Nissan mas elevada en
comparacion con otras empresas de sectores diferentes. El Comité de Empresa
estaba compuesto por Comisiones Obreras (CCOO), Union General de
Trabajadores (UGT), Confederacion General del Trabajo (CGT) y Sindicato
Independiente de Grupo de Empresas Nissan (SIGEN-USOC). El comité
trabajaba de forma coordinada antes del conflicto, y todos los agentes

1

40 Comisiones Obreras. (2015). “Informe de situacion sobre el sector de automocion en Esparia.’
En www.industria.ccoo.es. Recuperado 9 de mayo de 2023, de https://industria.ccoo.es/
3a3e8926194a342b1565d60b3c8b8691000060.pdf
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involucrados, a pesar de sus diferencias ideologicas, intentaban establecer
estrategias y campafas unitarias frente a la empresa. Los trabajadores de Nissan
contaban con un convenio colectivo propio, con condiciones laborales superiores
a convenios de sector provinciales.

En cuanto a la industria de componentes auxiliar a Nissan, la caracteristica central
es la heterogeneidad. La subcontrata Acciona contaba con un convenio colectivo
especifico para los trabajadores de la planta de Zona Franca que participaban del
proceso productivo de Nissan; el mismo caso lo encontramos en la empresa
Magneti Marelli, con convenio de empresa para su planta de Barbera del Valles.
Otras empresas como Gestamp no contaban con convenio de empresa. E incluso
habia talleres que operaban en la Zona Franca que no contaban con comité de
empresa, y la representacion sindical era débil y, en ocasiones, supeditada a la
patronal. La existencia o no de convenio colectivo propio es un indicador del
poder sindical en los centros de trabajo. En este caso, tanto la Magneti Marelli
como Acciona contaban con un Comité de Empresa con cierta fuerza negociadora,
y tradicion de lucha.

Las entrevistas han ayudado también a identificar algunas carencias en cuanto al
poder sindical de alianza-coalicion, concretamente en la relacion sindical entre los
comités de empresa de la matriz y de las auxiliares. Los espacios de coordinacion
entre los diferentes Organos de representacion eran inexistentes, limitandose a
grupos de What’sApp que aparecieron una vez empezada la huelga y que se
utilizaban como medio de informaciéon de las diferentes acciones. Esta
comunicacion fue, ademas, bastante unidireccional, desde el comité de empresa de
Nissan al resto de empresas auxiliares.

Esta falta de coordinacion, la cual se habia intentado construir en algunas
ocasiones sin ¢xito, se combatid principalmente con la estrategia del
“particularismo sindical” a través de la creacion de secciones sindicales. De esta
forma, cada organizacidon sindical intentaba tener la maxima presencia en los
centros vinculados a Nissan, lo cual facilitaba la obtencion de informacion y la
comunicacion. Esta estrategia presenta problematicas, ya que se basa en el
aumento del poder asociativo de cada sindicato de forma individual, y no la
busqueda de un poder alianza-coaliciéon conjunto a través de organismos o
plataformas unitarias que aglutinaran a representantes de la ensambladora y la
auxiliar de los diferentes sindicatos. En vez de sumar esfuerzos para construir este
espacio conjunto, las organizaciones creaban redes propias para tener mayor
presencia en todos los eslabones posibles de la cadena de valor vinculados a
Nissan.

19



Accion lidari indical durante el confli

La primera accion que se organizo desde los sindicatos de Nissan ante el anuncio
del cierre fue la convocatoria de huelga, la cual duré unos 90 dias. Hay elementos
a destacar en cuanto a como se desarrollo el proceso de huelga. Las
organizaciones sindicales eran conscientes de las tensiones que podian surgir ante
la convocatoria de una huelga, especialmente de larga duracion y en la que
estaban en juego miles de puestos de trabajo. Por ello, se considerd la relacion
entre las tres plantas afectadas por el cierre. En vez de hacer huelga en las tres
plantas, solo se pard la produccién en la planta de Montcada i Reixac, que era la
que ejecutaba la primera parte del proceso de la cual dependian la planta de Sant
Andreu de la Barca y de Zona Franca. De esta forma, deteniendo la produccion
solo en una planta, se pudo hacer huelga en los tres centros de trabajo, ya que la
produccion no era posible. Pero, a efectos salariales, solo dejaron de percibir el
salario los trabajadores de Montcada, lo que facilitd la cuestion econdémica. Se
estableci6é una cuota mensual para los trabajadores de las plantas que no habian
convocado la huelga y esta cantidad se reparti6 entre los que habian dejado e
percibir el salario. Esta tactica fue la que permitié que la huelga pudiera durar mas
de 90 dias, y es un gran ejemplo de cdmo una correcta ubicacion y coordinacion
aumentan el poder sindical (estructural, organizativo y coalicién-alianza).

En las empresas auxiliares, se detuvo la produccion desde las direcciones
empresariales o los procesos de huelga fueron menos duraderos y puntuales en un
principio. A destacar como tactica de la empresas de componentes la creacion de
la Coordinadora de Proveedores y Subcontratas de Nissan, un intento de
construccion de alianzas y de aglutinacion del poder sindical entre las empresas
auxiliares que contaban con menos fuerza individualmente por contar con
plantillas mas reducidas. Esta coordinadora tuvo dificultades por la
heterogeneidad de las empresas existentes, pero se consiguid la fuerza para hacer
alguna convocatoria conjunta que aglutin6 a unos 1000 trabajadores*!.

En cuanto a la solidaridad mostrada entre los trabajadores de ensambladora y
auxiliares, fue desorganizada y poco numerosa. Hubo participacion mutua en las
movilizaciones organizadas tanto por la representacion de Nissan como por la de
otras empresas, pero los propios representantes entrevistados admiten que el
desgaste y dificultades que suponia llevar a cabo su propio conflicto, dificultaba la
participacion masiva en el resto de movilizaciones organizadas desde otras

empresas, y que ‘suficientemente dificil era que los trabajadores de cada

41 Europa Press. (s. f.). “Trabajadores de las empresas auxiliares de Nissan rodean la planta de la
Zona Franca.” europapress.es.
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empresa se implicaran y se organizaran por lo suyo”. Si que hubo colaboracion
por parte de los representantes de Nissan en las negociaciones de las empresas
auxiliares, actuando como asesores en la elaboracion de pactos, ya que el acuerdo
de Nissan fue el primero en firmarse.

Por ultimo, los representantes del comité de empresa de Nissan destacaron un
elemento que se considera crucial: “al fin y al cabo, quién tenia que negociar
cada acuerdo era cada comité con su empresa, nosotros solo estabamos
legitimados para firmar y negociar nuestro acuerdo, es decir el que afectara a los
trabajadores directamente contratados por Nissan”. Esta afirmacion permite
extraer dos ideas. En primer lugar, denota las dificultades que hubo para construir
una identidad unitaria durante el conflicto. Asi como en la huelga de Movistar,
todos eran trabajadores de Movistar independientemente de su estatus contractual,
en el caso de Nissan no se consiguio la construccion de esta identidad colectiva.

En segundo lugar, permite identificar una limitacion legislativa evidente, ya que
como “legalmente” cada empresa tenia que negociar de forma individual su
acuerdo, no aparecieron herramientas que permitiesen la negociacion y toma de
decisiones de todos los trabajadores afectados, de ensambladoras y auxiliares. Que
la accion sindical no pudiera superar estas trabas legislativas, expresa como el
poder institucional sin estar acompafiado de otros poderes - en este caso el
asociativo, organizativo y de coalicién-alianza - puede ser una debilidad. Esto
explicaria que no aparecieran estructuras parasindicales como asambleas o
plataformas que propusieran la unificacion de la accion sindical para exigir un
acuerdo conjunto (o multiples acuerdos pero con las mismas condiciones).

Resultados del conflicto

La larga huelga culminoé con un acuerdo para un ERE (Expediente de Regulacion
de Empleo) que afectd a 2.525 empleados de Nissan, el mas grande de la historia
en Cataluna*?. También supuso EREs y cierres de talleres y empresas, en la
industria de componentes. La primera empresa en llegar a un acuerdo fue Nissan.
Los propios representantes confirman la importancia que tenia este acuerdo,
porque serviria de ejemplo para el resto de empresas afectadas. Este acuerdo
consistid en indemnizaciones de 60 dias por afio trabajado; prejubilaciones; y
especialmente, un compromiso entre la empresa y las administraciones politicas
de reindustrializacion de la planta, asi como la reincorporacion de los trabajadores
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indemnizados en las nuevas empresas que aparecieran. Actualmente el proceso de
reindustrializacion se viene desarrollando, con la incorporacion de empresas de
vehiculos eléctricos*3.

El resto de empresas firmaron acuerdos menos favorables que el de Nissan,
especialmente porque no se incluia el compromiso de reindustrializacién y
reincorporacion laboral, por lo que miles de trabajadores de la industria de
componentes perdieron sus puestos de trabajo sin perspectiva de recuperarlos.

2. Resumen conclusivo del estudio de caso

Este trabajo planteaba dos preguntas de investigacion: ;coOmo se construye la
solidaridad obrera entre una plantilla de trabajadores afectados por el mismo
conflicto colectivo, pero con condiciones previas diferentes?; ;qué factores
centrales intervienen en favorecer o dificultar el desarrollo de esta solidaridad?

La primera pregunta pretendia identificar, por un lado, si habia existido y como se
habia expresado una accion conjunta y solidaria entre los trabajadores de Nissan y
sus empresas auxiliares en la lucha frente al cierre. Como se ha expuesto, esta
accion conjunta fue débil y marginal, lo que condujo a que la resolucion del
conflicto se hiciera por partes, de forma individualizada para cada empresa. En
otro sentido, mediante el estudio comparado de otros casos con una problematica
similar o analoga, como Correos o Movistar, se queria investigar ejemplos en los
que se hubiera desarrollado esta accion unitaria, superando la fragmentacion, y
cudles habian sido las claves para ello. Entre estas destaca, por encima de las
demas, la construccion de una identidad colectiva. Esta identidad se construye
poniendo pesos en el poder de alianza-coalicion, y en la bisqueda de estrategias
alternativas cuando las limitaciones legales no permiten la unificacion de
reivindicaciones y objetivos. El caso de Movistar es ejemplar en este sentido, con
la construccion de una asamblea unitaria y soberana que supuso, incluso, la
ruptura con algunas organizaciones sindicales. En esta direccion, la creacion de
estructuras parasindicales que permitan el encuentro de los diferentes agentes
afectados por el conflicto puede servir para huir de las rigidas estructuras
organizativas de los sindicatos.

La respuesta a la segunda pregunta se puede complementar con los resultados de
la anterior. En el caso de estudio no se consigui6 la construccion de una identidad
colectiva soélida. Esto tiene una explicacion multiple. Por un lado, la falta de

43 Cerezo, F., & Cerezo, F. (2023, 13 marzo). “La reindustrializacin de Nissan Barcelona ya es
una realidad”. EL MUNDO. https://www.elmundo.es/motor/
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espacios de coordinacion entre los propios Organos de representacion de
ensambladoras y auxiliares, que dificulté seriamente la accion colectiva. Por otro,
la fragmentacion de la cadena de valor afecta a las percepciones identitarias, ya
que ayuda a que los trabajadores se perciban entre si como extrafios, aunque
formen parte del mismo proceso productivo. En tercer lugar, la baja
sindicalizacion en empresas auxiliares generaba un poder sindical asociativo
débil, y fue una de las razones por las que no se pudo revertir el aspecto de la
coordinacion desde las mismas empresas sindicales, y se dependid en gran medida
que los sindicatos de Nissan tomaran la iniciativa en este sentido. En cuarto lugar,
las limitaciones legislativas que supusieron trabas para la negociacion de un
acuerdo realmente unitario, y obligaba a la fragmentacion de las negociaciones.
Esto muestra que la fragmentacion del trabajo es un modelo laboral consolidado v,
de facto, legitimado legalmente, que propone grandes retos estratégicos para las
organizaciones sindicales en los proximos anos.

En definitiva, el caso de Nissan es la historia de un centro de trabajo fragmentado,
de una negociacidon colectiva fragmentada, de un cierre en mil pedazos, con
algunas victorias parciales, pero una gran tarea pendiente para las préximas
generaciones: como revertir el peso de la fragmentacion en la lucha sindical.
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