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L’impacte de la administració pública en les
comunitats energètiques

Marc Vaquero Ballester

Resum Les entitats locals han adquirit en els darrers anys, un paper principal per al compliment dels
objectius de transició energètica marcats per la Unió Europea, com poden ser l’objectiu de millorar
la eficiència energètica o potenciar les energies renovables, convertint-se aixı́, en actors principals
per al desenvolupament de projectes en eficiència energètica i energies renovables. Entre les seves
possibles actuacions que tenen les entitats públiques hi ha la promoció i la creació de comunitats
energètiques. El treball analitza les diferents facilitats i estratègies la administració pública local per
instal·lar les comunitats energètiques amb els beneficis que té per les entitats locals i els ciutadans.
Finalment, també presenta una aplicació ideal d’aquestes estratègies per poder instal·lar-ho en un
municipi de la regió catalana i aixı́ veure els profits que hi tindria.

Paraules clau– Comunitats energètiques, comunitats energètiques locals, pobresa energètica,
prosumidors, autosuficiència energètica, participació comunitària, transparència democràtica,
autoabastiment.

Abstract–Local entities have acquired, in recent years, a leading role in achieving the energy
transition objectives set by the European Union, such as improving energy efficiency or enhancing
renewable energies. As a result, they have become key players in the development of projects in
energy efficiency and renewable energies. Among their possible actions are the promotion and
creation of energy communities. This study analyzes the different facilities and strategies that local
public administration has for installing energy communities, with the benefits it has for local entities
and citizens. Finally, it also presents an ideal application of these strategies to be able to install it in
a municipality in the Catalan region and thus see the profits it would bring.

Keywords– Energy communities, local energy communities, energy poverty, prosumers, energy
self-sufficiency, community participation, democratic transparency, self-suficient.
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1 INTRODUCCIÓ - CONTEXT DEL TREBALL

EL canvi climàtic produı̈t principalment pel consum de
les energies fòssils i la pujada constant dels preus de
les comercialitzadores elèctriques, amb una manca

de transparència, van ser els factors detonants perquè la ciu-
tadania comencés a intentar autoabastir-se d’energia reno-
vable a les seves pròpies llars, tenint un control total de tota
l’energia produı̈da [1] .
Encara que en les llars unifamiliars tenen la sort de poder
lucrar-se de la seva pròpia electricitat auto-generada, les
persones que habiten dintre de les ciutats a Espanya, segons
en EUROSTAT 65%, viu la gran majoria, en blocs de pisos
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on es dificulten les possibilitats de instal·lar una font d’e-
nergia [2] . Llavors, és aquı́ on les comunitats energètiques
intervenen, possibilitant a qualsevol entorn un autoconsum
compartit entre totes les llars que estiguin al voltant d’una
font de energia renovable i amb una màxima transparència
ja que, qui estigui dins d’aquesta comunitat, tindrà vot de
com gestionar-la, fent aixı́, una democratització total d’e-
nergia.

1.1 Objectius
El objectiu a tractar en aquest treball és l’estudi de l’impac-
te positiu en un municipi cap als ciutadans i l’administració
local, al fer una comunitat energètica impulsada localment
(CEL) per la administració pública local. Els subojectius
més concrets que ens ajudaran a conèixer i profunditzar mi-
llor aquesta proposta són els següents:

• Realitzar un anàlisis de impactes positius de les co-
munitats energètiques envers la administració local i
els ciutadans. Després observar com aquests beneficis
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es potencien si són en comunitats energètiques imple-
mentades per organismes locals, per exemple, les con-
dicions geogràfiques que ofereix les comunitats amb
l’administració local envers altres tipus de comunitats
energètiques.

• Realitzar un estudi empı́ric amb projectes de comuni-
tats energètiques realitzats actualment recolzat amb un
estudi viabilitat, on doni suport i demostri les facilitats
i els beneficis que tenen les comunitats energètiques
promogudes per la administració pública local entre
els diferents actors beneficiats. Per un altre banda, ana-
litzar quines han sigut les seves estratègies per poder
fer aquest tipus de comunitats ja sigui amb suport de
participació ciutadana, degut a inversions, etc.

1.2 Metodologia
A l’hora d’arribar a complir els objectius esmentats, he clas-
sificat les accions de recerca en 4 apartats:

1. Primer de tot, encara que no s’hagi inclòs com a ob-
jectiu principal del projecte, també es necessari per a
la comprensió del lector, treballar per aconseguir una
contextualització de què és una comunitat energètica
i quins models i tipus de complements adicionals, per
fer la comunitat més autosuficient, existeixen.

• Cerca d’informació de cadascun dels temes a
través d’Internet, consultant fonts que resultin fi-
ables i útils principalment enfocat en el marc es-
panyol, sobretot en els temes legals.

• Resumir aquesta informació perquè resulti clara
i concisa pel lector.

2. En aquest apartat, analitzaré els objectius generals que
comparteixen les comunitats energètiques i la admi-
nistració local en el marc espanyol, després identificar
quines són les dificultats que presenta un municipi per
afrontar certs reptes, com per exemple el foment de la
participació ciutadana, i com aquest tipus de comuni-
tats li pot ajudar.
Per un altre banda, com les comunitats energètiques
poden ajudar els ciutadans i quines fortaleses presen-
ten les comunitats energètiques amb caràcter públic en
front a altres tipus de comunitats, com les instal·lades
sense participació pública.

• Cerca d’informació de cadascun dels temes a
través d’Internet, consultant fonts que resultin fi-
ables i útils, especialment enfocades en el marc
espanyol, sobretot en els temes legals .

• Resumir aquesta informació perquè resulti clara
i concisa pel lector.

3. Per verificar aquests beneficis dels dos actors involu-
crats (ciutadania i administració pública local), com-
pararé diverses propostes de comunitats energètiques
establertes en Espanya promulgades per la adminis-
tració local. Tot seguit, m’adreçaré també a diver-
ses entitats relacionades amb l’àmbit de de comunitats
energètiques per aconseguir un coneixement qualitatiu

que doni resposta al objectiu principal. Els meus refe-
rents seran KM0 energy, un integrant de la comunitat
energètica del municipi de Roquetes i un funcionari
treballant actualment en el foment de les energies re-
novables en Catalunya.

• Cerca d’informació d’iniciatives realitzades prin-
cipalment en Espanya de cadascun dels temes
mencionats anteriorment a través d’Internet, con-
sultant fonts que resultin fiables i útils.

• Realitzar una series d’entrevistes a diferents
agents de l’àmbit de comunitat energètic per des-
prés extreure principals conclusions de cadascun
d’ells.

4. Per poder demostrar la viabilitat que implica els be-
neficis i facilitats que té una una comunitat energètica
local, posaré en pràctica els estudis i la informació re-
captada i aixı́, dur a terme, una comunitat energètica
instal·lada idealment en un municipi de Catalunya, de
població mitjana (Cubelles). En aquesta comunitat re-
alitzaré un anàlisi tècnic on calcularé quantes llars por
arribar a abastir amb la energia produı̈da dins de la co-
munitat com la distància màxima de allargada que pot
arribar la comunitat a comprendre dins del municipi.
Per un altre banda, adaptaré les actuacions demostra-
des en altres municipis envers a certs aspectes de la
comunitat, com el lloc de participació comunitària o
propostes afegides per millorar l’impacte a la comuni-
tat com recollida voluntària de brossa al bosc per poder
testificar que tenen beneficis tan pel municipi com pels
ciutadans.

• Implementar tipus de projectes vistos en resul-
tats que puguin encaixar en el municipi pilot al
fer una comunitat energètica local i quin tipus de
repercussió hi tindria en la administració i la ciu-
tadania.

• Fer un anàlisis tècnic per implementar una si-
mulació de instal·lació de plaques fotovoltaiques
dins del municipi en qüestió i aixı́ observar,
mitjançant eines de Sistema d’Informació Ge-
ogràfica (SIG), fins a quina llar arriba a abastir
aquesta energia. Per un altre banda utilitzar l’ei-
na PVGIS, Photovoltaic Geographical Informati-
on System per calcular la possible energia que
podria generar aquesta font en el municipi per
aixı́ veure a quantes llars equivaldria aquesta pro-
ducció.
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1.3 Planificació
El cronograma del projecte es mostra a continuació:

Fig. 1: Cronograma TFG

2 REVISIÓ BIBLIOGRÀFICA

2.1 Què és una comunitat energètica
Les comunitats energètiques són grups de persones, em-
preses i/o entitats públiques que col·laboren principalment
per produir, consumir i compartir localment energia reno-
vable. Aquestes comunitats poden ser formades per un con-
junt d’edificis o un determinat àrea geogràfica on els mem-
bres poden consumir a la generació d’energia renovables
mitjançant la instal·lació de plaques solars, aerogeneradors
o altres generadors renovables [3].
Encara que la seva principal funció sigui l’autoconsum de
energia, també afavoreixen a tindre un impacte positiu allà
on es troben com incentivar l’ús del vehicle elèctric com-
partit pels membres de la comunitat, incentivar el comerç
local de la comunitat, eradicar la pobresa energètica de la
comunitat, donar coneixements energètics dintre i fora de
la comunitat. . .

Normalment, sobretot a les zones urbanes, el percentatge
d’autarquia en les comunitats energètiques és del 30% , és
a dir, consumeixen un 30% de la energia produı̈da de la
comunitat i la resta de la comercialitzadora energètica que
estigui contractada la llar en qüestió [4]. El percentatge
d’autarquia pot augmentar amb l’ajuda de noves tecnologi-
es com ara smart grids, bateries,o IA, poden assolir nivells
més alts d’auto-consum [5].

En termes jurı́dics, existeixen dos tipus de comuni-
tats energètiques en Espanya, les comunitats ciutadana
energètiques CCE i les comunitats energètiques renovables
CER on aquestes últimes gaudeixen de grans avantatges fis-
cals però únicament els integrants poden consumir d’ener-
gies que provinguin de les fonts renovables instal·lades en
la comunitat, molt utilitzat en àmbit rural.
Dintre d’aquests dos tipus poden haver les comunitats
energètiques local CEL, on el principal promotor i membre
és una administració local o comunitats totalment indepen-
dents de agents públics [6].

2.1.1 Tipus de models

Quan parlem de la cooperació dels ciutadans en una comu-
nitat energètica, es refereix a com ha d’estar construı̈da (ex-
terior) i gestionada (interior) segons les necessitats de les

persones involucrades. Per això, cal distingir diferents mo-
dels comunitaris d’autoconsum energètic [7].

• Models exteriors
En el tipus de models exteriors el que cal tenir en
compte és com es planificarà la comunitat energètica,
quins agents involucrarà (empreses, ciutadans i orga-
nismes públics) i a quin target va dirigit aquest tipus
de comunitat (empreses, persones en llars de llorguers,
llars de poc ingressos..).

Els models exteriors són menys flexibles a l’hora de
canviar de model de funcionament a diferència dels
models interiors, degut a que hi ha una instal·lació amb
un propòsit per executar aquest model i no solen ser
blancs o negres, tendeixen a diferents fusions amb al-
tres models exteriors.

• Models interiors
Aquest tipus de models es basa en el poder de les
polı́tiques que es duen a terme entre la participació dels
ciutadans dins d’una comunitat. Segons el teu model
interior de comunitats energètiques dependrà la seva
eficiència energètica, sobretot en dos aspectes, la parti-
cipació i col·laboració dels residents i també dels com-
plements tecnològics que utilitzi ja que aquests últims
ajudaran a potencia el percentatge d’autarquia o dina-
mitzar millor la polı́tica en qüestió.

Un exemple de polı́tica interior amb un complement
addicional com la blockchain seria el model de co-
eficient variable que consisteix en ajustar el consum
d’energia de la comunitat a través d’un acord entre
els membres, utilitzant la blockchain per determinar
el percentatge d’energia de cada participant segons la
hora que sigui del dia. Un exemple pràctic pot ser el
següent, en una llar viu en Pep que treballa per les nits
fent que només consumeix per les tardes i la Aina viu
a un altre llar on treballa a partir dels migdies on con-
sumeix més pels matins, d’aquesta manera totes dues
llars poden gestionar millor l’energia si la Aina te un
coeficient elevat pels matins i baix per les tardes, men-
tre que en Pep ho te gestionat al l’Invers [8].

Quan més complexe i més col·laboració tingui els mo-
dels amb les membres comunitaris millor eficiència
energètica i millor percentatge d’autarquia .

2.1.2 Complements adicionals

Els complements addicionals serveixen eficaçment en qual-
sevol tipus de autoabastiment de energia en general per aju-
dar a reduir la factura de l’electricitat ja sigui reduint el con-
sum, gestionant intel·ligentment el consum o venent electri-
citat.

• Les comunitats energètiques utilitzen la intel·ligència
artificial per revisar el consum i optimitzar-ne l’ús a
través de l’auditoria, la gestió dels pics d’energia i la
decisió de consumir energia directament o enviar-la a
les bateries [9].

• El sistema de blockchain ajuda a facilitar el comerç
a temps real d’energia per la xarxa elèctrica entre els
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residents de la comunitat, ja sigui a través a l’interior
de la comunitat o a la exterior (”peer to peer”) [10].

2.2 Beneficis de la Comunitat energètica cap
a la administració local

L’administració pública local a Espanya fa referència al
conjunt d’organismes i entitats que tenen la responsabilitat
de gestionar els serveis públics i l’administració als muni-
cipis i altres entitats locals del paı́s. Aquests organismes
i entitats són les encarregades de garantir el benestar dels
ciutadans i el desenvolupament local al seu àmbit territorial.
Els seus objectius principals en el municipi on les comuni-
tats energètiques poden actuar son les següents:

• Ordenament i planificació del desenvolupament
econòmic, social i ambiental del seu territori munici-
pal.

• Control del maneig adequat dels recursos naturals re-
novables i del medi ambient.

• Promoció de la participació comunitària i la millora
social i cultural dels seus habitants.

Envers aquests objectius, les comunitats energètiques im-
pulsades localment, per una administració pública des de
la pandèmia de la Covid19 comparteixen alguns objectius
similars, tots ells són: participació, informació i educació,
per assolir beneficis no només i econòmics sinó també medi
ambientals i socials [11].

Encara que tots els municipis intentin arribar a resoldre
aquests objectius, des del punt de vista de l’administra-
ció local, unes de les principals dificultats que estan te-
nint majoritàriament les administracions locals espanyoles
on les comunitats energètiques locals poden ajuda són les
següents:

• Salut financera
La participació de l’administració local en aquestes
comunitats és clau, ja que poden contribuir com un
membre més a la reducció del consum energètic, en
aquest cas, en l’àmbit públic de les instal·lacions com
biblioteques i comissaries, aixı́ com altres organismes
públics locals. D’aquesta manera, el municipi pot
aconseguir un estalvi energètic significatiu.

• Pobresa energètica
Les comunitats energètiques s’ha demostrat que té for-
tes aptituds per enfrontar aquest tipus de pobresa cap
a les llars que tenen dificultats en fer front l pagament
de factures elèctriques, però és pot eradicar més efec-
tivament si la comunitat energètica es de caràcter local
on amb el poder financer i de gestió de l’administració
local pot adjuntar a les comunitats a les llars de baixos
ingressos.

• Transparència i participació ciutadana
La participació ciutadana és essencial en les comuni-
tats energètiques locals per prendre decisions conjun-
tes i fomentar la cohesió social entre els membres.
La transparència també és caracterı́stica important en
aquestes comunitats, ja que els membres saben com
funciona i tenen veu i vot. Això ajuda a fomentar la re-
putació positiva d’aquestes comunitats envers els ciu-

tadans i promou la descentralització i la participació
ciutadana [12].

• Foment d’energies verdes en la ciutat
Les comunitats energètiques locals al fer ús d’energies
netes i més verdes en un municipi provoca a que sigui
més independent i sostenible energèticament[13].
A més, els negocis que formen part d’aquestes comu-
nitats poden beneficiar-se d’avantatges fiscals, com el
Certificat d’estalvi energètic (CAE) [14], i també po-
den promocionar el seu compromı́s amb les energies
renovables. Això pot afavorir la imatge del negoci i el
seu èxit en una societat cada vegada més preocupada
per la sostenibilitat.

2.3 Beneficis de la comunitat energètica cap
a la ciutadania

Ara vist el què pot aportar una comunitat energètica promo-
guda per la administració local, aquestes són les avantatges
que té pels habitants des del punt de vista del ciutadà, al
crear una comunitat energètica local. Per veure aquests be-
neficis, compararé les comunitats energètiques impulsades
per la ciutadania sense intervenció d’òrgans públics amb co-
munitats energètiques impulsades per la administració lo-
cal, per això, utilitzaré les comparacions segons l’àmbit ge-
ogràfic, social, legislatiu i econòmic.

• Geogràfic
L’elecció del lloc per instal·lar les fonts productores
d’energia és crucial per implementar una comunitat
energètica [15]. Això pot ser complicat en edificis
privats on els terrats són propietat d’un sol resident
i s’ha de decidir com organitzar i instal·lar les fonts
energètiques, amb la compensació als membres que
no en tenen. Les comunitats locals, en canvi, no tenen
aquests problemes ja que moltes vegades la instal·lació
d’aquestes fonts van cap a equipaments i serveis mu-
nicipals com un pavelló o una escola.

• Social
La participació ciutadana en les comunitats
energètiques és igual d’important que la necessi-
tat de tenir llocs on els membres puguin reunir-se i
discutir sobre temes relacionats amb la seva comu-
nitat. Les comunitats locals tenen llocs públics com
les escoles, les quals solen ser una de les opcions més
adequades per a les reunions comunitàries, ja que aixı́
poden ser serveis multifuncionals i facilitar l’accés
als membres i a altres ciutadans que vulguin aprendre
sobre les comunitats energètiques [16].
Per un altre banda, les comunitats energètiques priva-
des que són més petites, on els membres són només
un o dos edificis, és possible realitzar les reunions
en espais més reduı̈ts com el replà d’un edifici. No
obstant, és important que els membres tinguin un
espai adequat per poder debatre temes importants i
prendre decisions sobre el futur de la seva comunitat
energètica.

En una comunitat energètica, a part del autoabastiment
d’energia, es busca assolir una proposta de valor afegi-
da per aportar un benefici social i sostenible. Això no
només afecta a la pròpia comunitat, sinó que també té
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un impacte positiu en altres àrees, com ara l’ajuda en
la eradicació de la pobresa energètica en llars amb poc
poder adquisitiu i la conscienciació de la població per
a un consum més sostenible i una reducció del consum
energètic [17].
En aquestes propostes de valor, a gran escala, té molt
de pes en les comunitats locals que no pas en las pri-
vades, degut al pes econòmic i la gestió que pot fer
la administració local, per exemple envers quin model
exterior és el mes rendible per ajudar a les llars amb
problemes financers o accessibilitats per organitzar es-
deveniments sobre com reduir el consum energètic.

• Econòmic
En una comunitat local, al haver la administració
energètica com a un membre més de la comunitat,
aquest inverteix un desbrossament financer molt més
elevat que qualsevol altre membre per instal·lar i ges-
tionar la comunitat, això és degut perquè també li és
molt més rentable fer ús de la energia generada en la
comunitat per consumir en els serveis públics que es-
tiguin en els lı́mits d’ella [18]. A contrapartida, al po-
sar molt més diners que altre membre, consumeix més
energia i té més poder que altre membre cosa que difi-
culta canviar certes polı́tiques o models de la comuni-
tat.

3 RESULTATS

3.1 Les comunitats energètiques als ajunta-
ments d’Espanya

3.1.1 Comunitat Energètica Vilanoveta

La comunitat local del barri de Bordeta, en la ciutat de Llei-
da, en el 17 d’Octubre de 2021 es va instaurar L.La co-
munitat energètica Vilanovetaı̈mpulsada principalment pels
veı̈ns i veı̈nes del barri [19] .

Aquesta comunitat energètica esta consolidada com una co-
munitat de coeficients variables per a cada llar, és a dir, su-
plir el consum energètic de cada llar segons les hores que
aquesta en consumeixi al dia. La gestió de la comunitat es
basa per un president que és escollit democràticament i els
altres membres que s’organitzen gestionant la comunitat en
diferents àmbits grups (comunicació subvencions, forma-
ció...).

Com a membres de la comunitat tenen uns deures i uns drets
escrits en els estatus de la comunitat, d’aquest últim és prin-
cipalment dret a votar i ser votat, lliure opinió d’expressió i
d’auto-subministrament energètic.
Per un altre banda, els deures que han de seguir per esta dins
de la comunitat, son complir els objectius mediambientals,
socials, i econòmics que estan instaurats en les estatuts.
Per aconseguir-ho la comunitat promou iniciatives tant dins
de la comunitat com compres col·lectives per la millora i efi-
ciència dels edificis o mobilitat compartida com també fora
de la comunitat com tallers i tot tipus d’activitats formatives
per la ciutadania envers L’eficiència energètica fetes majo-
ritàriament a les seves assemblees.

3.1.2 Comunitats energètiques de Saragossa

Des del ajuntament de Saragossa s’ha començat un gran
projecte d’una inversió de 5,5 milions d’euros per imple-
mentar diverses comunitats energètiques a les cobertes de
tots els immobles públics en tot el municipi i gestionar tota
la xarxa elèctrica [20] .

Aquest projecte de comunitats energètiques ajudarà tant
a les edificis que estiguin al costat d’aquestes cobertes
que són aproximadament 20.000 llars i 500 comerços com
també ala despesa energètica del enllumenat públic dels car-
rers i serveis públics com hospitals, ajuntament, escoles...

LA idea és principalment executada pel plan municipal del
impuls cap a la transició energètica amb 2 objectius, el pri-
mer és reduir les emissions de CO2 fent ús de energies re-
novables i l’altre objectiu és reduir la factura elèctrica tant a
las famı́lies i pymes com a les entitats públiques municipals.

S’ha previst que amb aquest projecta es podrà reduir un
40,5% de emissions de CO2 i reduir el consum elèctric en
el serveis i equipaments locals en un 30% amb un estalvi de
2,8 milions d’euros anuals.

3.1.3 Comunitat energètica d’Agés

Agés és un municipi de 55 habitants situat a l’interior de
Espanya, a 20km de Burgos. Aquest poble pateix una greu
crisi de despoblament i per revertir aquest afecte va apostar
en el 2020 en convertir el seu municipi en una comunitat
energètica on afavoriria sobretot en donar ofertes de treball
i aixı́ frenar el despoblament i atraure a gent de fora dels
lı́mits municipals a residir i treballar dins d’aquest poble
[21] .

Encara i aixı́, Agés, al ser un poble amb tant pocs recursos
econòmics degut a la poca població resident, ho va tindre
difı́cil empendre aquest projecte, per això, entre els veı̈ns
i veı̈nes i els òrgans públics locals van fer un vı́deo i una
redacció de perquè necessitaven fer del seu municipi una
comunitat energètica. Aquest contingut ho van difondre per
diferents plataformes de crowfunding i crowlending com
també a concursos de projectes energètics com el que pro-
mociona la comercialitzadora energètica local ”SomEner-
gia”.

Ara mateix ja tenen els diners i ja han implementat gairebé
tot el projecte, on s’ha instal·lat en el alberg municipal ja
que situa en un punt geogràfic ideal on pot donar energia
a tots els residents del municipi. També ha ajudat molt al
poder tindre un gran estalvi energètic en els serveis i equi-
paments municipals.

3.1.4 Comunitat energètica de Torrelodones

El municipi de Torrelodones situat a 27km de la capital Ma-
drid, degut al creixement dels preus dels combustibles i la
energia ha fet una inversió inicial en la independència i efi-
ciència energètica en els edificis i equipaments municipals
on s’ha aconseguit des del 2018 fins el 2022 uns 323.000C
d’estalvi [22] .
Gràcies a la diferència d’aquests diners estalviats, poder fer
una inversió més ambiciosa on s’implanti més generadores
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de energia i es comparteixi amb els habitats de Torrelodones
i aixı́ formar una gran comunitat energètica local intentant
comparar amb la comunitat anterior vista de Saragossa.

Per realitat aquest tipus de comunitat energètica es donaran
principalment ajudes finançament per que en les cobertes
dels immobles privats dels habitants puguin millorar el seu
estalvi energètic implementant plaques fotovoltaiques que
serviran tant per donar energia al edifici com al municipi en
qüestió. Transversalment, es fomentarà la energia compar-
tida en totes les llars ja implementada anteriorment en els
organismes públics.

3.1.5 Comunitat energètica Solbrai

Situat a la provı́ncia de Tarragona a 29 km de Torto-
sa, l’ajuntament del poble Pinell del Brai va comença
un projecte de comunitat energètica anomenat çomunitat
energètica Solbrai”per principalment rebutjar els macropro-
jectes energètics que s’imposaven a l’interior de Tarragona
com els parcs eòlics i per demostrar que hi han altres alter-
natives de generar energia sense tindre un impacte ambien-
tal i paisatgı́stic tant elevat.
Per un altre banda, també s’ha tirat endavant aquesta co-
munitat per tindre un estalvi econòmic pels ciutadans i els
serveis i equipaments públics municipals estalviant energia
comprada de les comercialitzadores elèctriques [23] .

El tipus de model que s’ha instal·lat és interiorment un mo-
del de ciutadania participativa on també tindrà uns drets i
uns deures en les assembles d’aquesta comunitat. L’ajunta-
ment serà representat com un participant més que juga un
paper clau en la promoció, creació i dinamització de la co-
munitat energètica de Pinell. A diferència de la comunitat
energètica de Vilanoveta, aquesta dona coeficients fixes en
compte de variables, on és més pràctic i més simple però no
té major eficiència energètica.

Per instal·lar les fonts energètiques, com és un municipi re-
lativament petit (1000 habitant aproximadament) s’ha fet
una molt més baixa que Torrelodones o Saragossa inversió
per instal·lar plaques a les cobertes del poliesportiu muni-
cipal, per poder suplir tots aquests costos, en part l’ajunta-
ment es farà càrrec i un altre part ho pagaran els ciutadans
amb un preu de retorn d’aquests diners ja acordat amb l’a-
juntament.

3.2 Entrevistes qualitatives
De les següents enquestes sobre diferents agents en una co-
munitat energètica local, s’ha extret la informació important
de cada una d’elles on tracte els àmbits anteriors, dels bene-
ficis que tenen aquest tipus de comunitats envers la ciutada-
nia i l’ajuntament, desde el seu tipus de camp especialitzat.

3.2.1 KM0 Energy, empresa enfocada en comunitats
energètiques

La empresa KM0 Energy és una empresa que impulsa i ins-
tal·la comunitats energètiques tant impulsades per la ciuta-
dania (privadament) com també impulsades públicament.
La empresa va néixer a partir de guanyar un concurs per
la diputació de Girona en poder instal·lar certes comunitats

energètiques a municipis de la provı́ncia, i amb la influència
i el impacte que es va tindre es va expandir la seva demanda
arreu de Catalunya.

En aquesta entrevista vaig tindre el honor de poder conèixer
en Santi, el fundador de KM0 energy, vam estar parlant so-
bre les avantatges que tenien les comunitats energètiques
impulsades per entitats publiques locals. Un dels temes més
importants a destacar en aquesta entrevista és els beneficis
econòmics i socials.

Sobre els beneficis econòmics l’entrevistat mencionava que
té un gran paper pel fet de que els ajuntaments principal-
ment apostaven per aquest tipus de projectes perquè surten
beneficiats degut a l’estalvi energètic a els seus serveis i
equipaments utilitzant part de la energia d’aquesta comu-
nitat. En aquest cas el coeficient que li sol pertànyer al
ajuntament al ser dins de la comunitat, Santi deia que ana-
va del 35-55% de tota l’energia produı̈da per els generadors
elèctrics. Per un altre banda també, esmentava que hi havia
unes subvencions donades a diputació o la generalitat on
subvencionen part d’aquest projecte i que els ajuntaments
es podien beneficiar.

Sobre el tema social, el fundador de KM0 Energy afirmava
que el principal objectiu era pel l’ajuntament mitigar la po-
bresa energètica amb la comunitat energètica, no només pel
fet de millorar la qualitat de vida de la llar que patia aquesta
condició, sinó també per deixar de pagar el ajuntament les
ajudes pertinents. D’aquesta manera surten beneficiats tant
el ciutadà com el municipi.

L’entrevista amb el Santi va ser molt productiva en el fet
de reafirmar sobretot aquestes avantatges en poder impulsar
les comunitats, però li va donar èmfasi en que no tot es tan
bonic ja que com diu ell ’Si no hi ha participació ciutadana
per invertir en fer comunitats no es pot tirar endavant de cap
de les maneres’.
Aquesta limitació fa que no vagi tan ràpid implementar co-
munitats energètiques, encar ai aixı́, va dir que s’esta ex-
pandint a un ritme elevat degut al ”boca a boca”entre els
municipis i les subvencions, en aquesta última va esmentar
que serà un problema quan ja hi hagin un nombre conside-
rable de comunitats i subvencions públiques ja no cobreixin
part d’aquests projectes.

3.2.2 Jordi Jordana, persona encarregada de la gestió
energètica a Catalunya

L’entrevista amb el treballador del departament energètic de
Catalunya s’havia enfocat més en les facilitats que té l’ad-
ministració local en fer comunitats energètiques que no pas
tant els beneficis que té poder fer-les com revelava KM0
Energy. En aquestes facilitats es dividia en la construcció i,
como he deia l’entrevistat, ’la confiança’.
Envers la construcció, esmentava que la Administra-
ció pública local era una estructura sòlida que podia
crear també estructures com podien ser les comunitats
energètiques, això era degut a que disposen del finançament
i també de la flexibilitat de poder instal·lar les plaques fo-
tovoltaiques, ja sigui en el sostre dels edificis públics, o si
disposaven el municipi de més recursos, de llogar i instal·lar
plaques els sostres privats com grans magatzems logı́stics.
Per un altre banda, la confiança era enfocat cap als ciutadans
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a ser partı́cips d’aquesta comunitat degut a que un projecte
fet per l’administració local generava més seguretat i menys
risc de fallida que un d’iniciativa ciutadana.

Sobre els aspectes polı́tics interns de les comunitats
energètiques, l’entrevistat afirmava que ara mateix s’està
estandarditzant i regulant la gestió de les comunitats
energètiques. S’esperaria que la nova llei decreti d’aquest
àmbit tingués una gestió justa i equitativa en el qual es pro-
hibiria que cada municipi tingués les seves pròpies gestions.
Un exemple d’aquesta llei és que cap membre pugui tenir el
51% dels vots.

En quant als llocs de treball, el senyor Jordana assegurava
que s’identificava un potencial per a la instal·lació i ges-
tió de projectes energètics, aixı́ com per a la promoció dels
negocis locals. En aquest últim afegeix que es veia com
una oportunitat per vendre els productes i serveis de mane-
ra ecològica i sostenible.

Finalment hem acabat parlant d’aspectes que es podrien in-
troduir en les comunitats energètiques fàcilment per millo-
rar la seva eficiència com son els coeficients variables. L’en-
trevistat sostenia que era més favorable utilitzar coeficients
variables, ja que permetien una major eficiència energètica
segons les necessitats de consum cada habitatge al llarg del
dia. Encara que ara mateix deia queren il·legals en Espanya,
dintre de poc, quan les distribuı̈dores d’energia s’adaptessin
al mercat elèctric amb aquests coeficients, l’administració
pública no tindria ningun inconvenient de fer ús d’aquesta
eina.

L’entrevista amb el senyor Jordana ha sigut profitós per
veure les comunitats energètiques més pel punt de l’àmbit
públic saben les facilitats que tenen aquestes en ser cons-
truı̈des i quines són les seves condicions jurı́diques. És ve-
ritat que moltes dels aspectes vists abans com les facilitats
geogràfic o en l’àmbit de treball ha sigui verificades però
unes altres com la participació ciutadana pot ser canvia en
un futur pel fet de que es gestionara envers unes lleis enco-
manades des de l’estat totalment igualitari per a cada comu-
nitat energètica.
També va recalcar que les comunitats energètiques fun-
cionen en llocs amb altes densitats urbanı́stiques ja que
té una funcionalitat de ”aglutinador”on intentar adjuntar
comerços, empreses, llars sota aquesta comunitat cosa que
en llocs amb baixes densitats urbanı́stiques com en subur-
banitzacions és molt difı́cil que hi passi.

3.3 El cas de Cubelles: realitat actual i pro-
postes

Per escollir un municipi amb condicions ideals per poder
implementar una comunitat energètica ideal, he escollit a
Cubelles, una vila situada a la comarca del Garraf, on com-
prèn amb 16.000 habitants aproximadament la qual cosa fa
que no tingui no pocs com podria ser Vilaller o molts com
Sabadell.
També si ens fixem amb la seva taca urbanı́stica, Cubelles
dota d’una una morfologia urbana molt concentrada on són
pocs els habitatges que es troben dispersades en els lı́mits
urbanı́stics del municipi. Per això Cubelles té una den-
sitat poblacional de 1.214,7habitants/km2 segons Idescat.
Aquest detall és beneficiós per les energies renovables ins-

tal·lades ja que permet arribar a més gent perquè aquests
puguin consumir electricitat a traves d’elles [19]. També,
com mencionava Jordi Jordana, les comunitats energètiques
es un aglutinador d’habitatges dins de la comunitat per això,
aquesta s’adapta millor en ciutats altament densificades.

Sabent que Cubelles principalment presenta unes condici-
ons aptes per poder adquirir una comunitat energètica, ara
mateix no presenta ninguna la més propera a ella és a Ro-
quetes, municipi que forma part de la mateixa comarca que
Cubelles.
Encara i aixı́, Cubelles ha tingut iniciatives verdes per dis-
minuir el seu impacte de Co2 consumint electricitat del seus
serveis i equipaments només de comercialitzadores amb
energies renovables. També, el Institut Cubelles és un ser-
vei de autoconsum propi degut a que presenta plaques foto-
voltaiques en el seu terrat.

Per identificar quines són les millors alternatives al instal·lar
el model de comunitat, ho he diferenciat entre el com s’im-
plementaria les fonts energètiques, en aquest prototip s’ha
implementat mitjançant només plaques fotovoltaiques, amb
els agents que el involucra (model exterior) i la vinculació
de la gestió i polı́tiques entre els agents que involucra (mo-
del interior). Després, involucrar els models amb els be-
neficis que tindrà immediatament i els que es pot arribar a
tindre més tard.

3.3.1 Model exterior

Per trobar quin seria el lloc ideal per poder instal·lar les
plaques fotovoltaiques, m’he basat en els termes jurı́dics i
com és la morfologia de la taca urbanı́stica de Cubelles.

Principalment en termes jurı́dics en implementar les comu-
nitat energètiques ve arrelat a que la comunitat energètica té
un màxim de radi que pot abastir de 2000 metres des de el
punt on s’instal·la la placa fotovoltaica, sempre quan sigui
tot coberta urbana, és a dir, tot tipus de sòl que no sigui ve-
getació com boscos o camps agrı́coles. En canvi, si en un
lloc no presenta aquest tipus de coberta és de 500 metres de
radi màxim.

Sabent les condicions legals per la implementació, al vo-
ler abastar a tots els habitatges possibles, i com Cubelles
la seva taca urbanı́stica és com una jota (J) la millor idea
seria instal·lar-ho en els serveis públics, ja que la propie-
tat és de l’administració local i no hi hauria complicacions
com instal·lar-les en el sostres dels habitatges del ciutadans.
Això és vist ja en la majoria de municipis ja estudiats, i rea-
firmat pels dos entrevistats degut a que poden haver malen-
tesos entre ells i interessos al haver d’instal·lar les plaques
en el sostre privat.
La de superfı́cie de sostre públic que s’instal·laria hauria
d’estar en llocs ideals perquè l’energia arribi a suplir fins
els extrems del municipi. Per això he escolliria el Cap de
Cubelles, situat al nord-est de la ciutat, es troba en la figura
2, al nord del plànol de Cubelles. Més abaix del plànol i
més centralitat estaria la Biblioteca municipal i l’escola Vo-
ra del mar, l’edifici més gran de les dues, situades al sud-est
de la ciutat. Si anem a l’esquerra del plànol veiem l’edifici
poliesportiu municipal situat al mig de sud de Cubelles.
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Fig. 2: Cubelles com a comunitat energètica, rang màxim
de les diferents plaques fotovoltaiques dins del municipi.

Per poder col·locar-ho eficientment de les 1.496 ha que
comprenen en total tots els sostres segons el cadastre he
escollit un 30% de cada superfı́cie de sostre en cada equipa-
ment, 0,449ha en total, per aixı́ s’asseguraria de que les pla-
ques tenen un marge d’espai per ser instal·lades. Tot aques-
ta implementació tindria un preu de 3 milions d’euros amb
una producció ideal de gairebé 9 giga-Watts aproximada-
ment segons el PVGIS sense comptar les pèrdues mı́nimes
d’energia.

3.3.2 Model interior

Envers el tipus de gestió, que hi hauria dins de la comuni-
tat, seria semblant al de la comunitat Sòl Brai, on tots els
membres participarien en totes les propostes fetes per ells
mateixos o per l’ajuntament però l’eix central i qui ho ges-
tionaria seria l’ajuntament amb una màxima transparència
per part del ajuntament cap als membres.
Aquestes activitats de reunions es farien a un lloc públic,
amb prou espai on a més sigués el més cèntric possible con-
nectant a tots els habitatges, per això l’Escola Vora del Mar
podria oferir aquestes portes per les tardes, convertint-se en
un lloc multifuncional on pels matins donaria un rol educa-
cional i per les tardes pot servir de juntes de membres de
comunitat.

3.3.3 Estratègia de implementar la comunitat
energètica

Segons les condicions actuals del municipi de Cubelles i els
projectes i entrevistes vistes abans s’idearia una campanya
per instal·lar una comunitat energètica com aquesta perdu-
raria.

1. Publicar en els medis locals la iniciativa del projec-
te perquè els habitants tinguessin coneixement sobre
aquesta i a més un contacte pels que es valguessin
apuntar a participar com ho han fet els ajuntaments vist

abans de Torrelodones, Saragossa i Pinell del Brai.
Tot això reforçat amb una xerrada en un espai pu-
blic, com va comentar en responsable de l’empresa
KM0Energy que feia en els municipis que instal·laven
comunitat energètiques per explicar en detall tots els
aspectes del projecte i donar resposta a tots els dubtes
que pot tindre la ciutadania.

2. Ja tenint una quantitat de membres que volguessin par-
ticipar, es podria fer una assemblea en l’escola Vora del
Mar per establir aspectes de la gestió de la comunitat
energètica com els estatuts, el dret a vot i els repre-
sentants a càrrec del projecte. Aquesta assemblea es
dona a terme, ja que com vist s’ha vist abans, es vol
aconseguir una cooperació entre els ciutadans i la ad-
ministració, com en el Pinell del Brai.

3. Encara que potser no s’esperin tants membres inici-
alment, per suplir el 30% de les superfı́cies produı̈des
instal·lades en els edificis mencionats anteriorment, se-
ria bo tindre un marge de construı̈des per poder fer com
el municipi de Torrelodones, el qual va estalviar ener-
gia consumida pels serveis i equipaments municipals
instal·lant plaques fotovoltaiques que desprès van ser
usades pels habitants al crear la comunitat energètica.

3.3.4 Beneficis immediats

Per parlar dels beneficis immediats que tindria fer una co-
munitat energètica en Cubelles m’he centrat més en quants
habitatges màxim podria suplir del tot d’aquesta energia.
Segons les dades de Idescat, cada habitant de Cubelles con-
sumeix 3421 KW/h anuals, sabent que la mitja de cada habi-
tatge viuen 2,36 persones i que existeixen 10600 habitatges
dins del municipi, aquest resultat ens dóna que pot suplir
fins a 1.108 habitatges.
Aquest resultat és un 10% del municipi si ens fixem que
només 5800 són habitatges principals on la gent hi viu cada
dia, cosa que són la gent que més interessada estaria per en-
trar a la comunitat energètica, perquè podrien consumir la
energia produı̈da usualment, estriem parlant d’un 18%.
Tot i aixı́, s’hauria de mirar com es gestionaria aquesta ener-
gia per repartir-la entre l’àmbit públic i els habitatges que
presenten pobresa energètica els quals estiguin dins de la
comunitat.

3.3.5 Propostes properes a implementar

Havent vist els beneficis immediats que tindria idealment
una Comunitat energètica impulsada per la administració
local de Cubelles, on no presenta ninguna novetat addici-
onal que la diferencii de les convencionals, es podria de
provar a fer una millora en la eficiència de consum tan tec-
nològica com social i també una propostes de valors adici-
onals.

Sobre terme de l’eficiència perquè la relació entre produc-
ció del les plaques i els consumidors sigués la més eleva-
da possible, un cop implementat la comunitat energètica es
podria mirar de augmentar l’eficiència entre dos camps el
tecnològic i del transmissió d’energia.

• Envers el tecnològic es podria mirar de manera priva-
da, es a dir, a cada llar, de col·locar una bateria per re-
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tindre la màxima energia possible dins dels habitatges
per després consumir-la. També, per un altre banda,
de manera pública on en els habitatges hi hagués un
smartmeter que és un dispositiu que compte a temps
real el teu consum relacionat amb l’energia rebuda de
les plaques, per després poder-ho analitzar i aixı́ mi-
llorar el teu consum energètic. Aquest anàlisi es fa-
ria normalment amb una intel·ligència artificial on pot
tindre aquest accés contractat l’ajuntament per poder
consultar cada habitatge quin seria el seu consum per
donar una auditoria de com millorar-ho.

• En el tema transmissió, és més enfocat a com es re-
partirien les coeficients energètics que són els percen-
tatges de energia que li pertoca a cada habitatge. Ara
mateix en Espanya tot és de coeficient fix on no varia
durant el dia ni la setmana llavors no es podria canviar
tan fàcilment però en altres paı̈sos tenen coeficients va-
riables on canvia al llarg del dia on dóna més eficiència
energètica. Aquest mètode es podria implementar en
els barris que vulguin ser més eficients energèticament.

Quan els ciutadans ja estiguessin adaptats en la comunitat i
comencessin a ser més pro-actius i més partı́cips en la co-
munitat és podria fer propostes de valor com incentivar re-
collida de brosses, mobilitats col·lectives ja sigui primera-
ment en el municipi en la seva totalitat i després per cada
barri. També, per tindre un impacte positiu fora del mu-
nicipi s’intentaria fer xerrades de estalviar energia dins de
la comunitat i fora i incentivar a que es creen diversos ti-
pus de comunitats energètiques locals amb la experiència ja
obtinguda.

4 CONCLUSIONS

En aquest treball de final de grau, l’objectiu principal ha
estat explorar l’impacte de l’administració pública en el
desenvolupament de les comunitats energètiques. S’ha bus-
cat comprendre els avantatges i beneficis que aquestes co-
munitats ofereixen tant als seus membres com a l’admi-
nistració. Amb l’ajuda de resultats empı́rics, s’ha buscat
representar de manera concreta aquests impactes positius.
A més, s’ha realitzat una sèrie d’entrevistes centrades en
les comunitats energètiques i l’administració local, amb la
participació de dos professionals que treballen en aquests
àmbits des de perspectives diferents: un des de l’àmbit
empresarial, especialitzat en la instal·lació de comunitats
energètiques, i l’altre des de la gestió de l’energia en el sec-
tor públic. Amb aquesta informació recopilada, s’ha aclarit
i reafirmat els impactes positius i s’ha examinat com es po-
den aplicar aquests avantatges en la pràctica en un municipi
especı́fic.

Com s’ha vist en el treball, la administració pública local
representa un gran paper en fer i desenvolupar les comu-
nitats energètiques ja que és l’element cohesionador dels
ciutadans per crear coses i com deia el sr. Jordana, respon-
sable de la energia en Catalunya, ”es una gran estructura
potent que pot crear altres estructures, com ara les comuni-
tats energètiques, sense gaires dificultats”. També per una
altre banda hem vist en projectes com Saragossa o Torrelo-
dones que li és molt útil per el municipi aquestes comunitats
ja que ajuden a autoconsumir la seva pròpia energia sense

haver de pagar tant a les comercialitzadores elèctriques, en-
cara i aixı́, sempre està dedicada a lluitar contra la pobresa
energètica ja que aquesta pobresa també li costa diners al
Ajuntament, per haver de pagar els costos energètics.
Llavors aquesta eina de construir una comunitat energètica
ajuda principalment per dues maneres, la facilitat de donar
energia als membres locals de la comunitat i autoconsum els
serveis i equipaments municipals com i ajudar a consumir a
els habitatges amb pobresa energètica.

És veritat que unes de les principals dificultats que s’han
trobat mentre feia el treball és el finançament dels costos
principals al fer una comunitat energètica i com es gestio-
naria aquests costos entre la administració local i els ciu-
tadans. Aquest punt es important tenir-ho en compte ja
que si no hi ha participació per part de la gent no es pot
crear una comunitat energètica, com deia el responsable
de KM0 energy, llavors, com hem vist a les diferents co-
munitats energètiques, tots els municipis que volien iniciar
aquest projecte han fer front aquest repte amb els recursos
que tenien, des del municipi més petit, Agés, fent un crow-
funding per recaptar finançament, com Saragossa fent una
campanya de divulgació entre els mitjans de comunicació
per dur a terme el projecte amb participació ciutadana per
avalar part dels costos.
És veritat que existeixen altres tipus de dificultats com el
limit de rang possible per pertànyer dins de la comunitat
energètica, però, tot i aixı́ el finançament i la participació
ciutadana segueix sent un dels principals desafiaments per
els municipis.

Per acabar m’agradaria afegir que les comunitats
energètiques són un element clau per apropar les grans
tecnologies, en aquest cas, principalment energètiques amb
els ciutadans i aixı́ tenir una ment més col·laborativa entre
els integrants amb intencions de no dependre de altres
fonts energètiques que no estiguin dins de la comunitat.
A més si ho ajuntem amb la administració pública és pot
desenvolupar encara més aquesta idea de projecte i fer-ho
més eficient gràcies al ser el centre dinamitzador de la
ciutat i tindre més recursos per aconseguir-ho.
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