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0. INTRODUCCIÓ 

 

Després de l’èxit és un projecte audiovisual que proposa, idea i dissenya una sèrie 

documental de no-ficció sobre la rutina de vuit grans exesportistes, amb una mirada 

retrospectiva sobre els seus èxits esportius.  

 

Aquest documental neix de l’afany de voler generar nous continguts d’entreteniment 

per a un gran públic. La voluntat de materialitzar idees que ens volten pel cap i ser 

partícips directes de fer-les possible per donar-los visibilitat és un dels principals 

motius que va provocar que una d’aquestes voluntats aterrés en el Treball de Final de 

Grau.  

 

S’ha aprofundit en una temàtica d’interès, però des d’un vessant poc tractat: l’esport, 

la retirada i, sobretot, la vida de després. Un element clau és, precisament, 

l’allunyament dels personatges dels terrenys de joc, la desvinculació esportiva, el final 

del camí i l’inici d’un de nou. Tanmateix, mantenint una mirada retrospectiva i 

nostàlgica dels temps en els quals eren esportistes d’elit. La retirada, aquest impàs 

cap a una nova vida, tot i ser mediàtic, no és un tema extensament tractat en les 

produccions audiovisuals ja existents i, per tant, es creu que hi ha una finestra 

d’oportunitat de destacar, un nínxol de mercat per a poder col·locar el producte. 

 

La idea principal de Després de l’èxit va sorgir com a fruit de veure com gran part 

d’aficionats del món de l’esport desconeixien què n’era de la vida dels qui havien estat 

els triomfadors en diferents disciplines una dècada enrere. Conèixer la persona que 

amaga el personatge públic és el motor de la sèrie. 

 

El perfil seleccionat per a formar part dels vuit protagonistes és una persona adulta, 

que va tenir una trajectòria d’èxits a la dècada dels anys 90 i 2000, i que, tanmateix, 

ara ja fa més d'una dècada que està retirat. Idealment, l’assoliment dels seus èxits 

han d’estar relacionats a la delimitació geogràfica dels països catalans, ja sigui el lloc 

de naixement, d’inicis esportius o del club que va formar part. Així doncs, es tracta 
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d’exesportistes d’uns 50 anys, que van formar part de la generació d’or del món de 

l’esport, època encapçalada per les Olimpíades de Barcelona’ 92.  

 

Alguns exemples de noms que compleixen aquests requisits són Gemma Mengual, 

Raúl Tamudo, Álex Crivillé o Manel Estiarte. 

 

Després de l’èxit s'adequa als hàbits de consum actuals. Amb la irrupció de les xarxes 

socials i del consum de continguts a la carta, la televisió lineal ha patit una forta 

davallada que s’ha vist contraposada per l’auge de les plataformes de vídeo sota 

demanda. Aquest documental busca, doncs, emetre el seu programa on hi ha les 

bones dinàmiques de consum actualment. Donar projecció en els nous formats 

audiovisuals és el sistema més fiable per obtenir una dimensió i visibilitat idònia. La 

tendència de l’audiència s’ha instal·lat als serveis de reproducció en línia i s’ha 

desenvolupat una guerra entre plataformes. Per tant, les opcions de mercat estan en 

aquest tipus d’emissions.  

 

0.1 Objectius 

 

L’objectiu principal és utilitzar el llenguatge del documental (més cinematogràfic que 

el del reportatge) per visibilitzar la realitat humana de la vida després de retirar-se 

d’una carrera esportiva. Es busca crear una nostàlgia i melancolia al protagonista i a 

l’espectador, mitjançant recursos narratius que evoquin al passat.  

 

En termes més concrets, es proposa crear una sèrie documental formada per vuit 

episodis d’una duració breu - de 35 minuts - que posin al focus a un big name del món 

esportiu, una llegenda o icona que ja no està en actiu, amb la finalitat d’incentivar-ne 

la producció a una empresa productora. 

Pel que fa al tema, hi ha la voluntat de diferenciar-se dels continguts actuals que 

tracten la temàtica esportiva, mitjançant l’enfocament i tractament concrets que 

posaran èmfasi a l’èxit de la rutina actual més enllà de les fites esportives. 
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Per últim, es busca dissenyar un projecte amb els apartats de treball corresponents 

(estudi de mercat, perfils de personatges, localitzacions, guions, pressupostos, etc.) 

per tal de poder presentar-lo a futures productores interessades i poder donar-li 

sortida. Un d’aquests apartats essencials per vendre la idea és la creació, ideació i 

producció d’un teaser o vídeo anunciant del contingut que apareixerà a la sèrie 

Després de l’èxit. 

 

0.2 Estructura 

 

Més endavant queda tot explicat en detall, però és interessant comentar quina és 

l’estructura principal del projecte de Després de l’èxit.  

 

En primer lloc, hi tenim un apartat on s’hi analitzen referents audiovisuals els quals 

han servit d’inspiració, o bé pel contingut, o pel format, o bé per ambdues coses. Allà 

es desgranen quins són els elements que hem agafat de cada format analitzat. També 

en aquest punt es fa una aproximació teòrica del gènere treballat. 

 

S’ha realitzat un estudi de mercat audiovisual enfocat a les plataformes de vídeo sota 

demanda, llistant, valorant i analitzant el contingut esportiu similar. En aquest punt és 

on queda explicat el públic objectiu, fruit d’analitzar diferents paràmetres. Es concreta 

la plataforma més adequada per al nostre projecte i finalment s’elabora una gràfica 

DAFO per avaluar les possibilitats de Després de l’èxit en la seva sortida al mercat. 

 

El treball segueix amb el punt principal, el del disseny dels elements formals, on queda 

explicat cada detall de les característiques de la sèrie. Com serà Després de l’èxit? 

Queda tot clar després de llegir aquest apartat, el cor del projecte. 

En l’apartat de producció hi ha un hipotètic pla de producció, però sobretot hi destaca 

l’explicació i guió de l’elaboració del vídeo teaser, necessari per vendre el producte 

arreu.  
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Per últim, en un exercici d’aterrar les possibilitats reals del projecte, s’ha preparat un 

possible pressupost i pla de finançament, emmarcat dins del pla de viabilitat que tanca 

el treball tot just abans de les conclusions. 
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1. ALGUNS APUNTS SOBRE EL GÈNERE DE DESPRÉS DE L’ÈXIT 
 

Per desenvolupar la idea d’una peça audiovisual, primer cal aterrar sobre la teoria. En 

aquest apartat exposarem quins són els principals trets dels dos grans gèneres que 

poden abraçar el projecte per identificar a quina tipologia se situa Després de l’èxit. 

En primer lloc, la distinció dels dos grans subgèneres expositius està en les formes 

utilitzades per transmetre el missatge. Tant el reportatge com el documental permeten 

tractar un contingut real i verídic i crear un producte que reflecteix una realitat. La 

diferència està en la mirada de l’autor i el grau d’interpretació que es pugui fer 

d’aquesta realitat que es reflecteix. 

 

D’una banda, el terme reportatge originalment significa “portar una notícia, anunciar, 

referir”. Es pot definir doncs com el gènere audiovisual que es basa en el 

desenvolupament d’una notícia, l’explica i incorpora antecedents i possibles 

repercussions futures. Es genera una dimensió i profunditat de la temàtica tractada.  

 

Pot estar més o menys vinculat a l’actualitat, però la problemàtica social, cultural, 

política o estructural que tracta un reportatge sol ser atemporal. De manera que, un 

reportatge posa el prisma a una realitat que no serà caduca. 

 

D’altra banda, el documental com a concepte no ocupa un espai fix. És un gènere que 

no adopta un nombre de tècniques finites o un nombre establert de possibles 

temàtiques i formes d’abordar-lo. La pràctica del documental representa a la perfecció 

el món, un lloc de canvis i oposicions. L’enfocament del documental, així com la 

finalitat sobre l’espectador, tindrà una repercussió directa amb la tipologia i forma que 

adoptarà la peça. Pot tractar-se d’un documental més informatiu o més subjectiu en 

funció dels elements que s’hi utilitzen. 

 

Amb tot, són dos gèneres que coincideixen en diverses facetes: els dos gèneres de 

no-ficció tracten el fet real i pretenen explicar un missatge a l’audiència, transmetre 

coneixement o comunicar una història mitjançant recursos audiovisuals. Així i tot, són 

vàries les diferències en el seu contingut i desenvolupament. Segons explica Marta 
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Lazo (2012), en el seu llibre Reportaje y documental: de géneros televisivos a 

cibergéneros: 

 

 

• El llenguatge del documental admet més elements retòrics, el reportatge és 

més “transparent”. 

• El reportatge està lligat a una actualitat immediata o permanent, el documental 

no està vinculat necessàriament a continguts que han succeït recentment sinó 

amb temàtiques d’interès, de qualsevol disciplina, que es pretengui donar 

visibilitat.  

• Per aquest motiu d’escollir quina realitat ensenyar, el documental té molt pes la 

figura de l’autor. Mentre que la mirada del reportatge és més neutre, representa 

una realitat sense interpretar-la. 

• L’estil del reportatge sol ser directe i el tractament de plans del documental són 

més elaborats i buscats. Hi ha un treball de textures. 

• El documental no té com a peça clau la informació que es dona i la ubicació en 

un context, sinó en la forma.  

• El valor del reportatge és més informatiu i la bona praxi periodística; el 

documental és més creatiu i es valoren els elements estètics i narratius i l’estil 

més personal. 

• L’objectiu del documental és provocar una sensació a l’espectador, fer-lo 

reflexionar.  

 

1.1 Gènere del documental 
 

El documental és l’expressió audiovisual de la realitat des d’una òptica. Per tant, és 

un format que té un caire més valoratiu que objectiu. El tret més característic del 

documental és el nexe que té amb el món real. Un gènere que combina diferents estils 

i tècniques de gravació i edició per formar una memòria col·lectiva (Bill Nichols, 1997).  
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Apunts històrics del documental 

 

Per fer-ne un repàs històric i cronològic, el documental neix amb la invenció del 

cinematògraf (1895) que enregistraven reconstruccions històriques amb la finalitat de 

documentar la realitat i ser testimoni del seu temps. El primer documental de la història 

va aparèixer l’any 1922 de la mà del director americà, Robert Flaherty. Nanook of the 

north és un documental d’1h i 15 minuts que retrata la lluita  de l’home contra la 

natura, captada en unes condicions extremes. Es centra en un protagonista, l’esquimal 

Nanook i la seva epopeia. És un docudrama amb fort impacte emocional de cinema 

mut. 

 

Temporalment, el gènere es va mantenir amb cert èxit fins als anys quaranta, que vas 

començar a perdre el suport del públic. Aleshores, en un tram de crisi pel gènere, 

només va resistir el documental independent i alternatiu. A partir dels anys seixanta 

prospera el documental televisiu, el qual trenca amb la tradició de la versió més 

cinematogràfica dels productes audiovisuals i es passa a una generació més 

informativa i didàctica del discurs.  

 

Seguint en la línia cronològica, va arribar una època de crisi del gènere (anys 70-80) 

que es considerava que era un producte car i poc rendible. Com en tota fluctuació, 

gràcies a la difusió a la TV i al cine, va recuperar-se la seva presència a l’estat 

espanyol fins a arribar al que Bill Nichols considerà “l’edat d’or” el documental (anys 

vuitanta).  

 

Avui en dia, la TV continua sent la principal difusora de documentals, tot i que ara la 

seva competència és molt major per la irrupció de plataformes que ofereixen, a més 

de docusèries de no-ficció, sèries de ficció en un sector molt en auge. 

 

El gènere del documental  

 

El documental és un gènere narratiu de no-ficció que dona una imatge d’autenticitat. 

No és una reproducció de la realitat, sinó una representació o interpretació dels fets. 
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La realitat es percep a través de la mirada de l’autor, que aquest empra mitjançant el 

rodatge i muntatge d’una peça audiovisual que respondrà a unes característiques 

formals o unes altres en funció del que vulgui transmetre.  

 

Totes les decisions formals que es prenen a l’hora de produir un documental 

manifesten el posicionament de l’autor envers una temàtica o bé la mirada que vol que 

adopti l’espectador. És així com a través de l’ús o no ús del narrador, en quina persona 

parla la veu en off o l’aparició de testimonis donaran una dimensió o una altra al 

documental. A més, si es combinen imatges d’arxiu, una relació propera dels 

personatges amb la càmera, la inclusió d’entrevistes, el tractament sonor i el tipus de 

muntatge es pot donar moltes formes diferents d'un mateix documental i guiar, 

d’aquesta manera, la mirada de l’espectador.  

 

Així doncs, si la realitat es vehicula a través de la mirada, considerarem quins 

enfocaments pot adoptar el gènere del documental. Cal destacar, però, que és un 

gènere que està en contínua evolució. Apareixen nous espais, llenguatges o narratives 

i s’ajuda de les noves tecnologies per hibridar, barrejar i desenvolupar-se.  

 

Segons Bill Nichols, un dels grans teòrics del documental, “els documentals parlen de 

situacions que impliquen a persones reals que es presenten a elles mateixes i a la 

seva història. El punt de vista de l’autor dona forma a aquesta història” (Nichols, 2001). 

Per tant, el punt de vista de l’autor juga un paper important en el desenvolupament 

d’aquesta peça amb indicis cinematogràfics.  

 

De fet, l’essència del documental no es basa tant en què s’explica com en el com es 

fa.  John Grierson, un dels primers teòrics, definia el documental com “un tractament 

creatiu de la realitat” (Grierson, 1926). La creativitat, doncs, juga un paper clau. El 

documentalista pot modelar la realitat d’aquesta en funció de l’ús dels recursos del 

llenguatge audiovisual. 

 

Les sis veus en les quals es pot classificar el documental, i per tant els estils o 

modalitats de representació de la realitat són (Bill Nichols, 1991): 
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Taula 1: Classificació tipus de documentals  

Veu Tipus Característica principal 

Veus periodístiques i 

informatives 

• Expositiva 

(narrativa)  

 

 

• Observacional 

(objectiva) 

 

 

• Participativa 

(interactiva)  

Tracten continguts més 

concrets i objectivament 

 

Dimensió ètica 

 

Discursius 

Veus abstractes i 

experimentals 

• Poètica (abstracta) 

 

 

• Reflexiva 

(autoreflexiu) 

 

 

• Performativa 

(autoreferencial) 

Evoquen subjectivitat, 

mirada d’autor 

 

Dimensió estètica 

 

Evocatius 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols 

 

Cal destacar que la veu poètica i la performativa es van crear més endavant a partir 

de la hibridació d’altres tipologies. Per a diferenciar l’un de l’altre i poder discernir el 

tipus de documental que tenim al davant, esmentem a continuació quines 

característiques té cadascun, segons el mateix llibre “La representación de la realidad” 

de Bill Nichols. 

 

 



Després de l’èxit 
 Ideació, disseny i preproducció d’una sèrie documental sobre esportistes retirats per a OTT’s 

16 
 

1.1.1 Documental expositiu 

 

La veu expositiva envia un missatge directament al receptor, amb la voluntat 

d’informar-lo d’alguna circumstància i presentant la solució d’un problema o enigma 

de la realitat. El recurs que s’empra per explicar aquest missatge, essent la 

característica principal, és l’aparició d’una veu en off (o narrador) que parla amb 

autoritat. És l’anomenada “Voice of God” que és omniscient i explica i narra des del 

coneixement del tema. 

 

L’objectiu principal d’aquest documental és informar i transmetre missatges divulgatius 

i educatius sobre una realitat. Com que el text expositiu s’estructura mitjançant un 

comentari dirigit directament a l’espectador, les imatges del documental serveixen com 

a il·lustració del discurs verbal.  

 

Figura 1: Principals característiques del documental expositiu 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols (Nichols, 2001) 

 

Aquesta tipologia emfatitza, com indica Nichols, una clara voluntat pedagògica. És el 

més proper al reportatge televisiu. S’utilitzen entrevistes a experts o testimonis, 

imatges reals i d’arxiu, es dota d’un context històric i el muntatge sonor liderat per la 

veu en off crea la continuïtat narrativa.  

 

Un exemple de documental expositiu és La pesadilla de Darwin, dirigida per Hubert 

Sauper l’any 2004. És un documental polític sobre els efectes socials i ambientals de 

la indústria pesquera en el llac Victòria de Tanzània. S’ensenya una realitat social des 

de dins, com treballen, aconsegueixen recursos per sobreviure, nivell de vida i 

tradicions que té aquest país africà.  
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1.1.2 Documental observacional 

 

Als anys seixanta, a causa de l’aparició d’equips de gravació més lleugers, versàtils i 

portàtils es pot fer un ús d’enregistraments sincrònics. Aquest fet permet el naixement 

d’un nou tipus de documental, amb més mobilitat i seguiment dels fets des d’una visió 

propera a l’streaming. És el documental observacional. El director americà, Frederick 

Wiseman, va esdevenir el pare d’aquest estil.  

 

Titicut follies (1967), l’obra més significativa de la filmografia de Wiseman, és un 

documental en blanc i negre que retrata la vida dels reclusos en una presó psiquiàtrica 

de Massachussets. La mirada de l’autor, atrevida, denúncia les condicions en què 

viuen els interns. Com que el film reflecteix també els tractes d’abusos de la seguretat 

de dins el centre, va estar durant molts anys prohibit per la cruesa de les seves 

imatges. 

 

La veu observacional posa l’èmfasi als fets de la vida quotidiana dels subjectes i 

espais, que estan observats en temps real. Per tant, podem dir que prima els fets que 

transcorren davant de càmera, més enllà de la construcció audiovisual que se’n pugui 

fer a la producció del film. És un tipus objectiu de transmetre el que succeeix. 

 

Figura 2: Principals característiques del documental observacional 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols, (Nichols, 2001) 

 

Per aquest motiu és un estil que es desenvolupa en plans seqüència o de seguiment, 

sense l’ús d’imatges d’arxiu. Tot allò que apareix ha estat amb la tècnica de la càmera 

a l’espatlla, i ha succeït en directe davant dels ulls de la càmera.  
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La construcció del documental observacional no hauria de tenir molta elaboració. Els 

talls aconseguits han de transmetre la idea del que passa, qui són els personatges 

que hi intervenen i com se senten en cada moment. Les històries que s’expliquen 

solen ser punyents, atrevides, menyspreades, doloroses o colpidores. 

 

L’autor pren un rol de reporter i emet una observació del que passa. La finalitat, doncs, 

és fer un retrat d’una realitat, sense voluntat informativa, educativa o decorativa de la 

peça en sí. Aleshores, com que el seu principal defecte seria la manca de context, de 

cites en una entrevista o de la veu en off explicativa, cal tenir una continuïtat narrativa 

molt entrenadora.  

 

Un altre exemple de documental observacional és Ser y tener, de Nicolas Philibert 

(2002). Està inspirat en el fenomen francès de classe única, mostra la vida d’una petita 

escola rural i el seu dedicat mestre, al llarg de tot el curs. Té una mirada càlida i serena, 

no invasiva, sobre l’educació i la relació entre un mestre i els 12 alumnes.  

 

2.2.2 Documental participatiu 

 

Contràriament, el documental participatiu - com el seu nom indica - és un tipus de veu 

expositiva amb més protagonisme de l’autor. La seva tasca intervé directament en el 

resultat final. Es considera un tipus de documental interactiu, ja que l’autor participa 

activament dels successos i pot alterar el missatge. 

 

Els realitzadors de la dècada dels cinquanta van començar a contemplar la possibilitat 

d’intervenir en les produccions, i evitar d’aquesta manera discursos complexos en les 

postproduccions. Tecnològicament, gràcies als aparells d’enregistrament més 

lleugers, permetia que la interacció fos factible.  

 

L’autor no es limitava a observar cinematogràficament, sinó que podia aprofundir al 

nivell més humà. Ho aconseguia a través de la mirada, de les seves aparicions, la 

mostra sensorial i parlant dels fets amb els personatges.  
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En el documental interactiu tenen molt pes les imatges de testimoni. Amb la intervenció 

de l’autor com un més del film, actua com a testimoni dels fets que passen a una 

realitat, n’és el catalitzador del missatge. Aquestes imatges d’arxiu fonamenten 

l’argumentació. L’ús de les imatges és més lliure que a l’expositiu, es dona espai a la 

ironia, al sarcasme o a converses informals. Per altra banda, el muntatge té la funció 

de mantenir la continuïtat lògica de tots els punts de vista i una coherència completa.  

 

La interacció entre el personatge i autor sol girar entorn a una entrevista, en la qual es 

plantegen qüestions ètiques, personals, etc. i ofereix una versió descriptiva de com és 

la persona entrevistada amb l’ajuda de les aportacions i interpretacions de 

l’observador. No hi ha una correlació exacta entre la forma del contingut de l’entrevista, 

però sol tenir una càrrega ideològica important. 

 

La finalitat del participatiu és informar d’uns fets, esdeveniments o personatges des 

d’un punt de vista personal. Per tant, com a defecte trobem que és un documental 

amb molta fe als testimonis i clarament ideològic, que pot esdevenir reduccionista 

d’adoctrinament. 

 

Figura 3: Principals característiques del documental participatiu 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols, (Nichols, 2001) 

 

Un exemple és Shoah, de Claude Lanzmann (1985). És un llargmetratge de més de 

9h i va costar 11 anys produir-lo, en 14 països diferents. Shoah és un viatge al dolor i 

la degradació humana, sense música, sense imatges d’arxiu ni recreacions, sense veu 

en off.  
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Només la veu de les víctimes i l’autor, botxins i testimonis de l’horror i imatges dels 

espais en dies núvols. S’ha convertit en una obra d’art per la força que té la persona 

en fer una entrevista ‘catàrtica’. 

 

2.2.3 Documental poètic 

 

Entrant en els documentals de veu abstracta i més experimentals, el tipus poètic és el 

més creatiu. Forma part de la vessant més profunda que l’ésser humà concep: prioritza 

la bellesa de les coses i es deixa sorprendre per la forma del contingut.  

 

És una obra d’experimentació més artística. L’expressió és profunda, inspirada i 

altament subjectiva sobre la visió d’una realitat o problemàtica. Les imatges i el so 

emfatitzen el poder evocatiu i tenen textures creades expressament per transmetre 

una emoció o una altra en funció de les intencions.  

 

En el cas d’utilitzar una veu en off, s’eviten les formes convencionals, apareix creant 

una retòrica, més enllà de transmetre una mera informació. El muntatge de la peça és 

més abstracte i la música és un element rellevant per agreujar sensacions.  

 

Potser, i en el cas de passar-se a nivell artístic, el contrapunt és que el missatge es 

transmet d’una manera tan abstracta que el receptor pot no rebre el missatge tal i com 

l’havia dissenyat l’autor. 

 

Figura 4: Principals característiques del documental poètic 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols, (Nichols, 2001) 
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Un exemple de documental poètic és Berlín, simfonia d’una ciutat. Walter Ruttmann, 

el director i artista visual, va ser el màxim exponent del cinema abstracte experimental. 

És un documental poètic que fa un retrat de la ciutat alemanya en un dia de primavera. 

La ciutat és la gran protagonista, compresa com a gran ésser viu ple de rostres i 

accions diverses. 

 

Es tracta d’un fil molt elaborat en la producció, elecció de talls i enquadraments, 

compta amb moviments de càmera estratègics i mostra un ritme vertiginós del que 

passa a les grans ciutats. 

 

2.2.4 Documental reflexiu 

 

La principal diferència entre el poètic i el reflexiu és que mentre que el primer busca 

sorprendre creativament mitjançant la forma, estructura i elegància del contingut, i 

només es preocupa per això, el documental reflexiu és conscient que per ell mateix es 

transmet una idea, estratègia o reflexió final a l’espectador. Són documentals que 

utilitzen la creativitat com a eina principal, però amb el coneixement d’una conclusió o 

gran veritat final que es vol comunicar com a missatge subconscient. 

 

Així doncs, té molt a veure amb la veu poètica del documental, però va un punt més 

enllà. Té un propòsit concret de transmetre una reflexió en la mateixa narració i 

estructura. És la modalitat més autoreflexiva, autoconscient, autocrítica.  

 

També aquí s’emfatitza la implicació personal del cineasta en la història que presenta. 

Com a crítica, es dona excessiva importància a la forma i pot esdevenir poc 

compromès amb la societat. Per fer-ho, té una implicació personal del cineasta per 

cridar l’atenció de l’espectador amb l’ús visible de les convencions del documental 

(càmeres, material, making off, el micròfon en escena…). 

 

La finalitat principal és convidar l’espectador a fer autocrítica i qüestionar-se la 

perspectiva de les coses. Un exemple de documental reflexiu és L’home de la càmera 

(1929) del reporter Mijail Kaufman. A través de la seva càmera ens ensenya, 
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mitjançant el cinema-ull, un retrat de la ciutat de Sant Petersburg. Hi ha falsejaments 

(efectes visuals), artifici i escenificació deliberada. Se suprimeix la il·lusió de “realitat” 

i es mostra en tot moment el procés de producció. 

 

Es tracta d’un assaig ple d’ironia i reflexions de la mateixa veritat fílmica. Els recursos 

narratius que utilitza són imatges que evoquen més que il·lustren, pujades visuals, 

slow motions, imatges tenyides, veus que reciten fragments dels titulars d’un diari, 

entre d’altres. 

 

Figura 5: Principals característiques del documental reflexiu 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols, (Nichols, 2001) 

 

2.2.5 Documental performatiu 

L’inventor del format és el cineasta i poeta Jonas Mekas, màxim exponent del cinema 

experimental i contracultural als Estats Units.  

L’estil performatiu posa l’entreteniment al capdavant del documental. Inicialment, era 

un format de TV que es va popularitzar als anys 90 com a alternativa de documental 

o reportatge convencional. Aquest documental es caracteritza per ser el viatge més 

subjectiu.  

La mirada és molt autobiogràfica i tracta el “jo” com a manifest. Es tracta, doncs, d’un 

assaig autobiogràfic en el qual s’emfatitza més la experiència personal de l’autor que 

la història que es presenta. La narració en primera persona s’allunya de l’intent 

d’objectivitat i aposta per una voluntat més intimista i evocadora. S’expliquen les 

anècdotes personals, la seva vida o família i l’off narratiu té un muntatge més lliure, 

de manera que els fets no avancen cronològicament. 
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En el performatiu la memòria individual és més important que la col·lectiva, no s’amaga 

el discurs i creació de la peça. Com a avantatges trobem que té un accés més directe 

i queda exempt de necessitar grans equips de producció.   

Figura 6: Principals característiques del documental performatiu 

 

Font: Elaboració pròpia segons la classificació de Bill Nichols, (Nichols, 2001) 

 

2.2.6 Documental Després de l’èxit 

 

En primer lloc, cal explicar quin és el motiu pel qual hem triat desenvolupar la nostra 

idea en format documental. Després de l’èxit és un documental perquè és el gènere 

de la vessant cinematogràfica que permet transmetre informació des d'una òptica 

concreta, i per tant, ser més creatius en la creació de la narrativa. 

 

Amb tot, el producte audiovisual proposat no és un tipus de documental canònic. Costa 

d’identificar el producte ideat en aquest Treball de Final de Grau amb un estil 

determinat. 

 

A continuació, el classificarem en el conglomerat de característiques que tindrà de 

cadascun dels subgrups. És la mescla de diferents documentals de la classificació de 

les sis veus de Bill Nichols (Nichols, 2001).  

 

Després de l’èxit combina característiques de fins a tres tipologies diferents en una 

hibridació per a obtenir una peça amb continuïtat narrativa i un propòsit concret: 

entretenir a l’espectador. Per fer-ho, s’utilitzarà la recapitulació de dades actuals que 

conformen el dia a dia d’una persona que, pels seus èxits esportius, va estar al focus 

mediàtic i, tanmateix, ara ja no.  



Després de l’èxit 
 Ideació, disseny i preproducció d’una sèrie documental sobre esportistes retirats per a OTT’s 

24 
 

Per aquest motiu, serà un documental amb una mirada personal retrospectiva o 

evocadora al passat, tret significatiu de la veu poètica del documental. Aquesta mirada 

enrere es farà mitjançant una entrevista de caràcter al personatge, sense que l’autor 

aparegui. Per tant, tot i utilitzar un recurs típic del discurs expositiu, no tindrà aquest 

efecte, sinó més aviat per aconseguir cites autoreflexives d’un/a mateix/a.  

Si bé és cert que la finalitat no és informar, tampoc ho és mostrar molta subjectivitat 

en les escenes. Les declaracions en primera persona que emetrà el protagonista 

esdevindran la mateixa veu narradora del documental. Altres recursos que s’utilitzaran 

seran imatges d’arxiu amb poder evocatiu dels moments d’èxits de la trajectòria 

esportiva que va tenir lloc fa anys, les quals se li mostraran per crear-li aquest efecte 

nostàlgic concret. La música tindrà poder també i intervindrà en el missatge final. 

 

Finalment, i per completar la dimensió del present que envolta la situació de 

l’esportista, s’analitzarà la seva vida del dia a dia mitjançant una càmera observacional 

a la feina, al hobby o en entorns de la seva zona de confort. Es vol analitzar com es 

desenvolupa i interactua el protagonista, sense esdevenir excessivament intrusius.   

 

Seria doncs un documental lleugerament expositiu, amb l’estructura poc abstracte i 

afegirà una identitat poètico-reflexiva evident sobre la vida del protagonista. No hi 

haurà intervencions directes de l’autor, però sí decisions en el muntatge que evoquin 

un missatge concret, i per tant, es vulgui transmetre una idea i no ser merament 

informatiu o objectiu. En conjunt, serà un documental que tindrà una base 

observacional amb elements afegits com la veu en off del mateix protagonista, imatges 

i accions que se li faran fer per a conduir cap al missatge i reflexió sobre l’èxit. Ser 

capaços d’admirar i commemorar les fites esportives que el van dur a estar en el focus 

mediàtic, però alhora valorar que es pot trobar èxit en les petites coses en la rutina 

d’una vida reinventada; la vida “després de l’èxit”. 
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2. ANÀLISI DE REFERENTS 
 

A continuació, exposarem les peces audiovisuals que es consideren tots referents del 

contingut tractat, a més de tenir una estètica del format o narrativa similar al projecte. 

Es consideren referents tots aquells productes similars que comparteixen la temàtica 

esportiva com a rerefons. Ara bé, del ventall de possibilitats que hi ha a les plataformes 

s’ha escollit analitzar per separat el següent llistat de pel·lícules/sèries/documentals 

per les seves diferències en la procedència o tractament del contingut, per acabar 

extraient unes conclusions generals del que ens sembla interessant per a 

desenvolupar el nostre producte audiovisual.  

 

2.1 42 segundos 
 

Fitxa tècnica 

• Títol original: 42 segundos 

• Any: 2022 

• Duració: 1 h 50 minuts 

• País: Espanya 

• Creador: Àlex Murrull i Dani de la Orden 

• Plataforma o cadena: Prime Video 

• Gènere: Drama / Esport / Jocs Olímpics 

          

 

Sinopsi 

La pel·lícula 42 segundos, dirigida per Àlex Murrull i Dani de la Orden, descriu la 

trajectòria de la selecció espanyola de waterpolo als Jocs Olímpics de Barcelona del 

1992, des de la preparació fins al transcurs dels jocs. Quan falten pocs mesos per la 

celebració de la competició, la selecció espanyola no només no està preparada per 

guanyar-los, sinó que sembla que necessiten un cop de sort per no fer el ridícul com 

a amfitrions.  

 

Imatge 1: Cartell 42 segundos 

 

Font 1: FilmAffinity 
(https://www.filmaffinity.com/es

/film352756.html) 

https://www.filmaffinity.com/es/film352756.html
https://www.filmaffinity.com/es/film352756.html
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La decisió de la comitiva que els farà ser més competitius de cara a l’or implica fer un 

canvi en l’entrenador de l’equip. Dragan Matutinovic té clar el sistema de preparació: 

treball físic dur, compromís i constància. A les seves files hi té una selecció 

fragmentada. D’una banda, els madrilenys amb una cultura més lliure i menys 

disciplinària i els barcelonins que no toleren gaire les actituds dels nous companys.  

 

En representació de les dues versions de l’equip - i com a protagonistes del film - hi 

ha Manel Estiarte i Pedro García Aguado. Malgrat les seves diferències, junts 

conduiran a l’equip fins a la final dels Jocs Olímpics. L'essència del film és la unió al 

vestuari i a les grades. Aquesta és la clau de l’èxit, que pot donar l’or tan esperat a la 

selecció espanyola. Finalment, però, malgrat una disputada i frenètica final contra la 

selecció italiana, la sort va escollir el destí que els tocava: quedar-se amb la medalla 

de plata per aconseguir guanyar els Jocs al cap de quatre anys a Atlanta.  

 

Paral·lelament, els jugadors mostren una faceta humana, on les emocions tenen un 

pes important, els valors de l’entrenador dissipen de les voluntats de l’equip i on els 

problemes personals que a tots els envolten es dissolen un cop entren a l’aigua a 

competir.  

 

Tipus de referència 

 

• Referència d’estètica del format 

 

Tot i que la pel·lícula tingui una duració, seqüències i format diferents dels que es 

volen assolir amb el projecte, hi ha elements que actuen com a inspiració.  

 

D’una banda, 42 segundos ens permet prendre consciència de l'èpica que es pot 

donar audiovisualment, generar expectatives a través de recursos sonors o les 

pauses.  

 

En segon lloc, en les escenes de la final es transmet emoció mitjançant un 

conglomerat de comentaristes que transmetien en directe la final del 92. Comentant 
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les jugades, les dinàmiques d’ambdós equips, sensacions… es dona una empremta 

de la magnitud de l’esdeveniment en directe i genera més dramatisme en la derrota, 

fallar, rebre un gol i eufòria en la victòria, estar encertat, marcar un gol. Una veu 

externa, en tercera persona, ens ajuda a crear un ambient d’alta importància en el que 

s’està vivint en directe, de manera que és un recurs que es podria utilitzar per reviure 

certs moments esportius de les carreres dels nostres protagonistes. 

 

A més, amb dos dels protagonistes que apareixen en aquella selecció espanyola de 

waterpolo tenim dues possibles celebrities reals del món de l’esport per incloure en 

algun capítol de la docusèrie: Manel Estiarte i Pedro García Aguado.  

 

• Referències d’estructura narrativa 

 

La pel·lícula 42 segundos ha tingut un fort impacte social. Ha rebut moltes bones 

crítiques. A l’audiència li ha interessat poder formar part de les entranyes de l’equip, 

observar com es desenvolupaven els preparatius d’una competició reina, com un 

equip és capaç de revertir una situació adversa i passar de generar dubtes a ser una 

de les favorites amb treball i esforç. Aquest és un dels punts que prenem nota pel 

projecte. 

 

Com a referent del nostre producte també se’n pot treure la representació del vessant 

més humà que hi ha darrere les grans competicions, com poden ser les Olimpíades 

del 1992. Mostrar les reaccions, interaccions dels jugadors fora de la piscina, la 

cohesió de grup que es genera, conflictes entre ells genera un reflex de la part més 

emotiva, que tracta temes sentimentals de les persones, i així l’espectador empatitza 

més amb les seves històries. 

 

No hi ha una referència clara en context audiovisual, vist que es tracta d’una pel·lícula 

i els seus elements a l’inici, nus i desenllaç, com poden ser la figuració d’actors al film 

en lloc dels exjugadors, les interaccions entre personatges o la trama són diferenciats 

de la docusèrie.  
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2.2 Quatre històrics de l’OK lliga que pengen l’estic 
 

Fitxa tècnica 

• Títol original: Quatre històrics de l’OK Lliga que pengen l’estic 

• Any: 2022 

• Duració: 2 minuts 21 segons 

• País: Catalunya 

• Creador: Joan Ferran 

• Plataforma o cadena: Esport3 

 

Sinopsi 

La peça és simple, ja que és un homenatge a quatre jugadors que es retiren al mateix 

moment. Es tracta de jugadors que han esdevingut llegendes per als seus respectius 

clubs: Dani Rodríguez (CP Voltregà), Ton Baliu (Igualada HC), Andreu Tomàs (CE 

Lleida), Aitor Egurrola (FC Barcelona). Se’ls ajunta en una pista i se’ls fa reflexionar 

sobre la seva carrera i el moment de la retirada.  

 

En aquest cas, es tracta d’una peça destinada a la part final d’un informatiu d’esports, 

a tall de petit reportatge. És per això que es pot recuperar al web d’Esport3 i encara 

conserva una vigència temporal.  

 

Tipus de referència 

 

• Referències d’estètica del format 

 

Ens fixem en la idea d’ajuntar els protagonistes en un espai conegut per ells (la pista 

d’hoquei), provocant una relaxació en el jugador en el moment d’obrir les seves 

emocions davant la càmera. Un altre element a destacar i valorar és que els jugadors 

van vestits amb els conjunts oficials dels seus clubs. Això pot connectar més 

profundament l’espectador amb el vessant esportista del protagonista.  
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• Referències d’estructura narrativa 

 

En aquest cas, en ser un contingut tan breu, no hi ha gaire estructura narrativa, però 

sí que es pot agafar com a referent les reflexions sobre la retirada i la manera 

d’aconseguir-les. Això serà ben present en el nostre producte, ja que la gestió del final 

de les carreres esportives és un tema sovint tabú, però carregat de situacions difícils i 

de presa de decisions complicades per part dels protagonistes. 

 

 

Imatge 2: Fotograma extret del visualitzat de Quatre històrics  de l’OK Lliga que pengen l’estic. 

 

Font 2: Esport 3 (https://www.ccma.cat/esport3/quatre-historics-de-lok-lliga-que-pengen-lestic/noticia/3171922/)  

 

 

 

 

 

https://www.ccma.cat/esport3/quatre-historics-de-lok-lliga-que-pengen-lestic/noticia/3171922/
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2.3 Cuadernos de entrenador - lecciones de vida 
 

Fitxa tècnica 

• Títol original: The Playbook: A coach’s rules for life 

• Any: 2020 

• Duració: 5 episodis de 30-35 minuts cadascun 

• País: els Estats Units 

• Creadors: Sarah Feeley, Josh Greenbaum, John 

Henion, Alexandria Stapleton 

• Plataforma o cadena: Netflix 

• Gènere: Docusèrie / Esports / Motivadora 

 

Sinopsi 

Playbook és una docusèrie de no-ficció que es basa en les lliçons que tenen de vida 

aquells qui han sigut entrenadors d’un gran equip o selecció, han dirigit a un grup 

esportiu a partir dels coneixements que tenien de la disciplina i a partir del que la vida 

els ha anat ensenyant han format la persona que són actualment. Per tant, és un 

documental que tracta la realitat des d’un punt de vista emotiu i reflexiu o filosòfic. Va 

més enllà de l’esport. 

 

Està fraccionat en cinc episodis, en els quals cada un tracta a una personalitat diferent 

del món de l’esport i l’episodi en qüestió està dedicat íntegrament a ell. Els cinc grans 

entrenadors que apareixen a la docusèrie són heterogenis, en gènere i esport, i tenen 

una visió diferent de la vida. Tenen, però, molt coneixement sobre l’esport a base de 

l’experiència, de les vivències en primera persona dels èxits i fracassos. Són unes 

icones. 

 

• Doc Rivers, entrenador de grans equips de l'NBA. 

• Jill Ellis, l’entrenadora de la selecció de futbol femení EUA (2014-2019). 

• José Mourinho, entrenador de futbol a primer nivell. 

Imatge 3: Cartell Playbook 

Font 3: Netflix 
(https://www.netflix.com/e

s-en/title/81025735) 

https://www.netflix.com/es-en/title/81025735
https://www.netflix.com/es-en/title/81025735
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• Patrick Mouratoglou, entrenador de grans jugadors de tenis com Serena 

Williams. 

• Dawn Staley, entrenadora de bàsquet a Califòrnia del Sud.  

 

Tipus de referència 

 

• Referències d’estètica del format 

 

El format és molt similar al que es pretén dur a terme. La idea de dividir un documental 

en capítols curts, independents però intensos i on es tracten reflexions de la vida, més 

enllà d’anècdotes i records de l’esport practicat (o en aquest cas entrenat), ens fascina. 

No cal una peça de gran durada per aprofundir en els pensaments i emocions que 

sent una persona de gran calibre, veure la seva trajectòria esportiva i recordar aquells 

moments clau de la seva carrera. A Playbook l’espectador pot entrar a la vida del 

protagonista del qual gira la trama de cada capítol. 

 

El fil conductor es basa en unes declaracions a càmera del protagonista en qüestió, a 

les quals explica anècdotes de la seva carrera de manera cronològica en el que 

sembla ser una entrevista de caràcter on no apareix l’entrevistador. Els plans a càmera 

en una postura relaxada i en zona de confort és una de les idees que té aquest projecte 

i es reflecteix perfectament en Playbook. Una de les altres tècniques audiovisuals que 

es fa ús és aprofitar la veu d’aquest entrevistat com a veu en off que acompanyi altres 

imatges d’arxiu o talls de vídeo de l’època que exercia com a entrenador/a. 

 

• Referències d’estructura narrativa 

 

Un dels elements clau de la docusèrie és que l’estructura narrativa té un començament 

i un final enllaçats per una metàfora en cada capítol. Aquesta unió dona continuïtat a 

la peça, que a més va dividida temàticament per “normes” o “lleis” dels protagonistes, 

que no deixen de ser aprenentatges que han tingut al llarg de la seva carrera. 
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• Referències de contingut 

 

El contingut de tractar els fets d’una trajectòria esportiva des d’una visió retrospectiva 

o que ja no és present en ells és un aspecte que cal tractar com a tal i afavorir que es 

mostrin els sentiments que tenien en cada cas, pensaments, conductes o emocions 

abans d’una fita important. És una manera de recordar la carrera esportiva, però 

revivint-la. 

 

• Algunes referències per capítols: 

 

Capítol 3: José Mourinho 

Entrenador de futbol a primer nivell 

 

• Referències d’estètica del format 

 

Com la resta de capítols, s’estructura el documental en un format d’entrevista en 

profunditat acompanyada d’imatges d’arxiu que reflecteixen èxits i fracassos de la 

seva carrera esportiva. També apareixen imatges del poble, d’una pilota corrent, 

declaracions polèmiques seves contra la premsa, d’altres entrenadors…  

 

• Referències de l’estructura narrativa 

 

Es fa una cronologia dels fets de la seva trajectòria. S’inicia amb la transformació que 

va liderar al Porto FC sota el lema “si no tens el millor equip, ni els millors jugadors, 

has de tenir la millor ambició de guanyar” i es repassa les seves fites esportives a la 

resta d’equips que ha entrenat, essent el Reial Madrid el més destacat.  

 

La peça s’estructura a partir de cinc grans blocs temàtics, que són les “lleis” o normes 

que té l'entrenador. Mourinho elogia el futbol i del seu talent per ser entrenador (quan 

va veure que no valia per ser jugador).  
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• Referència de contingut 

 

En aquest capítol, tot i tenir una estructura igual que els altres, es percep un rebuig 

inicial de l’entrevistat a parlar de la seva vida personal. No mostrar-se receptiu és 

també una resposta vàlida de la qual ens pot ensenyar igual o més sobre com és el 

personatge.  

 

Capítol 4: Patrick Mouratoglou 

Entrenador de més de 40 grans jugadors de tenis. Entre ells, la gran Serena 

Williams 

 

• Referències d’estètica del format 

 

Pel que fa al format és una entrevista personal gravada en diferents plans, reflexions 

i metàfores que s’alternen amb imatges de Serena jugant, partits, jugades 

comentades, guanyant, agraint en el discurs a Patrick… fets i anècdotes destacades 

de la seva carrera esportiva que fan reviure com va ser aquesta.  

 

• Referències de l’estructura narrativa 

 

Abans d’endinsar-se en el seguit de dades biogràfiques, la primera escena es pren 

uns moments de calma mostrant unes mans tocant el piano en primer pla. Escoltem 

aquesta melodia junt amb un metrònom. Més endavant, Mouratoglou ens explica que 

un dels records que té d’infància és del seu pare tocant el piano al menjador i expressa 

l’afirmació que enllaça perfectament les imatges del piano amb la seva carrera 

esportiva com a entrenador de tenis: “una obra clàssica és com un poema, quan vols 

que surti perfecte, has d’agafar cada frase i repetir-la un milió de vegades”. Aquesta 

metàfora ens serveix per veure com aplica la metodologia dels entrenaments als seus 

deixebles. Acaba la frase confessant que es pot acabar odiant una melodia preciosa 

quan l’escoltes repetitivament. Tot seguit apareix la careta d’entrada i el capítol es 

posa en matèria del tenis, els èxits i fracassos que ha tingut a la carrera, tipus 

d’interaccions amb Serena Williams i el canvi de conducta que va requerir imposar-li. 
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La línia narrativa culmina amb una reflexió final a mode de conclusió de la peça i 

reaprofita la metàfora inicial com a tancament. 

 

• Referència de contingut 

 

El contingut gira al voltant d’uns eixos que es delimiten com a “regles” de l’entrenador. 

N’hi ha un total de 5. A partir de la norma, s’exposa i s’argumenta audiovisualment el 

context d’haver arribat a sentir tal cosa. Un exemple és: 

 

• Regla número 1: la debilitat més gran es pot convertir en la fortalesa més grossa 

→ explica que de petit era molt tímid i evitava tenir contacte amb la gent. No 

obstant va aprendre quelcom que li ha servit molt com a entrenador, que és 

llegir el llenguatge corporal de les persones i analitzar com se sent la gent.  

 

Les imatges que acompanyen, quan parla del passat és ell agafant un quadern 

i rellegint-lo, mentre que el suport visual quan parla de llegir el cos de les 

persones surten diversos alumnes tenint posicions de neguit a la pista, mostrant 

senyals de nerviosisme o por i eufòria. 

 

Capítol 5: Dawn Staley 

Va triomfar entrenant a l’equip de bàsquet femení de Carolina del Sud 

 

• Referències de l’estructura narrativa 

 

El capítol comença i acaba amb una mateixa seqüència de vídeo. Es dona un sentit i 

una continuïtat única a la peça. En el primer minut de documental apareix Staley 

començant una de les seves aficions: muntar puzzles. Explica que es tracta de 

quelcom personal i que li agrada des de petita. Una de les cites que diu és que “els 

puzzles poden frustrar-te, però quan vas encaixant una peça i una altra et dona força 

per voler completar-lo”. Tot seguit, s’enllaça amb les primeres declaracions de 

comentaristes elogiant la seva carrera i s’intercalen imatges d’ella com a jugadora de 
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bàsquet amb la construcció del puzzle. Al final del capítol, es reprèn aquesta escena 

per tancar la metàfora. Staley, després d’haver-nos explicat el difícil camí que hi ha 

fins a aconseguir l’èxit recorda que és un fenomen grupal, que totes les persones que 

van formar part de la seva vida i carrera eren una petita peça del puzzle, que han 

permès acabar-lo de construir (i es mostra com col·loca les últimes peces). 
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2.4 Miguel Cotto: a retrospective 
 

Fitxa tècnica: 

• Títol original: Miguel Cotto: a 

retrospective 

• Any: 2017 

• Duració: 28  minuts 

• País: els Estats Units  

• Creador: HBO Boxing         

• Plataforma o cadena: HBO 

Latino i HBO Boxing 

• Gènere: Esport / Boxa 

 

Sinopsi 

És una peça que fa un repàs als millors moments de la carrera del porto-riqueny Miguel 

Cotto, llegenda de la boxa, l’any que va anunciar la seva retirada. Tal com diu el títol, 

es fa una retrospectiva de la seva carrera. Es viatja a través d’imatges d’arxiu pels 

èxits de la carrera Miguel Cotto, mentre s’intercala una entrevista emotiva on ell va 

parlant d’aquests grans moments i de la seva retirada. A més, també s’hi barregen 

declaracions de familiars seus i persones importants per ell, parlant de la seva figura. 

També li asseuen aquestes persones al costat. Tot plegat genera un entorn còmode 

per l’esportista, que s’obre i es mostra proper a l’entrevistador i a l’audiència.  

 

Tipus de referència 

 

• Referències d’estètica del format 

 

Primer, ens fixem en la introducció potent amb la veu del Miguel anunciant que plega, 

imatges d’ell lluitant, música i una veu en off presentant el documental. Això ens podria 

servir d’inspiració per generar un inici potent que enganxi l'espectador. 

 

Imatge 4: Miniatura del documental penjat a Youtube. 

Font 4: HBO Latino (https://www.youtube.com/watch?v=9xdiEKy_iJs) 

https://www.youtube.com/watch?v=9xdiEKy_iJs
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Tot i que és un format molt rígid en el sentit que es fa per “blocs”, hi ha elements que 

sí que es poden extreure com a referents. Per exemple, el fet de muntar una petita 

peça de fills/entrenador/amic parlant d’ell, ensenyar-la a l’esportista i filmar la seva 

reacció en directe. Això humanitza el personatge i el fa proper a la gent. 

 

• Referències d’estructura narrativa 

 

D’aquí n’agafem com una referència el fil narratiu que té l’entrevista. Es parla de la 

retirada, dels èxits, de les relacions personals i familiars, de la relació amb els rivals… 

Tot el que pot explicar un esportista en aquestes circumstàncies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imatge 5: Cartell d’anunci del documental. 

Font 5: Fightnews (https://fightnews.com/hbo-prepping-special-cotto-finale/8816) 

https://fightnews.com/hbo-prepping-special-cotto-finale/8816
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2.5 Terminar jugando, como Cesc Fábregas 
 

Fitxa tècnica: 

• Títol original: Terminar jugando, como Cesc Fábregas 

• Any: 2022 

• Duració: 4 minuts 31 segons 

• País: Espanya 

• Plataforma o cadena: Movistar+ 

• Gènere: Futbol 

 

Sinopsi 

En aquesta peça breu es visita Cesc Fábregas a Como, una petita ciutat italiana del 

nord de la Llombardia. Allà, al Calcio Como de la segona divisió italiana, Cesc està 

jugant els seus últims anys com a professional. El futbolista s’asseu davant la càmera 

per explicar la vivència de la seva retirada, que està a punt de produir-se. De fet, ell 

mateix, en una confessió, diu que el moment s’acosta. És un espai on Cesc Fàbregas 

es comunica per ensenyar la seva nova realitat i fer visible que una carrera d’elit no té 

per què acabar al màxim nivell de competicions. 

 

Tipus de referència 

 

• Referències d’estètica del format 

 

Aquest format és una inspiració del tot. En primer lloc, pel fet de posar el protagonista 

assegut davant la càmera sense companyia, lloc on s’obre al públic i deixa els millors 

titulars sobre la seva situació actual.  

 

En segon lloc, pel fet com aquesta entrevista s’intercala amb imatges d’un dia de partit 

en el seu nou equip, acompanyades per una veu en off que descriu i dóna continuïtat 

a les imatges, amb un toc fins i tot literari. A l’inici de la peça també s’hi barregen 

narracions dels seus grans moments.  
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• Referències d’estructura narrativa  

 

Aquí hi ha una estructura de plantejament, nus, i possible desenllaç. Comença 

plantejant la nova situació, l’explica en detall i finalment deixa una porta oberta al futur. 

 

• Referències de contingut 

 

Ens fixem en, evidentment, el tema de la retirada del futbol de primer nivell. Es 

menciona com quelcom natural i se’n parla amb tranquil·litat i sense tabús. D’això va 

la peça, de la retirada, del “penjar” les botes, d’assumir que ja no ets qui eres i entendre 

que és part del procés.  

 

 

 

 

 

Imatge 6: Fotograma extret del vídeo de Youtube. 

Font 6: Movistar+ (https://www.youtube.com/watch?v=n2m-2SxP9Fo) 

https://www.youtube.com/watch?v=n2m-2SxP9Fo
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2.6 Vídeos de Movistar+ sota el nom “Elegidos para Catar” 
 

En aquest punt veurem dos continguts en un, en el marc del Mundial de futbol 2022. 

 

• De Carrús a Catar. La historia de Abde 

 

Fitxa tècnica 

• Títol original: De Carrús a Catar. La historia de Abde. 

• Any: 2022 

• Duració: 4 minuts 11 segons 

• País: Espanya 

• Plataforma o cadena: Movistar+ 

• Gènere: Futbol  

 

• Un Mundial con sabor especial para Joseph Aidoo 

 

Fitxa tècnica 

• Un Mundial con sabor especial para Joseph Aidoo 

• Any: 2022 

• Duració: 3 minuts 49 segons 

• País: Espanya 

• Plataforma o cadena: Movistar+ 

• Gènere: Futbol  

 

Sinopsi 

Les dues peces són diferents, però comparteixen el fet de portar el protagonista en un 

lloc amb caliu de la ciutat on juguen a futbol. Una entrevista que s’enfoca des del fet 

que els dos jugadors han estat escollits per anar a jugar el Mundial de Catar amb les 

seves respectives seleccions, un èxit personal.  

 

Per tant, tot gira al voltant dels esforços, el procés i el camí per arribar fins aquí. 
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Tipus de referència  

 

• Referències d’estètica del format 

 

 En aquest cas només hi veiem una referència clara pel que fa al format del contingut. 

Ens fixem en l’entorn conegut i familiar on es porta al protagonista, en la comoditat 

amb què li permeten expressar-se i la sinceritat que es pot provocar en el jugador si 

les condicions de l’entrevista són agradables. Les peces de Movistar+ permeten 

traspassar la línia de l’espectador amb el jugador i poder conèixer com es desenvolupa 

a la seva vida personal, fora dels terrenys de joc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imatge 7: Fotograma extret dels vídeo de Twitter 

Font 7: Twitter, Fútbol en Movistar Plus 
(https://twitter.com/MovistarFutbol/status/1597357065856352256) 

Imatge 8: Fotograma extret del vídeo de Twitter 

Font 8: Twitter, Fútbol en Movistar Plus 
(https://twitter.com/MovistarFutbol/status/1595182086238785536) 

https://twitter.com/MovistarFutbol/status/1597357065856352256
https://twitter.com/MovistarFutbol/status/1595182086238785536
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2.7 Extracció dels referents audiovisuals 
 

A partir del consum inicial de la varietat de referents audiovisuals es pretén prendre 

nota i fer-ne una anàlisi concreta per a la ideació i realització de la docusèrie pròpia. 

En podem extreure diverses conclusions. 

 

En un primer lloc, cal aclarir que el projecte gira entorn dels perfils d’esportistes retirats 

que explicaran a càmera la seva carrera, pensaments i emocions que tenien en 

comparació a com viuen i se senten ara. És per aquest motiu que el que tenen en 

comú tots els referents és el rerefons de l’àmbit esportiu.  

 

Aquesta anàlisi té molt en consideració la sèrie The Playbook - A coach’s rules for life 

(EUA 2020) traduïda al castellà com a Cuadernos de entrenador - lecciones de vida, 

ja que narrativament és la que més ressegueix els esdeveniments de les carreres 

esportives dels personatges que hi apareixen. Es fa un repàs cronològic de tota la 

trajectòria personal i professional de cada entrevistat, fent èmfasi per igual en els èxits 

que en els fracassos previs i alternant les respostes amb imatges reals i vídeos d’arxiu. 

A més, el format que estableix la docusèrie esdevé fàcil de consumir per la seva 

brevetat en els capítols i la distribució que se’n fa: és una sola temporada de cinc 

capítols d’uns 30 minuts de duració, amb personatges heterogenis pel que fa al sexe, 

l’edat, la manera de veure les coses, les lleis de vida, l’ego i l’esport al qual s’han 

dedicat. 

 

Pel que fa a l’estructura, essent similar amb The Playbook, s’ha visualitzat i analitzat 

l’entrevista retrospectiva a Miguel Cotto. El reportatge està muntat per reviure 

l’experiència, donar valor a la trajectòria del boxejador i conèixer més a fons la persona 

que tantes vegades ha pujat dalt d’un ring. L’amor que li té a la seva família, els 

esforços dedicats i com es va convertir en llegenda. Es comprova que el format 

d’alternar plans de l’esportista responent a càmera amb imatges reals de la seva 

carrera funciona per intensificar l’emotivitat del discurs. Com més varietat d’imatges i 

representació gràfica, es genera un ambient més cinematogràfic.  
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A la inversa, si no, el format esdevé més informatiu. Com és el cas de la peça per 

Esport3 Quatre jugadors històrics de l’OK lliga que pengen l’estic, en la qual es fa una 

entrevista múltiple a Dani Rodríguez, Andreu Tomàs, Aitor Egurrola i Ton Baliu, on 

comparteixen breument vivències, records dels inicis i pensaments que no havien 

sortit a la llum. En aquest reportatge per la televisió convencional (via d’emissió que 

no es té contemplada en aquest projecte), no s’endinsa tant en l’emotivitat personal i 

es dona més rellevància a la posada en escena in situ en una pista d’hoquei. Cada un 

d’ells porta l’equipatge del club de la seva vida. L’hoquei és un esport minoritari, però 

molt arrelat al territori català. És per això que el fet que la televisió pública ofereixi una 

peça honorífica als quatre jugadors és més un producte de divulgació que de pes 

sentimental. 

 

D’altres referents, com pot ser la pel·lícula 42 segundos dirigida per Àlex Murrull i Dani 

de la Orden, no es pot agafar l’exemple del format perquè és una estructura 

completament contrària a la que busca el projecte. La pel·lícula ha servit per veure 

com a la societat li interessa conèixer les anècdotes internes d’un equip històric, com 

és el de la selecció espanyola de Waterpolo del 1992. Sentir la part més humana, els 

errors que tots poden cometre, emocions i relacions que tenen entre ells, així com el 

suport que es donen són les facetes que enganxen a l’espectador. Tocar l’èxit, però 

no aconseguir-lo, és un extra sentimental que fa empatitzar amb els jugadors 

representats per actors espanyols.  

 

Per últim, els fragments de vídeo de Movistar+ ens ajuden a entendre que no cal ser 

una estrella mediàtica o tenir una trajectòria esportiva àmplia per transmetre missatges 

interessants. Abde i Aidoo, dues joves promeses que van anar convocats al Mundial 

del passat 2022 per primera vegada, mostren el seu entorn més proper, el lloc que 

freqüenten personalment i com se senten actualment. No tenen una carrera d’èxits, 

però l’espectador també vol conèixer sobre la persona que hi ha darrere del futbolista. 

 

Un dels elements clau que comparteixen totes les peces audiovisuals, siguin del 

format que siguin, és la continuïtat que aquestes ofereixen en els seus continguts. Hi 

ha molts elements que poden aportar un raccord al producte final. L’ús de músiques 
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que acompanyen el discurs dels protagonistes ajuden a crear un ambient més idoni 

per cada moment, així com l’aplicació de metàfores que puguin explicar conceptes 

d’interès, però des d’una altra òptica. Cal destacar, també, la presència de material 

d’arxiu que s’intercali i barregi enmig del testimoni humà. En l’apartat tècnic s’utilitza 

una diversitat de plans i cites que donen cohesió a les peces audiovisuals a banda de 

caretes o separadors visibles o naturals que serveixen per estructurar narrativament 

el discurs. 

 

Tots aquests elements són ben presents als referents analitzats i són font d’inspiració 

per fer-ne ús i millorar el producte.  
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3. ESTUDI DE MERCAT 
 

3.1 Introducció del mercat 
 

En aquest punt farem una anàlisi del sector audiovisual espanyol, amb l’objectiu de 

poder explorar quines alternatives semblants hi ha al mercat. Això ho farem a través 

d’estudiar les diferents propostes similars que hi ha dins de les diferents plataformes 

de vídeo sota demanda. Així mateix, després d’haver-les estudiat, es proposaran 

possibles plataformes d’emissió on creiem que es podria donar sortida al producte 

Després de l’èxit i es valoraran les característiques de cadascuna d’elles, en funció 

del que s’entengui millor amb la nostra docusèrie. S’avaluarà també quin és el target 

de Després de l’èxit, és a dir el públic objectiu a qui es dirigeix el documental. 

Finalment, per tancar l’estudi de mercat, es resumiran els punts forts i punts febles del 

projecte amb una anàlisi DAFO. 

 

3.2 Propostes semblants al mercat audiovisual 
 

El sector audiovisual sempre ha tractat la temàtica esportiva des de diversos vessants. 

Tot i això, es fa molt difícil trobar un producte que compleixi completament el format 

que proposa Després de l’èxit. Ens trobem davant un format nou, ja que se centra 

purament en un tema que encara no ha sigut el nucli de cap sèrie documental: la 

retirada. Molts dels continguts semblants que apareixen a les diferents cadenes 

d’emissió, siguin mitjans convencionals o plataformes d’streaming, no aborden com a 

eix principal aquesta temàtica, sinó que aprofundeixen sobretot en la trajectòria 

esportiva com a tal, magnificant-la o recordant els seus alts i baixos.  

 

És per això que Després de l’èxit representa una novetat destacada al mercat que 

fusiona diferents estils de documentals ja existents i incorpora un nou fil argumental 

protagonista. Així doncs, i més enllà d’uns referents generals que ja s’han repassat, hi 

ha un llistat de peces audiovisuals que compleixen parcialment el perfil de Després de 

l’èxit i, per tant, esdevenen productes semblants a ulls del mercat.  
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En totes les propostes estudiades s’aprecia una semblança en tres pilars: la temàtica 

esportiva, l’enfocament personal de cada peça (el protagonista és un i la trama se 

centra completament en ell/a) i la combinació de les imatges d’arxiu amb declaracions 

del protagonista extretes en un moment present o en un context passat. 

 

Esportistes en actiu 

 

En primer lloc, trobem un conglomerat de documentals esportius que repassen la vida 

i carrera d’un esportista d’èxit, però mentre encara són en actiu. Són uns tipus de 

documentals enfocats a recalcar la figura del protagonista i les fites esportives que ha 

aconseguit. També tenen l’objectiu d’ajudar l’espectador a conèixer més a fons com 

es desenvolupa i interacciona amb els altres, com viu els partits i quin pes ha tingut i 

segueix tenint en l’esport en qüestió.  

  

Taula 2: Propostes semblants a les VOD 

Títol Any / 

Duració 

Plataforma Descripció 

Alèxia: 

Labor 

Omnia 

Vincit 

2022. 3 

capítols de 

45 minuts 

Prime 

Video 

Es tracta l’èxit reconegut d’Alèxia 

Putellas com a millor jugadora del món 

i el recorregut que ha seguit per 

aconseguir-ho. 

Neymar: el 

caos 

perfecto 

2022. 3 

capítols de 

50 minuts 

Netflix Es mostra una imatge inèdita d’un dels 

millors futbolistes del món, però també 

un dels més polèmics. 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi de plataformes 

 

Aquestes docusèries demostren clarament que tenen un protagonisme per la persona 

en sí, la figura o icona esportiva en què s’ha convertit. Ho veiem en el mateix títol on 

es ressalta primer el nom del/la jugador/a, a banda d’exposar un títol sensacionalista. 
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Esportistes en actiu, a la TV 

 

Recentment, ho hem pogut veure a casa nostra i a la televisió convencional. I és que 

els esportistes d’èxit també poden ser una font de continguts per la canalla sense 

haver de contractar cap plataforma de vídeo sota demanda. 

 

Taula 3: Propostes semblants a la TV 

Títol Any / 

Duració 

Plataforma Descripció 

Una de 

les 

nostres 

2023. 5 

capítols 

de 50 

minuts 

TV3 Cinc esportistes (Laia Palau, Aitana Bonmatí, 

Ari Sánchez, Laia Sanz, Anni Espar) tornen al 

club on van començar i interactuen i entrenen 

amb la canalla de la base. És un exercici de 

transmissió de valors i de demostració que 

les nenes tenen referents amb qui emmirallar-

se si volen ser atletes professionals. 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi dels continguts televisius 

 

Aquest exemple és molt bo perquè, un cop més, se’ns mostra com l’esport és capaç 

de funcionar com a transmissor de valors positius a nens i nenes. 

 

Sobre la figura de l’entrenador 

 

En el món de l’esport, sobretot els d’equip, els entrenadors tenen una gran importància 

a l’hora d’afectar el rendiment del col·lectiu. Sovint, passen desapercebuts o en segon 

pla, però hi ha peces audiovisuals que fan la feina de valorar i donar-los el 

protagonisme que es mereixen.  
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Taula 4: Propostes semblants sobre la figura de l’entrenador a les VOD 

Títol Any / 

Duració 

Plataforma Descripció 

Sobrevive y 

avanza. La 

Historia de Jim 

Valvano 

2013. 1 

hora i 45 

minuts 

Disney+ La història de com un l’exjugador va 

dur el modest equip de Carolina del 

Nord a la final de la lliga universitària 

(1983) contra tot pronòstic i contra 

grans equips, fent un bàsquet que 

sempre serà recordat. 

Luis Aragonés, 

la huella de un 

sabio 

2021. 1 

hora i 10 

minuts 

Movistar+ 

(Vamos) 

Repàs a la vida i carrera d’un dels 

entrenadors més valorats a través de 

testimonis de jugadors i persones 

importants per ell al llarg dels anys. 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi de plataformes 

 

En aquest cas, tornen a ser documentals molt personals, ho podem veure també amb 

els títols. La diferència és que posen el focus en la figura del míster. 

 

Sobre llegendes històriques que no estan en actiu 

 

En aquest bloc es fa una mirada retrospectiva de la carrera esportiva que va viure i 

construir un big name com pot ser Michael Jordan en un moment en el qual l'esportista 

ja estava retirat.  

 

En altres casos, fins i tot, es pot tractar d’una figura tan important i queda tan lluny la 

seva etapa com a esportista que actualment ja no estiguin vius, com és el cas de 

Diego Maradona o Pélé. Es fa un documental amb motiu de commemorar vida i 

trajectòria d’una icona.  
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Taula 5: Propostes semblants sobre esportistes retirats a les VOD 

Títol Any / Duració Plataforma Descripció 

The last 

dance 

2020. 10 

episodis de 50 

minuts 

Netflix 

 
 

Número 1 durant molts mesos en la 

categoria de documentals esportius. 

Centrat en la temporada 97-98 dels 

Chicago Bulls i la figura de Michael 

Jordan, per molts, el millor jugador 

de la història del bàsquet. 

Maradona: 

Sueño 

bendito 

2021. 10 

episodis de 60 

minuts 

Prime 

Video 
 

Sèrie documental de ficció on es 

reconstrueix la vida de Diego 

Armando. Fins a quatre actors fan 

de Maradona en una sèrie que 

recrea amb brillantor la vida de 

l’astre argentí. 

Pelé 2021. 

Documental 1 

hora i 48 

minuts 

Netflix 
 

És un documental històric que 

repassa els èxits de qui es va 

convertir amb “O’rei del futbol”. 

The 

evolution of 

Michael 

Phelps 

Una peça de 

15 minuts 

ESPN Resumeix en quinze minuts la 

imatge de la superioritat esportiva i 

rècords inigualables del millor 

nedador del món i mostra també 

diferents obstacles que es va trobar 

pel camí. 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi de plataformes 

 

Aquests últims són els que més consumeix la gent, ja que els big names criden molt, 

i més tractant-se de figures tan llegendàries. Tot i això, se centren sobretot en els èxits 

esportius i no tant en el que ve després. 
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Sobre un equip, un club o el col·lectiu 

 

A més, i diferenciat de la resta, trobem bastants peces audiovisuals que ensenyen la 

imatge d’un equip o club amb la importància d’aquest com a col·lectiu, mostra els èxits 

obtinguts i no s’enfoca a una única persona com a les anteriors propostes explicades. 

Tanmateix, tractant-se de productes audiovisuals de temàtica esportiva són també 

propostes amb un tractament similar.  

 

Taula 6: Propostes semblants sobre l’equip a les VOD 

Títol Any / 

Duració 

Plataforma Descripció 

Red Army 2014. 81 

minuts 

Filmin És una pel·lícula documental que narra 

les vivències dels integrants de la 

selecció nacional de l’URSS en hoquei 

gel. Explica l'extraordinària història de 

la guerra freda sobre el gel dels 

denominats “Exèrcit Roig”. 

All or nothing  

 

A destacar: All 

or nothing: 

Arsenal, sobre 

l’equip anglès 

2016 - 

actualitat 

Prime 

Video 

Marca de documentals esportius que 

des de 2016 cada any cobreix des de 

dins la temporada d’algun club esportiu 

(Futbol americà, equips europeus de 

futbol, rugbi, hoquei gel) 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi de plataformes 

 

S’observa que en el mercat audiovisual hi ha diversos exemples de propostes 

semblants que tractin la temàtica esportiva. Ara bé, la mirada de tots ells són de la 

vida que està tenint o va tenir un esportista durant l’etapa de la carrera esportiva. És 

una mirada retrospectiva, en alguns casos més recent i en d’altres més llunyana. En 

cap cas es tracta com és la vida en l'actualitat, després d’haver-se retirat i, per tant, 
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Després de l’èxit. L’espectador desconeix què hi ha un cop acaba tot, quina vida tenen, 

quines decisions han pres o quines aficions noves tenen. En general es tracta què ha 

aconseguit l’esportista, però es perd la dimensió humana de la persona actual. 

 

3.3 Públic objectiu 
 

3.3.1 Anàlisi del públic objectiu 

 

Per tal de definir a qui va dirigit Després de l’èxit, s’han observat diferents paràmetres 

relacionats amb el consum d’aquest tipus de producte. El primer de tots ha estat 

l’observació, amb dades, de les subscripcions i consum de les diferents i principals 

plataformes de reproducció en streaming a l’estat espanyol. A partir de l’eina VOD 

analytics, creada per l’empresa Sigma Dos1, el digital el Debate exposa les dades més 

rellevants referents al mercat espanyol de les VOD2.  

 

A partir d’aquesta anàlisi, que estudia les quatre principals plataformes (Netflix, HBO, 

Amazon Prime i Disney+), es conclou el següent:  

• Netflix i Amazon Prime Video destaquen per sobre de les altres dues en termes 

de volum d’usuaris. 

• Gairebé el 90% de població d’entre 16 i 29 anys té accés a Netflix. 

• Més del 70% de persones d’entre 30 i 64 anys tenen accés a Amazon Prime 

Video. 

• Pel que fa a la freqüència de consum, el 53,3% dels espanyols que posseeixen 

comptes a les plataformes hi accedeixen cada dia. Un 35,6% ho fa més d’un 

dia a la setmana i només el 7,8% hi entra únicament el cap de setmana. 

 

 
1  SIGMADOS. Sigma Dos y Dos30’ presentan VOD ANALYTICS, la primera herramienta de medición de 
audiencias en OTT de España. Disponible a: https://www.sigmados.com/sigma-dos-y-dos30-presentan-vod-
analytics-la-primera-herramienta-de-medicion-de-audiencias-en-ott-de-espana/  (Consultat el 21 de març de 2023) 
2  Aznal, J / Pérez, JR. (2022, abril 18). Así es el perfil de los usuarios de Netflix, HBO, Amazon Prime y Disney+: 

edad, dispositivos de acceso y días de más consumo. El Debate: https://www.eldebate.com/cine-tv-
series/20220418/asi-perfil-usuarios-netflix-hbo-amazon-prime-disney-edad-dispositivos-acceso-dias-mas-
consumo.html (Consultat el 21 de març de 2023) 

https://www.sigmados.com/sigma-dos-y-dos30-presentan-vod-analytics-la-primera-herramienta-de-medicion-de-audiencias-en-ott-de-espana/
https://www.sigmados.com/sigma-dos-y-dos30-presentan-vod-analytics-la-primera-herramienta-de-medicion-de-audiencias-en-ott-de-espana/
https://www.eldebate.com/cine-tv-series/20220418/asi-perfil-usuarios-netflix-hbo-amazon-prime-disney-edad-dispositivos-acceso-dias-mas-consumo.html
https://www.eldebate.com/cine-tv-series/20220418/asi-perfil-usuarios-netflix-hbo-amazon-prime-disney-edad-dispositivos-acceso-dias-mas-consumo.html
https://www.eldebate.com/cine-tv-series/20220418/asi-perfil-usuarios-netflix-hbo-amazon-prime-disney-edad-dispositivos-acceso-dias-mas-consumo.html
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És evident que l’aparició de plataformes com les esmentades facilita molt la 

introducció al mercat de productes com Després de l’èxit, ja que permeten que tothom 

hi accedeixi sense necessitat de moure’s del sofà de casa. També s’ha de comentar 

que, actualment, la gent de fins a 65 anys manté una vida activa i fins a cert punt es 

poden considerar joves. Aquest és el motiu pel qual apareixen a la franja 45-65, ja que 

manipulen i gaudeixen de la tecnologia com una persona al voltant dels 40 anys. Això, 

per nosaltres, és una oportunitat. 

 

Per altra banda, el mitjà digital PuroMarketing desgrana l’estudi 360 Fan engagement: 

A Path for sports to understand and engage with their online communities3, elaborat 

per Nielsen (especialista en audiències globals) i LaLiga Tech, una branca de La Liga 

enfocada a la tecnologia. A diferència de l’anterior, aquest és un estudi global que ha 

analitzat més de 20.000 respostes de persones de quinze països diferents, de tots els 

continents. Pel que ens interessa a nosaltres és pel punt on es parla que les persones 

enquestades de 30 anys o menys segueixen, de mitjana, 6,3 esports.  

 

Això ens diu que no només interessa el futbol a les noves generacions, cosa de la qual 

pretenem aprofitar-nos-en. Aquest és un producte que passarà per diferents esports, 

així que la múltiple afició de la potencial audiència ens beneficia. 

 

Per últim, una apreciació purament interpretativa. Ens hem fixat en la franja d’entre 30 

i 50 anys, probablement la més activa laboralment i, per tant, amb menys temps per 

consumir aquests continguts. Creiem que pot ser una oportunitat el fet que la gran 

majoria de protagonistes de la sèrie siguin esportistes amb qui vitalment han coincidit 

al 100%. És a dir, sigui més fàcil de convèncer a l’hora de triar si miren, o no, aquest 

producte. 

 

 

 

 
3  Redacció. (2022, juny 21). Los aficionados al deporte están cada vez más fragmentados entre las plataformas 
de streaming, las aplicaciones y los juegos. Puro Marketing: https://www.puromarketing.com/88/36555/aficionados-
deporte-estan-cada-fragmentados-entre-plataformas-streaming-aplicaciones-juegos (Consultat el 21 de març de 
2023) 

https://www.puromarketing.com/88/36555/aficionados-deporte-estan-cada-fragmentados-entre-plataformas-streaming-aplicaciones-juegos
https://www.puromarketing.com/88/36555/aficionados-deporte-estan-cada-fragmentados-entre-plataformas-streaming-aplicaciones-juegos
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3.3.2 Definició del públic objectiu 

 

Després de l’èxit, és un projecte transversal, és a dir, no se centra en un públic d’edat 

acotada. El target comprèn les edats de 18 a 65 anys, tant homes com 

dones,  interessats pels esports i pels grans noms d’aquests. Ens dirigim, evidentment, 

a gent amb accés a plataformes de vídeo sota demanda. Per últim, per la naturalesa 

del nostre contingut i el seu abast geogràfic, ens enfoquem a perfils d’usuaris de 

Catalunya o els territoris de parla catalana.  

 

3.4 Possibles vies d’emissió 
 

La indústria audiovisual està en una nova situació global. En un context on hi ha el 

menor consum televisiu tradicional des del 1992, segons l’informe de Barlovento del 

20224, les plataformes sota demanda prenen força.  

 

Explica l’informe que la situació televisiva viu un descens generalitzat d’un 11% 

respecte del 2021. Per sexe, el descens és homogeni tant en homes com en dones, 

encara que siguin les dones les majors consumidores de televisió. Per edats, s’extreu 

la conclusió que “com més edat major consum televisiu”, cosa que significa que es 

perd audiència a mesura que van sorgint noves generacions. Per exemplificar aquest 

descens, ens fixarem en els 15 minuts de prime time o franja de major audiència (de 

22:15 h a 22:30 h) de l’última dècada, segons l’informe de Barlovento: 

 

• 2013: 18,2 milions espectadors de mitjana. 

• 2014: prop de 18,2 milions espectadors de mitjana. 

• 2015: 17,8 milions espectadors de mitjana. 

• 2016: 17,3 milions espectadors de mitjana. 

• 2017: 17,5 milions espectadors de mitjana. 

• 2018: 16,9 milions espectadors de mitjana. 

 
4 BARLOVENTO COMUNICACIÓN. Análisi de la indústria televisiva - audiovisual 2022. Disponible a: 
https://barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2023/01/Informe-anual-2022_Barlovento-
Comunicacion.pdf (Consultat el 23 de març de 2023) 

https://barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2023/01/Informe-anual-2022_Barlovento-Comunicacion.pdf
https://barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2023/01/Informe-anual-2022_Barlovento-Comunicacion.pdf
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• 2019: 16,0 milions espectadors de mitjana. 

• 2020: 16,5 milions espectadors de mitjana. 

• 2021: 15,5 milions espectadors de mitjana. 

• 2022: 13,6 milions espectadors de mitjana. 

 

Aquestes pèrdues d’audiències a la televisió convencional plasmen paral·lelament que 

les noves generacions consumeixen continguts audiovisuals per altres vies. Els 

usuaris opten, sobretot, pel consum de plataformes de vídeo sota demanda. Així ho 

reflecteixen les dades anteriorment mencionades: gairebé el 90% de població d’entre 

16 i 29 anys a Espanya té accés a Netflix i més del 70% de persones de la franja entre 

30 i 64 anys té accés a Prime Video. Cal assenyalar que Netflix, com apunta l’Estudio 

General de Medios, arriba a 10 milions de llars a Espanya amb un públic superior als 

22 milions d’usuaris.  

 

I no és l'única. Cada llar que compte amb una subscripció de pagament a una 

plataforma, compte amb la subscripció a pràcticament 3 OTT diferents (mitjana de 2,7 

subscripcions). Això vol dir que a cada casa que es paga per contingut de vídeo sota 

demanda, es té subscripció a més d’una plataforma.  

 

Després de l’èxit busca, doncs, emetre el seu programa on hi ha les bones dinàmiques 

de consum actualment. La tirania de l’audiència s’ha instal·lat als serveis d’streaming 

i s’ha desenvolupat una guerra entre plataformes.  

 

D’aquesta manera, alhora que els usuaris estan disposats a mantenir l’auge de les 

plataformes mitjançant més d’una subscripció simultània, es perd la fidelitat a la 

marca, ja que no tenen problema en canviar de plataforma.  

 

Per tant, el contingut que s’ofereix s’ha d’adequar al que busca el públic potencial del 

projecte i ha d’incloure’s a la plataforma idònia. 

 

Actualment, les plataformes d’streaming com Netflix, HBO Max o Amazon Prime Video 

s’han convertit en els darrers anys en una de les opcions preferides dels espanyols a 
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l’hora de gaudir de sèries i pel·lícules. El servei d’oferir un producte a la carta 

l’ofereixen, també, altres plataformes. A continuació una taula comparativa de les més 

rellevants.  

 

3.4.1 Comparativa de plataformes de VOD 

 

En aquest apartat es porta a terme la comparació de les diferents plataformes i opcions 

d’emissió que hi ha avui en dia. Per projectar el documental en un lloc eficient cal 

saber quins paràmetres té cada plataforma, a quanta gent es dirigeix, el preu que té…  

 

Taula 7: Comparativa de les diferents plataformes de vídeo sota demanda 

Plataforma Preu Subscriptors 

totals 

Presència de continguts 

esportius 

Netflix 17,99 € / mes 231M Alta 

Amazon 

Prime 

49,90 € / any 

(4,16 € / mes) 

200M Alta 

HBO max 8,99 € / mes 77M Mitjana-Baixa 

Disney + 8,99 € / mes 162M Baixa 

DAZN 12,99 € / mes 15M (a Espanya) Completa 

Rakuten TV 6,99 € / mes 9M (a Europa) Mitjana 

Filmin 7,99 € / mes 1,05 M (a 

Espanya) 

Baixa 

Movistar + 8,00 € / mes 3.7 M (a 

Espanya) 

Alta 

Apple TV + 4,99 € / mes 20 M Mitjana - Baixa 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’anàlisi de totes les plataformes 
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3.4.2 OTT’s més adients per a la distribució de Després de l’èxit 

 

Feta la comparació, ens fixem en dos punts dels tres que s’han observat: el volum de 

subscriptors i la quantitat de continguts esportius de les plataformes.  

 

Per nombre d’usuaris, en l'àmbit global destaquen Netflix, amb 231 milions de 

subscripcions i Amazon Prime Video amb un total de 200 milions d’abonats. Pel que 

fa al contingut esportiu, n’hi trobem de molt variat i de qualitat. Fins i tot, fa temps que 

ja produeixen contingut esportiu propi, com molts dels documentals d’èxit estrenats 

recentment. Maradona, un sueño bendito o la sèrie d’Alèxia Putellas són continguts 

originals d’Amazon, per exemple. Neymar, el caos perfecto, és producció de Netflix. I 

així, tantes altres productes estrenats els últims anys. 

 

És clar, doncs, que Netflix i Amazon Prime tenen una aposta ferma pel contingut 

esportiu de qualitat, i el volum d’audiència que tenen és suficient per valorar-los com 

una opció ferma. 

 

Per altra banda, ens fixem en dues plataformes que tenen un gran pes a l’estat 

espanyol: DAZN i Movistar+. DAZN ha experimentat un auge els últims dos anys, 

sobretot després d’haver aconseguit els drets per emetre en directe la meitat dels 

partits de cada jornada de La Liga. Amb 15 milions d’usuaris i 3,7 milions d’usuaris 

respectivament, DAZN i Movistar+ són dues plataformes que han apostat molt fort pels 

continguts esportius.  

 

Cal comentar que, com a novetat aquest any, s’ha estrenat un servei en col·laboració 

de DAZN amb Amazon Prime Video5. Es tracta d’una aliança per potenciar, encara 

més, el consum de contingut esportiu. Dins de l’aplicació de Prime Video hi apareix un 

canal de DAZN, on l’usuari pot contractar les dues plataformes juntes i gaudir de 

l’esport encara amb més presència. 

 
5  Redacció. (2023, gener 22). Amazon y DAZN se alian para ofrecer más contenido deportivo. Zona Movilidad: 
https://www.zonamovilidad.es/amazon-y-dazn-se-alian-para-ofrecer-mas-contenido-deportivo (Consultat el 23 de 
març de 2023) 

https://www.zonamovilidad.es/amazon-y-dazn-se-alian-para-ofrecer-mas-contenido-deportivo
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Així doncs, tot i ser Movistar+ i DAZN dues grans opcions per la seva aposta en 

continguts esportius als seus catàlegs, no acaben de ser adients a la perfecció. Com 

que es tracta d’un producte que tracta sobre esportistes o bé catalans o bé que han 

fet carrera i triomfat en aquest país, una plataforma que estigués limitada a un entorn 

geogràfic més proper seria més adequada.  

 

3.4.3 La nova plataforma de la CCMA 

 

En aquest sentit, el dia 15 de març de 2023 la CCMA va presentar una nova plataforma 

OTT de continguts en català6. Els continguts audiovisuals adaptats a les noves de vies 

de distribució sota demanda seran de servei públic i, per tant, accés gratuït. L’entitat 

pública pretén impulsar d’aquesta forma una eina transversal que aposti per la llengua 

i la cultura catalanes i buscant atraure el públic jove. És en aquest context on Després 

de l’èxit té una finestra per introduir-se al seu mercat, ja que es dirigeix, sobretot, als 

potencials consumidors de la nova plataforma de TV3. El projecte suposarà una 

inversió de 30 milions per iniciar la plataforma de continguts transmèdia que inclou 

diversitat de continguts, i actua com a motor digital del país.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
6  Redacció (2023, març 15) La CCMA tindrà una nova OTT de continguts en català. CCMA.cat: 
https://www.ccma.cat/tv3/la-ccma-tindra-una-nova-ott-de-continguts-en-catala/noticia/3217934/ (Consultat el 13 
d’abril de 2023) 

Imatge 9: Presentació nova plataforma CCMA. 

Font 9: CCMA (https://www.ccma.cat/tv3/la-ccma-tindra-una-nova-ott-de-
continguts-en-catala/noticia/3217934/) 

https://www.ccma.cat/tv3/la-ccma-tindra-una-nova-ott-de-continguts-en-catala/noticia/3217934/
https://www.ccma.cat/tv3/la-ccma-tindra-una-nova-ott-de-continguts-en-catala/noticia/3217934/
https://www.ccma.cat/tv3/la-ccma-tindra-una-nova-ott-de-continguts-en-catala/noticia/3217934/
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El projecte Després de l’èxit tindria molt sentit que s’incorporés a la plataforma OTT 

de la Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals i formés part de la seva estructura 

digital. En primer lloc, per les similituds en l’abast del documental i la plataforma, així 

com la defensa de la llengua i cultura.  

En segon lloc, pel catàleg de produccions pròpies que inclourà l’OTT, i la necessitat 

de sumar-hi continguts esportius de qualitat. Creiem que amb aquesta decisió estarem 

col·laborant a la unió entre el contingut i la plataforma. Sempre és positiu que hi hagi 

una coherència a l’hora de crear continguts d’aquest estil, ja que el públic és molt 

concret i valora el fet que les idees i la producció siguin de proximitat, com és el cas. 

La nova OTT és el lloc ideal per oferir Després de l’èxit. 
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3.5 DAFO i viabilitat al mercat 

 

A continuació, una anàlisi DAFO amb les principals debilitats, amenaces, fortaleses i 

oportunitats que té Després de l’èxit a l’hora de voler entrar al mercat de l’audiovisual. 

 

    Taula 8: Anàlisis DAFO 

    Font: Elaboració pròpia  

Debilitats Amenaces 

• Possible limitació al mercat global 

en funció de la rellevància dels 

protagonistes fora del seu territori 

d’origen. 

• Tot i ser produït per una gran 

productora, no l’ha ideat per un 

gran nom de la comunicació 

(periodista o director de renom). 

No ens coneixen. 

 

 

 

• La crisi global que faci a la gent 

deixar de pagar subscripcions. 

• La sobre-oferta de productes i 

aplicacions de vídeo sota 

demanda: possible saturació de 

l’usuari. 

• Dificultat de trobar el producte 

entre tantes produccions i de 

tanta qualitat. 

 

Fortaleses Oportunitats 

 

 

• Format diferenciat del que hi ha 

al mercat: focus temàtic en la 

retirada. 

• Tractament poliesportiu, no 

només per a “futboleros”. 

• Aparició de grans noms del món 

esportiu i, per tant, reclam per 

l’espectador. 

 

 
 

• L’auge del consum de contingut a 

les plataformes VOD. 

• L’interès social que sempre han 

tinguts els continguts esportius. 

• Creació d’una plataforma OTT de 

la CCMA. 

• Contingut en català en un 

moment de reclam d’aquests 

continguts. 
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4. DISSENY DEL FORMAT 
 

En aquest apartat trobem tota la informació relacionada amb el contingut i tractament 

de la docusèrie. Les temàtiques que es tocaran i el format de cada capítol audiovisual, 

els personatges, les localitzacions on es desenvoluparan les entrevistes, entre 

d’altres. Per tant, es desenvoluparà tota la ideació del producte i les seves 

característiques principals. 

 

4.1 Fitxa tècnica 
 

• Títol: Després de l’èxit 

• Any: 2023 

• Nombre de capítols: 8 

• Duració: 35 minuts 

• Tagline: El punt d’inflexió de l’esportista a la persona  

• Gènere: Documental / Esport / Social 

• Idioma: CAT 

• Direcció i guió: Arnau Vila Sánchez i Marc Lladó Rosanas 

• Plataforma: OTT de TV3 

 

4.2 Temàtica 

 

La temàtica principal de “Després de l’èxit” es cataloga com a esportiva i social. Així i 

tot, es toquen molts altres àmbits donant veu a exesportistes d’elit. Alguns conceptes 

que necessàriament hi apareixen són la família, l’èxit, aspectes psicològics, els 

sentiments, els gustos, hobbies i aficions i les relacions intrapersonals i interpersonals 

dels protagonistes. 

 

La trama de cada capítol gira entorn d'una persona del món de l’esport que ha tingut 

una carrera esportiva reconeguda i que després del punt final d’aquesta la seva vida 

ha presenciat algun canvi en l'àmbit laboral, mental, familiar, de rutines i aficions o de 
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benestar. La història que ens explica cada exesportista ens ajuda a conèixer com és 

el món de l’esport des de dins, quins capítols han marcat la seva carrera i com ha estat 

la seva experiència emotivament i la gestió que se n’ha fet de cada etapa.  

 

Per fer-ho, Després de l’èxit posa al focus per segona vegada a exitosos esportistes 

retirats en un entorn proper que afavoreix la retrospecció i nostàlgia, alhora que el 

context actual ens ajuda a explicar com és la vida de després. És per aquest motiu 

que ens impregnem amb opinions d’altres coneguts, excompanys o familiars de 

l’entorn de la persona entrevistada, per crear una dimensió més humana de les seves 

relacions i caràcter.  

 

Un dels temes clau que tractarà la sèrie documental Després de l’èxit és precisament 

l’èxit. Aquest, pot ser comprès de moltes formes i condicionat per moltes variables. 

L’èxit es pot veure com el punt més alt de triomfs i el súmmum de les bones 

dinàmiques. Acostuma a anar recompensat materialment amb títols, medalles o 

estadístiques positives. Tot i això, el documental se centra més en la suma de petites 

coses que ha conduït a aconseguir-lo, així com en la combinació d’elements, persones 

i petits esforços que hi ha hagut al darrere i que l’espectador no ha vist obertament. 

Conèixer   i errors, la resiliència en aixecar-se i millorar dels fracassos també és èxit. 

Per tant, amb tot plegat, interessa veure el camí que s’ha seguit per a aconseguir-lo. 

Per a exemplificar aquest concepte de l’èxit, en el film 42 segundos es reflecteix 

perfectament com malgrat no obtenir la desitjada medalla d’or, hi ha hagut un èxit 

rotund en el transcurs de la preparació dels Jocs Olímpics obtenint, amb molt d’esforç, 

preparar-se físicament i trobar la unió humana dels jugadors. 

 

D’altra banda, es posarà molt èmfasi al moment de la retirada. És aquell moment en 

el qual es pren la decisió de deixar de practicar l’esport que t’ha ocupat durant part de 

la teva vida i acabar amb un estil determinat de viure. Aquesta decisió que té 

l’esportista pot ser presa per diferents motius, ja sigui de manera forçada per qüestions 

físiques o lesions que ha arrossegat al llarg de la seva carrera, com una elecció 
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totalment lliure perquè motivacionalment ja no vol continuar o condicionat per altres 

factors i persones. És per això que s’incideix més en com han viscut l’impàs, el punt 

d’inflexió, el moment que marca un abans i després, que no en l’èxit obtingut 

únicament en la carrera esportiva. 

 

4.3 Sinopsis 
 

A molts grans esportistes, després de la seva retirada, se’ls perd la pista perquè 

desapareixen del focus mediàtic. Per conèixer la persona que hi ha darrere l’esportista 

cal posar-los davant d’una càmera, novament. Com gestionen la retirada i la vida de 

després els grans noms del món de l’esport? A Després de l’èxit reviuran records, 

emocions i anècdotes de la seva etapa esportiva i posterior retirada, mentre que 

l’espectador podrà simpatitzar amb la seva manera de ser i de pensar.    

 

4.4 Enfocament i estil 
 

Després de l’èxit és un producte que combina el gènere de l’entrevista de personatge 

amb la interacció del protagonista amb el seu propi passat. L’objectiu és asseure’l 

davant una càmera, en un entorn familiar, perquè s’expressi amb llibertat i comoditat i 

poder fer una mirada enrere als anys de l’elit parlant d’un tema tabú pels grans noms 

de l’esport: la retirada i el que ve després. Per aquest motiu, s’intentarà per tots els 

mitjans realitzar l’entrevista a casa seva o en un lloc al qual se’l senti seu i formi part 

de la seva vida privada.  

 

El documental s’enfoca des de tres línies diferents que es propicia al protagonista: el 

gruix principal del capítol el conforma l’entrevista de caràcter, seguit d’imatges de la 

realitat actual i una escenografia per a reviure el passat. Totes elles poden ser 

intercalades i no diferenciades en parts o blocs, però pel que fa a la producció 

s’identifiquen en tres rodatges i localitzacions diferents.  
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Primer bloc: L’entrevista 

En un primer eix central trobem l’entrevista. Pel tractament que se’n farà, serà una 

entrevista de caràcter o de personatge que combinarà el to proper i la proximitat amb 

l’entrevistat. L’interès, doncs, recau més en la persona i la seva experiència vital que 

en els fets o informació que es vulgui extreure.  

 

És aquí on apareix el material d’arxiu. Se li mostraran, davant de càmera, imatges dels 

seus grans moments, per tal de provocar-li emoció i desencallar alguns records 

especials. En aquest primer bloc de l’entrevista (fictici, no hi ha separadors), 

l’esportista ens parlarà de diferents temàtiques des d’una mirada retrospectiva a la 

seva carrera d’èxit.  

 

En una de les imatges, se li mostrarà el moment de la seva retirada (roda de premsa, 

última jugada, substitució, última cursa…) per tal d’invocar el tema que ens interessa. 

En aquest moment, l’entrevista continua amb ell/ella explicant què ha vingut després, 

com ho ha gestionat, què troba a faltar, etc. Es tracta de treure a la llum l’etapa vital 

més desconeguda d’aquestes persones que han estat sempre al punt de mira fins al 

dia que van plegar.  

 

Segon bloc: observació a la vida actual 

Per tal de veure el seu dia a dia, feina, interessos i moviments rutinaris que fa el 

protagonista, se l’acompanya un dia a la seva “nova” vida a tall de càmera 

observacional, sense interactuar-hi, i després a la peça final n’apareixen les imatges 

més destacades. Aquí el deixem actuar a ell i observem com es relaciona, què fa, per 

quins motius i on passa el seu temps lliure. Prèviament, se li haurà preguntat a 

l’entrevista per així tenir la seva pròpia declaració explicant-ho. 

 

Tercer bloc: interacció física al passat 

Finalment, es portarà el protagonista a un entorn conegut, a ser possible l’espai 

esportiu on va començar “tot”. En aquest moment, pot haver-hi un retrobament amb 
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algú important per la seva carrera, algú que pot ser un entrenador, un rival, un amic… 

que evoqui els records d’aquell espai, però sobretot de la seva carrera, el seu èxit vital 

i el que va deixar enrere. L’estil del programa intercalarà els dos blocs en una narrativa 

cronològica repassant els punts de la seva carrera esportiva, la retirada i l’actualitat.  

 

4.5 Tractament  
 

El documental, que té pinzellades cinematogràfiques per posar èmfasi al contingut, fa 

ús d’uns elements formals - que explicarem més endavant - com imatges d’arxiu, 

vídeos de transmissions de les seves fites esportives o cites de testimonis reals i 

serveixen per donar una dimensió més completa que ressegueix la trajectòria del 

protagonista.  

 

A través d’aquests elements es preveu crear un producte que tracti en profunditat la 

temàtica, alhora que posa al centre la vida del personatge en qüestió, la manera de 

pensar actual i com es va reconduir la seva vida després de retirar-se. Es busca més 

aquest vessant personal i interrelacional des d’un moment actual i amb una mirada 

retrospectiva al passat exitós en l’àmbit esportiu. Es podria dir, doncs, que Després 

de l’èxit, torna a enfocar a qui va ser “main character” d’un esport i, no obstant això, 

ara estava fora el focus.  

 

L’interès del documental rau més en com s’ha gestionat la retirada, com es va viure i 

com ha derivat la seva biografia des de llavors, que no tant com es gestionava l’èxit 

en un passat. És per això que el pes del capítol estarà en el protagonista, les seves 

explicacions a càmera i la combinació amb imatges d’arxiu i les escenes preses en 

interacció amb diferents espais de culte esportiu que l’evoquin al passat.  

 

Així doncs, serà un documental centrat en l’observació al protagonista i sense massa 

intervenció de l’autor. L’esportista que ha refet la seva vida després de la retirada serà 

el principal actor i narrador. La peça final, que tindrà elements cinematogràfics, serà 
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de caràcter expositiu, en la qual s’explicaran dades biogràfiques, però es combinarà 

també amb matisos poètics a causa de les reflexions personals i evocació dels 

sentiments que oferirà.  

 

4.6 Estructura 

 

Pel que fa a l’estructura, el guió gira a partir de tres eixos narratius principals: la 

persona i la seva vida actual (present), l’esportista que va ser (passat) i el moment de 

la retirada (punt d’impàs).   

 

A partir d’aquests tres punts es construeix el documental i ens parla de la vida que 

avui en dia segueix el protagonista, l’estil de relacions que manté, les coses que li 

agrada fer, com va viure l’etapa esportiva i quin record en té. Sobretot, s’incideix en 

com es va sentir al moment de la retirada, en quin punt va arribar o perquè va prendre 

la decisió. Aquesta estructura anirà lligada per la veu en off del mateix esportista i 

protagonista del documental, presa en una entrevista de personatge i acompanyada 

per imatges i cites d’altres persones que han estat a la seva vida.  

 

La temporada del documental Després de l’èxit es desenvolupa al llarg de vuit capítols 

que expliquen vuit històries diferents, sense continuïtat en la trama. Es configura la 

sèrie per la unió de la temàtica general que tenen entre si, però cada biografia és un 

món, no s’interrelacionen entre ells. Es considera que més capítols esdevindria una 

temporada una mica massa llarga, i per tant la quantitat orientativa serien vuit episodis. 

 

Cada capítol comença amb unes declaracions de l’entrevistat, que actua com a 

narrador dels fets en primera persona. Les primeres paraules, per tal d’aconseguir una 

escena que capti l’atenció a l’espectador, seran impactants, i fins i tot un punt 

filosòfiques/metafòriques. El pes principal que tindrà aquesta entrevista 

 

En la majoria dels episodis es planteja més d’una opció de personatge amb un grau 

d’interès elevat del mateix esport per tenir opcions reals a l'hora d’escollir. Per 
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exemple, en el capítol de waterpolo s’esmenta per igual la importància que va tenir a 

la selecció espanyola dels Jocs 92’ Pedro García Aguado i Manel Estiarte. Tots dos 

tenen un pes important i són possibles candidats a ser els protagonistes del capítol 

dedicat a aquest esport.  

 

4.7 Elements clau del format 
 

Cada capítol tindrà una estructura narrativa similar. Es comença el capítol amb una 

metàfora de la seva vida, una afició o una música uns segons que airegi l’inici de la 

peça. Tot seguit, la primera veu que apareix és la del mateix protagonista, que 

esdevindrà narrador. Aquesta primera frase inicial, la imatge prendrà un sentit més 

complet en el tancament, que es recuperarà i es completarà el cercle. Entremig i 

durant el capítol, la narrativa fluctua en tres entorns diferenciats, segons les 

declaracions de l’entrevista (que configuren el guió de què passa i què no) 

acompanyades d’uns elements clau que estaran presents en tots els capítols.  

 

4.7.1 Imatges de recurs 

 

Com a imatges de recurs, s’intenta que en el màxim dels possibles siguin extretes de 

la mateixa persona protagonista del documental. És per això, que en l’arribada als 

espais, la benvinguda a casa seva, els desplaçaments en cotxe o els moments previs 

a certa activitat quotidiana que es dugui a terme es gravarà amb una càmera 

observacional els seus gestos i actituds. Tot i això, es pot recórrer a l’arxiu, que pot 

anar des d’imatges seves practicant l’esport de la seva vida, transmissions del passat, 

com fragments de vídeo d’algun anònim per donar una visió més cinematogràfica als 

fets. 

 

4.7.2 Veu en off 

 

La veu del documental és en primera persona. Té molta importància en els fets, ja que 

s’utilitzaran les mateixes declaracions en primera persona del/la protagonista qui ens 
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explica la seva història. Ningú més que ell/a coneix tan bé els matisos biogràfics de la 

seva carrera. Es dóna molta rellevància a la gestió emotiva i sentimental de cada 

etapa, fita i record. 

 

El capítol comença amb les seves paraules sobre “el que m’ha costat més a la vida…” 

“El que més m’agrada de la vida…” “El que més he fet a la vida…”. A partir d’aquí la 

trama, que gira al seu voltant, serà explicada per ell/a mateix/a. 

 

4.7.3 Testimonis 

 

Es fa ús de declaracions de persones que envolten al/la protagonista siguin familiars, 

amics, coneguts o excompanys de l’esport en qüestió, companys actuals de feina o 

aficions, etc. Gràcies a les intervencions d’aquestes altres fonts s’aconsegueix una 

dimensió més profunda i altres punts de vista per conèixer com és i com era l’esportista 

ara ja retirat/da. 

 

4.7.4 Flashbacks 

 

Per trencar amb la continuïtat cronològica dels fets, en funció del que es parla a 

l’entrevista (i, per tant, a les cites de veu en off en 1a persona) es viuran flashbacks 

de la carrera esportiva que va tenir en un passat pròxim. Per a fer-ho s’empraran 

recursos audiovisuals com imatges de recurs o material d’arxiu. 

 

4.8 Perfil dels personatges 

 

Pel que fa als protagonistes del nostre producte audiovisual, es busca un perfil 

determinat per fer girar al seu voltant la trama de cada capítol. A cada episodi, tindrem 

un esportista d’èxit retirat que ens explicarà com s’ha desenvolupat la seva carrera, 

quina ha estat la gestió de la seva retirada i en quin punt es troba la seva vida 

actualment. La resta de personatges seran secundaris i apareixeran per donar 
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dimensió a la biografia del principal. Poden ser des de familiars a coneguts, passant 

per antics companys de professió, de club, rivals, entrenadors o treballadors que van 

establir una relació propera amb l’esportista. 

 

Aquest personatge serà el que cridarà l’atenció de l’espectador i el qui té una 

trajectòria prou interessant per ser entrevistat en primer pla. Es tracta de persones que 

l’espectador ja coneix de tota la vida, però que potser fa temps que n’ha perdut la 

pista, o fins i tot de les qui no se sap res després d’haver-se retirat. Són Big Names 

de l’esport que per si sols ja generen una expectació de saber què diuen o què fan. El 

fet d’haver estat al focus mediàtic durant tota la carrera, però ara estar “desapareguts”, 

també genera un interès per part del volum de l’audiència en conèixer més a fons la 

persona que està darrere l’esportista. 

 

Així mateix, l’espectador hi establirà un vincle de relació, ja que se li mostraran facetes 

humanes que poden actuar com a punts en comú, o bé com a pensaments adversos. 

Es tracta de despullar aquest esportista exitós davant la càmera anys després d’haver 

plegat.  

 

Grosso modo, els personatges seran: 

• Edat→ Esportistes adults retirats que estiguin entre l’edat de quaranta i 

seixanta anys a molt estirar, perquè hagin tingut temps de refer la seva vida 

post-retirada amb la seva família, feina o  hobbies, però tinguin la carrera 

esportiva prou recent per a reviure-la amb nostàlgia. Edat òptima 44-45 anys.  

• Sexe→ Masculí i femení. Es buscarà la paritat de gènere per donar veu a 

homes i dones alternant els capítols amb l’esportista  

• Esport→ Varietat d’esports per dotar la sèrie de més interès i per una audiència 

més heterogènia. No hi ha perfil òptim pel que fa a l’esport, tots són vàlids. De 

fet, només n'apareixen 7 a la temporada ideada, però es podria realitzar altres 

capítols d’esports no esmentats com és el cas de l’hoquei patins, pàdel, natació, 

ciclisme o maratons. 
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• Proximitat geogràfica→ A Després de l’èxit busquem personalitats del món 

de l’esport que hagin nascut a Catalunya, hagin triomfat en la seva carrera 

esportiva en un club o competició relacionada amb Catalunya o bé tinguin una 

relació molt propera amb aquesta delimitació geogràfica respecte als seus èxits 

personals així com la seva vida actual fora de l’esport.  

• Trajectòria→ Carrera esportiva amb palmarès i longevitat a l’elit suficient per 

ser considerat un big name del seu esport en qüestió. És a dir, un referent per 

les seves fites o trajectòria. 

• Aficions→ La persona que es busca ha de tenir uns interessos o dedicacions 

actuals que sobresurtin del rol que han fet durant tants anys essent cadascun 

dels gustos dels protagonistes diferents entre ells. Per tant, l’actual feina i 

hobbies dels protagonistes s’escaparan dels terrenys que tant han trepitjat. 

 

4.8.1 Perfil òptim 
 

Esportista de 45-50 anys nascut a Catalunya que va estar a un club català o espanyol 

i va triomfar en una competició on el seu rol va ser important, va guanyar X medalles 

en campionats internacionals en representació de la selecció espanyola o bé va 

destacar aquí. Actualment encara viu a un municipi proper a on va néixer i ha refet la 

seva vida en un entorn laboral diferent. 

 

4.8.2 Possibles candidats  

 

Per totes les característiques exposades, així com pel pes que han tingut a la 

comunitat esportiva, l’interès que generen i la proximitat dels seus èxits al nostre 

territori i per a poder gravar el seu dia a dia amb recursos propis proposem el següent 

llistat de candidats. Aquesta llista s’estructura amb la combinació de vuit episodis que 

es destinaran a esports diferents cadascun. D’aquesta manera, trobem fins a dues o 

tres opcions de personatges que compleixen el perfil en cada capítol. Cada perfil 

d’esportista queda argumentat el motiu del seu interès a poder aparèixer a la sèrie 

documental Després de l’èxit. 
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Capítol 1 - Futbol 

 

Carles Puyol 

 

Carles Puyol és un exfutbolista nascut a la Pobla de Segur el 13 d’abril del 1978 (44 

anys). És conegut per capitanejar el FC Barcelona durant la major part de la seva 

trajectòria esportiva com a defensa central. Des del 2014, fa uns nou anys de la seva 

retirada i actualment està allunyat de tasques esportives del món del futbol. No ha 

entrenat ni dirigit a cap club des que va deixar de ser jugador forçat per les lesions. 

Recentment, s’ha mudat amb la seva parella a Andorra. 

 

Defensa central del Futbol Club Barcelona entre la temporada 1999/2000 i la 

2013/2014, es va retirar el 30 de juny de 2014 a causa de problemes físics que li van 

impedir continuar a l’elit. Va ser capità durant deu anys, sent una de les peces vitals 

del millor Barça de la història i un símbol de la competitivitat i el joc net. Per als culers, 

un ídol com cap altre, ja que va guanyar i aixecar un total de 3 Copes d’Europa, 6 

Lligues, 2 Copes del Rei, 6 Supercopes d’Espanya, 2 Supercopes d’Europa i 2 

Mundials de Clubs. 

 

També va tenir una gran trajectòria amb la Selecció Espanyola, amb la que va guanyar 

la Plata Olímpica a Sidney 2000, una Eurocopa (2008) i una Copa del Món (2010). 

 

Puyol és un dels futbolistes més reconeguts de la seva època per la seva passió i 

coratge amb aquest esport. Un punt clau que determina l’interès en la seva persona 

és la mala sort que va tenir a l’hora de retirar-se. Va prendre una decisió forçada i 

inesperada a causa de les lesions que tenia i no va gaudir d’un acomiadament i 

homenatge a l’alçada dels seus èxits. També seria interessant la seva aparició a 

“Després de l’èxit” perquè, a banda de complir amb el perfil buscat, podríem veure 

com està vivint una llegenda com ell el dia a dia fora dels terrenys de joc, com és 
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mentalment i emocionalment, com valora els seus èxits i conèixer quins esports 

practica actualment. 

 

Raúl Tamudo 

 

Raúl Tamudo és un exfutbolista nascut a Santa 

Coloma de Gramenet el 19 d’octubre de 1977 (45 

anys). Va jugar al RCD Espanyol des de la 

temporada 1997/1998 fins a la 2009/2010. 

Després va passar per la Reial Societat, el Rayo 

Vallecano, el CF Pachuca i el CE Sabadell. Es va 

retirar l’any 2015 quan formava part del conjunt de 

la Nova Creu Alta. Des del 2016, forma part de la 

direcció esportiva de l’Espanyol. Actualment, dedica el temps a un altre dels seus 

hobbys, la boxa, però no ha descuidat el futbol: participa en la Kings League de Gerard 

Piqué com a jugador del Porcinos FC.  

 

Pel que fa a la trajectòria, el davanter sempre serà recordat com una llegenda blanc-

i-blava per haver representat com ningú el “plantar cara” a l’altre equip de la ciutat (el 

Barça). Va fer un total de 159 gols, dels quals 129 van ser amb la samarreta perica. 

Va aconseguir dues Copes del Rei amb l’Espanyol, els anys 2000 i 2006. També va 

ser clau en l’equip que el 2007 va ser subcampió de la Copa de la UEFA. Té el rècord 

de ser el jugador amb més partits amb la samarreta de l’Espanyol (377), així com el 

de ser l’únic futbolista que va jugar a l’Estadi de Sarrià, Olímpic de Montjuïc i Cornellà 

- el Prat. 

 

També serà recordat, evidentment, pel gol contra el Barça, en la penúltima jornada de 

la lliga de 2007, que els deixava sense títol i el feia guanyar al Reial Madrid: el 

“Tamudazo”. Així, Tamudo va ser una peça clau de l’època més gloriosa de la història 

recent de l’Espanyol. 

Imatge 10: Tamudo, amb l’Espanyol. 

Font 10: TransferMarkt 
(https://www.transfermarkt.es/raul-

tamudo/profil/spieler/7899) 

https://www.transfermarkt.es/raul-tamudo/profil/spieler/7899
https://www.transfermarkt.es/raul-tamudo/profil/spieler/7899
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Seria interessant conèixer la faceta humana d’una llegenda de l’espanyol que després 

de la seva retirada ha vist com el club no ha guanyat res més i ha quedat en un segon 

pla. Troba a faltar la gent de l’Espanyol a Raúl Tamudo? També és rellevant el fet que 

dediqui el seu temps a entrenar, però un altre esport: la boxa. Tot plegat el 

converteixen en un personatge molt atractiu pel seu bagatge. 

 

Capítol 2. Bàsquet 

 

Joan Carles Navarro 

 

Joan Carles Navarro és un exjugador de 

bàsquet, nascut a Sant Feliu de Llobregat el 13 

de juny de 1980 (42 anys). És el jugador més 

important de la història del Barça de Bàsquet, 

on ha desenvolupat tota la seva carrera a 

excepció d’un any a l'NBA sota els colors dels 

Memphis Grizzlies. Es va retirar al final de la 

temporada 2017-2018 i la samarreta amb el 

dorsal “11” va quedar retirada per sempre al 

Palau Blaugrana. Actualment, té un càrrec molt rellevant: director general del Barça 

de Bàsquet. 

 

Si algú té un palmarès descomunal, aquest és la bomba Navarro. 8 Lligues ACB, 7 

Copes del Rei, 3 Supercopes ACB, 2 Lligues Catalanes, 1 Copa Korac i les flamants 

2 Eurolligues. Amb la Selecció Espanyola s’ha penjat 2 plates en Jocs Olímpics (2008, 

2012), l’Or al Mundial del 2006, i 2 Ors, 2 Plates i 1 Bronze en Campionats d’Europa. 

 

L’interès d’aquest personatge ve per observar com es desenvolupa en una posició de 

tanta responsabilitat com la que ocupa. No és formador, ni entrenador, ni assessor 

(càrrecs típics per exjugadors), és el CEO del Barça de Bàsquet. Com es prepara un 

Imatge 11: Navarro, amb el Barça 

Font 11: Diario As 
(https://as.com/baloncesto/2018/08/17/acb/1534

506153_369583.html) 

https://as.com/baloncesto/2018/08/17/acb/1534506153_369583.html
https://as.com/baloncesto/2018/08/17/acb/1534506153_369583.html
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esportista per assumir aquesta feina? És un abordatge de la retirada diferent, però 

també interessant. 

 

Laia Palau 

 

Laia Palau és una exjugadora de bàsquet nascuda a Barcelona el 10 de setembre de 

1979 (43 anys). Ha tingut una carrera esportiva de 25 anys a l’elit, des del 1997 fins al 

2022, any de la seva retirada de les pistes. Entre tants anys, ha vestit les samarretes 

de CBF Universitari de Barcelona, CJM Bourges Basket, València, CCC Polkwoice, 

USK Praga i Uni Girona. En terres gironines, va anunciar la retirada el 18 de maig de 

2022, en un acte on es va anunciar que l’Uni retirava la samarreta amb el seu dorsal. 

Actualment, es troba fent tasques en la direcció esportiva de l’Uni, i fa poc ha 

protagonitzat el primer capítol d’una sèrie de TV3 enfocada a les joves esportistes: 

Una de les nostres. 

 

Té un palmarès envejable per qualsevol esportista: 2 Eurolligues, 7 Lligues 

Espanyoles, 4 Copes Espanyoles, 1 Supercopa d’Espanya, 5 Lligues Catalanes, 1 

Lliga Polonesa, 1 Copa Polonesa i 3 Lligues Txeques. També pel que fa a la selecció 

espanyola: 1 Plata als jocs Olímpics de Rio de Janeiro 2016, 2 Bronzes en Mundials 

(2010, 2018), 1 Plata en Mundials (2014), 3 Ors en Europeus (2013, 2017, 2019), 1 

Plata en Europeus (2007) i 4 Bronzes en Europeus (2003, 2005, 2009, 2015).  

 

És la jugadora amb més medalles entre la selecció masculina i femenina. Capitana a 

la selecció, capitana a Girona, Laia Palau és un autèntic mite del bàsquet català, 

espanyol i europeu. L’any 2022 se li va atorgar la distinció de la Creu de Sant Jordi. 

 

El motiu d’interès és clar: major llegenda del bàsquet femení espanyol i 25 anys de 

carrera a l’elit. El fet de ser una pionera i referent per moltes nenes, també, obre la 

porta a ser escollida per la sèrie. La seva retirada és un altre focus d’atenció, ja que 

va ser immillorable i amb tots els reconeixements.  
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Capítol 3. Natació sincronitzada  

 

Gemma Mengual 

 

Gemma Mengual és una exnedadora en la 

modalitat de natació sincronitzada. Nascuda a 

Barcelona el 12 d’abril de 1977 (45 anys) i retirada 

des del 2012, ha refet la seva vida fora de l’aigua. 

Ha canviat d’estil de vida i va fundar, el 2010, un 

grup empresarial enfocat a la restauració a Sant 

Cugat. El Sugoi, obert el 2011, és un restaurant de 

sushi d’èxit a la població vallesana.  

 

En aquests anys ha fet d’ambaixadora per un munt de marques a través de les xarxes 

socials. Finalment, a finals del 2022, la catalana va obrir el seu negoci de tractaments 

amb cànnabis per a esportistes: Cannabity Healthcare a Sant Cugat. 

 

La seva retirada va ser polèmica pels desconeguts motius que l’hi feien prendre la 

decisió a escassos mesos dels Jocs de Londres 2012. Encara que la seva justificació 

en aquell moment va ser la falta d’al·licients - “em retiro perquè tinc la sensació que ja 

he donat tot el que podia a aquest esport”-  la realitat que es va saber dos anys més 

tard, va ser que ho havia fet per la relació amb l’entrenadora Anna Tarrés. Segons 

Mengual, actuava “com a paret” per a la seva carrera. 

 

És una de les esportistes més premiades de la història de l’esport espanyol, i compta 

amb 17 medalles d’or, 18 de plata i 12 de bronze entre Jocs Olímpics, Europeus i 

Mundials. Ha participat en 4 jocs Olímpics (200, 2004, 2008, 2016) i es tracta de l’única 

nedadora que s’ha penjat 4 ors en 4 Campionats Europeus. Se li va atorgar la Creu 

de Sant Jordi l’any 2017. 

Imatge 12: Gemma Mengual, en una prova. 

Font 12: Destella Deporte Femenino 
(https://destelladeportefemenino.com/gem

ma-mengual-la-sirena-inolvidable) 

https://destelladeportefemenino.com/gemma-mengual-la-sirena-inolvidable
https://destelladeportefemenino.com/gemma-mengual-la-sirena-inolvidable
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La seva figura és interessant per la polèmica i soroll al voltant de la seva retirada, així 

com pel vessant empresarial i radicalment diferent que ha adoptat un cop ha deixat 

l’esport d’elit: restaurants, centres de cànnabis… Creiem també que la natació 

sincronitzada és una modalitat amb moltes pressions internes de les quals els 

espectadors no en sabem detalls i permetria conèixer de primera mà quin és el camí 

per aconseguir l’or en les grans competicions internacionals. 

 

Capítol 4. Waterpolo 

 

Manel Estiarte 

 

Manel Estiarte és un exwaterpolista català 

nascut a Manresa el 26 d’octubre de 1961 (61 

anys). Se’l considera un dels millors 

waterpolistes de la història, el millor per molts, i 

va ser guardonat amb el premi al millor 

esportista català del segle XX. Es va retirar l’any 

2000 després dels Jocs Olímpics.  

 

L’any 2008 es va convertir en el cap de relacions 

públiques del FC Barcelona, en l’etapa de Pep Guardiola. Va acompanyar-lo, també, 

en la seva etapa al Bayern de Munic (2013-2016) i des del 2016 forma part de l’staff 

tècnic del Manchester City del mateix Guardiola. 

 

Estiarte va sortir del Club Natació Manresa per convertir-se en llegenda al CN 

Barcelona, i va passar pel Pescara i el Nantes abans de tornar a casa de la mà del 

Club Natació Catalunya. Seguidament, va tornar a Pescara, va estar un any a Volturno 

i per tercer cop va jugar a Pescara. En l’últim any de carrera va formar part de l’Atlètic-

Barceloneta. En l'àmbit dels clubs va aconseguir 5 Copes d’Itàlia, 4 Lligues Italianes, 

Imatge 13: Manel Estiarte, amb Espanya. 

Font 13: RTVE 
(https://www.rtve.es/play/videos/alvarez-
cafe/programa-32-manel-estiarte-delfin-

goleador/6139738/) 

https://www.rtve.es/play/videos/alvarez-cafe/programa-32-manel-estiarte-delfin-goleador/6139738/
https://www.rtve.es/play/videos/alvarez-cafe/programa-32-manel-estiarte-delfin-goleador/6139738/
https://www.rtve.es/play/videos/alvarez-cafe/programa-32-manel-estiarte-delfin-goleador/6139738/
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1 Copa d’Espanya, 5 Lligues Espanyoles, 4 Supercopes d’Europa, 1 Copa LEN, 3 

Recopes d’Europa i 2 Copes d’Europa. 

També destaca molt el seu palmarès pel que fa a metalls obtinguts amb la selecció 

espanyola. 3 bronzes a Mundials, 2 bronzes a Europeus, 2 plates a Mundials, 1 Or al 

Mundial de 1998, 1 plata als Jocs de Barcelona 1992 i la posterior revenja, amb l’Or 

als Jocs d’Atlanta 1996. 

 

Sens dubte, estem davant d’un dels grans noms de l’esport català, espanyol i mundial. 

La trajectòria en si ja crida l’atenció, però el que ha vingut després de la seva retirada 

encara sorprèn més. Forma part del cos tècnic de Guardiola, com si es tractés de la 

seva mà dreta, des que aquest va entrenar el Barça. Ens interessa molt la seva figura, 

ja que no és habitual que un exwaterpolista acabi formant part del món del futbol al 

més altíssim nivell. 

 

Pedro García Aguado 

 

Pedro García Aguado és un exwaterpolista nascut a Madrid el 9 de desembre de 1968 

(54 anys). És considerat un dels millors jugadors de la història d’Espanya i forma part 

de la generació fabulosa de Rollán, Estiarte i companyia. Va tenir una carrera 

problemàtica per culpa del consum de drogues, sent expulsat de la selecció abans de 

Barcelona 92’.  

 

Després de retirar-se va escriure el llibre Mañana lo dejo: confidencias de un campeón 

olímpico que venció a las drogas y al alcohol, i del 2009 al 2015 va presentar el 

conegut programa de televisió Hermano Mayor. Actualment, presenta programes a 

Atresmedia. 

 

Va passar per les files del CN San Blas, CN La Latina, CN Catalunya, CN Barcelona i 

CN Terrassa. Dins el seu palmarès hi té 7 Lligues d’Espanya, 6 Copes del Rei, 1 

Recopa d’Europa, 2 Supercopes d’Europa i la Copa d’Europa aconseguida amb el CN 
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Catalunya (única a la història del club). Amb la selecció va assolir 1 bronze i 1 plata 

en Europeus, 2 plates i 1 Or en Mundials, plata als Jocs de Barcelona 1992 i l’or dels 

Jocs d’Atlanta del 1996. 

 

És un personatge que ens interessa per la seva vida extraesportiva després d’acabar 

la carrera a l’aigua. Drogues, desintoxicació i un programa d’èxit sobre adolescents 

conflictius. Posteriorment, ha fet negoci com a coach familiar. El còctel perfecte per 

dotar d’interès i morbo els anys posteriors a una carrera d’èxit. 

 

Capítol 5. Tenis 

 

Arantxa Sánchez 

 

Arantxa Sánchez Vicario és una extenista 

catalana nascuda a Barcelona el 18 de desembre 

de 1971 (51 anys). Va ser jugadora del Reial Club 

de Tenis Barcelona, en el si d’una família de 

classe alta amb gran tradició tenística. Es va 

retirar l’any 2002, tot i que el 2004 va participar en 

algunes proves dels jocs d’Atenes.  

 

Actualment viu a Miami i està immersa en un 

procés judicial contra el seu marit per un divorci que no acaba mai. També té un altre 

procés judicial obert: el Banc de Luxemburg s’hi va querellar per temes referents a 

factures presentades pel seu marit, Antonio Santacana. 

 

Més enllà del tema extraesportiu, la catalana va guanyar 4 Grand Slams en categoria 

individual, sis en categoria de dobles i quatre en la categoria de dobles mixts. Cal 

destacar l’Open dels Estats units i les tres vegades que va alçar el Roland Garros, el 

Grand Slam més prestigiós. És la tenista més jove en aconseguir-ho. També té metalls 

Imatge 14: : Arantxa Sánchez, en un torneig. 

Font 14: RTVE 
(https://www.rtve.es/play/videos/programa/b

arcelona-92-xxv-aniversario-arantxa-
sanchez-vicario-bronce/3998256/) 

https://www.rtve.es/play/videos/programa/barcelona-92-xxv-aniversario-arantxa-sanchez-vicario-bronce/3998256/
https://www.rtve.es/play/videos/programa/barcelona-92-xxv-aniversario-arantxa-sanchez-vicario-bronce/3998256/
https://www.rtve.es/play/videos/programa/barcelona-92-xxv-aniversario-arantxa-sanchez-vicario-bronce/3998256/
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olímpics, i és que va assolir 1 bronze i 1 plata per parelles amb Conchita Martínez en 

els jocs d'Atlanta i Barcelona, respectivament. En categoria individual tampoc va tastar 

l’or, però va fer bronze a Barcelona 92’ i plata a Atlanta 96’. 

 

És un personatge cridaner, ja que està envoltada d’una polèmica que sembla no tenir 

aturador. Tothom coneix el cas del seu divorci i en aquest país agrada molt el safareig, 

així que podria ser un contrapunt a un producte que exposa casos “bons” després 

d’una retirada d’una trajectòria esportiva exitosa. En aquest cas es viurà l’altra cara de 

la moneda: calvari judicial, tribunals i mala maror després d’una carrera de llegenda. 

 

David Ferrer 

 

David Ferrer i Ern és un extenista espanyol nascut a Xàbia el 2 d’abril de 1982 (40 

anys). Quan es va retirar (2019), es va convertir en el tenista amb més victòries al 

circuit professional sense haver guanyat mai un Grand Slam al palmarès. L’important 

per nosaltres és que actualment és el director de l’Open Sabadell de Barcelona Trofeu 

Comte de Godó. 

 

El palmarès de David Ferrer no és el més extens de la història del Tenis, però tothom 

està d’acord en afirmar que és un dels grans noms del tenis del segle XXI. L’ombra de 

Rafa Nadal és molt llarga i ell l’ha notat durant la seva carrera. Tot i això, sempre s’ha 

situat al top 10 i present en totes les fases finals dels grans tornejos. 

 

El que se’n destaca és la seva faceta com a director d’un dels principals tornejos del 

panorama tenístic mundial. És una faceta diferent de la resta que hem vist, propera a 

dirigir una empresa, però sense arribar a ser-ho. Pot ser atractiu per l’audiència el fet 

de veure un gran nom d’aquest esport dirigint-ne una competició des de dalt de tot. 
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Capítol 6. Futbol 

 

Julio Salinas  

Julio Salinas Fernández és un exfutbolista basc 

nascut l’11 de setembre de 1962 (60 anys). 

Format al planter de l’Athletic de Bilbao i 

després de jugar dues temporades amb el 

primer equip, va passar per l’Atlético de Madrid, 

el FC Barcelona (on va estar més anys, 6), el 

Deportivo de la Coruña, Sporting de Gijón, el 

Yokohama Marinos i el Deportivo Alabès, on es 

va retirar l’any 2000.  

 

Actualment, Salinas s’ha convertit en una cara coneguda als mitjans de comunicació, 

ja que col·labora en un munt de tertúlies i programes esportius. Des del 2015, el 

davanter està ficat en el món del cava, el seu hobby, i en comercialitza ampolles amb 

la seva imatge i nom. 

 

Salinas ha tingut una carrera realment exitosa. Amb l’Athletic va guanyar 2 Lligues, 1 

Copa del Rei i 1 Supercopa d’Espanya. Amb el Barça va guanyar 4 Lligues, 1 Copa 

del Rei, 2 Supercopes d’Espanya, 1 Recopa d’Europa, 1 Supercopa d’Europa i, com 

a fita destacada, la primera Copa d’Europa de la història del Club (Wembley ‘92).  

 

Per acabar, va tornar a guanyar la Copa del Rei, aquest cop amb el Deportivo de la 

Coruña. En el seu últim any, a l’Alabès, va ajudar l’equip a classificar-se per la Copa 

de la UEFA per primer cop en la seva història. La de Julio Salinas és una història 

d’èxit, de gols, de títols i de participacions en tres Mundials (86, 90, 94).  

 

El personatge ens interessa per la sèrie perquè no és un futbolista qualsevol. A part 

de jugar a futbol, Salinas ha estat sempre present als mitjans de comunicació, fins al 

Imatge 15: Julio Salinas, amb el Barça 

Font 15: Diario AS 
(https://as.com/futbol/2017/10/26/album/15090

45898_590505.html) 
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punt que ha presentat programes en algunes de les principals cadenes. La faceta del 

cava també és un reclam, ja que no és el típic negoci que engega un futbolista, i tot 

plegat el converteix en algú molt peculiar. 

 

Iván de la Peña 

 

Iván de la Peña López és un exfutbolista càntabre nascut el 6 de maig de 1976 (46 

anys). Es va formar a les categories inferiors del FC Barcelona, però sempre serà 

recordat com una llegenda del RCD Espanyol. Abans d’instal·lar-se al club blanc-i-

blau, va passar per la Lazio i l’Olympic de Marseille. El 19 de maig de 2011 va penjar 

les botes en una roda de premsa molt emotiva.  

 

Actualment, és agent de futbolistes. Crida l’atenció, perico com és ell, que entre els 

seus clients hi hagi dues de les joves promeses del futbol espanyol i del Barça: Èric 

Garcia i Gavi. 

 

Dins el seu palmarès amb el Barça hi té 2 Copes del Rei, 1 Lliga, 1 Supercopa 

d’Espanya, 1 Recopa d’Europa i 1 Supercopa d’Europa. Amb la Lazio va guanyar 1 

Supercopa d’Itàlia i 1 Recopa d’Europa. Tot i aquests èxits, el més especial per De la 

Peña, i per tota l’afició perica, és la Copa del Rei del 2006 que va guanyar amb 

l’Espanyol. 

 

És un personatge que ens interessa perquè s’ha allunyat dels terrenys de joc, però 

continua connectat al futbol d’una altra forma. És molt curiós veure com algú molt 

perico té entre els seus jugadors joves promeses del Barça. Sens dubte és un perfil 

diferent que pot donar joc i ser interessant per l’espectador. 
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Capítol 7. Gimnàstica  

 

Gervasi de Ferr 

 

Gervasio Deferr és un exgimnasta català 

nascut a Premià de Mar el 7 de novembre de 

1980 (42 anys). Després de donar positiu en 

cànnabis i ser apartat de la competició, va 

aconseguir ser campió olímpic. Es va retirar 

l’any 2011.  Actualment, es troba treballant en 

el seu projecte: el Club Gimnàstica la Mina 

Gervasio Deferr. Es tracta d’un gimnàs en una 

zona difícil, enfocat a tota mena d’infants i amb voluntat de rebre a tothom amb una 

missió inclusiva. 

 

Al seu palmarès hi té 1 plata en campionats d’Europa, 2 plates en campionats del 

món, 1 plata olímpica a Pequín 2008 i 2 ors olímpics a Sydney 2000. L’any 2002, als 

mundials, va obtenir una medalla d’or que posteriorment li va ser retirada per donar 

positiu en cànnabis.  

 

El personatge ens interessa pel seu vessant extra-esportiu, a partir del seu positiu en 

droga. Es va retirar amb una medalla d’or i va muntar el gimnàs de la Mina, una 

iniciativa inclusiva per als nens i nenes de la Mina i Sant Adrià del Besòs a través de 

l’esport. És, sens dubte, un esportista que ha pres decisions que no són comunes. 

 

Cintia Rodríguez  

 

Cintia Rodríguez Rodríguez és una gimnasta mallorquina nascuda a Inca el 16 de 

novembre de 1994 (28 anys). Amb l’edat de tres anys es va iniciar al món de la 

Imatge 16: Gervasi de Fer, medallista olímpic 

Font 16: Marca 
(https://www.marca.com/radio/2017/11/07/5a02

0e4346163f96648b45f3.html) 
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gimnàstica artística, inspirada per la seva germana gran. Ha participat en dos 

campionats internacionals essent campiona amb Espanya i ha format part del club de 

la seva vida, Xelska, de Mallorca. Actualment, hi continua vinculada com a membre 

de la junta directiva. Des del 2021 el seu hobby ha passat a ser el ciclisme - va 

compaginar un any de gimnàstica i ciclisme - i està estudiant Criminologia a la UNED 

per acabar opositant per entrar a la Policia Nacional. La seva retirada al novembre 

2022, tot i anar precedida d’una important lesió, va ser presa per elecció pròpia sota 

aquestes declaracions: “No és la lesió la que em diu prou. Tant el genoll com el cap 

no estan com m’agradaria”.  

 

Quan tenia vuit anys va començar a competir, acompanyada del seu entrenador Pedro 

Mir. Començarien allà una carrera de més de vint anys. L’any 2010 va participar en la 

Copa del Món de Rotterdam. El 2011 va guanyar el campionat d’Espanya, tant en la 

modalitat individual com amb la de clubs amb el Xelska. Va guanyar la medalla de 

bronze en la prova general del Campionat d’Espanya 2014 i la d’or en la barra 

d’equilibris en la Copa d’Espanya. Va competir amb la selecció espanyola al 

Campionat Mundial de 2014, Xina. El 2017 es va coronar com a campiona nacional 

en la barra d’equilibris i també va guanyar l’or, entre d’altres. 

 

Els Jocs Olímpics de Tòquio (2020) no va poder participar-hi per culpa d’una de les 

nou lesions que ha tingut al genoll. Aquesta, comesa en el sofà de casa seva mentre 

entrenava uns exercicis. La seva actuació havia estat clau per a classificar la selecció 

espanyola i va ser un cop dur.   

 

Tot i ser un perfil que excepcionalment no arribaria a l’edat que es busca (28 anys), 

seria interessant tenir a la jove exgimnasta per la seva trajectòria (recordem que va 

començar amb tres anys en la disciplina que ha esdevingut la seva vida) i pels motius 

de la seva retirada. Després de fins a vuit operacions de genoll en només dotze anys, 

la mallorquina no es va retirar per problemes físics, sinó per no tenir el cap on tocava 

segurament degut al que va arrossegar amb l’esport i les lesions. El ciclisme li ha 

permès trobar consol en un esport que es competeix sense impacte i mantenir els 
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meniscos sense alteracions. A més, vol opositar per ser policia, fet prou interessant 

per a preguntar-nos els motius. 

 

Capítol 8. Motor 

 

Jorge Lorenzo  

 

Jorge Lorenzo (Palma de Mallorca, 7 de maig de 1987, 35 anys) és un dels pilots de 

motociclisme més llorejats de la història recent. Va ser el pilot més jove en participar 

en un Gran Premi, amb només quinze anys, a Jerez el 2002. Es va retirar l’any 2019 

amb un bon grapat de títols a la butxaca i des de llavors gaudeix de la tranquil·litat i fa 

de comentarista a DAZN. 

 

Campió del món dues vegades en la categoria 250 cc i de Moto GP l’any 2010, 2012, 

i 2015, el seu domini, que havia compartit amb Valentino Rossi, es va veure absorbit 

per l’aparició del pilot cerverí, Marc Márquez. 

 

Àlex Crivillé 

 

L’expilot de motociclisme Àlex Crivillé Tapias va 

néixer a la localitat osonenca de Seva el març del 

1970 (53 anys). Després de competir a gran nivell 

i ascendir per les tres categories de motociclisme, 

els motius de salut van ser la causa del seu adéu 

professional l’any 2002. El mes de maig, després 

de passar per una etapa en la qual havia patit atacs 

d’epilèpsia, es va replantejar la retirada.   

 

Imatge 17: Alex Crivillé, de l’equip Repsol. 

Font 17: Repsol 
(https://www.boxrepsol.com/es/motogp/alex-

criville-marc-le-pondria-nueve/) 
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Va guanyar el campionat de Moto GP en la modalitat de 125 cc l’any 1989 i es va 

convertir en el primer pilot espanyol en guanyar un campionat del món als 500 cc, la 

categoria reina, l’any 1999, després d’haver quedat subcampió el 1996. L’any 2016 va 

rebre la medalla Moto GP Legend.  

 

En el capítol de motociclisme, els dos candidats han estat escollits pels seus 

interessos i feina després de la retirada. Lorenzo i Crivillé coincideixen en haver-se 

reubicat en el món de la comunicació. Són personatges interessants perquè es 

consideren unes llegendes d’aquest esport i són molt carismàtics de cara als 

espectadors, cadascun en la seva època. Els seus interessos en motociclisme són 

tals que després d’apartar-se de les competicions es van convertir en comentaristes 

de diferents mitjans de comunicació (TVE, Movistar TV i DAZN). Estaria bé conèixer 

des de dins el funcionament del món dels exesportistes que es dediquen a l’actualitat 

als mitjans de comunicació del mateix esport que ells han practicat. 

   

4.9 Localitzacions i espais 
 

Les localitzacions de Després de l’èxit variaran a cada episodi, ja que cada capítol 

serà una història diferent i sobre un/a esportista diferent. S’adaptarà als entorns de 

cadascun d’ells. La majoria dels escenaris i localitzacions on es desenvoluparà el 

documental són espais que ha freqüentat el personatge del qual es parla al capítol. 

Tot i això, es poden classificar en tres eixos diferenciats.  

 

Zona de confort: Casa de l’esportista o l’entorn més familiar possible. Es tracta de 

dotar l’escena del màxim de comoditat possible per tal que el protagonista s’obri i 

expliqui amb detalls allò que se li pregunti. És en aquest espai on se li farà l’entrevista, 

i per tant on es tocaran els temes del seu passat, la retirada i el que ve després 

d’aconseguir-ho tot. Necessitem que l’esportista es trobi el màxim còmode possible 

perquè, parlant clar, és el lloc i el moment on ha de deixar els “titulars”. 
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Espai(s) d’importància esportiva en el passat: Aquí es buscarà un espai que hagi 

representat molt per al nostre protagonista. Un exemple seria el camp de futbol del 

seu poble, on va començar a jugar a futbol. O la piscina on va guanyar els primers 

campionats de Catalunya abans de fer el salt a l’elit. O la pista de bàsquet on va jugar 

la primera temporada al màxim nivell.  

 

És en aquest espai on s’afegirà la visita, el retrobament amb algú important a la seva 

carrera. Pot ser el primer entrenador que va tenir, un rival amb qui va compartir lluites 

anys enrere, un company d’equip de quan eren molt joves… Tot, amb un únic objectiu: 

fer-los viatjar al passat a través de dur-los on tot va començar.  

 

Entorn ocupacional / hobby actual: És un altre de les motivacions de Després de 

l’èxit, i s’hi dedicarà un espai rellevant dins de cada episodi. Acompanyarem al 

protagonista a allò que està fent actualment, per tal d’enregistrar imatges del seu nou 

dia a dia i copsar en exclusiva a què dedica el seu temps en l’actualitat.  

 

Exemple 

Si agafem, a tall d’exemple, el cas de Gemma Mengual podem dir concretament 

quines serien les localitzacions. D’aquesta forma, es pot extrapolar i entendre quins 

serien els espais de la resta de protagonistes. 

  

1.  Zona de confort: Casa seva, a Sant Cugat del Vallès. Hi viu des de fa 

temps, tot i ser de Barcelona, i ha organitzat la seva vida en una casa 

centenària. Es gravarà en interior o exterior en funció de les seves 

preferències en la comoditat, en les necessitats tècniques i les 

condicions climàtiques. 
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2. Espai d’importància esportiva: La piscina Sant Jordi de Barcelona, a 

tocar de l’escola industrial. És la piscina on entrenaven amb el seu club 

formatiu, el Club Natació Kallípolis. Actualment, el club ja no és allà, però 

per ella és un espai importantíssim, on tot va començar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imatge 18: La casa de 
Gemma Mengual, a Sant 

Cugat del Vallès. 

Font 18: Font Flash Magazine 
(https://flashmagazines.es/ge

mma-mengual-afronta-la-
seva-nova-faceta-vital-en-

una-casa-catalogada-de-lany-

1922/) 

Imatge 19: La casa de Gemma Mengual, a Sant Cugat del Vallès 

Font 19: Font Flash Magazine 

(https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-

nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/) 

Imatge 20: La piscina Sant Jordi de Barcelona 

Font 20: La Vanguardia 
(https://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20210618/7537292/piscina-sant-jordi-
barcelona-aniversario-55-anos-olimpica-historia-gimnasio-oferta-descuento-abono-

club-vanguardia.html) 

https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://flashmagazines.es/gemma-mengual-afronta-la-seva-nova-faceta-vital-en-una-casa-catalogada-de-lany-1922/
https://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20210618/7537292/piscina-sant-jordi-barcelona-aniversario-55-anos-olimpica-historia-gimnasio-oferta-descuento-abono-club-vanguardia.html
https://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20210618/7537292/piscina-sant-jordi-barcelona-aniversario-55-anos-olimpica-historia-gimnasio-oferta-descuento-abono-club-vanguardia.html
https://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20210618/7537292/piscina-sant-jordi-barcelona-aniversario-55-anos-olimpica-historia-gimnasio-oferta-descuento-abono-club-vanguardia.html
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3. Entorn ocupacional / hobby actual: Hi ha dos elements, aquí. Per una 

banda, el restaurant de sushi Sugoi, a Sant Cugat, on ella no treballa 

físicament, però n’és la propietària i en porta les xarxes socials. Aquell 

dia hi aniria presencialment, i nosaltres l’acompanyaríem. Per l’altra, el 

nou centre de teràpia amb cànnabis dedicat a esportistes, també a Sant 

Cugat del Vallès: Cannabity Healthcare.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.10 Look and Feel 
 

La continuïtat de les imatges té un paper clau per unir els conceptes i tractar els 

continguts amb una lògica i un ordre. És per això que són de gran importància els 

aspectes tècnics i altres elements més enllà del mateix contingut. Els podem 

classificar de la següent forma:  

 

Efectes sonors i músiques 

 

En qualsevol contingut audiovisual, les músiques tenen un gran pes a l’hora 

d’estructurar-ho tot. La banda sonora d’una sèrie sobre l’esport ha d’acompanyar i 

millorar el què diuen les imatges. És per això que les músiques tindran una lògica en 

Imatge 22: Restaurant 

Sugoi 

Font 22: Grup Sugoi 

(https://gruposugoi.com/) 

Imatge 21: Cannabity Healthcare a Sant Cugat del Vallès 

Font 21: Cugat.cat 
(https://www.cugat.cat/noticies/societat/161047/cannabity-healthcare-
obre-una-botiga-fisica-a-sant_cugat-i-posa-el-focus-en-productes-per-

a-esportistes) 

https://gruposugoi.com/
https://www.cugat.cat/noticies/societat/161047/cannabity-healthcare-obre-una-botiga-fisica-a-sant_cugat-i-posa-el-focus-en-productes-per-a-esportistes
https://www.cugat.cat/noticies/societat/161047/cannabity-healthcare-obre-una-botiga-fisica-a-sant_cugat-i-posa-el-focus-en-productes-per-a-esportistes
https://www.cugat.cat/noticies/societat/161047/cannabity-healthcare-obre-una-botiga-fisica-a-sant_cugat-i-posa-el-focus-en-productes-per-a-esportistes
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funció, sobretot, del personatge en qüestió. Es farà la consulta sobre gustos musicals, 

cançons que han representat alguna cosa en la carrera esportiva (o en la vida). A més, 

com tota peça audiovisual, els efectes de so aniran de la mà al ritme del que passa a 

les imatges. De manera que si es tracta d’una escena més lenta o nostàlgica, la 

música reforçarà aquesta sensació i tindrà unes melodies menys carregades 

d’instruments i més calmades. Per contra, si es tracta d’una escena on el personatge 

està molt exaltat o en moviment (exemple: Tamudo boxejant), es tindrà en compte per 

acompanyar amb una música més frenètica o rockera.  

 

També s’investigarà quina era la banda sonora quan van aconseguir els principals 

èxits esportius. Per posar un exemple: si volem viatjar a les Olimpíades de Barcelona 

'92, el tema de Freddie Mercury amb Montserrat Caballé ens hi transporta a l’instant. 

Forma part de l’imaginari col·lectiu, i això passa amb centenars de temes musicals, 

així com amb bandes i artistes. 

 

En definitiva, la música acompanyarà amb precisió tot allò que passi a la sèrie perquè 

es considera que és un element fonamental per a la coherència del missatge. 

 

 

Gamma cromàtica 

 

La paleta de colors que predominarà en els elements estètics creats pel documental 

seran els tons de blau. Hem observat que és el color més utilitzat en marques de 

diferents tipologies, essent l’essència de moltes altres paletes. A banda d’això, es 

considera que el blau és un color molt neutre que no cansa en el seu excés i que pot 

referir-se a qualsevol esport. En el cas del documental, s’usaran les dues paletes 

extretes de Brand Colors.  
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En un estudi de màrqueting esportiu d’USIEL Vicario s’afirma que negre, blau, vermell, 

blanc, verd, groc, taronja i morat representen valors aplicables a l’esport i, per tant, 

vàlids per fer servir en un documental esportiu. Concretament, el negre representa 

seguretat i distinció i fins i tot tragèdia, ja que l’esport no sempre són flors i violes. Per 

la seva banda, el blau representa serenitat, confiança, honradesa, determinació i 

harmonia. Valors que els millors esportistes comparteixen entre ells, ja que per 

triomfar en l’esport, cal més que tenir-ne el talent.  

 

Logotip 

 

El logotip de Després de l’èxit jugarà amb les tipografies de les paraules i 

s’encarregarà a un estudi de disseny gràfic amb experiència en el sector. 

 

 

Imatge 23: Paleta de colors. 

Font 23: Brandcolours.net 
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Miniatures dels episodis 

 

Es captura un fragment de l’entrevista on surt en primer pla el Big Name sol/a en una 

sala i s'aprofita com a imatge d’inici prèvia a la reproducció de l’episodi. Aquesta 

imatge serà editada amb els colors i s’escriurà el número d’episodi i el nom de 

l’exesportista amb les tipografies de la sèrie.  

 

Caretes i separadors 

 

Per poder estructurar bé la narrativa audiovisual del documental s’incorporen caretes 

i separadors visuals i sonors. En primer lloc, una careta ens marcarà el tret de sortida 

de la peça. No anirà col·locada just en començar l’episodi, sinó després de la veu en 

l’off d’una declaració punyent del protagonista acompanyat d’una metàfora inicial. 

Aquesta careta tindrà tonalitats fosques, jugant amb els fons blaus i els negres, 

associat a la tonalitat de la sèrie.  

 

Grafismes 

 

S’utilitzen chyrons per introduir als protagonistes, però només el primer cop que 

apareixen, per no recarregar la pantalla en excés. Presentar a l’esportista és essencial 

per a conèixer de qui tracta la trama que girarà tot el capítol. En ells s’especifica nom, 

cognoms, edat i què va ser com a esportista, motiu pel qual té interès televisiu la seva 

biografia. Aquest chyron apareix sempre en imatges inicials del protagonista al seu 

entorn de confort responent a l’entrevista a càmera.  

 

En el cas d’altres testimonis que puguin aparèixer, s’aprofitarà per a presentar-los 

també a l’espectador en les primeres intervencions que facin. Finalment, les persones 

que interaccionin al documental, però no tinguin un pes o aportació notable 

d’informació i contingut no seran esmentats amb un text específic. S’entendrà pel 

context de qui es tracta cadascú. 
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Material d’arxiu 

 

Aquest punt és el més important dels quatre. Es tracta d’una de les fonts de les quals 

beurà el documental, ja que tractant-se d’esportistes d’èxit, l’hemeroteca és una eina 

imprescindible. Es farà una recopilació de material d’arxiu per introduir els temes de 

l’èxit esportiu i de la retirada. S’ensenyaran aquestes imatges al protagonista per tal 

d’evocar els records més profunds i especials.  

 

Per exemple, si parlem de Raúl Tamudo, es recolliran imatges dels seus millors gols i 

dels millors moments, com per exemple el “Tamudazo” al Barça, amb les narracions 

dels periodistes de l’època en qüestió. Això ens servirà per introduir el concepte de 

l’èxit de la seva carrera esportiva, com es gestiona, etc. A continuació se li ensenyaran 

imatges de la seva retirada. Roda de premsa, homenatge a l’estadi, portades de 

diaris… el què sigui per estimular el record i l’emoció i desembocar en les reflexions 

sobre com ha gestionat la retirada.  

 

Val a dir, també, que aquest material d’arxiu serà integrat dins els capítols per tal que 

la gent ho vegi des de casa seva i, també, tingui els records desbloquejats i frescos. 

 

4.11 Crew List 

Per produir la sèrie cal tenir clar el personal humà necessari. D’aquesta manera 

desglossem en diferents apartats tots els rols i tasques que cal per fer Després de 

l’èxit.  

Taula 9: Llistat de recursos humans necessaris 

Nom Funció Quantitat de 

persones 

Director de 

rodatge 

Direcció i coordinació del rodatge 1 o 2 (en 

funció dels 

torns) 
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Director de 

producció 

Tasques de producció: contractar càterings, 

assegurar que tothom tingui la informació, 

resoldre inconvenients d’última hora, contactar 

amb qui calgui, aconseguir permisos…  

1 o 2 (en 

funció dels 

torns) 

Guionista Redactors dels textos, estructura i entrevistes 

del documental 

3 

Operador de 

càmera 

Enregistrament de les càmeres, cadascú des 

d’un pla concret. 

3 

Operador de 

so 

Preparar l’escena per una correcta sonorització, 

arreglar a posteriori els problemes de so que hi 

pugui haver 

2 

Auxiliar de so S’encarrega de captar el so ambient amb la 

perxa de so o d’altres micròfons d’ambient. 

1 

Tècnic 

d’il·luminació 

Preparar les escenes amb la il·luminació més 

adient 

1 

Editor / 

muntador  

Encarregat del muntatge del documental, 

postproducció 

3 

Auxiliar 

d’edició 

Ajudar en tasques de reforç per a poder muntar 

la peça i/o en la sonorització del projecte 

1 

Maquillador/a Maquillar els protagonistes per la seva correcta 

aparença en el documental 

1 

Grafista Farà els chyrons i caretes del programa 1 

Encarregat 

d’Atrezzo 

Tenir cura del material necessari, objectes que 

vulguem fer aparèixer o el mateix mobiliari dels 

espais que estigui distribuït al pla 

1 

Xòfer Transportar el protagonista (quan convingui) 

sense que s’hagi de desplaçar en el seu vehicle 

1 

Font: Elaboració pròpia 

En aquest apartat s’ha fet una estimació salarial de les persones que cal contractar 

per el projecte de Després de l’èxit. El resultat s’ha extret tenint en compte els mesos 
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de feina pronosticats i les posicions que cal cobrir. S’entén, també, que no cobra el 

mateix el director que la persona encarregada de maquillar, no per discriminació, sinó 

per responsabilitat en la feina. Per tant, i entenent que els directors es tornaran, i és 

com si fessin un, ens queda una plantilla de vint persones per sis mesos, on de mitjana 

el salari serà de 3.750 € bruts per capítol. Això multiplicat per vint treballadors, ens 

dóna una despesa de 75.000 € en sous per episodi. 

 

4.12 Material i elements tècnics 

 

També és bàsic conèixer les necessitats tècniques que requereix la producció d’un 

contingut d’aquestes característiques.  

 

Taula 10: Material necessari per la producció de Després de l’èxit 

Nom Descripció 

Tres càmeres Panasonic 

HC-X1 Ultra HD 4k 

Destaca per la seva alta definició, ideal per a vídeos 

documentals i equipada amb enfocament automàtic. 

Càmera Logitek Brio 

Webcam 4K 

Per moments de primer pla estil treballant a 

l’ordinador, tocant el piano…  

2 trípodes Per enregistrar els moments que calgui estar quiet, 

com per exemple l’entrevista. 

Dron DJI Inspire 2, amb 

dues càmeres 

Per captar, d’alta qualitat, imatges aères dels espais i 

entorns seleccionats com a centrals en cada capítol 

10′ PortaRail Traveler Kit – 
Soft 

Permet desplaçaments laterals de càmera per imatges en 
moviment 

Blimp Suspension Rode 

(micròfon de perxa) 

Permet enregistrar el so des d’una posició superior a 

l’acció 

Rode Boom Pole (Perxa) Necessari per sostenir el micròfon 

3 micròfons de corbata 

Rode Smartlav+ 

Indispensable per captar les declaracions del 

protagonista principal així com les diferents veus que 

hi surtin 
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Cables d’àudio Per a conduir l’àudio des d’una entrada de so a 

l’enregistrament.  

Cables HDMI Cables necessaris per transmetre les imatges. 

2 tauletes Per a controlar els guions no impresos i escenes 

creades, direcció compta amb una tauleta digital. 

Font: Elaboració pròpia segons les webs consultades 

 

En aquest punt també s’ha realitzat una aproximació per establir la xifra necessària 

per aconseguir tot el material de rodatge. S’han utilitzat les referències de preus de 

les diferents pàgines de lloguer i compra de material amb què s’ha elaborat la taula 

anterior. 

 

El que és més car són les càmeres escollides, que ronden els gairebé 3.000€ cada 

una d’elles. Aquesta és la principal despesa, ja que només amb les tres càmeres ja 

arribem a gairebé 10.000€.  

 

El dron té un cost d’uns 5.000€. Tot i ser un element amb un preu elevat, creiem que 

ens serviria per donar un enfocament visual diferent i aportaria riquesa en les preses 

de recurs de la sèrie. 

 

Entre la càmera portàtil, els micròfons, el porta rail per fer preses en moviment, la 

perxa i els altres elements tècnics, creiem que calen al voltant de 25.000€ per afrontar 

aquesta despesa i anar tranquils. En cas de tenir imprevistos, sempre és millor poder 

afrontar-los amb seguretat de no quedar-te sense material, ja que podria suposar 

aturar la producció durant un temps, amb el sobrecost que això comporta. 

 

Per últim, cal esmentar que la xifra és orientativa i, si la productora principal disposa 

de material, no dubtarem en fer-lo servir abans de gastar per aconseguir-lo nosaltres. 

En aquest cas, quedaria reduït el pressupost total final, i no caldria invertir diners en 

quelcom que podríem tenir disponible. 
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5. PLA DE PRODUCCIÓ 
 

Per poder dur a terme el projecte Després de l’èxit es requereix una planificació 

concreta del calendari amb l’objectiu de tenir sota control els recursos, tasques que 

s’han de desenvolupar, tasques que ja estan fetes i quines no poden avançar-se en el 

calendari en respecte les altres. Per tant, és essencial configurar un ordre de prioritats 

i aconseguir la major rendibilitat professional.  

 

El projecte està plantejat des del principi, com si no hi hagués res fet a hores d’ara per 

tal de poder organitzar per complet tot el desenvolupament de la sèrie. En aquest 

apartat ens centrarem en les tasques purament de preproducció i, per tant, aquelles 

que cal tenir resoltes abans de passar al rodatge. És per aquest motiu que són, 

precisament, les tasques en les quals es basa aquest projecte. La ideació de la sèrie 

transita per molts passos que cal seguir en l’ordre correcte. El calendari de 

preproducció compta amb més de 5 mesos de feina. Les activitats i dates són 

fidedignes amb els timings que s’han seguit.  

 

 

5.1 Preproducció 
 

(Fase I) 

El projecte dona el tret de sortida amb una documentació prèvia a partir de la teòrica 

dels conceptes de la sèrie documental i dels experts que els expliquen, per tal 

d’establir un marc teòric i poder definir com serà la sèrie. Aquesta recerca ocupa dues 

setmanes i és la primera tasca a realitzar.  

 

Per seguir recopilant informació de quins productes hi ha al mercat que s’acostin a la 

nostra idea i servir-nos com a inspiració, es fa una cerca i visualització de referents 

audiovisuals a les diferents plataformes durant tres setmanes. En la mateixa línia, la 

darrera setmana de referents es comença una nova fase: l’estudi del mercat. En 

aquest punt, l’anàlisi es concentra en el públic objectiu i en estudiar les diferents 

plataformes i les opcions que ofereixen.  
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També, es comença a elaborar una llista de possibles personatges protagonistes per 

Després de l’èxit. Es repassen diferents característiques i, al final, s’elabora una llista 

de diversos noms, que en garanteixen mínim un per capítol. Com que els capítols 

tenen varietat temàtica, ja que tracten diferents esports, cada un d’aquests 

personatges compleix uns requisits variats que encaixen amb el perfil de la sèrie en 

general, i d’un capítol en concret. Elaborar aquesta llista és una tasca laboriosa i és 

una de les activitats que ocupa més temps en el calendari de preproducció. Un total 

de quatre setmanes. 

 

Paral·lelament, es va definint el producte. S’elabora la sinopsi i tots els punts previs, i 

es deixa pensada l’estructura, temàtica i guió de la sèrie en una duració d’uns 15 dies. 

Un cop finalitzada aquesta tasca es procedeix a idear tots els elements clau del 

projecte i tenir la presentació formal de Després de l’èxit. Pensar en tots els elements 

que configuren la sèrie esdevé la part més important de la preproducció, de manera 

que el temps destinat és d’un total de sis setmanes, des de mitjans de febrer fins a 

final de març.  

 

Taula 11: Pla de preproducció I 

Tasques Dates 

(2022-

2023) 

Fase 

Documentació prèvia i concepció teòrica del 

projecte 

18/12-

30/12 

 

 

 

 

 

 

 

Visualització i anàlisis de referents  
 

01/01 - 

22/01 
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Estudi de mercat 
 

16/01 - 

05/02 

 

 

 

 

 

 

Preproducció 

(Fase I) 

Elaboració d’una possible llista de personatges: 

definició de perfils dels candidats i els motius 

per ser escollits 
 

01/02 - 

05/03 

Estructurar el documental en nombre de 

capítols, sinopsis i fitxa tècnica.  
 

01/02 - 

15/02 

Idear els elements formals del projecte: disseny 

de la sèrie, grafismes, gamma cromàtica, 

imatges d’arxiu i veu en off. 

19/02 - 

31/03 

Font: Elaboració pròpia 

 

(Fase II) 

Un cop elaborades les accions que ideen i defineixen el documental en l'àmbit creatiu, 

l’estructura que tindrà i el guió que seguirà, es configura un calendari de tasques de 

la part més pràctica del projecte, però que segueixen formant part de la fase de 

preproducció. En aquesta taula també s’hi inclouen les necessitats del projecte com 

el personal humà, els elements tècnics o els permisos pertinents per enregistrar en 

espais privats i públics. 

 

És imprescindible haver acabat la primera part per poder abordar la segona, ja que 

sense la idea clara no té cap sentit plantejar-se aspectes logístics ni d’organització 

com els que es toquen a continuació. Es defineixen els aspectes visuals de la sèrie 

(Look&Feel), així com el guió i la llista dels elements tècnics i el material necessari. Es 

demanen els permisos pertinents per poder gravar a les diferents localitzacions que 

requereixin un permís especial. 
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Per poder iniciar el projecte, cal un pressupost, que també es realitza en la part final 

del procés de preproducció. Aquest inclou totes les partides necessàries per tirar 

endavant Després de l’èxit. Paral·lelament, es busca finançament i s’elabora el pla de 

finançament amb l’objectiu de satisfer i cobrir les demandes establertes en el pla 

pressupostari.  

 

Per tal de presentar el projecte a la productora que s’encarregarà de tirar la sèrie 

endavant, es produeix un vídeo teaser, a tall de presentació de la idea. 

 

Taula 12: Pla de preproducció II 

Tasques Dates Fase 

Permisos de localitzacions. Cal tenir tot en regla 

per a poder gravar a localitzacions esportives o 

demanar permís als protagonistes d’acudir a 

espais més familiars. 

20/03 - 

31/03 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preproducció 

(Fase II) 

Definir look & feel, és a dir, els elements visuals 

que tindrà el documental. 

01/04 - 

09/04 

Crew list i elements tècnics 01/04 - 

09/04 

Pla de pressupost. Determinar els costos del 

producte. 

01/05 - 

31/05 

Pla de finançament. Elaborar un pla que extreu les 

vies d’on obtindrem els diners per finançar el 

projecte. 

01/05 - 

31/05 

Elaborar un teaser previ a la sèrie (guió, propostes, 

esbossos, recerca d’imatges i edició) 

01/05 - 

31/05 

Font: Elaboració pròpia 
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5.1.1 Autoritzacions i permisos 

 

Un cop presentat i acceptat el projecte per una productora que pugui i vulgui fer-se’n 

càrrec, s’inicia un procediment de buscar les autoritzacions necessàries per a poder 

enregistrar la sèrie. Això suposa un temps de processos burocràtics que no tenen una 

data específica, sinó que cal tenir-los abans de començar a rodar. És una tasca que 

es pot fer simultàniament a altres feines de la preproducció, però no abans de saber 

si el projecte tirarà endavant. Cal assegurar-se que Després de l’èxit compte amb els 

mitjans i recursos suficients per poder ser produïda com a producte televisiu 

respectant i complint totes les fases.  

 

Com a autoritzacions principals que es necessiten són els permisos d’ocupació de 

l’espai públic per a filmacions, ja que per l’ús de trípodes a la via pública és requisit 

tenir-lo. Ens caldrà demanar permisos a les entitats i centres esportius perquè ens 

cedeixin les seves instal·lacions per a gravar imatges del documental.   

 

5.1.2 Contacte amb els personatges 

 

L’altra tasca de preproducció necessària abans d’encarar el rodatge és tancar la 

participació dels protagonistes. En primer lloc, es fa un primer sondeig de contactes 

de tots els perfils esmentats. De la mà de la productora es va a buscar a aquestes 

persones per establir si hi tenen interès a aparèixer, o no, per buscar possibles 

substituts. En cas afirmatiu, caldrà pactar els timings de rodatge amb cada 

protagonista. És, també, una feina que es pot fer paral·lelament amb altres, però que 

estaria bé començar un cop sapiguem si el projecte tira endavant. 

 

Per a tenir un primer contacte amb un esportista big name retirat, deixem un exemple 

de correu que se li enviaria. El to és formal, però proper. En ell, se li explica el motiu 

de posar-se en contacte detallant qui som, com és la sèrie, la temàtica d’interès, què 

volem fer o idea que tenim sobre el seu capítol i com és el documental per “vendre’ns”. 

Per altra banda, se li demana predisposició i disponibilitat i per l’altra, se li manté un 
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contacte pròximament. En el correu, tot i presentar-nos com a directors del 

documental, serà redactat des de l’àrea de producció, en un correu d’empresa. 

Exemple de contacte a Gemma Mengual 

Benvolguda Gemma, 

Som en Marc Lladó i l’Arnau Vila, els creadors de Després de l’èxit, un documental de 

no-ficció produït per XXXX sobre temàtica esportiva que se centra en grans esportistes 

que han marcat una època en diferents disciplines i ara, estan retirats de l’esport de 

màxim nivell. Després de la retirada, la seva vida ha fet un gir. Creiem que ets el perfil 

ideal que busquem per les magnituds de la teva carrera esportiva en la natació 

sincronitzada. A més, la gent té molt interès a conèixer la teva figura com a persona 

darrere del big name i icona d’aquest esport. Ens agradaria saber si estaries disposada 

i disponible per ser la protagonista d’un episodi de Després de l’Èxit. 

Creiem que la sèrie té un bon futur. Agraïm per endavant el teu temps i restem a 

l’espera d’una resposta. Mil gràcies!  

5.2 Gravació i rodatge 
 

Per poder dur a terme una gravació en condicions, hem elaborat un pla de rodatge 

orientatiu. L’objectiu és quadrar els timings per poder llençar tota la sèrie al mateix 

moment.  

 

Per això, el pla de rodatge anirà per episodis, facilitant així la feina d’edició i 

postproducció posterior. Es gravarà tot el material del primer capítol, i en acabat es 

començarà el segon. Aquesta feina comportarà el temps de dues setmanes per 

episodi, temps suficient per tenir tot el contingut necessari.  

 

Es gravarà, si cal, sense respectar l’ordre dels capítols, doncs al final sortiran tots vuit 

alhora. Es primaran, d’aquesta forma, les facilitats logístiques i l'organització dels 

protagonistes. 
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Durant el mes d’agost hi haurà una aturada de quinze dies per vacances del personal, 

i la feina es reprendrà un altre cop el mes de setembre.  

 

Taula 13: Pla de rodatge 

Fase Data Localitzacions Acció 

1 Cap.1: 5 juny - 

18 juny 
 

En primer lloc, s’ha 

de gravar l’entrevista 

personal en un 

entorn familiar del 

personatge. 

Idealment, la seva 

residència. 

 

Una segona 

localització de 

gravació serà un 

espai esportiu (o 

més d’un) el qual 

hagi sigut 

transcendental per 

ell/a. 

 

Finalment, i a mode 

observacional, 

rodatge al seu lloc 

de treball o espai 

que passa més hores 

al seu dia a dia. 

Gravació de cada capítol amb 

tots els seus elements. Sense 

dies establerts pel fet que cada 

personatge té una vida diferent, i 

no podem endreçar dins dels 

quinze dies quin serà l’ordre de 

gravació:  

 

 

• Entrevista i accions 

complementàries 

• Plans observacionals del 

dia a dia 

• Imatges de recurs 
 

2 Cap.2: 19 juny - 

2 juliol 

3 Cap.3: 3 juliol - 

16 juliol 

4 Cap. 4: 17 juliol 

- 30 juliol 

5 Cap.5: 31 juliol 

- 13 agost 

6 Cap.6: 28 agost 

- 10 setembre 

7 Cap.7: 12 

setembre - 24 

setembre 

8 Cap.8: 25 

setembre - 8 

octubre 

Font: Elaboració pròpia 
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5.2.1 Escaleta tècnica de rodatge 
 

A tall d’exemple, a continuació es mostra l'estructura de l’escaleta de rodatge que 

proposa Després de l’èxit per un dia de gravació amb Gemma Mengual.  

 

Taula 14: Proposta d’escaleta de rodatge dia 1  

Escena Descripció Plans Lloc So 

1 Gemma Mengual 

asseguda parlant a 

càmera. 

Dues 

càmeres 

a PM + 

PP 

Una butaca o 

cadira de casa 

seva. 

Micròfon de 

corbata + so 

ambient 

2 Realització de l’entrevista 

per extreure posteriors 

declaracions. 

Dues 

càmeres 

a PM + 

PP 

Una butaca o 

cadira de casa 

seva. 

Micròfon de 

corbata + so 

ambient 

 

No s’escolta 

l’entrevistat 

3 Reacció i comentaris a 

un estímul 1 (vídeo d’una 

competició) 

PP + PD 

alternats 

Des de casa 

seva, amb la 

mirada no dirigida 

a l’espectador ni 

entrevistador 

Micròfon de 

corbata 

4 Imatge de recurs entrant i 

sortint de casa 

PG + PM A l’entrada de 

casa seva 

So ambient 

5 Imatge recurs de Gemma 

cuinant o endreçant estris 

de cuina 

PD + PG A la cuina So ambient 

6 Imatge de recurs arribant 

al set 

PG  Al menjador  So ambient 

+ micròfon 

de corbata 

Font: Elaboració pròpia 
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5.2.2 Escaleta de guió 
 

En aquest apartat identifiquem i detallem quines són les parts del rodatge d’un capítol. 

Pel que fa al guió, s’ha de tenir clar com s’estructura la narrativa prèviament abans de 

rodar. Un exemple de les parts del guió que té un episodi seria el següent.  

 

1. Entrevista personal 

 

Apareix Gemma Mengual en un racó còmode de casa seva en un primer pla deixant 

una cita metafòrica de la seva visió de la vida actualment. Per tenir un fil conductor 

potent el punt més essencial és la gravació d’una entrevista de caràcter amb excés de 

declaracions interessants.  

 

És per això que les preguntes que es preparen per a cada entrevistat són 

personalitzades. Es formulen amb intencions de trobar una resposta punyent de cara 

a l’espectador ja sigui mitjançant les paraules del personatge, la reacció, les pauses o 

el llenguatge no verbal que utilitzi.  

 

En aquesta escena la il·luminació és neutre, no molt elevada, per fortificar aquest 

entorn còmode per la nedadora.  

 

Per a l’entrevista personal s’utilitzen diverses càmeres per captar des de diferents 

angles les respostes que actuaran com a off durant la peça final. 

 

2. Mirada retrospectiva + èxits 

 

Junt amb l’entrevista, es procedeix a ensenyar-li unes imatges a Gemma Mengual de 

les seves aparicions olímpiques, per tal que reaccioni verbalment o amb expressions 

que captaran les càmeres sobre els records que en té de cada moment. Aquestes 

imatges d’arxiu, que serveixen com a suport a l’entrevista, s’ensenyaran també a 

l’espectador en l’edició. Hi ha una finalitat retrospectiva en aquest exercici, ja que per 
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repassar els èxits només mitjançant preguntes potser es fa més difícil de tenir-ne una 

evocació plena.  

 

En el procés de gravar l’entrevista a casa seva, s’aprofita per extreure imatges de 

recurs d’ella interactuant amb l’espai i desenvolupant-se en petites tasques 

domèstiques.  

 

3. Testimonis 

 

Durant aquest repàs de com van ser els èxits de l’esportista, s’intercalen intervencions 

d’Ona Carbonell, la seva companya de bona part de la trajectòria medallística, que 

ens explica com era Gemma Mengual a les competicions i quin nivell d’autoexigència 

en la preparació tenia l’equip. 

 

4. La retirada 

 

En un punt de l’entrevista es té programada la pregunta que marca un abans i un 

després: la retirada. Es tracta el fenomen des d’una òptica completa, com va arribar 

la decisió i els motius pels quals ho va acabar deixant. Sabem que la de Gemma 

Mengual va ser un punt accidentada, i va deixar l’esport que tant estimava esgotada i 

amb interès per una nova vida. 

 

5. La nova vida: dia a dia ensenyat al detall 

 

Finalment, doncs, mostrem al detall què conforma la nova vida de l’entrevistada. Com 

interactua a la nova empresa de cànnabis terapèutic: Cannabity Healthcare. Ens 

interessa conèixer com va reconduir les seves aspiracions a aquest nou rumb i 

conèixer detalls que no es veuen del dia a dia amb altres feines i projectes que té al 

cap. Tot això sense deixar enrere l’esport: en quin paper ha quedat? 
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6. Tornem melancòlics a un espai  

 

Un cop ja es coneix la rutina actual d’una llegenda esportiva, que va estar al focus, i 

ara no se’n coneix gaire de la seva vida, es reprèn la mirada retrospectiva i nostàlgica 

portant-la un dia a la Piscina Sant Jordi de Barcelona, on entrenava amb el seu club 

formatiu. Per tant, es trobarà en l’escenari on “va començar tot”.  

 

7. Recollir amb la metàfora inicial 

 

El capítol havia començat amb una filosofada sobre la retirada i el que comporta la 

dedicació a la natació sincronitzada i a l’esport en general. Es fa un recull d’aquesta 

metàfora aplicada a la vida quotidiana que té actualment en forma d’una nova cita de 

l’entrevista. La imatge que apareix és ella parlant a càmera. 

 

5.3 Postproducció 
 

La feina de postproducció s’executarà paral·lelament al rodatge. Com hem comentat 

més amunt, es destinaran quinze dies al rodatge de cada capítol, temps que 

considerem prou per obtenir tot el material necessari. Un cop passats els quinze dies 

de rodatge, començarà la feina de l’equip d’edició del capítol enregistrat. L’objectiu és 

compaginar la feina de rodatge amb la de postproducció. 

 

El calendari, doncs, queda estructurat amb els mateixos terminis que el pla de rodatge, 

que es treballa en simultaneïtat, i acabant uns dies més tard el procés d’edició per 

encarar els retocs finals. 

 

Taula 15: Pla de rodatge 

Fase Data Accions 

0 1 juny - 18 

juny 

Elecció i confecció d’una narrativa audiovisual concreta que 

serveixi com a plantilla pel modus operandi de l’edició. 
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1 19 juny - 2 

juliol 

El procés d’edició de cada capítol té un marge de 15 dies. 

Aquest inclou: 

 

Buidatge 

Es farà una revisió del material brut gravat, se 

seleccionaran els millors fragments, les millors declaracions 

i es farà un buidatge dels que no valguin. 

 

Muntatge 

És aquí on es donarà forma al producte final. Es procedirà 

a una edició del material, tallant i ajuntant les peces segons 

la selecció prèviament feta. 

 

Afegir grafismes i elements 

Un cop muntada la peça amb les imatges pròpies, s’hi 

afegiran les imatges d’arxiu, que acompanyaran 

l’espectador durant els diferents capítols. 

 

Es col·locaran els grafismes (les caretes, els separadors, 

els crèdits, els chyrons). 

 

Sonorització 

L’últim punt que engloba l’edició pura i dura és el d’afegir 

els elements sonors, les diferents músiques, i retocar 

aquells fragments que es puguin millorar auditivament. 

 

Masterització 

Per últim, amb cada capítol enllestit, però en “brut”, es 

procedirà a masteritzar les peces per equilibrar els 

elements sonors en una mescla estèreo i optimitzar la seva 

reproducció en tots els formats. 

2 3 juliol - 16 

juliol 

3 17 juliol - 30 

juliol 

4 31 juliol - 13 

agost 

5 28 agost - 10 

setembre 

6 12 setembre 

- 24 

setembre 

7 25 setembre 

- 8 octubre 

8 9 octubre - 

22 octubre 

Font: Elaboració pròpia 
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5.4 Teaser 

 

Per poder vendre Després de l’èxit a una productora, hem elaborat un vídeo teaser 

que exemplifica a la perfecció l'essència de la sèrie. Il·lustra la intenció temàtica i 

l’enfocament d’una mirada que, nostàlgica, descobreix que no només tenia èxit en un 

passat. A continuació, l’explicació del procés creatiu que s’ha seguit per arribar a la 

versió final del teaser. 

 

5.4.1 Imatges i vídeos 

 

El contingut visual del teaser s’extreu del banc d’imatges i d’aquells vídeos que 

circulen per internet sobre els personatges escollits. Això ha requerit una minuciosa 

feina de cerca de contingut, sobretot, per aconseguir la declaració exacta i crear una 

coherència narrativa. On hem trobat la dificultat ha estat en la descàrrega dels 

materials, ja que és complicat disposar dels continguts que són propietat 

exclusivament de cadenes de televisió i no es troben a plataformes com Youtube.  

 

Pel que fa als vídeos allotjats a Youtube, no hi ha hagut cap problema per accedir-hi i 

descarregar-los per al nostre teaser. Per les imatges, tampoc hi ha hagut cap 

complicació. 

 

5.4.2 Música i so 

 

La música té un paper important a la sèrie i també dins el teaser, però no hem requerit 

cap peça ad hoc en concret. S’ha fet ús d’una melodia que compleix el perfil d’anar 

increscendo a mesura que va avançant el timeline, i marcant-li les pauses justes per 

espaiar els continguts i que no en sigui protagonista. Això ajuda a crear l’atmosfera 

que es pretén, on s’ambienta tot i es genera un interès de menys a més, ergo, d’acabar 

volent produir o consumir la sèrie.  
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D’altra banda s’aconsegueix una continuïtat narrativa de les seqüències gràcies a una 

veu en off i títols de separadors, com per exemple “Vuit històries...”. Els textos ajuden 

a ubicar l’escena i la veu en off narra breument què s’hi pot trobar. 

 

5.4.3 Idea del teaser 

 

El vídeo teaser tindrà una estructura definida des del principi per facilitar-ne la recerca 

d’imatges i el muntatge posterior. La primera versió, després d’una pluja d’idees i 

considerar-les, va ser crear un esbós a mà de la definitiva. La idea inicial feta a l’esbós 

original l’hem plasmat a la següent taula.  

 

En primer lloc, s’ha establert que hi haurà l’aparició de diversos dels vuit protagonistes, 

que corresponen als vuit episodis, però no de la seva totalitat. Es tracta de representar 

al màxim detall l’essència de la sèrie, però sense la necessitat de mostrar imatges dels 

8 capítols, perquè no es considera informació necessària en un vídeo que té com a 

finalitat captar l’atenció. Així doncs, el teaser té una durada estimada de dos minuts, i 

aquesta és l’estructura bàsica de les parts:  

El vídeo teaser tindrà una estructura definida des del principi per facilitar-ne la recerca 

d’imatges i el muntatge posterior. La primera versió, després d’una pluja d’idees i 

considerar-les, va ser crear un esbós a mà de la definitiva. La idea recreada a l’esbós 

original l’hem plasmat a la següent taula.  

 

En primer lloc, s’ha establert que hi haurà l’aparició de diversos dels vuit protagonistes, 

que corresponen als vuit episodis, però no de la seva totalitat. Es tracta de representar 

al màxim detall l’essència de la sèrie, però sense la necessitat de mostrar imatges dels 

8 capítols, perquè no es considera informació necessària en un vídeo que té com a 

finalitat captar l’atenció. Cal destacar que els talls extrets són imatges d’arxiu de 

diferents bancs d’imatges i mitjans, que mantinguin una coherència narrativa i visual 

com per unificar-los en una mateixa peça.  
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Així doncs, el teaser té una durada estimada de dos minuts, i aquesta és l’estructura 

bàsica de les parts:  

 

1a part: Els èxits 

 

En el primer bloc, introduït per una veu en off d’un narrador extern, es contextualitza i 

s’ubica breument al futur espectador sobre què explicarà la sèrie documental. Així 

doncs, es comença pel començament. Apareixeran algunes imatges dels exemples 

dels personatges pensats per a la sèrie (alguns) en actiu, és a dir, quan competien i 

assolien l’èxit. S’acompanyarà de música melancòlica i de la narració dels 

comentaristes de l’època. Duració aproximada de 30 segons. 

 

2a part: La retirada 

 

Es presenta la retirada com a punt d’inflexió, i per tant, de canvi a les seves vides. És 

per això que el protagonisme de l’off conductor passa a ser en primera persona. Tot i 

que l’encarregada de narrar la peça sigui Gemma Mengual, per les seves bones 

declaracions ja observades, i per ser una esportista de molt interès pel documental, 

s’inclouran també declaracions d’un altre esportista, per contrastar i complementar les 

dimensions del fet: la retirada. Duració aproximada de 30 segons. 

 

3a part: La vida actual 

 

El tercer bloc diferenciat del teaser, i potencialment el pes de la sèrie, és la 

reestructuració de les vides dels esportistes retirats. La vida familiar, laboral i d’aficions 

que ocupa a la persona a dia d’avui. A mode de càmera observacional i plans de detall 

analitzem què i com fan les coses. Com és el pes del missatge, tindrà una duració de 

1 minut i s’acompanyarà de música in crescendo i veu en off de Gemma Mengual. 

 

 

 



Després de l’èxit 
 Ideació, disseny i preproducció d’una sèrie documental sobre esportistes retirats per a OTT’s 

110 
 

5.4.4 Guió del teaser 
 

Taula 16: Guió del vídeo teaser 

Estructura Temps  Explicació Altres 

Inici 10’’ Entrada suau.  

Apareixen imatges de 

Carles Puyol celebrant, 

alçant títols, fent-se petó al 

braçalet de capità. Viva 

imatge de passió i sentiment 

per l’esport. 

Música: notes de 

piano tranquil·les. 

 

Veu en off (3a 

persona): Vuit 

històries d’esforç, 

superació, passió i 

èxit esportiu 

1a part: els 

èxits 

 

Presentar i 

contextualitza

r algunes 

cares que 

apareixen al 

documental i 

la carrera 

exitosa que 

han tingut en 

un passat; 

trajectòria. 

20 

(30’’) 

Imatges d’arxiu intercalades 

dels GRANS moments dels 

esportistes. En la tirada de 

moments clau i dels seus 

èxits, sortirà el gol de 

Tamudo, conegut com a 

“Tamudazo” contra el Barça 

que dona la lliga al Madrid 

(moment històric), un títol 

d’Arantxa Sánchez en 

tennis i, finalment, Gemma 

Mengual aixecant la mà en 

la finalització d’una 

competició. 

Música: en 

augment de volum i 

ritme. 

 

Off: narradors dels 

diferents 

esdeveniments 

esportius. 

Pont 3’’ 

(33’’) 

Per trencar amb la dinàmica 

d’imatges del passat, ens 

endinsem a l’etapa de la 

retirada.  

 

Música: para 

 

Veu en off: “Tots 

ells, van tenir una 

retirada” 
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Es fa transició de vídeos 

mitjançant un text i off. 

 

Chyron: “Tot té un 

final...” 

2a part: la 

retirada 

 

Posar el 

focus en el 

moment 

exacte que 

van decidir 

retirar-se i els 

motius. 

22’’ 

(55’’) 

Tot seguit, també 

intercalades, i de forma àgil, 

apareixeran imatges dels 

moments de la retirada. 

Primer pla del moment de 

roda de premsa de Gemma 

Mengual i de Gervasio de 

Ferr explicant el motiu de la 

decisió. 

Música: torna a 

aparèixer un piano 

melancòlic que va 

creixent de volum. 

 

Off: la veu que sona 

són les mateixes 

declaracions dels 

esportistes. 

Conceptes Gemma: 

“el moment 

d’alliberació”, “feliç”.  

 

Conceptes 

Gervasio: “quant 

has guanyat abans 

tants anys, quedar 

segon ja no val” 

“a través de l’esport 

he canviat la meva 

vida”. 

 

Separador 5’’ (1’) Fosa a negre, amb una 

pregunta en off: 

 “I, després de l’èxit?” 

Música: la cua 

d’una melodia que 

acaba. 

3a part: la 

vida actual (I) 

 

50’’ 

(1’50’’) 

Centrant-nos amb Gemma 

Mengual i Raúl Tamudo, qui 

han sortit a la 1a part del 

So: al primer tall es 

fan sonors els cops 
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En aquest 

bloc s’explica 

com s’han 

reinventat els 

ex 

esportistes. 

En primera 

instància, 

imatges del 

nou Raúl 

Tamudo, 

exjugador del 

RCDE 

Espanyol. 

 
 

teaser, es recopilen imatges 

del més destacat de la nova 

vida dels diferents 

personatges. 

D’ell boxejant, jugant a 

futbol d’entreteniment i fent 

pàdel surf i d’ella servint al 

seu restaurant de sushi i 

noves motivacions després 

de la glòria esportiva. 

El penúltim tall serà el repte 

que Mengual va assolir de 

4’30’’ d’apnea en un 

programa de televisió, i la 

darrera imatge, un brindis 

amb la seva germana. 

 
 

de boxa de 

Tamudo. 

 

Músiques: 

musicalment, torna 

a anar in crescendo 

amb les imatges. 

Comença calmada i 

acompanya les 

paraules de Gemma 

Mengual. 

 

Veu en off (1a 

persona): Gemma 

Mengual; “como 

deportista es muy 

importante estarse 

formando y tener 

muy claro que 

cuando decides 

retirarte tienes algo 

que hacer, porque 

no se puede ir a la 

deriva. Tengo otros 

proyectos, como el 

restaurante. Me he 

ido reinventando y 

buscando retos que 

me gusta hacer y 

creo que 

complementan lo 
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que he vivido hasta 

ahora”  

 

Altres off: narrador 

de la Kings League 

en un gol de penal. 

Careta sortida 10’’ 

(2’) 

Sobre blau (to de la sèrie), i 

apareix el nom de la sèrie 

amb les últimes 

informacions publicitàries o 

explicatives que recalquen 

de què tracta el documental 

i a on va dirigit.  

 Música: final 

explícit de melodia 

 

Veu en off: 

“Després de l’èxit, 

1a temporada, 

properament a 

l’OTT de TV3”. 

 

Chyron: Després 

de l’èxit (títol) 

1a temporada | 8 

capítols 

Font: Elaboració pròpia 

 

Seguint aquest enllaç, s’accedeix al teaser de Després de l’èxit: 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ixI-RTXNNCY  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ixI-RTXNNCY
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6. PLA DE VIABILITAT 
 

En aquest punt s’ha fet un exercici de fer realitat el projecte i veure quina és la 

necessitat econòmica i la possible viabilitat a l’hora de sortir al mercat audiovisual. 

 

6.1 Pla pressupost 
 

Entenem que el pla de pressupost no vindrà definit per nosaltres, però hem volgut fer 

una aproximació del cost total de la producció, equivalent a un dels vuit capítols. 

 

Taula 17: Pla de pressupost per un capítol 

PARTIDES RESUM PRESSUPOST 
 

TOTAL 

1 MATERIAL ARXIU / MÚSICA 
 

25.000,00 € 

2 PERSONAL (CREW LIST) 
 

75.000,00 € 

3 MAQUINÀRIA DE 

RODATGE 

 
12.500,00 € 

4 VIATGES I DIETES 
 

7.500,00 € 

5 ASSEGURANCES I 

IMPOSTOS 

 
3.000,00 € 

6 DESPESES DE PROMOCIÓ 
 

2.500,00 € 

7 ALTRES 
 

2.000,00 € 

SUBTOTAL 
 

127.500,00 € 

8 IMPREVISTOS 

PRODUCCIÓ 3% 

 
3.825,00 € 

COST TOTAL CAPÍTOL 
 

131.325,00 € 

Font: Elaboració pròpia 

 

Tenint en compte els llocs de treball que hem pensat que faran falta, i el temps que 

caldrà dedicar a treballar en el projecte, hem estimat les següents xifres de costos de 

personal, que queden reflectides a la taula. 
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També hem fet aquest exercici amb el lloguer de material necessari per a la producció. 

Aquest és un cost que, en cas que l’empresa productora disposi del material, ens 

podem arribar a estalviar, però que hem volgut plasmar. 

 

La resta del pressupost són els elements necessaris que han quedat explicats en els 

anteriors punts, com les imatges d’arxiu, les músiques, els col·laboradors puntuals, el 

transport o les dietes. 

 

Per tant, la producció total de la producció pujaria a 1.050.600 € amb els vuit capítols. 

 

6.2 Pla de finançament 
 

En el cas de Després de l’èxit, el finançament correrà al 100% de la mà de la 

plataforma OTT. L’OTT n’assumirà el finançament, però buscarem una empresa 

productora que n’assumeixi, evidentment, la producció. 

 

Després de l’èxit neix amb voluntat d’acabar a la graella de la nova plataforma de 

vídeo sota demanda de TV3, i requereix, per tant, un nivell de producció professional 

elevat.  

 

Dins d’aquest món, però, hi ha diverses opcions i no totes són vàlides o encaixen tant 

amb el nostre projecte. També és important entendre en quin entorn es mou la idea, 

ja que s’ha de buscar gent que treballi sobretot pel circuit català audiovisual. També 

cal avaluar la mida de la productora en qüestió, ja que si ens adrecem a un gegant del 

sector, el més probable és que no n’estiguin interessats.  

 

Dit això, a continuació hem fet una petita llista de possibles productores que podrien 

treballar amb Després de l’èxit.  
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Taula 18: Productores  

PRODUCTORA CONTACTE CARACTERÍSTIQUES 

SOMBATABAT Oriol Cortacans 

(responsable àrea 

de documental i 

no-ficció) 

Especialització en ficció i no-ficció, amb la 

seva branca de documentals. Clients 

internacionals, nacionals, i principalment 

del circuit català.  

COSTA EST 

AUDIOVISUAL 

Javier García Treballen per al circuit català audiovisual, 

oferint recursos i solucions per a les 

produccions. També toquen tema 

publicitari. 

GOROKA Laura Tremoleda 

(directora de 

formats i 

continguts) 

Continguts originals o per encàrrec pel 

circuit català, espanyol, i publicitari. 

Toquen tema esports, amb una nova 

aliança amb una empresa d’esports de 

risc. 

YOUPLANET Daniel Sánchez 

Mares (director de 

formats i productor 

creatiu) 

Agència de publicitat i que treballa amb 

influencers i gent coneguda. Ara, també, 

productora pel circuit espanyol. 

Font: Elaboració pròpia 

 

Tenint en compte les característiques de la nostra sèrie, aquestes són opcions reals 

on acabar trobant sortida pel projecte. Cal entendre que Després de l’èxit s’enfoca a 

l’OTT de TV3, que encara no ha vist la llum, però que necessitarà nodrir-se de 

continguts com aquest.  

 

Per tant, no serveix qualsevol productora, ja que no totes estaran interessades en fer 

contingut destinat al mercat audiovisual només en català, o només enfocat a aquesta 

nova plataforma de vídeo sota demanda. 
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Una altra idea a tenir present és que, sovint, en produccions com aquesta, es duen a 

terme aliances o coproduccions. Fins i tot les cadenes de televisió posen diners en 

coproduccions per formar part del finançament d’un projecte. Es preveu que entre dos 

o tres agents del mercat audiovisual podem tirar endavant la producció de Després de 

l’èxit. 

 

Per últim, hem de pensar a aplicar per possibles subvencions, quan l’administració 

n’obri el període de convocatòria pertinent. 
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7. CONCLUSIONS 

 

Per anar acabant, és important fer unes reflexions finals que ens permetin enfocar el 

futur de Després de l’èxit. Un projecte d’aquestes característiques no pot morir un cop 

entregat el treball, i és per això que cal traçar una espècie de full de ruta de cara les 

pròximes setmanes i mesos. 

 

En primer lloc, hem de deixar clar que el nostre gran objectiu ha sigut sempre arribar 

a la producció de la sèrie, així que aquest queda fixat com la nostra meta un cop 

acabada l’etapa de redacció i elaboració del treball en si. És per això que de la mà del 

nostre tutor, Ángel Custodio Gómez, i també pel nostre compte, hem elaborat una llista 

d’empreses i persones que podrien arribar a estar interessades en la nostra proposta. 

Un cop entregat i avaluat el treball, procedirem a posar en marxa la ronda de contactes 

per veure’n les possibilitats reals.  

 

Creiem que és una idea que encaixaria a la perfecció amb les necessitats de la nova 

plataforma de vídeo sota demanda de TV3, així que perseguirem amb força el nostre 

objectiu de fer de la sèrie una realitat. És per això que la productora que busquem, per 

tal d’encertar al màxim, ha d’estar acostumada a treballar i crear contingut pel circuit 

audiovisual català. D'aquesta forma ens assegurem que, d’entrada, el projecte està 

en bones mans. Aquest serà el primer pas per començar a treballar. 

 

Una altra opció real que s’obre davant nostre també està relacionada amb el fet de 

registrar la idea per tenir-ne un complet domini i propietat a l’hora de fer-ne un ús 

comercial. Seria una bona idea, fins i tot, repetir aquesta proposta i format amb 

esportistes d’altres zones geogràfiques. És a dir, potser a una productora basca li 

interessa la idea per fer-ho amb esportistes bascos, o una cadena espanyola ho veu 

amb potencial per elaborar un producte sobre esportistes, en aquest cas, d’abast 

espanyol.  
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Tot és estudiar les diferents opcions i explorar les oportunitats que es presentin a partir 

de l’entrega. Sovint, si un format funciona, el més encertat que es pot fer és replicar-

ho en altres àmbits i entorns. 

 

D’altra banda, i per posar un contrapunt negatiu en aquest tancament, podríem parlar 

d’un tema que no és fútil i que podria comportar un fre a l’hora d’una hipotètica 

producció de la sèrie. Són, evidentment, les imatges d’arxiu i l’elevat preu que tenen. 

Podria ser un motiu que tirés enrere possibles interessats a posar diners per fer realitat 

el projecte, ja que aquestes imatges són propietat “d’algú” i normalment costa molts 

diners comprar-ne els drets per fer-ne ús comercial.  

 

De totes maneres, el nostre format no pivota al voltant de les imatges d’arxiu, així que 

no en serien gaires en respecte a les pròpies. Si sou aquí vol dir que ja ho heu llegit, 

però no està de més recordar que l’aparició d’imatges d’arxiu serà breu i només per 

recol·locar l’esportista davant l’espectador, ja que Després de l’èxit se centra, 

evidentment, en allò que ha vingut després de la carrera esportiva. 
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