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Para conseguirlo se ha hecho una investigacion teérica sobre la industria editorial espafiola, los modelos tradicionales de negocio,
la digitalizacion de la publicacion y los nuevos actores en el mercado editorial. Para completar esta informacion, en la parte practica
se ha seguido el método de investigacién de la entrevista para conocer la opinién de dos expertos.

.. The target of this project is to accomplish an analysis of how the circuit of production and distribution of literary content has
Anglés: changed after the appearance of alternative patterns of publication for writers such as web spaces, platforms, applications,
etc. To attain this, theoretical research has been carried out on the Spanish publishing industry and conventional business
models, also the digitalization of publishing and new actors in the publishing market. To complete this information, in the
practical part the research method of the interview has been followed to know the opinion of two experts.
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1. Introduccio

L'evolucié exponencial de la tecnologia i la digitalitzacié han transformat tots els sectors de la
nostra societat de consum. La industria editorial és un d'ells i ha experimentat importants canvis
tant en la manera com es produeixen i distribueixen els continguts, com en la forma en que els
lectors accedeixen a ells. Aquest Treball de Fi de Grau (en endavant TFG) pretén fer una analisi
de les transformacions del sector editorial i explorar l'aparicié de nous actors en el context actual i
multiplataforma per determinar com aquests han propiciat escenaris alternatius pels escriptors i

lectors.

La digitalitzacié ha actuat com a motor d'aquestes transformacions i ha estat un factor clau en
l'aparicié de dispositius electronics, com els ebooks, que han canviat la manera en qué els usuaris
consumeixen continguts literaris i ha permes l'accés a una amplia gamma de contingut en linia des
de qualsevol lloc i en qualsevol moment. De la mateixa manera, el naixement de plataformes de
publicaci6 digital i els serveis d'autopublicacié han donat als autors independents l'oportunitat de
fer arribar les seves obres a una audiéncia global sense haver de passar pels canals tradicionals de

la industria com poden ser les grans editorials.

A més, la digitalitzacié ha ocasionat l'aparici6 de nous actors en el sector editorial. Les
plataformes de distribucié digital han canviat la forma en que els autors publiquen 1 distribueixen
les seves obres, oferint eines i serveis que només estaven a l'abast de les editorials tradicionals.
D'altra banda, les comunitats en linia, com Wattpad, han permés una major interaccié entre
lectors i escriptors i han creat un espai per a la lliure publicacié, accés i circulacié d'aquests

continguts literaris.

En aquest context de canvis constants, és important entendre com s'ha transformat el sector
editorial, com han evolucionat els models de negoci tradicionals i quines oportunitats o reptes
han sorgit tant per a autors com per als lectors. Aquestes son algunes de les qliestions que es
tracten en aquest treball amb I'objectiu de presentar una visié holistica de les transformacions del

sector editorial.

Per aconseguir-ho, aquest TFG s’estructura en cinc parts. La primera part es centra a fer un
recorregut per les principals investigacions i tendéncies que aborden l'objecte d'estudi. S'ha posat
en context la situacié de la industria editorial espanyola aixi com la seva estructura, tendéncies i el

marc legal que la regula. També s'han abordat els models de negoci, la digitalitzacié de la



publicaci6 i els nous actors sorgits d'aquesta. A la segona part es defineix més concretament
l'objecte d'estudi i les preguntes de recerca i a la tercera es descriu la metodologia emprada per a
donat-les-hi resposta. A la quarta part s'analitzen els resultats obtinguts ia la cinquena s'exposen

les conclusions a les quals s'ha arribat.



2. Marc conceptual

2.1 Context de la industria editorial espanyola

La industria editorial espanyola ha patit canvis importants pel que fa a la seva estructura i
funcionament. El circuit de producci6 i distribucié de continguts literaris s’ha vist afectat, durant
les dltimes décades, per les transformacions en I'ambit de la tecnologia i per I'aparicié de nous

actors.

Segons l'informe anual de la Federacion de Gremios de Editores de Espafia (2023), el mercat
editorial s’ha estabilitzat en els darrers anys i ha experimentat un augment del nombre de titols

publicats 1 un increment en les vendes dels llibres.

L’informe revela que 'any 2021 es va produir un augment del 6,4% en titols editats respecte a
I'any anterior i es va arribar als 79.373 exemplars (55.197 en paper i 24.176 en digital). El tiratge
mitja es va mantenir, amb un petit augment del 0,4%, i es situa en 3.590 exemplars per titol. El
preu mitja dels titols 'any 2021 va ser de 13,97 euros (Federacién de Gremios de Editores de

Espafia, 2023).

Un altre aspecte rellevant que mostra I'informe de la Federaciéon de Gremios de Editores de
Espafia (2023) és 'augment generalitzat del nombre de vendes en gairebé tots els subsectors del
llibre. El subsector que es troba en primera posicié és I'infantil i juvenil amb una facturacié de
432,24 milions d’euros el 2021, un 17,8% més que I'any anterior. En segona posici6 es troba la
ficcié per adults amb unes vendes de 548,90 milions d’euros, un 8,2% més que el 2020. Els llibres
de no-ficcié van incrementar el 2021 les seves vendes un 7,7%, situant-se a la tercera posicio i
seguits dels comics i les novel-les grafiques que van créixer un 6,7% respecte al 2020. L’anic
subsector que no va experimentar un creixement ’any 2021 va ser el dels llibres de text, que va
registrar un 3,8% menys de facturacié que I'any anterior (Federaciéon de Gremios de Editores de

Espana, 2023).

Pel que fa als canals de distribucio, les llibreries encara lideren com a principal canal de distribucio
de llibres amb una facturacié6 d’uns 900 milions d’euros I'any 2021, un 8,2% més que l'any
anterior (Federacion de Gremios de Editores de Espana, 2023). Tot i aixo, 'increment més gran

pel que fa a la facturacié de llibres en format paper 'any 2021 es produeix a Internet. A través



d’aquest canal es van facturar 51 milions d’euros, un 24,39% més que el 2020 (Federacién de

Gremios de Editores de Espana, 2023).

2.1.1 Producci6 editorial de llibres a Espanya

Segons les dades de CulturaBase' (2023), 'any 2020 es van dipositar a la Biblioteca Nacional
d’Espanya 57.235 titols?, un 10,79% menys que el 2019. Tot i aixo, la tendéncia és a I’al¢a, ja que
des del 2014 s’ha produit una variaci6 anual d’un 3,2% de mitjana (INE, 2021).

El 2014 es van editar un total de 56.030 titols i el 2015 aquesta xifra va augmentar fins a 61.008.
L’any 2016 la produccié de llibres a Espanya va disminuir un 2,4% i des de 2017 fins a 2019 la
xifra ha augmentat un 1% (2017), un 3,3% (2018) 1 un 3,2% (2019) fins a arribar al maxim

nombre de titols editats fins al moment (INE, 2021) com s'aprecia a la Figura 1.

Figura 1. Evoluci6 del nombre de titols editats a Espanya 2014 - 2020
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Font: elaboraci6 propia amb dades del Instituto Nacional de Estadistica (2021) i CulturaBase (2023).

' Les dades estadistiques relatives a la produccié del sector del llibre a Espanya es poden consultar a la base de dades
CulturaBase. Es el sistema que utilitza el Ministeri de Cultura per a 'emmagatzematge i difusié de resultats estadistics
de l'ambit cultural a Internet. Inclou la major part de la informaci6 estadistica cultural numeérica o metodologica que
el Ministeri produeix, sistematitza o difon (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023). L Estadistica de Produccion Editorial
de Libros (CulturaBase, 2023) ofereix resultats respecte al nombre de titols de publicacions no periodiques editades a
Espanya.

> La mateixa font defineix titol com a “publicacié en la qual el text és predominant (sigui impresa o en suport
electronic) que constitueix un tot unic tant si consta d'un com de diversos volums. Per a aquesta opetacié s'exclouen
els titols o publicacions amb finalitats publicitaris o de caracter efimer, aixi com aquells amb menys de cinc pagines”.
Traducci6 feta per 'autora, text original: Término que designa una publicacion en la cual el texto es predominante (ya sea impresa
0 en soporte electrinico) que constituye un todo dinico tanto si consta de uno como de varios voliimenes. Para esta operacion se excluyen los
titnlos o publicaciones con fines publicitarios o de cardcter efimero, asi como aquéllos con menos de cinco paginas (CulturaBase, 2023, p.

1.



A la Figura 2, s’observa que els temes més editats I'any 2020 van ser Literatura, bistoria i critica
literaria amb un 41,4% de titols editats, seguit de Ciéncies socials i Ciéncies aplicades amb un 13,6% 1
12,5%, respectivament (CulturaBase, 2023). A continuacié destaquen els temes relacionats amb
Geografia i Arts, que proveeixen més del 8% dels titols editats. Pel que fa a la resta de temes,
aquesta xifra es troba voltant del 2%.

Figura 2. Titols editats per tema 2020
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Font: elaboracié propia amb dades de CulturaBase (2023).

Les comunitats autonomes amb major produccié editorial any 2020 van ser la Comunitat de
Madrid i1 Catalunya amb un 28,8% 1 un 27,1% dels titols editats, respectivament. En tercera
posici6 es troba Andalusia, amb 8.106 titols editats, que correspon a un 14,2% respecte al total.
El percentatge es situa al voltant del 2% a la resta de comunitats autonomes, excepte La Rioja i
Ceuta 1 Melilla, que es troben per sota de I'1% de titols editats (CulturaBase, 2023). La Figura 3

mostra aquestes dades en format grafic.



Figura 3. Titols editats per comunitat autonoma 2020
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Font: elaboracié propia amb dades de CulturaBase (2023).

2.1.2 Estructura de la industria editorial espanyola

La industria editorial espanyola esta formada per diverses empreses editorials de diferents mides i
ambits d’actuacio, es caracteritza per una gran varietat i fragmentacio, pero esta dominada per dos

grans grups editorials: Planeta i Penguin Random House (Statista, 2023).

Segons l'informe Las editoriales en Esparia de Statista (2023) 1 tal com s’observa a la Figura 4, el
nombre d’empreses editorials en actiu I'any 2019 a Espanya era de gairebé 3.170, una xifra que va
augmentar aproximadament un 1,8% respecte a 'any anterior. A més, va registrar la quantitat més

gran d’editorials actives de I"altim septenni (Oras, 2022).

Figura 4. Evoluci6 anual del nombre d'empreses editorials en actiu a Espanya 2002 - 2019
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Font: Statista (2023: 4).
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Tot i aixo, els dos grans grups editorials mencionats anteriorment s’emporten la major part de la
quota de mercat. I’Editorial Planeta va ser lider en la classificacié espanyola d’empreses d’edicid
de llibres amb una facturacié d’uns 244 milions d’euros el 2021 (Statista, 2023). Aquesta editorial
forma part del Grupo Planeta, una multinacional amb preseéncia a més de 20 paisos i seu a
Madrid (Planeta, 2023). Planeta Deagostini és una altra editorial d’aquest grup i es troba a la
cinquena posicié d’aquesta classificacié amb una facturacié de 91,79 milions d’euros (Statista,

2023).

L’editorial Penguin Random House es va situar en la segona posici6 amb una facturacid
d’aproximadament 177 milions d’euros (Statista, 2023). Penguin Random House Grupo Editorial
és la divisi6 en llengua espanyola de la companyia editorial internacional Penguin Random House
que pertany a Bertelsmann (Penguin Random House Grupo Editorial, 2023), un grup empresarial
de mitjans de comunicacié alemany. En 'actualitat és un dels principals grups de mitjans a escala

global i el més gran d’Europa (Oras, 2017).

En tercera posici6 es troba Comercial Grupo Anaya, una organitzacié de comerg i distribucié del
sector editorial espanyol (CGA, 2023), que I'any 2021 va facturar 126,57 milions d’euros (Statista,
2023). El Grupo Anaya és la companyia que engloba aquesta organitzacid, pertany, des del 2004,
al grup frances Hachette Livre (Grupo Anaya, 2023) i ocupa I'dltima posicié d’aquesta

classificacié amb una facturacié de 48,78 milions d’euros el 2021 (Statista, 2023).

Sanoma Educacién i Santillana es troben a la quarta i sisena posicio, respectivament (Statista,
2023). Ambdues pertanyen a la companyia Sanoma Corporation des de 2020, quan PRISA, el
grup de mitjans de comunicacié més gran d’Espanya (Prisa, 2023), va vendre P'editorial Santillana

a 'empresa finlandesa (EFE, 2020).

L’Editorial Aranzadi, RBA Coleccionables i Oxford University Press Espafia tanquen la
classificacié espanyola d’empreses d’edicié de llibres juntament amb el Grupo Anaya que, com ja

s’ha mencionat, ocupa la darrera posicié (Statista, 2023).
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Figura 5. Principals empreses espanyoles d'edicié de llibres segons la seva facturacio el

2021 (en milions d'euros)
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Font: Statista (2023: 27).

2.1.3 Tendéncies de la induastria editorial espanyola

La inddstria editorial espanyola ha experimentat un procés de transformacié degut,
principalment, a tres factors: la globalitzacié, la digitalitzacié i 'aparicié de nous actors. Aquestes
tendéncies estan canviant la manera en que es produeixen, es distribueixen i es consumeixen els

continguts literaris a Espanya i arreu del mon.

Quant a la globalitzacid, la internacionalitzacié de la indudstria editorial espanyola ha estat un
element clau en el seu creixement (Achugar, H., Alvarez, B. et al, 2022). Segons I'informe anual
de la Federaciéon de Gremios de Editores de Espafia (2023), 'any 2018 es van exportar llibres des
d'Espanya per un valor de 615.405 milers d’euros, sent 'any en que s’ha registrat un major
augment d’aquesta xifra en I"dltima década. Aquesta xifra va disminuir 'any 2019 fins als 529.967

milers d’euros 1 no ha tornat a augmentar (Federaciéon de Gremios de Editores de Espafia, 2023).

Pel que fa a la digitalitzacid, 'any 2021 es van descarregar 13,49 milions de titols digitals, un 1,7%
més respecte al 2020 (Federacion de Gremios de Editores de Espafia, 2023). De la mateixa
manera, el llibre digital va incrementar la seva facturacié en un 6,8% i es manté al voltant del 5%
en les vendes totals. Aquesta xifra pot semblar baixa, pero s’ha de tenir en compte que el 67%
dels entrevistats per a la realitzaci6 de Uestudi Hdbitos de Lectura y Compra de Libros en Esparia
(Federacion de Gremios de Editores de Espafia, 2023), corresponent a I'any 2022 i dirigit a la

poblacié espanyola major de catorze anys, es descarreguen llibres electronics de forma gratuita.
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En relacié amb els titols digitals editats, de I'informe anual de la Federacion de Gremios de
Editores de Espafia (2023), destaquen les xifres, que es poden consultar a la Figura 6, del 2020
respecte a 'any 2019, ja que en aquest perfode el nombre de titols editats en digital va augmentar
un 10,6% mentre que el nombre de titols editats en paper va disminuir un 16,5%. A més, el 2021
el sector digital segueix en augment i arriba fins als 24.176 titols editats (Federaciéon de Gremios

de Editores de Espana, 2023).

Figura 6. Activitat del sector editorial a Espanya 2021

2020 2021 ;020[2019 ;021/2020

Empresas editoriales privadas y agremiadas | 730 778 1,1 6.6

Empleados (empleo directo) 12.709 |12.760 |-0,4 0,4

Titulos editados (TOTAL) 74.589 [79.373 [-9.4 6.4
Titulos editados (PAPEL) 50.698 |55.197 |-16,5 8.9
Titulos editados (DIGITAL) 23.891 [24.176 |[10.6 1,2

Ejemplares producidos (miles) 181.292 1198.132 |-21 9,3

Tirada media (ejemplares/titulo) 3.576 3.590 -5,4 0,4

Titulos vivos en oferta 737.479 |794.823 | 3.6 7.8

Facturacién mercado interior (PVP) (mill.

Euros) 2.439,93 |2.576,70 | 0,8 5.6
Facturacion PAPEL (Mills. €) 2.304,94 [2.432,41 |04 5.5
Facturacion DIGITAL (Mills. €) 126,19 |134,79 |59 6,8

Ejemplares vendidos (miles) 164.450 |174.100 | 1,4 5.9

Font: Federacion de Gremios de Editores de Espafia (2023: 2).

I’aparici6 de nous actors és una altra de les tendéncies que han transformat la industria editorial
espanyola (Achugar, H., Alvarez, B. et al, 2022). Els autors que s’autoediten, les plataformes
d’autopublicacié i les noves editorials digitals s’estan fent un lloc en un sector tradicionalment
dominat per un petit nimero de grans grups editorials (Statista, 2023). Aquests nous actors
ofereixen noves oportunitats per la publicacié i distribucié de continguts editorials, de les quals es

parlara a Papartat 2.4 d’aquest treball.

2.1.4 Marc legal

El sector editorial espanyol esta regulat per un conjunt de politiques publiques com la Ley

10/2007, de 22 de junio, de la lectura, del libro y de las bibliotecas (BOE, 2007), també coneguda com la
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“Llei del Llibre”. A més, existeixen programes i ajudes publiques destinades a donar suport a la
industria editorial, com el Plan de Fomento de la Lectura a carrec del Ministerio de Cultura y

Deporte.

La Ley 10/2007, de 22 de junio, de la lectura, del libro y de las bibliotecas (BOE, 2007) és una normativa
que té com a objectiu promoure i regular la lectura, el llibre i el funcionament de les biblioteques

a I'estat espanyol. Entre els principals aspectes que recull aquesta llei destaquen:

- El foment de la lectura. La llei estableix mesures per promoure la lectura com activitat
cultural i educativa.

- La promoci6 de la industria editorial. La llei té com a objectiu impulsar la producci6 1
distribuci6 de llibres a Espanya. Estableix la necessitat de garantir la diversitat editorial, la
proteccié dels drets d’autor i la promocié de Tedicié i produccié d’obres literaries en
diferents formats.

- La protecci6 dels drets d’autor. La normativa reconeix i protegeix els drets dels autors
sobre les seves obres i assegura el seu dret a la remuneraci6 justa per I'ds d’aquestes.

- El funcionament de les biblioteques. La llei promou 'accés gratuit i universal als serveis
bibliotecaris i garanteix la igualtat d’accés a la informacio i a la cultura.

- La coordinacié i cooperaci6é entre les diferents institucions i agents relacionats amb el
llibre 1 les biblioteques, com el Ministerio de Cultura, les comunitats autonomes, els

ajuntaments, les editorials i les associacions de bibliotecaris.

En el mateix sentit, la Ley de Propiedad Intelectual (BOE, 1996) té com a objectiu protegir els drets
autors 1 creadors en relacié amb les seves obres intel-lectuals. En aquesta llei es recullen els drets

dels autors, la seva durada i les seves excepcions 1 limitacions.

El Plan de Fomento de la Lectura (Ministerio de Cultura y Deporte, 2021) busca promoure i
fomentar la lectura a la societat espanyola. Entre els seus desafiaments destaquen millorar els
indexs de lectura, promoure la igualtat en P'accés a la lectura, dotar de prestigi a la lectura i

visibilitzar la lectura com a motor de la innovacio.

El sector del llibre s’ha vist afectat per una lenta adaptacié al canvi digital 1 una disminucié
constant de la lectura literaria (Culture and Creativity, 2023). Per aquesta rad, la Unié Europea
dona suport al sector del llibre a través d’una combinacié d’eines i politiques que van des del

financament, fins al dialeg 1 la normativa.
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La Federaci6 d’Editors Europeus és Dassociacié encarregada de la legislacié europea y

d’assessorar a les associacions d’editors en materia de drets d’autor i altres qiiestions legislatives

(FEP-FEE, 2012).

L’actual programa d’Europa Creativa inclou projectes com READ ON per fomentar I'interes dels
joves cap a la lectura a ’hora que fan servir els seus coneixements digitals (READ ON, 2023). La
Comissié Europea de Cultura i Creativitat (2023) considera que la societat digital en evolucié no

¢és enemic, sindé una manera de desenvolupar la capacitat lectora dels joves.

La Directiva (UE) 2019/ 790 del Parlamento Europeo y del Consejo (2019) estableix les mesutes per
garantir el funcionament correcte del mercat de drets d’autor, concretament pel que fa a les
publicacions en linia. Entre els diferents drets que es reconeixen destaca el segient: “Els Estats
membres reconeixeran a les editorials [...] els drets establerts en 'article 2 1 en l'article 3, apartat 2,
de la Directiva 2001/29/CE pet a 1'as en linia de les seves publicacions de premsa per part de

prestadors de serveis de la societat de la informacio™.

En T'ambit espanyol, les lleis que sorgeixen per fer front al nou ecosistema digital sén la Ley
34/2002, de 11 de julio, de servicios de la sociedad de la informacion y de comercio electronico (BOE, 2002),
que regula la prestacié de serveis de la societat de la informacio i el comerg electronic del pafs, i
el Real Decreto 635/2015, de 10 de julio, por el que se regula el depdsito legal de las publicaciones en linea
(BOE, 2015), que estableix 'obligacié de diposit legal de les publicacions en linia i promou I’accés

1 la difusi6 a les publicacions dipositades, entre d’altres aspectes.

El Govern espanyol ha procurat donar suport a les editorials en el procés de canvi i adaptacié del
llibre fisic al llibre electronic a fi de dotar-les d'estrategies utils 1 d'escurgar les diferencies amb els
paisos anglosaxons. Entre els mitjans aportats cal esmentar: les ajudes economiques del
Ministerio de Cultura y Deporte a les editorials per a promocionar la digitalitzacié de llibres, les
recerques realitzades per a facilitar I'adaptacié de les editorials al llibre electronic i la subvencié de
projectes especifics com el programa Enclave (Costa, 2010). Aquest projecte reuneix la Federacion
de Gremios de Editores de Espafia i a la Biblioteca Nacional i té el proposit d'impulsar la

digitalitzacio i la posada a la venda de fons subjectes a drets d'autor (Garcia, 2011).

? Traducci6 feta per Pautora, text original: Los Estados miembros reconocerin a las editoriales de publicaciones de prensa
establecidas en nun Estado miembro los derechos establecidos en el articnlo 2 y en el articnlo 3, apartado 2, de la Directiva 2001/29/CE
para el uso en linea de sus publicaciones de prensa por parte de prestadores de servicios de la sociedad de la informacion (Directiva (UE)
2019/790 del Patlamento Europeo y del Consejo, 2019, p. 27).
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La majoria dels contractes editorials antics, de I'epoca en paper, no consideraven la cessié de drets
digitals, pero els nous formats, suports i canals, i les noves formes d'explotacié exigeixen una
regulacié diferent dels drets d'autor que ha de ser inclosa en els contractes de cessi6é de drets de
l'editorial. Per aquest motiu, els editors també s’han vist obligats a adaptar els drets d'autor dels
contractes antics mitjancant la inclusié d'una clausula o la signatura d'una addenda que reguli les

noves formes d'explotacié digitals (Costa, 2010).

2.1.5 Habits de lectura dels espanyols

Segons la Encuesta de Hdbitos y Prdcticas Culturales en Espaia (Ministerio de Cultura y Deporte,
2022), realitzada a la poblacié espanyola major de quinze anys, la lectura desperta un alt grau
d'interes en la poblacié, ocupant el tercer lloc després de la musica i els continguts audiovisuals.

Entre les dades que recull 'estudi de 2021-2022, destaquen les segtients:

L'interes per la lectura és major en persones amb major nivell de formaci6, dones i en
edats compreses entre els 35 1 64 anys.

- El 61,7% de la poblaci6 analitzada llegeix almenys un llibre a l'any, perd aquesta xifra ha
disminuit en comparacié amb anys anteriors.

- La majoria de les persones llegeix a la seva llar, seguit del transport com a lloc de lectura.

- Les principals barreres a la lectura son la falta de temps, la falta d'interes, problemes de

salut 1 el preu.

Pel que fa al format del llibre, el paper és el més utilitzat. El1 57,8% dels enquestats afirma llegir
almenys un llibre a 'any en format paper i el 24,4% ho fa en suport digital. Un 8,6% de la
poblacié analitzada llegeix llibres directament a Internet, el 5,6% a través d’un lector de llibres
digitals, el 5,2% ho fa a través d’altres suports mobils i un 1,4% a través de plataformes digitals

(Ministerio de Cultura y Deporte, 2022).

Tot i que el paper encara és lider, si consultem les enquestes d’anys anteriors, observem, a la
Figura 7, una tendéncia a l'alca en 1ds del format digital per a la lectura. Al periode entre 2014 i
2015 un 17,7% dels enquestats llegia en format digital (Ministerio de Cultura y Deporte, 2015) 1
entre el 2018 1 2019 aquesta xifra va augmentar fins al 20,2% (Ministerio de Cultura y Deporte,
2019). No existeixen dades relatives a 1"as del suport digital per a la lectura a les enquestes

anteriors al 2014.
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Figura 7. Evoluci6 del percentatge lectura de llibres en format paper i digital a Espanya
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Font: Elaboracié propia amb dades de Ministerio de Cultura y Deporte (2015: 132), Ministerio de Cultura y Deporte
(2019: 154) i Ministerio de Cultura y Deporte (2022: 158).

2.2 Models de negoci

El model de negoci tradicional de la industria editorial es caracteritza per la produccié i venda de
llibres impresos en paper. Les editorials s’encarreguen de seleccionar, editar, maquetar i produir
llibres que posteriorment es distribueixen a través de canals de venda com llibreries i grans
superficies. Les vendes es gestionen a través d’un sistema de distribucié majorista, les editorials
venen els seus productes a les llibreries i aquestes els venen al public a un preu que inclou el seu

marge de benefici (Castro, 2019).

Aquest model s’ha mantingut durant décades i encara perdura avui dia, pero en els darrers anys la
digitalitzacié ha canviat el panorama del sector editorial.. El llibre com a mitja de comunicacié
amb el paper com a suport tradicional ha canviat a causa de la disrupcié del nou suport
electronic, ebook, la qual cosa implica la transformacié més gran de la industria editorial des de

Gutenberg i 'aparicié de la impremta (Catreiro, 2010).

La digitalitzacié del sector editorial ofereix noves maneres de representar el contingut i dona lloc
al desenvolupament de nous models de negoci que inclouen, a part de la venda tradicional de
llibres, la venda de llibres electronics 1 una oferta de serveis digitals. Entre ells, destaquen: el
contingut fragmentat, el pagament per consum o contingut a la carta, el model de subsctipcio,

l'afiliacio, el crowdfunding, 1a venda directa i I'autoedicié (Magadan i Rivas, 2020).
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La lectura de continguts fragmentats sorgeix de la possibilitat de dividir els continguts en capitols
o fragments per tal d’accedir només a aquells que resulten d’interes per al/la lector/a. Molts
llibres de no ficci6 estan formats per capitols que son individualment valuosos, perd que potser
en conjunt perden interes. La digitalitzacié ofereix la possibilitat d’accedir a aquests capitols de

manera independent (Vazquez, 2010).

El crowdfunding o, en catala, micromecenatge, consisteix a finangar un projecte de forma
col'laborativa amb aportacions de multiples persones que posteriorment rebran una recompensa

a canvi. Aquest model és una gran alternativa per la industria editorial (Benchimol, 2018).

El model de subscripcié i I'autoedicié han donat lloc a 'aparicié de nous actors en el mercat

editorial que seran tractats més endavant en I'apartat 2.4 d’aquest marc conceptual.

Les caracteristiques clau de la publicacié digital inclouen la disponibilitat de contingut en diversos
formats 1 maneres de visualitzacié6 que depenen de les preferencies del consumidor (Magadan i
Rivas, 2020). Internet ofereix la possibilitat que una gran quantitat de contingut sigui
generatpels/per les usuaris/usuaries, la qual cosa pot permetre la distribucié de projectes de
desenvolupament obert o de codi obert (Peng, 2016). En adaptar-se a la digitalitzacio, és crucial
que els editors es centrin en el client per entendre i satisfer les seves necessitats aixi com oferir

una experiencia d’usuari optima (Donoughue, 2010).

Cal plantejar-se la necessitat que les editorials no hagin de limitar-se a fer un simple canvi de
format de llibre en paper a llibre electronic, siné que també haurien d'impulsar el
desenvolupament de totes aquelles possibilitats que les noves tecnologies puguin oferir (Magadan

1 Rivas, 2020).

2.3 Digitalitzaci6 de la publicacio

La publicacié digital, també coneguda com a publicacié en linia o publicacié electronica, és la
publicacié en suports electronics o a la web de revistes, llibres, informes o qualsevol forma de
contingut que normalment és de format llarg (Alonso, 2019). Aquest tipus de publicaci6 cada cop
¢s més popular en lera digital en que ens trobem i1 permet a autors, editors i creadors de

contingut arribar a 'audieéncia sense necessitat de fer servir els mitjans impresos tradicionals.

I’adaptacié a aquest sistema s’ha fet mitjancant la conversié digital de contingut escrit a un

format per tal que pugui ser llegit a través de diferents dispositius digitals com llibres electronics,
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tauletes, telefons intelligents o ordinadors. En definitiva, es fa us de la tecnologia en linia per

digitalitzar material impres (Alonso, 2019).

La digitalitzacié de la publicacié ha canviat la manera com es distribueixen els continguts, aixi
com el seu marqueting 1 les seves formes de venda, ja que ara també existeix la possibilitat de
fer-ho a través de plataformes de comer¢ electronic, llibreries en linia o plataformes de

subscripcio.

Una de les novetats més importants de la industria editorial aquest segle ha estat l'aparicié i
popularitzacié del llibre electronic. Aquest ha estat el catalitzador de canvis rellevants que
s'estaven gestant en el sector editorial, com el sorgiment i la popularitzacié de les plataformes
d'autopublicacid, la possibilitat de realitzar tirades curtes amb la impressié sota demanda, la

lectura en suports digitals o el naixement d'editorials exclusivament electroniques (Costa, 2010).

2.3.1 Publicacié digital a Espanya

Lestudi ePublishing de Statista (2023) mostra com han anat creixent els guanys del mercat de la
publicacié digital* a Espanya i fa una estimacié de com ho continuara fent fins al 2027. Statista
(2023) divideix el mercat de la publicacié electronica en tres productes principals: ePapers,
eMagazines i eBooks, que representa la versié electronica dels respectius productes. De la mateixa

manera, també té en compte la publicitat dels ePapers i la publicitat de les revistes electroniques.

Els ingressos de la publicaci6 digital a Espanya han experimentat un creixement anual significatiu,
a excepci6 dels anys 2020 1 2022 a causa de la pandémia per COVID-19 i la guerra d’Ucraina,
respectivament (Statista, 2023). Tot 1 aix0, tal com s’observa a la Figura 8, Statista (2023) preveu

que els ingressos de publicacié digital seguiran en augment, com a minim, fins al 2027.

* Statista (2023) defineix la publicacié digital com “el procés de creacid, distribucié i venda de contingut escrit, visual
o auditiu en format digital a través de plataformes en linia o dispositius digitals com llibres electronics, revistes
electroniques, diaris electronics i audiollibres”. Traducci6 feta per I'autora. Text original: Epublishing, also known as
electronic publishing, refers to the process of creating, distributing, and selling written, visual, or anditory content in digital format throungh
online platforms or digital devices such as eBooks, eMagazines, eJonrnals, and andiobooks (Statista, 2023).
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Figura 8. Ingressos de la publicacié digital a Espanya per segments
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Pel que fa a les editorials tradicionals, tant Planeta com Penguin Random House, van optar per
Libranda, una plataforma de distribucié de llibres electronics en linia nascuda el 2010 (Mussinelli,
2010). Actualment, ambdues editorials també distribueixen els seus llibres electronics a través de

plataformes com Amazon Kindle, Apple Books i Google Play Books.

2.4 Nous actors en el mercat editorial

Tal com s’ha mencionat anteriorment, la indudstria editorial s’ha anat transformant a causa de la
digitalitzacié, a més, han aparegut nous actors que han canviat la manera com es publiquen i es
consumeixen els llibres. Aquests nous actors aprofiten les tecnologies digitals per oferir

alternatives a la tradicional publicacié de llibres.

2.4.1 Llibres electronics

Els llibres electronics, també coneguts com a ebooks, son versions digitals de llibres en paper que
es poden llegir en dispositius electronics com lectors de llibres electronics, tauletes, telefons
intel-ligents i ordinadors. Es caracteritzen per l'adaptacié del text a diferents mides de pantalla, la
possibilitat d'ajustar la font i la mida del text i la incorporacié d'elements interactius multimedia

(Gilbert, 2015).

El concepte de llibre electronic ha estat victima d’una duplicitat de sentits, perque es fa servir tant

per referir-se al contingut, 'arxiu digital apte per a la lectura; com al continent, el suport per a la
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lectura. Mitjans de comunicacid, experts i professionals del sector tendeixen a denominar a
aquesta dltima accepcid lector digital, e-reader o dispositiu de lectura, i reservar el terme llibre

electronic o ebook per a l'arxiu digital (Costa, 2010).

Existeixen diferents formats de llibres electronics, els més coneguts son ePub i Mobi. Aquests
formats sén compatibles amb diverses plataformes de lectura com Amazon Kindle, Apple Books
1 Google Play Books (Gilbert, 2015). També podem trobar llibres electronics en PDE, un format
d’Adobe que destaca per ser estatic (Costa, 2010).

Pel que fa als dispositius, la pantalla de 'ordinador personal, la pantalla del mobil i els e-readers,

dotats de tinta electronica, son els més utilitzats en el consum de llibres electronics (Costa, 2010).

Segons l'estudi eBook purchases by store brand in Spain in 2022 de Statista (2023), Amazon s'emporta
la quota més gran de mercat espanyol pel que fa al consum de llibres electronics i la Casa del
Libro es troba en segona posicié. El 8 d'octubre de 2009 la premsa anunciava la imminent posada
a la venda de l'e-reader &’ Amazon, denominat Kindle Internacional, en cent paisos fora de les
fronteres dels Estats Units, entre ells Espanya (Costa, 2010). Paral-lelament, Apple Books i
Google Play Store també s’han fet un lloc en el panorama editorial espanyol després de El Corte

Inglés i FNAC (Statista, 2023).

Figura 9. Compres de llibres electronics segons la botiga a Espanya 2022
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Tot 1 que el mercat espanyol de llibres electronics ha experimentat un creixement des del seu
naixement, va assolir el seu punt maxim l'any 2019 i l'informe eBooks de Statista (2023) preveu una

estabilitat dels guanys del sector fins al 2027.
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2.4.2 Plataformes d’autopublicacio

Les aplicacions d’autopublicacié com Wattpad han sorgit com a intermediaries entre els
escriptors aficionats independents i els lectors. Sé6n plataformes on qualsevol usuari pot publicar

i/ o llegir textos, normalment literatis, de qualsevol tematica.

Davies (2017: 52) descriu Wattpad com “una comunitat de lectors 1 escriptors que participen en
un procés de dialeg creatiu i produccié col'laborativa d'un comd compartit i també com un
mercat transaccional en el qual aquests lectors i escriptors participen en la creaci6 i circulacié de

valors i intercanvi de serveis’™.

La cap de contingut de Wattpad, Ashleigh Gardner (2014), defineix I'aplicacié com una xarxa
social i no com una plataforma de publicacié. Els lectors poden seguir les comptes d’usuari dels
seus escriptors preferits, com a qualsevol altra xarxa social, 1 rebre notificacions quan publiquen
contingut nou. La serialitzacié és una gran part de la plataforma, per tant, els autors publiquen

sovint capitols o noves parts de la historia (Gardner, 2014).

Una vegada que una historia de Wattpad ha guanyat un cert nombre de lectures i vots i l'escriptor
té milers de seguidors estableix una reputacié publica com a Wattpader excepcional (Davies,
2017). Molts llibres publicats estan basats en histories de Wattpad. Alguns escriptors adolescents
britanics i americans han traduit la seva popularitat de Wattpad a I'exit general (Davies, 2017). Es
el cas d’Anna Todd amb la saga Affer que va néixer a Wattpad i posteriorment va ser publicada

per I'editorial Simon & Schuster el 2013. A més, 'any 2019 va apareixer a la gran pantalla.

Pel que fa a la publicaci6é tradicional, el model de negoci de Wattpad facilita el bucle de
retroalimentacié entre el public, els prosumidors® i els productors professionals. Ia publicacié
tradicional s'alimenta de Wattpad, de la mateixa manera que Wattpad s'alimenta de la publicaci6

tradicional (Davies, 2017).

2.4.3 Plataformes de subscripcio

Les plataformes de subscripci6 i les biblioteques digitals també han sorgit com a nous actors en la

industria editorial. Aquests serveis, com Scribd, Storytel o Kindle Unlimited, permeten als usuaris

> Traducci6 feta per I'autora. Text original: I will consider Wattpad as a community of readers and writers engaging in a process of
creative dialogne and collaborative production of a shared commons and also as a transactional marketplace in which these readers and
writers engage in the creation and circulation of valne and exchange of services (Davies, 2017: 52).

¢ El concepte prosumidor prové de 'anglés (prosumer) i fa referéncia a la persona que és tant usuaria com productora
d’un bé o servei (Fundéu, 2013).
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accedir a una amplia seleccié de llibres electronics i audiollibres per una tarifa mensual al voltant

dels 10 €.

L'informe Ewolucion del mercado digital (ebooks, andiolibros y pddeast) de Bookwire i Dosdoce (2021)
destaca que, encara que la venda unitaria d’ebooks a plataformes com Amazon, Apple, Google i
Kobo, entre d’altres, continua sent el principal canal de vendes per a les editorials espanyoles i
llatinoamericanes, representant el 75% del total de les vendes, les vendes derivades de les

plataformes de subscripcié estan guanyant cada vegada més rellevancia.

El 2020, els ingressos al mercat espanyol i llatinoamerica derivats de les plataformes de
subscripcié de llibres van créixer un 145% en comparacié amb l'any anterior, representant el 19%
del total dels ingressos digitals de les editorials. Aquest augment es deu en gran part al canvi
d'habits de consum durant i després del confinament, aixi com a l'acceptacié del model de

subscripcié en altres formats d'entreteniment (Bookwire i Dosdoce, 2021).

Aquests resultats indiquen que tant els lectors habituals com els nous lectors han adoptat el
model de subscripcié durant la pandemia, impulsant el creixement dels ingressos a Espanya i
altres paisos hispanoparlants. Aixo reflecteix el canvi de preferéncia cap al consum en subscripcid

de diversos tipus de contingut (Bookwire i Dosdoce, 2021).

2.4.4 Autors independents i autoedicio

Per acabar, també s’ha de considerar als autors independents que opten per I'autoedicié com a
nous actors en la industria editorial. La facilitat en I'accés a les eines de publicacié en linia permet
als autors editar i publicar els seus propis llibres sense una editorial tradicional. El creixent
desenvolupament i les infinites possibilitats que ofereix Internet com a espai d'experimentacio

alimenten la creativitat 1 autogestio6 aixi com els circuits de difusio alternatius (Ravettino, 2011).

El servei que ofereix Amazon en relacié amb I'autopublicacié es coneix com a Print on Demand
(Schavelzon, 2013). Consisteix en una tecnologia d’impressié mitjan¢ant la qual els autors faciliten
a Amazon els arxius digitals dels llibres i els posen a la venda. Quan un comprador demana a

Amazon un titol, s'imprimeix un sol exemplar per a aquest client i se li envia en unes 24 hores.

A Espanya, editorials i cadenes de llibreries estan apostant per I'autoedicié com una linia més del
seu negoci (Magadan i Rivas, 2019). En aquest sentit, Universo de Letras és la plataforma d'edici6
professional assistida de I’Editorial Planeta, ofereixen serveis de disseny, maquetacio, publicacio i

distribucié (Grupo Planeta, 2023). A més, funciona com a plataforma d’observacié, és a dir,

23



aquelles obres que destaquin per la seva difusié seran valorades per a la seva possible publicacié
sota el segell editorial del Grupo Planeta que millor s'ajusti a les caracteristiques del titol

(Magadan i Rivas, 2019).
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3. Objectius i preguntes de recerca

L'objecte d'estudi d'aquest projecte de recerca soén les transformacions que ha patit 1'ambit
editorial en el context actual i multiplataforma. Es vol fer una analisi de com ha canviat el circuit
de producci6 i distribucié de continguts literaris després de l'aparicié de vies alternatives de
publicacié per als escriptors com espais web, plataformes, aplicacions, etc. També es volen
estudiar els nous processos de creacié propia, edici6 i distribucié dels continguts des del punt de
vista de l'autogestié. En definitiva, es vol fer un mapa de les noves oportunitats que sorgeixen en

el mon editorial, des d'Amazon i Kindle fins a Scribd o Wattpad.

Les preguntes d'investigacié formulades per tal d'aconseguir els objectius descrits anteriorment

son:

- PI 1: Els nous espais de publicacié que estan sorgint ofereixen mercats alternatius per a
l'escriptura?

- PI 2: Quines oportunitats tenen els nous talents i els escriptors independents a banda de
la publicaci6 tradicional?

- PI 3: Com s’ha adaptat la industria editorial al canvi d'habits de la poblacié en relacié amb
la lectura?

- PI 4 Com ha afectat 'autopublicaci6 al negoci dels editors tradicionals en l'actual context
digital i multiplataforma?

- PI 5: Donat l'actual context, quin sera el futur paper dels editors?
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4. Metodologia

Per a la realitzaci6 d’aquest estudi s’han utilitzat tres metodes d’investigacio: la investigacio
documental, entrevistes en profunditat amb qliestionari semiestructurat i l'analisi de contingut
descriptiu. Els dos primers metodes corresponen a una aproximacié qualitativa, mentre que el
tercer s'ha plantejat principalment des d'un vessant quantitatiu pero també qualitatiu per abordar
un estudi de naturalesa descriptiva de les plataformes seleccionades. Aquest plantejament
metodologic ha permes abordar I'objecte d'estudi d'aquest TFG a partir d'una triangulacié

metodologica (Igartua y Humanes, 2004).

La metodologia qualitativa es caracteritza per un contacte elevat entre I'investigador 1 el subjecte
que dona lloc a una investigacié més flexible i permet la recollida de dades addicionals durant el
procés d’investigacié (Bryman, 1988). En aquest sentit, els dos primers metodes utilitzats

pertanyen a aquesta aproximacio qualitativa.

La investigacié documental es basa en la recopilacid, organitzacio 1 analisi de fonts documentals
principalment escrites (Tancara, 1993). En aquest treball shan consultat llibres, articles de
revistes, informes, estudis, noticies, podcasts, lleis, etc. per a la confeccié del marc conceptual 1

per al disseny de la metodologia per dur a terme aquesta recerca.

Per altra banda, s’ha optat per I'entrevista en profunditat. Izcara i Andrade (2003) la comparen
amb una conversa quotidiana, pero amb la diferéncia que Pentrevista en profunditat té un
objectiu concret. En el cas d’aquesta investigacid, 'objectiu concret ha estat coneixer el paper de
P'autoedicié dins les transformacions del sector editorial, considerant aquest com un dels aspectes
clau i més innovadors en I'ambit de la distribuci6 i circulacié de continguts literatis en el sector

editorial que s'esta configurant en l'actual context digital i multiplataforma.

La metodologia quantitativa, segons Bryman (1988), consisteix en una recollida de dades
considerades tangibles i rigoroses a través de procediments sistematics de tal manera que puguin
ser contrastades per qualsevol altre investigador. En aquest treball s’han recollit dades de tres
plataformes per tal de poder extreure les caracteristiques principals i diferencials de cadascuna
d'elles, concixer la seva naturalesa i finalitat en aquest nou entorn editorial propiciat per aquest

nou escenari digital.
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L'analisi de contingut és el metode de recerca més utilitzat a les Ciéncies Socials 1 I'ambit de la
Comunicacié no n'és una excepcié (Pifiuel, 2002). Berelson (1952) el definia com una “tecnica
d’investigacio per a la descripcié objectiva, sistematica i quantitativa del contingut manifest de la
comunicaci6” (citat a Bardin, 1986: 13)”. En aquest sentit, l'analisi de contingut permet examinar
cientificament tant els significats (temes), com els significants (procediments) de qualsevol
producte comunicatiu (Wimmer i Dominick, 19906), és a dir, tant el "que"(contingut) com el

"com" (continent).

4.1 Entrevistes en profunditat

Les entrevistes, en funcié del seu disseny, poden ser estructurades, semiestructurades o no
estructurades (Meneses 1 Rodriguez, 2011). En aquest cas s’han realitzat dues entrevistes en
profunditat de tipus semiestructurades, ja que, en ambdos casos, s’ha establert un guid previ, pero
s’hi han plantejat preguntes obertes i s’ha anat modificant el guié en funcié de les respostes. L’as
d’aquest tipus d’entrevista permet aprofundir més en les respostes o, si és necessari, repreguntar

algun tema sobre el qual no hagim obtingut la resposta esperada.

4.1.1 Disseny de I’entrevista a German Bartolomé

El Punt Volat Serveis Editorials és un segell independent de llibres per encarrec que neix el gener
de 2020. Aquesta petita editorial té com a caracteristica principal 'autoedicio, la seva tasca és
corregir i maquetar els llibres dels seus clients. Per coneixer com funciona aquest sector, s’ha

entrevistat a German Bartolomé, el propietari i practicament Gnic membre de 'editorial.

L’entrevista s’ha fet a través de la plataforma Teams i ha tingut una durada aproximada de 45
minuts durant els quals s’ha pogut esbrinar quin és el model de negoci d’El Punt Volat, que és

'autoedicié 1 quins avantatges i reptes té.

El gui6 que s’ha seguit durant el desenvolupament de I'entrevista és el segiient:

Bloc 1: introducci6 i model de negoci

- Com us definiu? Com treballa una editorial com la vostra? Que us diferencia de la

resta?

" Traducci6 feta per Pautora. Text otiginal: “Témica de investigacion para la descripcion objetiva, sistemitica y cuantitativa del
contenido manifiesto de la comunicacion” (Bardin, 1986: 13).
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- Quina/es diferencies podriem dir que hi ha entre el model de negoci tradicional i
Pactual? Quins canvis ha experimentat la inddstria editorial? Quins canvis heu

experimentat vosaltres?
Bloc 2: avantatges/oportunitats vs. reptes/dificultats de les noves tecnologies

- Quina és la vostra perspectiva/punt de vista envers les noves tecnologies? Com
aprofiteu les possibilitats de les noves tecnologies? Es una oportunitat o un repte?

- D’auge de les noves tecnologies i del llibre digital semblava que faria perillar la
supervivencia del llibre en paper, finalment sembla que no ha estat aixi. Com us heu

adaptat a aquest canvi? Com ho vau preveure i com ha resultat finalment?
Bloc 3: nous talents

- Quines oportunitats tenen els nous talents i petits escriptors a banda de la publicacié

tradicional?
Bloc 4: autopublicacio

- Com es viu la capacitat/possibilitat dels autors de ser part de tot el procés?
- Com ha afectat 'autopublicaci6 al negoci de 'edici6?

- Quin sera el futur paper dels editors?

La transcripcié de Pentrevista es pot llegir als annexos d’aquest treball.

4.1.2 Disseny de I’entrevista a Mariana Eguaras

Mariana Eguaras és consultora editorial, actualment ofereix assessorament i serveis d'edicio a
editorials, autors, professionals, institucions 1 empreses relacionades o no amb el sector editorial.
Esta especialitzada en edici6 editorial i el 2018 va inaugurar la primera botiga de plantilles i

cobertes predissenyades per a llibres i publicacions en castella: Maqueta tu Libro.

Per concixer les caracteristiques del nou paradigma editorial, el funcionament de Maqueta tu
Libro i els canvis d’habits del sector amb I’aparicié de 'autopublicacio, se li ha fet una entrevista a

través de la plataforma Teams que ha tingut una durada d’uns 40 minuts.

El gui6 que s’ha seguit durant el desenvolupament de I'entrevista és el segiient:
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Bloc 1: introducci6 i nou paradigma editorial

- En quin moment t'adones que el paradigma editorial esta canviant i decideixes
actualitzar-te? Quins indicis vas notar? I com creus que s’ha adaptat la industria
editorial a aquest canvi?

- Quines oportunitats tenen els nous talents i petits escriptors a banda de la publicaci6

tradicional?
Bloc 2: “Maqueta tu libro”

- Podriem dir que “Maqueta tu libro” és una d’aquestes noves oportunitats. Com sorgeix
la idea? Com ha estat ’acollida?

- Quins generes / continguts sén els que més opten per aquesta opcié? Quines
tendéncies trobeu en qiiestié de continguts?

- Els autors compren la plantilla i després que? Quin impacte té aixo? Com mesuren a

quanta gent arriba?
Bloc 3: autopublicacio

- Com ha afectat a la induastria editorial tradicional el naixement d’aquests tipus de
projectes? I com s’han adaptat al canvi d'habits de la poblacié? Com canvia el model de
negoci?

- Com ha afectat 'autopublicaci6 al negoci de 'edici6?

- Quin sera el futur paper dels editors?

La transcripcié de Pentrevista es pot llegir als annexos d’aquest treball.

4.2 Analisi de contingut descriptiu

Tenint en compte els nous actors de la industria editorial tractats al marc conceptual, s’ha escollit
un exemple de cada un d’ells 1 s’ha fet un analisi de contingut descriptiu per conéixer el seu
funcionament i caracteristiques.

4.2.1 Disseny de ’analisi de contingut descriptiu

Pel que fa a les plataformes de subscripcié s’ha triat Scribd, una biblioteca en linia per

subscripci6. Les variables que s’han analitzat son les segtents:
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- Cost

- Accessibilitat

- Funcionament

- Visualitzaci6 i1 configuracié de lectura
- Funcions

- Caracteristiques diferencials

En relacié amb les plataformes d’autopublicacié s’ha optat per Wattpad, ’aplicacié més destacada

1 pionera en publicacié de textos literaris. S’han analitzat les seglients variables:

- Cost

- Accessibilitat

- Funcionament

- Visualitzacio6 de lectura

- Format de publicaci6 de textos

- Caracteristiques diferencials

Quant a llibres electronics s’ha escollit Kindle, la marca d’Amazon lider en aquest format. Les

variables analitzades sén:

- Origen

- Funcionament

- Evolucié

- Models i caracteristiques

- Visualitzaci6 i configuraci6 de lectura

- Caracteristiques diferencials
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5. Analisi de resultats

En aquest capitol es presenten els resultats obtinguts a partir dels métodes d'investigacié
realitzats. En aquest sentit, en primer lloc es s’exposen els resultats relatius a les entrevistes i, a

continuacio, els de I'analisi de contingut.

5.1 Entrevistes en profunditat
5.1.1 Resultats de Pentrevista a German Bartolomé

Tal com s'ha recollit a l'apartat metodologic, l'entrevista en profunditat realitzada a German
Bartolomé és de tipus semiestructurada i tenia com a objectiu concixer el model de negoci d'El
Punt Volat com a exemple dels nous actors de la industria editorial sorgits durant la digitalitzacio.
A continuaci6 s'exposen els aspectes més importants derivats d'aquesta conversa en relacié amb

l'objecte d'estudi.

En primer lloc, és necessari contextualitzar el tipus d'editorial, Bartolomé defineix El Punt Volat
com una microeditorial caracteritzada per I'autoedicié. Explica que l'autoedicié consisteix en el fet
que els mateixos autors es paguin l'edicié del seu llibre, "entenent edicié per les correccions, la
maquetacié, el disseny i la impressié del llibre" (Bartolomé, 2023). Pel que fa als origens,

considera que l'autoedicié "és més vella que anar a peu" i fa referencia a Lope de Vega, que

s'imprimia i venia els poemes ell mateix.

En comparar el sistema tradicional amb el de l'autoedicié, German Bartolomé explica que amb
una editorial tradicional, els autors, de cada llibre venut se n'emporten anualment un 10% dels
beneficis, en canvi, amb El Punt Volat el 100% ¢és per ells. També fa referencia a la inversio previa
que s'ha de fer, pero comenta que normalment els primers 70 o 80 exemplars ja cobreixen
aquesta inversio. Per aquesta rad, considera que l'autoedicié és molt bona opcid per aquells autors
que sén rebutjats per les grans editorials, ja que aquestes "prefereixen apostar per la znfluencer de
torn o per aquell autor que saben que vendran 1300 exemplars abans que per algu jove o algt que

ha escrit el seu primer llibre perqué no saben si triomfara" (Bartolomé, 2023).

En aquesta mateixa linia, explica que s'han donat casos en que autors que es van editar el seu
primer llibre amb El Punt Volat han cridat I'atenci6 de les editorials tradicionals i publiquen una
segona part amb una d'elles. Per tant, German Bartolomé considera que l'autoedicié és una

plataforma per donar a concixer nous talents.
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En relacié amb altres plataformes que també realitzen aquesta funcid, s'ha parlat d'Amazon i del
seu servei d'impressié sota demanda. En mencionar aquesta empresa, Bartolomé va anar a buscar
un exemplar imprés per Amazon i el va comparar amb un de la seva editorial per demostrar la
diferencia en la qualitat del paper ila coberta. El llibre d'Amazon té un paper "bastant dolent amb
la coberta molt tova, cada vegada que el fullegem s'anira obrint" (Bartolomé, 2023), la portada és
plastificada i el paper color blanc pur. En canvi, el paper del llibre d'El Punt Volat presenta un
gramatge més elevat, és color os i la portada és mat. Tot i que defineix el servei d'Amazon com
"la versi6 més Jow cost de l'autoedicié" (Bartolomé, 2023), considera que és una molt bona opcié

per a aquells autors que no tenen diners per fer una inversié inicial.

Pel que fa al futur de la inddstria editorial i la seva relaci6 amb l'autopublicacid, German
Bartolomé creu que soén sistemes que viuran paral-lelament. A més, apunta que els llibres
publicats per una editorial tradicional tenen millor acollida per part dels compradors, ja que "la
gent entén que els llibres que passen per una editorial normal 1 corrent passen per un filtre [...],
confien plenament en les seves novetats i les comprarien a cegues" (Bartolomé, 2023). Explica
que en l'autoedicié aquesta reputacié no existeix perqué hi ha llibres que no encaixen en cap

cataleg, pero poden estar ben fets, ben maquetats i tenir una impressié de qualitat.

En relacié amb el futur paper dels editors, German Bartolomé considera que "els editors s'estan
convertint en agents de marqueting” (Bartolomé, 2023), és a dir, que ja no tenen com a principal
funci6 la recerca de textos de qualitat, sin6 que directament busquen persones amb

reconeixement mediatic que saben que les seves obres tindran exit assegurat.

5.1.2 Resultats de ’entrevista a Mariana Eguaras

En l'entrevista semiestructurada realitzada a Mariana Eguaras, consultora editorial, s’ha explorat
'aparicié del model digital en contraposicié al model tradicional en la industria editorial, també
s’ha analitzat un exemple concret d'autoedicié: Maqueta tu Libro. A continuacio, es presenten els

aspectes més rellevants derivats d'aquesta conversa, en relacié amb 'objecte d'estudi.

En primer lloc, parlant des de la seva experiéncia personal, Mariana Eguaras explica com va
canviar el paradigma en la industria editorial amb I’arribada de I'edici6 digital i el naixement del
llibre electronic. Destaca la importancia d’estar actualitzat i adaptar-se als avencgos tecnologics i les

noves formes de consum de continguts.
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Pel que fa a adaptacié de la industria editorial a la digitalitzaci, Eguaras considera que en aquest
canvi de paradigma hi ha hagut una adaptacié desigual. Menciona que les editorials petites, que
van néixer a 'era digital, han estat més preparades per fer front als nous desafiaments, mentre que
els grans grups editorials han hagut de fer esforcos per adaptar-se a causa de la seva mida i
estructura, perque “com més gran és l'aparell més dificil és adaptar-lo i no és el mateix mobilitzar

a 3 persones que mobilitzar a 300” (Eguaras, 2023)°.

De la mateixa manera que ho fa German Bartolomé, Mariana Eguaras considera 'autopublicacié
i Tautoedici6 com a oportunitats per als nous talents i per a aquells escriptors que no
aconsegueixen captar linteres de les editorials tradicionals. A més, menciona que alguns autors
prefereixen tenir tot el control sobre la seva feina i escullen 'autopublicacié, mentre que d’altres
prefereixen enfocar-se només a escriure 1 busquen que les editorials publiquin les seves obres.
També considera que lautoedicié és una bona opcié per a aquells autors que no volen
desenvolupar una carrera professional com a escriptors, pero “han escrit quelcom i volen

veure-ho en format llibre” (Eguaras, 2023)°.

En relaci6 amb Maqueta tu Libro, una botiga de plantilles i portades predissenyades per a autors
que desitgen autopublicar els seus llibres, Mariana Eguaras explica que és un projecte inspirat en
el mercat anglosax6 i busca oferir opcions economiques i accessibles per a la maquetacié de
llibres. Segons Eguaras, geéneres com la novel'la romantica sén els més populars en
P'autopublicacié. Destaca que la novel'la romantica escrita per dones té una gran presencia en

aquest mercat.

Pel que fa al futur de la inddstria editorial, Mariana Eguaras considera que I'autopublicacié6 i la
digitalitzacié de publicacions suposen una competéncia addicional per a la industria editorial
tradicional. Menciona que s’han incrementat el nombre de llibres publicats, tant en editorials
tradicionals com en plataformes d’autopublicaci6 com Amazon i aix0 ha generat una major
competencia i ha obligat la industria tradicional a adaptar-se i a trobar noves estratégies per

destacat.

Tot i aixo, Mariana Eguaras considera que I'edici6 tradicional i les grans editorials sempre estaran

per sobre d’aquests nous models de negoci, perque “els gegants sén els que marquen les pautes i

$ Traducci6 feta per lautora. Text original: cuanto mis grande es el aparato mas dificil es adaptarlo porgue no es lo mismo
movilizar a 3 personas que movilizar a 300 (Eguaras, 2023).
? Traduccié feta per Pautora. Text original: he eserito algo y quiero verlo en formato libro (Bguaras, 2023).
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els dos grans grups, Planeta i Penguin, mouen practicament el 80% del mercat espanyol”

(Eguaras, 2023)" i creu que I'autoedicié simplement serd un canal més.

5.2 Analisi de contingut descriptiu
5.2.1 Scribd

Scribd és una biblioteca en linia per subscripcié que dona accés a llibres, audiollibres, articles de
revista, podcasts, partitures, documents 1 szapshots. La plataforma neix I’any 2006 com una pagina
web per a compartir documents i a partir del 2013 comencga a ser coneguda com a “el Netflix dels
llibres” (Metz, 2013)". Actualment, ja compta amb més d’un mili6 d’usuatis (Scribd, 2023).

Aquesta analisi es centra només en un dels seus productes: els llibres electronics.

La subsctipci6 a Scribd té un cost de 10,99€ mensuals i, per als nous/noves usuatis/usuaries, els
primers trenta dies soén gratuits. Aquesta subscripcié es pot cancel-lar en qualsevol moment

(Scribd, 2023).

Els usuaris poden accedir al contingut de Scribd a través de la pagina web o de l'aplicacié
disponible tant per a Android com per a iOS, per tant, és accessible des de qualsevol dispositiu

excepte els lectors de llibres electronics.

Tant a la pagina web com a I'aplicacio, apareix un motor de recerca que permet buscar llibres per
autort, titol o paraula clau (Figura 10). A més, dona la possibilitat de filtrar els resultats. També es

pot navegar per tipus de contingut (Figura 11) o per genere (Figura 12).

' Traducci6 feta per I'autora. Text original: los gigantes son los gigantes y son los que marcan las pantas. 1os dos grandes grupos
como Planeta y Penguin mueven practicamente el §0% del mercado en espasiol (Eguaras, 2023).
" Traducci6 feta per I'autora. Text original: “Ne#flix for Books” (Metz, 2013).
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Figura 10. Cerca per paraula clau a Scribd
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Font: Scribd (2023).

Figura 11. Cerca per tipus de contingut a Scribd
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Figura 12. Cerca per génere a Scribd
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La visualitzacié de llibres electronics des de la pagina web és en dues columnes per pagina amb
desplagament horitzontal, pero es pot canviar la configuracié a una sola columna amb
desplagament vertical. També es pot canviar el color de fons, la tipologia i mida de la lletra i el

justificat com s’aprecia a la Figura 13.

Figura 13. Configuracio6 de lectura a Scribd
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Font: Captura de pantalla d’elaboracié propia.

Entre la resta de funcions que ofereix el lector de llibres electronics de Scribd destaquen la cerca
de paraules dins el text i 'opcid de ressaltar una paraula o frase (Figura 14) 1 afegir notes durant la

lectura (Figura 15). Aquestes opcions també estan disponibles a la versié mobil.

Figura 14. Ressaltar una paraula a Scribd
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Highlight Add Note Share Quote
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Font: Scribd (2023).
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Figura 15. Afegir una nota a Scribd
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Font: Scribd (2023).

5.2.2 Wattpad

Wattpad és una xarxa social on els/les seus/seves usuatis/usuaties poden publicar i llegir
continguts literaris denominats “histories” creada any 2006. Tal com s’ha mencionat al marc
conceptual d’aquest treball, la plataforma ha actuat com a mitja d’enlairament d’escriptors d’exit.
Actualment connecta a 85 milions de lectors i escriptors (Wattpad, 2023). A continuacié es fa una

analisi del seu funcionament.

Els usuaris tenen accés gratuit a Wattpad, pero la xarxa compta amb dues opcions de subscripcio.
Wattpad Premium té un cost de 4,99 § (aproximadament 4,65 €) al mes i ofereix 'eliminacié dels
anuncis, la lectura d’histories sense connexid i un accés exclusiu a la personalitzacié de I'espai
web. Wattpad Premium +, per un cost de 7,49% (aproximadament 6,98 €) al mes, ofereix aquests
avantatges i, a més, accés a contingut exclusiu. Ambdues subscripcions es poden cancel'lar en

qualsevol moment (Wattpad, 2023).

Les histories de Wattpad estan disponibles a la seva pagina web o a l'aplicacié mobil tant per
Android com per iOS. Tal com s’observa a la Figura 16, el format de lectura de la pagina web és

similar al d’una entrada d’un blog o al d’una noticia publicada a un mitja digital.

A la part superior s’observa el titol de 'obra, el nom de I'autor i una barra de progrés de lectura.
A continuaci6, el nom del capitol i el contingut en si. El text apareix en una columna en format
vertical 1, al final, un boté que condueix al seglient capitol. A la part inferior de la pantalla s’hi

poden llegir els comentaris dels lectors.
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Figura 16. Format de lectura a Wattpad

wattpad w Explorar ~  Comunidad ~ Q Buscar Escribe ~ Iniciar sesién  Registrate
Si me dices que no
% de AvaDraw v * Votar

Parte 1

©851K %228K @29.7K

9

por AvaDraw

Compartir

—Joder, esto estd petado —protest6 Martin al entrar en El Ariel. @

En efecto, habia tanta gente en el oscuro bar que a pesar de sus TAMBIEN TE GUSTARAN
pequefias dimensiones llegar al fondo, donde estaban los bafios, Cuervo (fantasia urbana)
podia ser una tarea complicada. Era lo habitual en El Ariel. Si ibas por © 16M % 255K

. . . Alexia debe averiguar por qué se esta
la calle con ganas de orinar El Ariel no era una buena opcién. @ auarpora

100

convirtiendo en un monstruo, mientras
BvA

Font: Captura de pantalla d’elaboraci6 propia.

Pel que fa a la cerca de contingut, Wattpad ofereix dues opcions: “explorar” i “buscar”. Des
d*“explorar” es poden cercar histories en funcié de la tematica que tracten i des de “buscar” es

pot cercar titols d’histories, noms d’usuari o paraules clau.

Per als escriptors hi ha I'opcié “escribe” situada a la part dreta del menu de la pagina web.
Qualsevol usuari registrat a Wattpad pot publicar una historia que estara disponible per a la resta

d’usuaris de la xarxa.

De la mateixa manera que la resta de xarxes socials, tots els usuaris de Wattpad compten amb un
perfil (Figura 17) on apareix la seva informacié, les histories publicades, les llistes de lectura i el
nombre de seguidors. A més, els usuaris poden interactuar entre si a través d’una bustia de
missatges.

Figura 17. Perfils d’usuari a Wattpad

wattpadw Explorar v Comunidad ~ Q Buscar Escribe mium Iniciar sesién  Registrate

%
Ava Draw @

@AvaDraw

7 7 57K
Obras Listas de Seguidores
lectura

Info  Conversaciones  Siguiendo & Seguir % Mensaje

En persona soy insoportable, pero no pasa Historias de Ava Draw

nada porque esto es internet &
porq 7 Historias publicadas

Estoy aqui para compartir mis historias. No es para ti

Son adictivas, divertidas y ligeras, no falta

Font: Captura de pantalla d’elaboraci6 propia.
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5.2.3 Kindle

Kindle és la marca de llibres electronics d’Amazon. Com ja s’ha comentat al marc conceptual, el
primer Kindle va sortir a la venda a Espanya l'any 2009 (Costa, 2010) i, des de llavors, ha
evolucionat al ritme de la tecnologia, pero s’ha mantingut fidel a la seva funcié principal: la lectura

(Hall, 2023).

El que caracteritza els llibres electronics i els diferencia de qualsevol altre dispositiu és la tinta
electronica. Les bases del seu funcionament sén unes particules esfériques que es compten per
milions i que es carreguen electricament. L'aplicacié d'un petit corrent provoca que variin la seva

tonalitat i es formin imatges que componen les lletres (Penalva, 2009).

Les primeres generacions de Kindle eren dispositius amb pantalla i teclat, pero Pany 2011
Amazon llencava al mercat el Kindle Touch, el primer llibre electronic amb pantalla tactil (Hall,

2023). La Figura 18 mostra la diferéncia entre ambdés models.

Figura 18. Primer Amazon Kindle vs. primer Kindle Touch

Font: Pocket-lint (2023).

Actualment, Amazon compta amb quatre models principals de Kindle (Figura 19): el basic, el

Paperwhite, I’Oasis i el Scribe.
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Figura 19. Models principals de Kindle

CapiTuLo 1

CAPITULO 1
Capitulo 1

Edimburgo, junio de 1922

D’esquerra a dreta: basic, Paperwhite, Oasis i Scribe. Font: Amazon (2023).

El Kindle Oasis és el dispositiu de lectura de primera qualitat d’Amazon i és el més car de la
familia Kindle. T¢ una pantalla de 7 polzades 1 esta equipat amb totes les funcions principals. A
més de proporcionar una il-luminacié millorada i resisteéncia a l'aigua, compta amb un disseny

prim (Amazon, 2023).

El Kindle Paperwhite presenta una pantalla de 6,8 polzades, té una capacitat d'emmagatzematge
de 8 GB 1 esta disponible unicament amb connectivitat Wi-Fi, sense opcié per a connectivitat
mobil. Disposa d’un sistema d'il'luminacié frontal que permet la lectura en condicions de poca
llum, i també permet ajustar la temperatura de color, igual que el Kindle Oasis. La seva bateria té
una autonomia de fins a deu setmanes i també és resistent a ’aigua (Amazon, 2023). No obstant
aixo, manca d'un boté fisic per a canviar de pagina, ja que totes les interaccions es realitzen a
través de la pantalla tactil, la qual cosa alguns usuaris poden trobar menys natural que els botons

presents en el Kindle Oasis (Hall, 2023).

La gamma Paperwhite també té un model dirigit a nens i una edicié prémium. El Kindle
Paperwhite Kids inclou accessoris addicionals i1 una garantia estesa, mentre que el Kindle
Paperwhite Signature propotrciona major capacitat d'emmagatzematge i una llum frontal ajustable

automaticament (Hall, 2023).

El Kindle Scribe ofereix la possibilitat de prendre notes a més de la funcié de lectura habitual dels
dispositius Kindle. Amb el seu boligraf i la capacitat per a escriure en diferents tipus de paper,
aquest model proporciona una experiéncia més interactiva. No obstant aixo, a causa de la seva
grandaria més gran, pot tenir diferencies quant a portabilitat i comoditat d'ds en comparacié amb

altres models de Kindle (Hall, 2023).
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El model basic de Kindle és el més economic de tots i té una pantalla de 6 polzades. La
il'luminacié només consta de 4 llums LED, en comparacié amb les 17 de Paperwhite i les 24
d’Oasis, pero és un dispositiu prim i lleuger amb molt espai d’emmagatzematge. Aquest model

manca de qualsevol mena d’impermeabilitzacié (Amazon, 2023).

Tots els models de Kindle presenten el mateix sistema operatiu, pero la versié d’aquest depén del

model. A continuacié es fara una descripci6 del funcionament del Kindle Paperwhite.

Un cop desbloquejat el Kindle apareix, a la part superior, un mena desplegable (Figura 20) amb
les opcions de mode avi, que desactiva totes les connexions; el mode fosc, que canvia el color
blanc pel negre; I'accié de sincronitzar, que actualitza les dades del dispositiu; i ’'accés a la resta de
la configuracié. La configuracié permet modificar les opcions del dispositiu, opcions de lectura,

idioma, accessibilitat, etc.

Figura 20. Menu desplegable de Kindle Paperwhite

IO COR )

Desactivado Modo oscuro Sincronizar Toda la
configuracion

Brillo

Font: Elaboraci6 propia.

A la part inferior hi ha accés a I'inici o a la biblioteca. Des de I'inici es pot navegar i cercar titols o
descobrir llibres amb un sistema molt semblant al de Scribd. A la biblioteca s’hi troben tots els

llibres descarregats al dispositiu.

Pel que fa a la visualitzacié de lectura, el text apareix en una columna i el desplacament és vertical.

En tocar la part superior de la pantalla s’obre la configuracié de lectura (Figura 21) que ens
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permet modificar la font i mida del text, visualitzar I'index del llibre, afegir un marcador o cercar

paraules dins el text.

Figura 21. Configuraci6 de lectura de Kindle Paperwhite

19:09

. 99% [mm}
& Biblioteca A = [ Q

Insaciable_Rebeca_Stones

la tierra, riéndonos y disfrutando de la vida... Soy muy
afortunado y me gusta recordarlo cada dia, me gusta
ser consciente de lo que tengo y valorar estos instantes
de felicidad plena que me regala la vida. Cuando estoy
triste, enfadado o simplemente tengo un mal dia, mi
mente me transporta a estos recuerdos para dejarme
bien claro que la vida es una montafia rusa constante.
Que los malos momentos son tan necesarios como los
buenos, que es tan normal sentirse triste como lo es
estar contento.

Han sido unos meses complicados, pero creo que
esa etapa ha terminado. De hecho no lo creo, sino que
yo mismo prometo ponerle punto y final.

—ijBien, ahora toca prepararse para la cena! —
anuncio abriendo la puerta de la casa que he alquilado.

Para la fiesta decidi poner una temética muy simple
porque sé que si lo complicaba nadie me iba a hacer

Font: Elaboraci6 propia.

Entre les funcions que ofereix Kindle durant la lectura, la Figura 22 mostra la possibilitat de

subratllar el text 1 afegir notes durant la lectura.

Figura 22. Subratllar el text i afegir notes a Kindle Paperwhite

El trayecto no se hace demasiado largo, durante las
horas de carretera vamos escuchando musica,
cantando como locos y poniéndonos al dia sobre
nuestras vidas. Ademads, cuando nos adentramos en

Subrayado @ Nota Q

L ATOCIT Ty TOS T IO TOTICS OrC 1o v C TTCO T TITTTr:

I |cuando llegamos, el amable|casero me da las llaves |
cﬂuna preciosa casa blanca c[ ) las ventanas azules
que recuerda a la estética de las viviendas de las islas
griegas. Las casas se apilan por la montafia y a sus pies
se encuentra el mar, cuya agua cristalina se escucha

I SRSl

e o o s oSBT G Sl e M e R )

Font: Elaboracié propia

Com a sintesi de l'analisi de contingut descriptiu, s'ha realitzat una taula comparativa (Figura 23)
dels factors analitzats i s'observa com cada una d'elles cobreix les necessitats d'un sector del

mercat editorial digital concret.
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Figura 23. Taula comparativa analisi de contingut

Accessibilitat Funcions
Plataforma = Cost L de 1lib VARG
Web | Aplicacio —<Ct0F €€ TIPIES f jooir Publicar de lectura
electronics
Scribd ! Or’r?gf/ Si Si No Si No  Configurable
Wattpad | Grawit | Si Si No S si Mo

P configurable
109,99€

Kindle 309,99€ No Si Si Si No  Configurable
+ preu
del titol

Font: Elaboraci6 propia.
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6. Conclusions

Un cop estudiat a fons l'objecte d'estudi s'han pogut respondre, mitjancant les metodologies
qualitatives 1 quantitatives definides, les preguntes de recerca plantejades inicialment. A

continuacio s'exposen les conclusions finals a les quals s'ha arribat.

En relaci6 amb la primera pregunta d'investigacié plantejada, sobre si els nous espais de
publicacié que estan sorgint ofereixen mercats alternatius per a l'escriptura, Magadan i Rivas
(2020) consideren que la digitalitzacié ofereix noves maneres de representar els continguts.
L'aparici6 de llibres electronics i serveis digitals ha ampliat les opcions de representacié i
distribucié de continguts i ha proporcionat als escriptors oportunitats d'arribar a audiencies de

manera més directa.

Pel que fa a la segona pregunta d’investigacié: quines oportunitats tenen els nous talents i els
escriptors independents a banda de la publicacié tradicional?, Bartolomé (2023) considera que
l'autoedicié és molt bona opcié per a aquells autors que han estat rebutjats per les editorials
tradicionals. En el mateix sentit, Eguaras (2023) creu que l'autoedicié i l'autopublicacié son
oportunitats per als nous talents i per a aquells autors que no volen desenvolupar una carrera
professional. Aquestes modalitats permeten als autors evitar els canals tradicionals de publicaci6 i

artibar a la seva audiéncia.

Quant a la pregunta d'investigacié 3, sobre I'adaptacié de la industria editorial al canvi d'habits de
la poblaci6 en relacié amb la lectura, Magadan i Rivas (2020) creuen que no només s'ha de fer una
adaptacié de paper a digital, siné6 que també s'han d'aprofitar les possibilitats de les noves
tecnologies. Eguaras (2023) creu que hi ha hagut una adaptacié desigual per part de les editorials
tradicionals i les noves editorials digitals, ja que les primeres han patit un procés d'adaptacié més
lent. Tot i aixo, les grans editorials com Planeta ja aposten per I'autoedicié com una linia més del

seu negoci.

La quarta pregunta d’investigacié plantejava com ha afectat l'autopublicacié al negoci dels editors
tradicionals en l'actual context digital i multiplataforma. En relaci6 amb aquest tema, Davies
(2017) creu que la publicaci6 tradicional s'alimenta dels nous actors de la mateixa manera que els
nous actors s'alimenten de la publicacié tradicional. En el mateix sentit, Raventtino (2011)
considera que les possibilitats que ofereix Internet alimenten l'autogesti6 i els circuits de difusio

alternatius.
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Els dos experts entrevistats també coincideixen en la resposta a aquesta questié. Bartolomé
(2023) creu que so6n dos sistemes que viuran paralel-lament tot i que les editorials tradicionals
sempre es situaran per sobre gracies a la seva reputacié i Eguaras (2023) considera que
l'autopublicacié 1 la digitalitzacié suposen una competencia addicional, perd que la inddstria

tradicional sempre dominara mentre que 'autoedici6 sera un canal més.

La darrera pregunta d'investigacid, sobre el futur paper dels editors, també ha obtingut una
resposta coincident. Tant Bartolomé (2023) com Eguaras (2023) creuen que el paper dels editors
[] , < . . ] . N

s'ha enfocat cada cop més en el marqueting i la cerca d'autors amb reconeixement mediatic. La
qualitat dels textos ha passat a un segon pla en algunes ocasions, cosa que evidencia un canvi en
la tasca tradicional de l'editor. Tot i aix0, és important destacar que aquesta conclusié es basa en

les opinions de dos experts 1 no necessariament reflecteix la realitat de tots els editors.

Pel que fa a les plataformes, han adquirit una rellevancia significativa dins 1'ambit editorial i han
transformat l'escenari de produccid, accés i circulacié de continguts literaris. Plataformes com
Kindle, Wattpad o Scribd ofereixen una experi¢ncia de lectura digital interactiva i estan dotades de

funcions com la possibilitat de destacar fragments o fer anotacions durant la lectura.

La coexistencia de les plataformes de lectura en linia i el llibre en paper tradicional ofereix als/les
lectors/es una varietat d'opcions i experiencies. Les plataformes digitals amplien 'accés a la
lectura, faciliten la descoberta de nous autors i permeten la lectura en qualsevol moment i lloc a
través de dispositius electronics. D'altra banda, el llibre en paper encara és apreciat pel seu valor
estetic, sensorial i emocional. La convivencia de tots dos formats enriqueix l'experiéncia de

lectura i satisfa les preferencies individuals dels lectors al mén digitalitzat d'avui.

En resum, les transformacions del sector editorial han impulsat I'aparicié de nous espais de
publicaci6 i han brindat oportunitats als escriptors independents. La digitalitzacié ha afectat tant
les editorials tradicionals com a les noves editorials, generant una convivencia de sistemes i
plantejant desafiaments 1 oportunitats al panorama actual. Tot i que els nous actors han entrat
amb forca al mercat editorial, podriem dir que els models de negoci tradicionals encara es situen

per sobre i tenen una posici6 forta al capdavant del sector.
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8. Annexos

8.1 Transcripci6 entrevista German Bartolomé

Ruth: Doncs. Bueno m’agradaria comencar perque em facis una petita introduccié de com és la

vostra editotrial? Com us definiu?

German: Vale a la editorial és molt.... és entraria dins de la categoria de micro editorials perque
estic jo sol al final. Si que és cert que tinc gent que em déna un cop de ma. Com, per exemple, la
figura dels correctors son gent del sector que obviament treballen per molta gent i emeten factura
1 els hi pago, pero clar, no estan aqui fisicament amb mi. Sén, sén com com experts diguéssim i
llavors tinc familiars i amics que em donen un cop de ma. Doncs fires fer paquets, per exemple.
Ara per Sant Jordi, que ha sigut una bogeria. Doncs aix0, pero és una editorial molt petitona. I si
que té una caracteristica que és de dedicada a l'autoedicié. Per definir-lo rapid és els mateixos
autors es paguen, es financen l'edicié del seu llibre. Entenent edici6, pues les correccions, la

maquetacio, el disseny 1 impressi6 del llibre.

Ruth: Vale si, el tema de la autoedici6 el tractarem més endavant perqué bueno, em sembla molt
interessant. Eis un dels punts que tracto dins el treball perqué bueno, més que res, jo el que faig és
com un mapa de totes les opcions, eh? En quant a I'edicié que hi ha, a part de I'edicié tradicional,
¢és a dir, les noves, les noves oportunitats. El tema de l'autoedicié si que el tractarem més
endavant, perd primer bueno, m'agradaria parlar d'aquesta transformacié que ha anat sorgint.
Quines diferéncies creus que hi ha entre el model de negoci tradicional i el model actual? I bueno,

més concretament el el vostre model de negoci.

German: Clar al final si que és cert que quan vaig.. bueno jo vaig tenir la idea durant el
confinament. El confinament no tenia gens de feina. Vull dir, em vaig quedar a I'atur just abans, al
gener del 20. I va ser el confinament que com tothom li va donar molt el cap. Bueno, molta gent
demanava bueno, molta gent va ser un parell de casos de familiars i amics de dir ostres tu podries
maquetar aixo i ho imprimim i tal i vaig dir, si, si, cap problema, vull dir clar, jo tenia els
programes, etcetera, etcetera 1 ho vaig fer i1 vaig pensar, potser aqui un model de negoci que és el
el tema de l'autoedicio, pero al final 'autoedicié no és cap innovacié, és a dir, si que és cert que
quan jo vaig treure el Punt Volat al mercat diguéssim no existia cap segell d'autoedici6
obertament. Que ho fes, que fes aixo. Pero I'autoedicié és més vell que anar a peu, vull dir jo que

sé, Lope de vega, per exemple, s'auto imprimia els poemes amb els pliegos sueltos i els venia ell
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mateix. O jo que sé. La virginia woolf, per exemple, va muntar una editorial d'autoedicié i va
editar, ties eliot o... bueno diferents autors, no que fins i tot ella s'havia autoeditat. Per tant és com
repescar un model de negoci ja antic i donar-li una volta, no ostres donar-li un disseny molt més
atrevit. Fer una web diferent a les convencionals marcar molt amb el tema del llenguatge que...
sobretot fer-ho en catala, tot 1 que no estem tancats a cap idioma. Pero bueno, intentar atacar un

ninxol que estava com obsolet.

Ruth: Vale, perque llavors entenc, ara em comentes, el punt volat neix a la pandemia que jo volia
preguntar, quines transformacions heu patit, pero directament neix amb aquest model de negoci.

Per tant, no, no és que hagueu adaptat aquest model, sin6 que ha nascut directament aix{.

German: Si que és cert que ara fem coses que al principi no féiem. Que potser si que s'adapta,
aixo si, que s'adequa més a la teva pregunta, és a dir, el El Punt Volat neix el la tardor del 20 val i
ara fa dos anys i mig, més o menys que el primer any. No podiem fer-ho perqué no teniem. No
tenfem diners per fer-ho, perd ara el que hem anat fent és cada any intentar fer un projecte, un

producte propi val perque doni beneficis directes a l'editorial, per exemple, el el.
Ruth: El Quinqueni

German: Exacte o el primer producte que vam fer propi va ser I'agenda. Amb la incorrecta. Que
sén col-legues nostres de fa molts anys. I bueno un dia amb una sobretaula se'ns va girar el
cervell i hem de fer una agenda i intentar treure quartos d'aqui i va anar molt bé. I n'hem fet dues
una del 21 al 22. T llavors l'altra idea va ser ostres, doncs anem a pensar altres productes que
poden interessar i que poden tirar endavant una idea és el que deies tu, el quinquenni, que ha
sigut un un super exit, perque ni jo m'ho esperava. O la samarreta literaria, per exemple, és un
altre producte que que bueno, que amb els pocs diners que guanyem, doncs els reinvertim en un
altre producte que doni visibilitat doni diners directes i que ho faci d'una manera, doncs allo que li

diuen més passiva.

Ruth: Llavors podriem dir que productes com aquest, o com el quinquenni concretament, han

triomfat gracies a Tik Tok?
German: Jo diria que si, com ens vas coneixer tu?

Ruth: Jo et vaig coneixer per Tik Tok.
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German: Clar, jo diria que si al final. A veure el quinquenni neix la idea ja fa temps em... jo la
meva parella li vaig regalar un diari fa 5 anys, fa bastant de temps. I era en castella. Llavors em
bueno, vaig investigar una mica dic ostres, vaig a veure si hi ha més i en castella hi havia alguna
persona més que ho feia una editorial, pero en catala no existia i sé que en angles es feia molt
aixo, perqué buscant vaig vaig trobar i vaig pensar, bueno, quan tinguem una mica de calés i
intentarem invertir amb amb aixo i llavors li vaig comentar a la Jalia que és la la dissenyadora. I
vam intentar fer una cosa, doncs. Si que és un diari personal 1 al final no omples tu, pero anem a
donar-li personalitat. No? anem a fer-li una bona introduccié a afegir citacions al davant. El
disseny, com molt propi bueno que es desmarqués una mica que fos personal de la persona, pero
també personal nostre saps i tot va ser i amb Tik Tok hem tingut un boom molt béstia gracies a

una noia que és el Jordina Cot, la conéixes?
Ruth: Si.

German: Que es que es una crack, vull dir jo sabia que i molava aixo del journaling. Per mi es
una cosa super desconeguda, nova per mi. O sigui jo sabia que havia un public que li molava aixo,
pero vaig veure que la Jordina, doncs ostres li interessava molt. I li vaig. Li vaig comentar que
ostres si bueno ens pots ajudar amb la amb la difusié 1 tal ostia. S, si, ja fa temps que bueno, ja fa
dies que T'heu tret, ja el tenia vist i. Ostres, si, si, cap problema tal no sé que ens va fer aquella
recomanacio 1 va ser un no sé un luxe perque va ser un boom, molt bestia, vull dir, hem fet 400
exemplars. I el vam treure a la venda a finals de febrer principis de marg. I el dia de Sant Jordi es
van acabar practicament. Es a dir, 400 exemplars venuts en mes i mig / dos mesos és algp molt
estrany en el mén de. De la ... a no ser que sigui jo que sé un llibre saper potent com jo, que sé
com el de la sotana, per exemple, per una editorial petita o mitjana, 400 exemplars venuts en dos

mesos. Es molt, estd molt bé.

Ruth: Per aixo et deia llavors l'actuacié de les noves tecnologies sén, sén un plus ho veus més

com una oportunitat o0 com un repte?

German: Jo diria que és una mica de cada, perque clar, nosaltres estem molt forts a Instagram,
per exemple. Pero si mirem el nostre gruix de, no de clients, perd de consumidors és una franja
d'edat que s'adequa més a la meva, saps que és de entre 25 i 35. En canvi Tik Tok que bueno ja
ens vam obrir el perfil aquest any. Per aixo és una edat molt més jove i ho hem notat molt amb la
amb la venda dels quinquennis, per exemple. Clar nosaltres el dia de Sant Jordi ens venia a

comprar el quinquenni gent petita, és a dir, de 16 anys, 17 mares que el volien regalar per Sant
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Jordi, per les seves filles o fills. Em ostres clar és una franja d'edat que nosaltres se'ns escapava
fins ara. I gracies a aquesta xarxa, doncs, bueno, és un canal més on tu pots arribar. Després el
producte d'interessar perque tu al final, per molt que estiguis present en aquella xarxa i si el teu

producte no és atractiu, si obviament, no. No bueno, clar no, no, no sortiria diguéssim.

Ruth: Si, si, llavors bueno, tot aixo de de les noves tecnologies és algo molt repetit. Pero el que si
va comengar un pel abans, potser de I'auge de tik tok va ser van ser els ebooks. Que van sortir
bueno amb forga i feia inclis pensar que perillaria el llibre en paper. Al final sembla que el llibre

en paper ¢s algo que és sobreviura sempre que que opines d'aixo?

German: Mira abans d'estar clar abans d'obrir el Punt Volat he estat en dos editorials. La primera
era penguin, random house. Bueno, tenen moltissim segells... i a mi era una cosa que m'inquietava
molt, no el tema de l'ebook, perque el el master de I'autonoma ens deien ostres que havia entrat
amb molta for¢a que ostres, la gent que li agrada llegir en ebook és com. Que van molt forts, que
obviament deixen de banda els el paper, etcetera, etcetera I a random house vaig tenir
'oportunitat de de fer una cosa que és tafanejar amb. Una llista que soén les llistes nilsen que és
per veure els llibres venuts. Clar, aixo només ho tenen els grans grups editorials o les editorials
que s'ho poden permetre. I vaig dir ostres, vaig a veure. Si realment té molta repercussio i pet
exemple d'un llibre molt venut que podria ser, doncs d'en sanchez pifiol. Que aquest home pot
vendre 30.000 exemplars. Ara t'estic dient molt a grosso modo aixo no ho posis despres al treball.
Pero jo que sé d’ebooks potser en venia 500 i dius ostres 500, esta bé, son una bona venda, pero
clar és que fisicament ha hagut 30.000. Saps i la diferéncia era molt béstia. Al final 'ebook si que
va sortir molt fort, pero bueno, les vendes que té soén poquetes. I si que és cert que la gent que li
agrada, doncs és molt fidel. Pero lo que tu deies el paper és molt romantic. Tenir biblioteques.
Bueno, com la teva, per exemple, amb aquestes prestatgeries tan xules, doncs té el seu té el seu
que no? I si si si que és cert que li trobo una utilitat, per exemple, a mi em va molt bé per. Per
llegir manuscrits que ens arriben clar, tot i que siguem una editorial d’autoedicid, per exemple,
abans de corregir el text fem una cosa que es diu editing, que és llegir el manuscrit per proposar
millores a l'autor per com no millorar, per llimar el text no és a dir, jo que sé, pues un cas molt
clar, eh? Doncs el capitol 3 ostres no matis el dolent saps el darth vader aguanta fins al capitol 8
diguéssim, doncs clar, jo aqui moltes vegades llegeixo ebook, saps perque és més comode,
sobretot si el llibre és molt llarg, etcétera, etcetera. Jo conec amics de, per exemple, que son de

sud america. Que estan visquent aqui clar no se'n poden endur la biblioteca i ’ebook els hi feia
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molt de molt de servei. Per tant si es té futur 'ebook. Perd bueno va fent el seu caminet. Jo crec

que son coses que conviuen.

Ruth: Llavors et canvi-ho una mica de tema. Tornem més al que et comentava al principi de les
noves oportunitats, a banda de la publicacié tradicional, que al final és l'objectiu del meu treball,

quines oportunitats creus que tenen els nous talents, sobretot nous, talents 1 petits escriptors que

potser a grans editorials, no els acceptarien els manuscrits. Quines oportunitats creus que tenen?
German: A mitja general o amb la visié del punt volat.
Ruth: Com vulguis.

German: Clar en ambit general mira fem una cosa, anem de general i ho encarem a El Punt Volat,
que crec que tindra més sentit. En 'ambit general sempre ha sigut complicat publicar-se. Tant a
penguin random house com a editorial gregal, una de les tasques que jo tenia era llegir manuscrits
d'autors que es volien publicar. Ho envien a leditorial i algis se ’ha de llegir i prendre una
decisi6, que quasi sempre és que no, pero bueno, hi ha un percentatge que és que si. Clar, doncs a
Gregal que aqui ho podria controlar més. Jo recordo que cada setmana rebia com 8 9 manuscrits
a la setmana de tot tipus. Podia ser de poesia, de historia, de narrativa del que sigui. I jo li
dedicava una hora al dia a fer lectures. Sembla poc, pero clar, és una feina que no et déna benefici
directe contrari amb tots aquests lectures, moltes vegades no valen per res i dius hostia aixo no va
enlloc. Clar, qué passa que llavors aquesta gent que se li diu que no, que és el 90%, busca altres
camins per per veure el seu llibre publicat. I aqui és on entrem nosaltres. Quée passa que aquesta
gent vol dir que el llibre és dolent? No necessariament. Clar, el problema de les editorials
convencionals és que estan saturades ells prefereixen apostar per jo que sé per la influencer de torn,
per exemple, per portar-te un exemple o per aquell autor que saben que vendran 1300 exemplars
que no per algt jove o algi que ha escrit el seu primer llibre perqué no saben. Si triomfara si
l'autor es moura si voldra fer presentacions, si, tindra repercussio, etcetera, etcetera. Llavors
aquesta gent ve rebotada a el punt volat. Que passa que aquesta gent s'autoedita fa un tiratge
modest, pero que no esta malament. Per exemple, fan 50, 100, 250 exemplars 1 els venen. Es a dir,
per una editorial petita vendre 250 exemplars no estaria malament una editorial petita acostuma a
fer 400 exemplars, 500 600, el vendre 250 / 300 és lo més comu. Que passa que venent aquests
250 exemplars treuen molts més diners publicant-se amb nosaltres que amb una editorial
convencional. Clar amb una editorial normal i corrent de cada llibre venut se n’emporten

anualment un 10%. I clar amb nosaltres. E1 100% és per ells, obviament hi ha una inversié previa,
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pero normalment els primers 70/80 exemplars cobreixen el cost d'inversio i 'exemplar numero

81, per exemple, ja és benefici.
Ruth: Clar llavors i el vostre benefici on queda.

German: El en les tasques previes, per exemple. Ara imagina't que tu et vols editar amb nosaltres i
dius he fet un llibre de poesia. Vull fer 250 i nosaltres et diem mira ruth doncs. Fer la correccio,
edici6, la maquetacié i tal son 1000€. Tu dius ostres val perfecte doncs va ho tiro endavant,
llavors els pagues i comencem a fer el procés. I tu dius jo vull vendre a 10€ aquest llibre, que seria
poc eh. Pero és que aixi els nimeros sortiran rapid. I dius d'aquests 250 tu necessites vendre 100
exemplars. Per arribar al punt zero per arribar a aquests 1.000€ de la teva inversié i nosaltres
recomanem ostres ruth intenta posar el llibre a diferents llibreries properes a tu. I sobretot fer
presentacions perque és on tu podras vendre directament al llibre i recuperar aquesta inversio i
segurament a la segona presentacié a la tercera ja hauras venut 130 exemplars. I clar, a partir dels
101 aquest el benefici és per tu 100% i quan més venguis obviament és millor per tu perque

guanyaras calers.

Ruth: Llavors, després d'aquesta inversio inicial, vosaltres no teniu més benefici independentment

del nimero d'exemplars que han venut.

German: Correcte clar, nosaltres ens beneficia que els autors venguin tots els exemplars. Una
perque vol dir que el sistema no esta mal muntat dos perque l'autor esta content, obviament que
sf. Aixo també és important. I 3 perque moltes vegades. Sén autors que tenen altres obres
publicades i ja passen de la primera opcid, que és l'editorial de sempre. Ells venen directament
amb nosaltres, que és el cas ara mateix de quatre autors. Han fet aixo, per exemple. Que han fet

segons llibres amb nosaltres.

Ruth: I hi ha algun cas que us hagueu trobat que no podia publicar amb les editorials tradicionals.
Publiquen amb vosaltres i després resulta que és un exemplar que triomfa i les editorials

tradicionals es posen en contacte amb l'autor. Aixo passa?

German: No s'ha no ha donat el cas encara, perd si que ha passat que un autor que es va
autoeditar el primer llibre amb nosaltres. Ara el segon llibre el publicara amb una editorial normal
i corrent. Clar, aquesta editorial normal i corrent s'ha interessat pel primer. Val per fer una edicio,
pues petitona de poquets exemplars suposo per acompanyar aquest segon llibre. I aixo es fa

bastant, perque quan tu fas una presentacio, per exemple, s'acostuma a portar els llibres que has

59



tret, doncs mira la primera part o un altre llibre que ha tret I'autor per intentar treure obviament
més benefici. A nosaltres ens ha passat aixo clar, no han vingut expressament a buscar aquest
llibre. Per reeditar-lo, sin6 que hi ha un segon i en aquest segon impulsar aquest primer. Quan
passa aixo, nosaltres, obviament signem rescissié de contracte i estem encantadissims que vingui

una editorial normal i corrent 1 ho faci.

Ruth: Vale tornem a lo de l'autopublicacié, com viuen els autors i com viviu vosaltres aixo de que

formin part de tot el procés?

German: Es un procés molt divertit. Al final. Bueno el mén del llibre és un mén molt divertit.
Per aixo hi ha tanta gent que hi vol treballar perque és com poc monoton. Saps, no és com estar a
una fabrica, o és a dir, cada llibre és diferent. Cada dia fas coses diferents i és com molt divertit, i
aix0 també amb els autors els hi passa clar, llibres no es fan cada dia. I per ells és com un moén
molt desconegut. Perque clar, la gent ja intueix obviament, que hi ha una correccié, hi ha un
disseny, etcetera, etcetera. Pero a mi m'agrada que els autors participin. Saps vull dir que siguin
conscients del procés que estem. Sobretot, perque després no vinguin sorpreses, no dir ostres és
que aqui has posat aixo i jo no hi estava d'acord, no o aqui la correctora em va tocar aquesta frase
i jo volia mantenir-lo tal com estava. Una per aixo i dos perque ells ho apreciin no? i és guai
veure-ho. Llavors nosaltres quan fem un procés, és a dir, fem la primera correccid, un cop esta
feta. El segiient pas és enviar-ho a l'autor. Mira, aqui tens la primera correccid, mira les esmenes
del corrector/correctora i els comentaris que t'ha deixat, que a vegades els correctors ho fan. No?
vull dir ostres en aquesta part aquest personatge sala (sa taula, sa cadira, etc) i en aquesta part ja
no, aixo esta bé? i potser 'autor diu no ha de salar a tots els llocs i llavors quan maquetem el
mateix no? s'ha acabat el llibre aqui tens la maqueta per revisar-ho, no? I clar ells ho gaudeixen
moltissim. I quan els hi entregues clar, és diferent que tu treguis el llibre en word diguéssim 1 de
cop el veus fisicament a haver vist tot el procés. Veuen com es fa la coberta, trien els colors, els
textos clar, ens els faciliten ells. Per exemple, la biografia, la foto d'ells el a la solapa. Etcetera,
etcetera. I clar van veient com és la gestacié de la criatura diguéssim i clar veure el llibre

fisicament. Després de veure tot aixo, encara els hi fa molta més il-lusio.

Ruth: I podriem dir que l'autopublicacié potser acabara cada cop sent més principal 1 fer

trontollar el negoci tradicional de l'edici6?

German: No, jo crec que no seran a veure. S6n com t'he dit. Es un sistema que ja fa molt de

temps que es fa. I no ha fet trontollar el sistema tradicional si que és cert que és una altra via per
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tots aquests autors que estan com desemparats a dir ostres. Jo he estat currant-me una novel-la
dos anys. I a mi m'agradaria veure-la publicada no? i ho he intentat presentar-me premis literaris.
Ho ha intentat enviant a editorials. Ho he intentat de totes maneres i no he tingut sort. I al final
recorren aquest recurs. Jo crec que son sistemes que viuran paral-lelament. Si que és cert que esta
molt mal vist l'autoedicié. Esta molt mal vist perque la gent entén que els llibres que es passen
per una editorial normal i corrent passen per un filtre. I, és a dir, per exemple, una cosa que
publica periscopi, tu hi entens que allo és molt bo perque periscopi, per exemple, publica el premi
pulitzer guanyen quasi sempre el premi llibreter el rasca en algun premi, jo que sé de la critica 1
dius ostres. Aqui hi ha algii que que aquesta gent domina, per tant, tu confiaras plenament amb la
novetat de periscopi i el compraries a cegues perque clar, el seu cataleg l'avala. I en I'autoedicié
aquest cataleg no existeix, perd és que hi ha molts llibres que no encaixen en cap cataleg, pero
poden estar ben fets. Igualment. Es a dir, que no hi hagi esmenes que estiguin ben maquetats, que
la impressi6 sigui de qualitat clar. A veure, nosaltres no hem creat cap precedent ni res, pero els
llibres que s'autoediten en altres llocs estan molt mal impresos. No estan corregits estan
maquetats de qualsevol manera saps. I clar, nosaltres el procés és exactament el mateix que el que

fa periscopi, per exemple, que la maqueta és feta a consciéncia, etcétera, etcetera.

Ruth: Et volia preguntar també del servei que té Amazon de print on demand, que envies el text
1 ells et van imprimint a mesura que es van comprant. Creus que passa una mica aixo que em

comentaves ara que estan no estan corregits i les maquetes no soétn de qualitat?

German: Clar, mira vols que t'ensenyi un exemplar impres per Amazon? Si t'esperes dos segons

te vaig a buscar un exemplar i veuras.
Ruth: Si si, m’espero.

German: I és que no fa gaire. Vaig comprar aixo perque és bueno. Ja estic rumiant el proper
projecte. Vaig comprar aixo, que és un quadern de lectores. Val com bastant cutre, tot. Osigui que
és per a la gent que li mola molt llegir, no? doncs quan acabes de llegir un llibre, doncs te
l'apuntes, el puntues, etcetera. Pues bueno, és una cosa que potser a la llarga ho farem, perd aixo
esta impres per Amazon. Clar el llibre s'obre, vull dir la tapa. Per exemple, un cop I'has fullejat
forca, doncs s'acaba obrint la impressio. El paper és bastant dolent amb la coberta molt tova. Ja
et dic que cada vegada que anem fullejant més s'anira obrint. I tu veus que és com una llibreta.
Saps, en canvi aquest és un llibre nostre. Clar tu pots fullejar el que vulguis que al final no s'obrira

gens, o sigui que s'obrin una miqueta és, és normal, pero si clar. La coberta és, és un gramatge
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bastant més elevat. Clar aixo plastificat és horrible. Aquest és plastificat mat. Bueno, diferents
cosetes que fan clar per exemple aqui el paper és color 0s. Saps com la majoria que no és blanc,
per exemple, que jo també ho agraeixo. Bueno, hi ha diferents cosetes que bueno. Que es nota
saps que una cosa esta ben feta i l'altra no. Si que és cert que si tu no tens diners. Fis una bona
soluci6 clar. Ells tenen una cosa que a mi m'agrada molt, que és ostres. Jo no ting, calés penjo a
l'arxiu aqui. Clar Amazon no te'l maqueta, és a dir, tu has d'intentar que el document sigui el més
definitiu possible perque ells agafaran aquell document word 1 ho imprimiran aixi. Crec que a més
un després jo crec que el percentatge que es queda és bastant alt, que al final hi ha un cost
d'impressio de la producci6 i llavors diguéssim com la plataforma per vendre'l, que obviament la

posen ells. Bueno és una altra, és una altra manera. Es com la versié més low cost de I'autoedicio.
Ruth: Podriem dir que vosaltres esteu més propers a l'edici6 tradicional?
German: Si, perque al final I'inica diferencia és que la gent es paga el llibre.

Ruth: I ja I'dltim que volia parlar és més de cara al futur, de la mateixa manera que bueno, quan va
sorgir I’ebook que es pensava que el llibre en paper s'anava a perdre i no es va perdre. Que creus

que passara ara amb l'autopublicacié. Quin futur creus que tindra el paper dels editors?

German: Es que el el paper de l'editor. Tradicional s'esta perdent és a dir. A l'editor que no sé
com es diu en catala, pero en castella és l'editor de mesa que és segur que la tipica figura que
t'imagines en una taula plena de papers i anar llegint i aixo s'esta perdent molt perque ara els
editors s'estan convertint com agents de marqueting. Saps o agents comercials, és a dir. A gent
que esta molt atenta, pues aixo les xarxes socials. Saps ja no és allo de vaig a buscar tal autor a
veure anem a millorar el text. Anem a buscar, anem a potenciar molt aquell manuscrit. Anem a
treballar lo hostia llavors anem a, és a dir, a cuinar-lo a foc lent ara ja és més. Pues aixo, anar a
buscar menganito que té molts seguidors, pum fem llibre, anem a vendre i llavors clar el procés
s'escurca perque ja no fas aquella tasca de anem a mirar com és i tal o. Hi ha editorials com per
exemple, jo crec que periscopi si que ho fa encara, petd jo crec que d'altres i sobretot els grans
grups editorials van a aixo. Saps? Es a dir, jo que sé, pues és que no, no conec gaires influéncies,
pero sembla que aquesta persona li mola cuinar, pues vinga pam o sembla que aquesta persona li

molt a fer x pues som-hi.

Ruth: I ara que dius aixo dels influencers, podriem dir que estan traient espai a futurs autors que

potser si son veritablement bons i no se’ls hi esta donant visibilitat?
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German: Es ben bé aixi, si que és cert que sempre ha passat, eh? Vull dir, és a dir, sempre. A les
taules de novetats de les llibreries, que és on es venen els realment els llibres. Perque un llibre a la
prestatgeria no es ven tant. I si que és cert que 'espai que ocupa aquesta gent podria ser ocupat
per llibres com tu deies de més bona qualitat, de sagues juvenils que fossin potents, etcetera,
etcetera. Pero si que és cert que l'espai que ocupa aquesta gent sempre ’ha ocupat aquest tipus de
d'escriptor de, per exemple, fa 10 anys els influencers no existien o no era tan comu, i llavors
aquest espai l'ocupava, pues gent de la tele, la Belén Esteban o llibres de Leo Messi o jo que sé
vull dir coses aix{ saps 1 son llibres per gent que no acostuma a llegir llibres és a dir, bueno, pues
és el seu llibre de I'any 1 ximple. Si que és cert que sap greu perque destines material calés a fer
llibres que doncs no tenen tant de valor. Pero la reflexié que sempre ens feien a nosaltres, el
master és. Bueno, pero segurament aixo anira a petar a una persona que és un possible lector. Jo
recordo quan era petit llegia molt. I llavors vaig llegir només llibres de 1'andreu buenafuente, per
exemple. Vaig estar 3 anys que ma casa només m'agradaven perque era una cosa divertida i tal,
doncs si no hagués sigut per aquests llibres o els mangues que em llegia, llavors potser jo no
hagués seguit llegint i potser no estaria aqui. Saps? per tant, bueno, sap greu per una part, pero

dius potser té una vessant també positiva.

8.2 Transcripcié entrevista Mariana Eguaras

Ruth: Vale, pues ya estoy grabando ¢de acuerdo?
Mariana: Muy bien, perfecto.

Ruth: Genial, bien, pues querfa empezar hablando de ti. He estado leyendo que viniste aqui a
Espafia y decidiste estudiar el master de edicion digital. Entiendo que fue porque te diste cuenta
de que el paradigma estaba cambiando, sen qué momento te das cuenta de este cambio y decides

actualizarte?

Mariana: Bueno, primero, yo me vine a vivir a Espafia porque tenia ganas de venirme a vivir a
Espafia. El maéster fue una excusa para poder venir. Vamos a empezar por ahi, es decir, cuando
emigras, cuando vienes a Espafa tienes dos formas de venir: como estudiante, bueno, 3 como
estudiante, como trabajador o como turista. Pasa que como turista en 90 dias se te acaba, o vienes
con un visado de estudio o vienes con un trabajo, entonces yo lo que hice fue buscar algo
relacionado con lo que trabajaba. Ya trabajaba en publicaciones y encontré el master en edicion
en la Pompeu Fabra. También habia otro master. Era un online que daba SM desde Madrid lo

que pasa que online no me interesaba porque yo queria venir a Espafia y en su momento también
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habia algin posgrado o algo similar en Galicia. Al final me decidi por Barcelona e hice el master
en ediciéon. Luego, unos afios después, 3/4 afios, hice un master en edicioén digital. Porque habia
profesores que conocia, gente que seguia y fue un master que durd 4 afios, si no me equivoco.
Bueno porque todo lo que sea del mundo del libro y esté relacionado con ciertos avances me
interesa y entonces por eso fue que hice el master en edicién digital, sobre todo porque era
cuando comenzaba el libro electrénico y el tema de marketing digital, aplicaciones en digital que
ya no era un libro sino eran aplicaciones con cuentos, etcétera, etcétera. Bueno, cosas que tenfan
que ver con el contenido y todas las aplicaciones digitales que habia entonces al tener la

oportunidad de hacerlo, no lo dudé.

Ruth: ¢Entonces comentabas ahora que aparecieron todas estas nuevas opciones, como crees que

se ha adaptado la industria editorial a este cambio?

Mariana: Hay una parte que se ha adaptado bien y hay otra que no demasiado, es decir, hay que
tener en cuenta también que cuando hablamos de la industria editorial tenemos agentes que son
muy distintos, es decir, tenemos unas pequenas editoriales, unas editoriales intermedias, otras que
son grandes grupos, entonces una editorial pequefia que nacio, por ejemplo, hace ya una década o
mas que naci6 digital, ya comenzé haciendo todo lo que es el marketing, la comunicacién con los
lectores, incluso las campafias pensando en digital, en cambio, otros editoriales, como por
ejemplo los grandes Grupos han tenido que adaptarse. Y claro, cuanto mas grande es el aparato
mas dificil es adaptarlo porque no es lo mismo movilizar a 3 personas que movilizar a 300 es mas
facil a 3 que 300 no entonces bueno, segun los ritmos de cada 1 y en la medida de lo posible, de
las sinergias de los modelos de negocio, de la actualizacién de los profesionales que trabajan en
cada una de estas empresas y demas se han ido adaptando de forma mas o menos dispar. Luego
también han surgido otras oportunidades de negocio, como por ejemplo, mas alla de la edicion
tradicional, todo lo que es la auto edicion, la autopublicacién y bueno, ahi si que han habido
nuevos modelos de negocios dentro del del sector editorial que han irrumpido y han dado cierto
quiebre a al modelo tradicional con el que siempre se ha movido o desde hace unos 100 afios se

maneja el sector editorial.

Ruth: Vale, ahora hablabas de estas nuevas oportunidades, como la autoedicion, crees que son
unas buenas oportunidades o bueno, diferentes y sobre todo para los nuevos talentos y los
pequeos escritores que a lo mejor no les sirve la edicién tradicional porque las editoriales no se

interesan en sus textos. Esta serfa una buena opcion para ellos?
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Mariana: Si, todo depende, no existe una mejor opcién para decir, esta es la mejor. Vamos todos a
hacer eso porque hay mejores opciones segun lo que quiera cada autor. Hay autores que tienen
ofertas de editoriales y las rechazan porque dicen no, yo quiero tener el control. Depende mucho
de los autores. Hay autores que prefieren auto publicar. Luego hay autores que dicen, yo solo
quiero escribir. Y quiero que las editoriales me publiquen, claro, de ahi a vivir de la venta de libros
hay una diferencia abismal. Puede ser que te guste escribir en tus tiempos libres y que de vez en
cuando te publique una editorial tradicional para la cual no tienes que pagar perfecto, pero
seguramente tienes que tener otro trabajo del cual vivir, porque de las regalias de un autor que
publica por una editorial pueden vivir muy pocos, tienen que ser autores que publican de forma
muy seguida, que son los seller y que venden muchas cantidades de libros. Y luego también lo que
es. Mira la edicién de vanidad o la publicaciéon de vanidad que es escrito algo quiero publicar un
libro, quiero regalarselo a mis amigos. No voy a hacer una carrera como escritor ni nada, pero he
escrito algo y quiero verlo en formato libro, pues la autoedicion es una, es una buena salida. Y
después que otra posibilidad puede haber. Ah, bueno. La publicacién, que también es en realidad
es una autopublicacién que utilizan muchos profesionales como soporte para su trabajo. De la
misma forma que producen un libro que les ayuda a hacer marketing para, por ejemplo, los
cursos, charlas o dar ADN para difundir algin método que han creado, etcétera, etcétera.

¢Entonces también puede ser el libro un elemento de marketing?

Ruth: Y vamos a hablar de Maqueta Tu Libro si te parece, podriamos decir que este proyecto es

una de estas nuevas oportunidades ;Cémo surge esta idea?

Mariana: La idea surge de como casi todo lo que hacemos en el mercado en espafiol de copiar al
mercado anglosajon, basicamente siempre el mercado anglosajon va por delante, es el que marca
las innovaciones, el que marca tendencias, el que primero mueve fichas y el que antes se
profesionaliza. Entonces Maqueta Tu Libro es una tienda de plantillas y de cubiertas predisefiadas
que esta orientada basicamente a autores que autopublican. Mas que nada que autoeditan, que
dicen. ¢Bueno, yo me quiero maquetar el libro y quiero una opcién econémica, entonces, EH? En
eso se basa. Maqueta Tu Libro es de recorrer y de ver lo que hacen en Estados Unidos y en
Inglaterra, basicamente, o sea, original. La idea no es es la primera tienda, asi que se ha creado en
espanol, pero digamos que original no es, porque insisto, todo lo que sea en el en el sector
editorial. Normalmente siempre lo traemos de otros mercados y mayormente este, el del

anglosajon.
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Ruth: Vale, y ahi habéis detectado, con Maqueta Tu Libro, que hay géneros o contenidos que
suelen optar mas por esta opcion. ¢O sea, podriamos hablar de un prototipo de autores que usan

esta opcion o, por el contrario no?

Mariana: Mira, géneros, hay cientos, nosotros siempre hablamos de género romantico, género
negro y nombramos 10, pero si empezamos a buscar géneros y subgéneros? Hay categorfas que
se utilizan para categorizar los libros y algunas tienen mas de 3000, es decir, tenemos una variedad
increible. Si, por ejemplo, también es lo que yo he visto, es mas en lo que es la novela romantica.
¢De que normalmente? Ias mujeres, porque las que mayor te o sea, quienes mas se escriben
romanticas son mujeres, producen mucha cantidad de de obras, entonces si que es un género,
digamos que sale y que se consume bastante en Maqueta Tu Libro. Asi, todo ahi, por ejemplo,
algunas plantillas que son totalmente estandares, pueden servir para cualquier tipo de de novela,
mas que nada porque la novela en si no es algo tan complejo de maquetar como un libro de no

ficcion, que tenga cuadros graficas o destacados, etcétera.

Ruth: ¢Y tenéis alguna especie de seguimiento? ¢Es decir, los autores compran la plantilla y luego
que pasar ¢Hay alguna manera de medir a cuanta gente luego les llega el libro que maquetan con

esa plantilla o como funciona?

Mariana: No, no, no, no, esto es directamente, es un producto, o sea, es una. Son plantillas en
Word o en indesign que se descarga cuando se compran y luego el comprador es libre de usarlas
como quiere. No hay ningun tipo ni de rastreo ni nada por el estilo, primero porque no tendria
sentido hacerlo, sobre todo desde el punto de vista econémico, es decir, para rastrear, por
ejemplo, ahora que se puede hacer por. NFT es algo que se podria hacer, pero implementar toda
esa tecnologia ahora mismo por lo menos no, no esta en mi en mi idea hacerlo si que es algo que
se puede hacer sin ningun tipo de de inconvenientes. Con esta nueva tecnologia digital, pero de
momento no, no, no es algo. Digamos que me interesa una vez que a que esa persona compro la,

la plantilla es duefio de usarla.

Ruth: Vale entonces entiendo que tampoco el contenido que se publica mediante esas plantillas

tampoco pasa por ningun tipo de filtro ni de proceso de seguimiento.

Mariana: Exacto, las plantillas tienen texto falso para que quien las compra pueda decir bueno,
aqui puedo poner esto y lo otro, pero en realidad ese contenido se quita y lo que va es la obra del
autor que lo ha comprado. Entonces ahi el duefio. Es el autor y ella puede hacer lo que quiera,

obviamente, con con la plantilla, porque ya es el contenido, es de él y el contenido que van en las
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plantillas es simplemente como como una muestra, en realidad, las plantillas funcionan
exactamente igual que las plantillas que se compran para hacer una pagina web 1 puede dar con
agarrar la plantilla x que ha comprado y la pone en su pagina web y le cambia. Hola, soy y pones
tu nombre, ofreces tus servicios, etcétera, etcétera, etcétera. Si quieres ponerle algin color, lo
puedes empezar a cambiar y demas, pero la estructura la parte mas gorda, la parte mas pesada de
lo que son los estilos de parrafo, los estilos de caracter y demas, estd todo configurado. Para qué si

tienes que Maquetar, vayas haciendo clic, clic, clic, clic, clic y te quedas libro practicamente hecho.

Ruth: Siguiendo con el tema de la autopublicacion, queria preguntarte, como ha afectado el
nacimiento de este tipo de proyectos, como Maqueta Tu Libro, u otros sistemas de

autopublicacion. ;Como afecta esto a la industria tradicional?

Mariana: Bueno, en realidad. Ah, yo creo que lo que le estd haciendo es competencia.
Basicamente es eso, porque si antes, o sea, normalmente son unos 70 80000 titulos nuevos al afio
que se publican en Espafia. Y cuando hablamos de eso hablamos de editoriales. Con ISBN
editorial. Pero claro, ahi, por ejemplo, no esta contabilizado todo lo que se publica con ISBN de
Amazon. Y la mayoria de las personas. sQue auto publican hoy por hoy se hace en Amazon, por
qué? Porque es el unico sistema por el cual tu puedes subir los archivos y se venden Libro,
Amazon lo envia a fabricar y luego te lo envié a tu casa. Ese sistema no hay otro, o sea esta luly,
por ejemplo, pero no tiene la entrada ni la logistica, no, o sea, no es tan conocido aqui como si a
lo mejor en Estados Unidos, que comenzé antes y hay otros sistemas en en otros lados, pero
Amazon esta copando el sistema, entonces claro. Si antes tenfamos 80000 libros nuevos al afio,
pues posiblemente en realidad no estemos hablando de 80000, estemos hablando de lo mejor de.
100 140 200 mil nno sabemos, ese es el gran problema, no hay un numero porque Amazon no
dice cuantos libros publica de nuevos al afio y entonces solo tenemos generalidades, se supone
que alrededor de Amazon vende cuatro libros, de los cuales 1 que es auto publicado, pero eso es
una cifra que habria que ver también en qué sentido, o sea, si Amazon lo ha dicho. Porque le
interesa, porque claro, al final Amazon gana con cada libro que vende con cada libro que fabrique
y cada libro que vende también gana, pero si que la autopublicaciéon lo que ha significado es
mayor competencia, porque ahora en vez de haber 3000000 de libros circulando hay cuatro y
medio 5, no sé, digo numeros en general no, pero es es, es temas mas competencia, basicamente

€S €SOo.

Ruth: ¢Y cémo se ha adaptado la industria tradicional a esta nueva competencia? ¢Crees que han

hecho algo?

67



Mariana: Si, a ver. Al principio le dieron algunos manotazos, medio asi como diciendo Bueno,
vamos a cobrar a los autores, porque hay que tener en cuenta lo siguiente, autoedicion,
autopublicacion. Se utilizan para hacer diferencia de 2 cosas. En cualquiera de los dos casos, el
autor, no digamos no tiene el apoyo de una editorial tradicional, es decir, el autor va a tener que
pagar la edicién. En la editorial de Autoedicion va a ceder determinados derechos y va a pagar
por los servicios que quiera, por las correcciones, por la maquetacion, por el disefio y tendra que
seguir algunas pautas que esa editorial le establezca. La autopublicacion es el llamamos asf al autor
que publica por su cuenta, contrata los servicios que quiere, pero todo lo maneja él. sAunque
luego tenga personas que le ayudan, es decir, pero no le cedes derecho a nadie, Eh? Cuando 1
trabaja con una editorial de autoedicion, por ejemplo, nunca va a tener acceso a los archivos
originales de las maquetaciéon y a los PDF de imprenta, porque eso es algo que va a retener
siempre la editorial para que puedas. Volver a ellos cuando necesites nuevos ejemplares. El autor,
que auto publica no va a contratar la maquetacioén, pero él se va a quedar con los archivos
originales con el PDE, ¢l se va a encargar de subir su los PDF y el archivo del libro Digital,
Amazon, etcétera, y no va a depender de una editorial de autoedicion para cobrar las regalfas. Hay
mucho mas control en la autopublicacién que en la autoediciéon. Entonces, partiendo de esto,
mira los dos grandes grupos, que son penguin Random House, que tiene caligrama, que primero
fue me gusta escribir. Y luego universo de letras, que es de planeta. Comenzaron 10 afios después
que Amazon tardaron un poco, digamos, claro, para cuando estos grandes grupos comenzaron ya
habfa muchisimas editoriales de autoedicion que habian crecido como setas. De las cuales pocas
han sobrevivido, algunas sobreviven a fuerza de muchisima publicidad, porque es cuestiéon de
buscar publicar un libro y hay muchisima publicidad, pero bueno, han hecho su fama, sus
concursos, etcétera, etcétera. Pero si que el sector editorial tradicional tard6 en adaptarse a este
nuevo modelo de autoedicion y de autopublicacién, que tampoco es tan nuevo porque hace 100

afilos muchisimos autores se pagaban las primeras ediciones cuando nadie las conocia.

Ruth: ¢Y entonces, de cara al futuro, crees que a lo mejor la autoedicion o estos nuevos modelos

de negocio acabaran situandose por encima de los modelos tradicionales?

Mariana: No, no creo, porque los gigantes son los gigantes y son los que marcan las pautas. Los
dos grandes Grupos como planeta y penguin mueven practicamente el 80% del mercado en
espanol, con lo cual. No, no, no, no es posible. Ah ademas, bueno. Ademas, penguin, también
penguin Random House depende de de un grupo extranjero, no la la autoedicion, simplemente

sera otro canal mds, como es, por ejemplo, el audiolibro ahora mismo, o lo que esta super de
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moda, que es los derechos para audiovisuales. Eso es el gran negocio de las editoriales, ahora es
mas a la autoediciéon le esta interesando en tanto alld chicha porque por ejemplo Elisabeth
Benavent comenz6 autopublicando y ahora tienes aqui en Netflix, entonces claro, ahi si que
interesa mucho, entonces todo aquello que las grandes editoriales o no tan grandes, pero en
realidad las editoriales, la edicion tradicional que vea que en la autopublicacién hay buen fondo.
Para derechos audiovisuales hoy se tiran de cabeza. Y un poco para el audiolibro, también el libro
digital, ya no tanto, porque el libro digital ha llegado a un tope, el libro digital en realidad es una
tecnologia bastante basica. Es la tecnologia de la pagina web de HTML. Si queremos que salga en
todos lados tiene que ser lo mas basico posible, con lo cual nos manejamos con etiquetas HTML.
Se acabd, en cambio, el audiolibro, s que ha ganado bastante, y, sobre todo, el tema series, porque
es un gran negocio. ¢El sistema editorial? Del negocio de la industria del libro no es el libro, son
los derechos, porque sin los derechos una editorial no puede hacer nada y cuando se tienen los
derechos de una obra, esa obra se puede convertir en un libro. Tapa dura en un libro, tapa blanda
en un libro que se venda con periédicos en los quioscos, en una telenovela radiofénica, en una
telenovela, en una serie, en una pelicula. O sea. Una sola obra puede tener diferentes
modalidades. Entonces, quién tiene los derechos es quien tiene el poder para poder transformarlo

en cualquiera de estas modalidades.

Ruth: Y de la misma forma que ha cambiado el modelo de negocio y han surgido estas nuevas
oportunidades, el papel del editor también ha cambiado. El editor tradicional de mesa ya no lo
vemos tanto, quizas ¢cémo ha ido evolucionando este papel y qué papel tendra el editor en el

futuro?

Mariana: Bueno, mira, cada vez hay mas editores de mesa freelance, primero porque las editoriales
han desmantelado bastante, todo lo que es la produccion. Es decir, antes tenfas editores de mesa,
correctores, revisores, personas que se dedicaban a hacer los indices, sobre todo en aquellos
libros que son muy complejos lexicografos porque claro, hablamos de novela, pero también se
hacen diccionarios, se hacen Atlas y se necesitan una cantidad de profesionales expertos en esas
areas importantes. Las editoriales tacticamente prescinden de ellos como plantilla. Ahora todo es
externalizado, se contrata empresas de servicios editoriales que existieron siempre que muchas de
ellas son las que ahora son editoriales de autoedicion que no dejan de ser otra cosa que una
empresa de servicios editoriales que le pone un ISBN propio a los libros. Y poco mas porque en
digamos no hay distribucion en librerfas, no hay promocién a menos que se pague, etcétera,

etcétera. No, entonces, el editor de mesa, como los correctores, el asesor lingtistico ahora mismo
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son todos externos. Normalmente, lo que lo que cada vez la tendencia que cada vez mas hay es
que el propio autor contrate a estos profesionales para llegar a una editorial tradicional y hacer
una presentacion de la obra. Lo mas pulida posible y si no es esa la via, pues para publicar el libro
por su cuenta con de la mejor manera posible. Entonces el editor en realidad. ¢Es necesario? Eh,
no es porque yo trabajé en el sector y por eso lo diga, pero es que. Hay que pensarlo un poco, es
decir, cuando escribimos algo lo escribimos, por ejemplo, cualquiera que escribe un libro sobre X
cosa lo hace porque sabe de ese tema. Se escribe sobre jardinerfa, sobre economia, sobre
medicina. Pero claro, ti sabes del tema, pero no sabes escribir y no sabes de lengua y a lo mejor
lo que estas exponiendo tu lo entiendes. Pero tu lector no. Porque ta sabes muchisimo de eso,
pero tienes que trasponerlo de tal forma que tu lector lo entienda. Con una novela pasa
exactamente lo mismo. ¢Es decir, yo puedo, por qué? Decimos por la la novela Rosa, siempre que
se habla de la novela romantica, como son todas iguales y sin embargo, se vende como churros y,
sin embargo, se consume muchisimo. Ya sabemos que hay canones que normalmente tiene que
haber. Amorio. Tiene que haber algun problema, tiene que haber algin mal o alguna mala por lo
general acaban juntos. Esa es la idea de, digamos, la pareja o al menos los protagonistas, pero lo
que interesa es lo que pasa en el medio. ¢Y cémo se cuenta eso? Si ya sabemos como va a
terminar, incluso si hay libros que empiezan, por ejemplo, me acuerdo. La Ladrona de Libros, el
primer parrafo es la muerte. ¢Diciendo, o sea, el personaje de este libro se muere, si ya sé como va
a terminar el libro, para qué lo voy a leer? Pero la gracia esta en como se cuenta esa historia y en
coémo se cuenta esa historia. Necesitamos siempre la ayuda de los editores, porque el escritor esta
para inventar sus personajes, para recrear sus personajes, etcétera, etcétera, y su imaginario, su
capacidad de creacion esta a full, pero no necesariamente su capacidad de edicién o de la lengua.
Ademas, cuando estas para crear, estas para crear. Estas para corregir que eso no quita que luego
también el propio autor tenga que hacer revisiones y correcciones de su propio texto, pero
siempre unos ojos externos, por mas bueno que sea el autor, unos ojos externos siempre le van a
dar un aporte extra. De hecho, los grandes escritores tienen sus propios correctores y confian

ciegamente.
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