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RESUMEN EJECUTIVO DEL TRABAJO FINAL DE GRADO: 

IMPACTO DE LAS ESTRATEGIAS DE SOFT POWER EN EL 

SISTEMA POLÍTICO DE ARABIA SAUDÍ: EL CASO DE LA 

SAUDI VISION 2030: 

En 2016, la monarquía de Arabia Saudí aprobó su plan político a largo plazo 

denominado como Saudi Vision 2030, el cual pretendía hacer reformas internas 

sobre su sistema económico y transformar su gestión gubernamental a nivel político 

para mejorar la reputación saudí en Oriente Medio y en el sistema internacional 

(Gobierno de Arabia Saudí, 2023a; Gobierno de Arabia Saudí, 2023b; Saudi 

Gazette, 2020). Por lo tanto, es una política relevante porque Arabia Saudí está 

aspirando a convertirse en una potencia mundial en las próximas décadas (Jabbour, 

2016). 

Esta investigación ha tratado de cumplir los objetivos de comprobar el grado de 

influencia de la Saudi Vision 2030 en la democratización de Arabia Saudí, enumerar 

sus características principales, averiguar cuál ha sido la evolución de las relaciones 

internacionales de Arabia Saudí durante las últimas décadas, analizar si la Saudi 

Vision 2030 está teniendo un efecto positivo o negativo en los derechos 

fundamentales de los ciudadanos saudíes y en su nivel de vida y observar si, a través 

de datos que ofrece Transparencia Internacional, el gobierno saudí se está 

involucrando realmente mejorar la situación nacional. Las hipótesis de este trabajo 

son que la Saudi Vision 2030 no está fomentando de manera efectiva la 

democratización en Arabia Saudí, y, también, que no está causando una mejora en 

el nivel de vida de los ciudadanos saudíes. Además, se responden 5 preguntas: ¿La 

estrategia saudí de la Saudi Vision 2030 está democratizando realmente el país? ¿Ha 

habido una evolución estratégica respecto a las relaciones internacionales de Arabia 

Saudí y sus socios exteriores durante las últimas décadas? ¿La Saudi Vision 2030 

abarca ámbitos de interés como los derechos de las mujeres? ¿La Saudi Vision 2030 
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ha supuesto una mejora en la calidad de vida de los saudíes? ¿El gobierno saudí está 

siendo transparente en sus actuaciones respecto a esta política gubernamental? 

Sobre el marco teórico, se ha analizado los conceptos de poder, poder blando (soft 

power) y potencia. Arabia Saudí tiene poder internacional gracias a la 

comercialización de recursos naturales como el gas y el petróleo crudo, siendo en 

2018 el tercer país del mundo que más producía de este último producto según la 

Agencia Central de Inteligencia (CIA) estadounidense (Barbé, 2020; CIA, 2021). 

Después, la Saudi Vision 2030 es considerada como una política de soft power, 

siguiendo la definición de Nye en “La paradoja del poder norteamericano”, porque 

quiere mejorar su prestigio en el sistema internacional ofreciendo una mayor 

apertura hacia el exterior y convirtiéndose en un modelo atractivo a seguir para 

otras naciones (Nye, 2003), comparándose con otros casos como su vecina regional 

Qatar o la potencia emergente China. Finalmente, Arabia Saudí ha sido considerada 

tradicionalmente como una potencia regional porque cuenta con unas condiciones 

demográficas, económicas y militares bastante más destacables que otros países de 

Oriente Medio, y en 2021 Arabia Saudí fue posicionada como la novena potencia 

mundial gracias a la posesión elevada de recursos naturales y el aumento de su gasto 

militar (Soage, 2015; Maestro, 2022; U.S.News and Report, 2024). 

Después, el análisis de la Saudi Vision 2030 se ha dividido en una parte cualitativa, 

donde se explica en qué consiste el plan y sus características sobre la política 

económico-comercial, el deporte, las relaciones internacionales, los derechos 

fundamentales y el turismo; y en una parte cuantitativa donde se analiza su impacto 

a través de los índices de democracia de The Economist (democratización), los 

resultados del Índice de Desarrollo Humano y el Índice de Desigualdad de Género 

de Naciones Unidas (progreso socioeconómico) y los valores del Índice de 

Percepción de la Corrupción de Transparencia Internacional (transparencia) para 

comprobar las hipótesis y responder a las preguntas de investigación. 

En el análisis cualitativo, se ha resaltado que el gobierno saudí ha fomentado con 

esta política la reducción de la dependencia económica del petróleo para invertir en 
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otros sectores como las energías renovables, la tecnología u otros recursos como el 

oro o el fosfato; la organización de eventos deportivos y la mejora de sus equipos 

nacionales; la implantación de una política exterior más agresiva para defender sus 

intereses ante Irán y reducir su dependencia de Estados Unidos relacionándose con 

potencias emergentes como China o Rusia (BRICS), la concesión de la igualdad de 

oportunidades para la población joven y la facilitación de la inserción laboral y la 

construcción de nuevas instalaciones atractivas para atraer a más turistas. 

Sin embargo, en el análisis cuantitativo se ha determinado que, con la Saudi Vision 

2030 aplicada, el país sigue considerándose como autoritario, aunque hay una 

tendencia hacia una mayor igualdad de género, pero los datos del Índice de 

Desarrollo Humano son incompletos para determinar si Arabia Saudí ha progresado 

a nivel social y económico. Finalmente, aunque se perciben menores niveles de 

corrupción, continúan destacando actitudes en la familia real como el nepotismo o 

la baja transparencia en procesos político-judiciales. 

En conclusión, pese a haber pequeños avances en el nivel de vida femenino, en el 

funcionamiento del gobierno o en la participación política, Arabia Saudí sigue 

siendo una nación autoritaria que utiliza herramientas de soft power como el 

deporte, el compromiso con el medio ambiente o la cultura para limpiar la 

reputación de ser un país que viola los derechos humanos y donde su gobierno no 

rinde cuentas sobre sus acciones políticas, ratificando las hipótesis iniciales. 
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