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INTRODUCCIO

Les ciutats avui dia sén un gran contribuent de 1’emergencia climatica pel seu
consum energetic, 1’Gs de recursos no renovables, la sobrepoblacié i el model
d’economia lineal capitalista. Per tant, tot i que I’emergencia climatica és un repte
de la sostenibilitat global, no pot ser resolta sense un focus important en la
sostenibilitat urbana.
Hi ha moltes opinions respecte el que €s una ciutat sostenible. De totes maneres, els
factors comuns que aborden les politiques publiques per a fer d’una ciutat, una de
sostenible, tenen a veure amb problematiques de dimensié social, econdomica,
politica, mediambiental i urbana que afecten el benestar de la seva poblaci6 i la
perseveranca de la ciutat i el seu funcionament.
L’objectiu principal del projecte és identificar les problematiques urbanes, socials,
politiques, economiques i mediambientals que impulsen la implementacié de la
politica publica Superilla Barcelona, a mans de I’ Ajuntament de Barcelona. Es duu
a terme mitjancant la recerca relacionada amb la ciutat, 1’espai public i la
sostenibilitat, la importancia d’aquests conceptes i la interaccio6 entre ells. A partir
d’aquests s’aprofundeix en la politica Superilla i I’evolucio i objectius d’aquesta a
la ciutat de Barcelona.
La pregunta de recerca és la segilient: 4 quines qiiestions i problematiques dona
resposta la implementacio de la politica publica Superilles Barcelona? 1 els
principals objectius son:
e Situar el model de ciutat sostenible en el context actual: a partir de la
definici6 de conceptes i la relaci6 entre aquests
e Reconcixer la influencia de la crisi climatica en la creacid i
desenvolupament de la ciutat
e Emfasitzar en la importancia del disseny de la ciutat per a combatre la crisi
climatica
e Donar veu al paper de I’espai public i la incideéncia de 1’as d’aquest en el
benestar de la ciutadania
e Analitzar els objectius i desenvolupament de Superilles Barcelona
e Relacionar les problematiques a les quals s’enfronta la ciutat del segle XXI

amb les solucions de Superilles Barcelona



CIUTAT I SOSTENIBILITAT

LA CIUTAT I IMPLICACIONS PER A LA TRANSICIO
ECOLOGICA

Al llarg dels anys, les ciutats han demostrat ser el centre econdomic, social, cultural
1 politic de la nostra societat (Nijkamp & Perrels, 2018). Evans et al., descriu la
ciutat com el cor de la nostra civilitzacid, la principal font de riquesa i
emprenedoria. Es un lloc d’arquitectura inspiradora i el centre de 1’educacio, la
cultura i la politica, el lloc on es formen i transformen les idees, conceptes i visions
politiques (2013). Les ciutats tenen un rol important com a nexe d’un pais, tant per
la seva xarxa economica i politica com per la seva localitzacio.

A mesura que la ciutat comenga a agafar forma en el qué és avui dia Europa, les
institucions 1 estructures politiques que li donaven vida i ordre també van anar-se
consolidant. Aquestes dues dimensions sempre han evolucionat de la ma. Es
impossible separar la forma geografica i I’estructura social d’una ciutat del seu
govern. La bona o mala gesti6 urbana governamental i la prosperitat i estabilitat de
la ciutat estan profundament relacionades (Evans et al., 2013).

Pel que fa a la gesti6 urbana, és important posar émfasi a una estructura urbana
favorable per a estimular activitats a I’espai public de la ciutat (Nijkamp & Perrels,
2018). La gesti6 urbana governamental prendra mesures en funcié de les necessitats
concretes de la ciutat, des de prohibir els cotxes en carrers concrets per a revitalitzar
la vida d’un barri, a reduir els carrils de circulacié viaria per a fomentar altres vies

de transport.

Vetllar pel benestar social i urba ve de lluny, pero situar la sostenibilitat sobre la
taula per part dels governs ha costat uns anys més. La preocupacio per a la
sobrepoblacid urbana i la seva contaminacio situa la corrent anglesa de ciutat jardi
a meitats del segle XIX i, ens ha seguit fins a dia d’avui. Les ciutats ocupen un 2%
de la superficie terrestre, consumint el 60-80% de I’energia global. La poblacio
urbana global ha passat dels 220 milions de persones als 2,8 bilions durant el segle

XX. Les previsions avancen que cap al 2050 la poblaci6 urbana global sera el 70%



de la poblacié mundial (Sodiq et al., 2019). Tot i la seva poca extensid global, les
ciutats son la principal font de contaminacié mundial. Consumeixen els materials
no renovables i requereixen de grans extensions territorials per a produir el menjar,
energia, aigua 1 recursos naturals necessaris per a seguir funcionant, deixant una
petjada ecologica considerable. A més, com a centres de poblacio, les ciutats
mostren una forta desigualtat entre la poblacio rica i benestant, i la poblacié pobra
i en risc d’exclusio social (Evans et al., 2013).

Els resultats de regulacions i politiques urbanes podrien tenir un impacte en la Terra
sencera. De totes maneres, no existeix una Unica solucid per a crear una ciutat
sostenible, ja que entre les ciutats trobem diferéncies pel qué fa al clima, la
geografia 1 la llei. Per a convertir les ciutats en sostenibles es necessita la
implementacié de posicions laborals i oportunitats economiques, a més d’un
habitatge digne, segur i accessible, comunitats resilients i economies fortes
(Kiifeoglu, 2022). Els reptes de la sostenibilitat global no poden ser resolts sense
un focus important en la sostenibilitat urbana. Vers la importancia de les ciutats
dins la transicio ecologica, la UNGA (Assemblea General de les Nacions Unides)
va afegir I’any 2015 I’Objectiu de Desenvolupament Sostenible ciutats i comunitats
sostenibles a1’ Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible (Kiifeoglu, 2022).
La importancia de les ciutats i comunitats sostenibles recau en la qualitat de vida
d’aquestes ciutats, des de diversos sectors. L’Eurostat (oficina estadistica de la Uni6
Europea) (2023) proporciona dades estadistiques sobre el progrés de la UE (Unid
Europea) i situa les ciutats europees en el grau de qualitat de vida des de 1’analisi
de factors com la mobilitat sostenible, la contaminacio de I’aire, la contaminaciod
acustica, el crim i vandalisme, i els espais verds.

Els cotxes continuen sent la forma dominant de mobilitat de la poblaci6 a la UE,
afectant aixi el progrés cap a la mobilitat sostenible. La pandémia global de la
Covid-19, I’any 2020, va tenir un fort impacte en el declivi de I’is de transport
public.

Una de les principals preocupacions a les ciutats és I’exposicio a la contaminacid
de I’aire, ja que consta d’un gran nombre de fonts d’emissions (a causa de la
concentracio6 d’activitats economiques), i una gran part de la poblaci6 sent exposada

a aquests contaminants (a causa de la densitat de poblacio en ciutats).



En relacio a la contaminaci6 acustica, I’Eurostat ens proporciona dades de I’any
2020, en que les queixes per soroll a les ciutats eren més del doble que en zones
rurals.

Pel que fa als espais verds, esta demostrat que potencien el benestar i la salut de la
poblacid en zones urbanes, sobretot a la infancia, la tercera edat i la poblacié amb
rendes més baixes, la qual tindra més dificultats per a accedir a la natura. Les dades
mostren que només dos tercos de la poblaci6 urbana de la UE pot accedir a espais
urbans verds a peu.

Els anteriors factors exposats per I’Eurostat mostren, entre d’altres, la importancia
de les ciutats i la seva gestid governamental per a fomentar la sostenibilitat i1 la

qualitat de vida de la poblacid, en aquest cas, europea.

GOVERNANCA URBANA

Governanga

La bona governanca és una precondicid per aconseguir el desenvolupament
sostenible, sobretot a nivell local. S’entén I’accidé de governar com la interaccio
entre el govern i la governanga. El govern és aquella esfera d’activitat de I’autoritat
local, I’organitzacid interna del govern local i, el procés politic, financer i legal. La
governanga, d’altra banda, és definida com 1’esfera de debat public, associacions
(partnership), dialeg i conflicte amb la participacid dels ciutadans locals, les
organitzacions i el govern local (Evans et al., 2013).

Hi ha moltes definicions de governanga, perd gairebé totes tenen els segiients
elements comuns: és un escenari de multiples actors per a afrontar problemes
col-lectius; tant les normes formals com informals son importants; el focus esta en
les xarxes cooperatives i I’estructura d’aquestes, enlloc de I’estructura del mercat;
hi ha una gran importancia dels processos d’interaccid social; és un procés
inherentment politic, aixi que no pot ser responsabilitat inicament de les elits
(Bovaird & Loeffler, 2004). El govern segueix sent un actor en el procés
d’implementar politiques pero no té perque ser I’actor central, sind que s’hi afegeix

la ciutadania 1 agéncies publiques, entre d’altres.



Governanga urbana del desenvolupament sostenible

Les politiques publiques a nivell nacional i regional de diversos paisos han
experimentat un canvi de la incidéncia directa a la indirecta, com poden ser les
politiques d’innovacié (Nijkamp & Perrels, 2018).

La sostenibilitat urbana és un problema dinamic i complex, ja que hi ha diversos
factors critics que influeixen en la qualitat de ’ambient urba, com I’ts del sol, el
sistema de transport i la distribucio i organitzacio6 espacial d’una ciutat (Nijkamp &
Perrels, 2018).

Un problema complex i dinamic només pot ser abordat des de la governanca, en
aquest cas, urbana. Entenem la governanca urbana com la participaci6 d’actors de
la societat civil i les organitzacions no governamentals a la governancga de la ciutat,
la qual és clau per a assolir el SDG 11, I’objectiu de desenvolupament sostenible
sobre ciutats i comunitats sostenibles (Nature, 2024). Avui dia, els organs de govern
urbans (ajuntaments) tenen més poder de decisid que anteriorment. L’article
publicat a Nature, “Cities matter to the world’s future” explica com les
organitzacions de la societat civil cada vegada s’involucren més en donar forma i
influenciar les politiques 1 proveir serveis a les comunitats (2024).

L’any 1992 es va aprovar a la Cimera de la Terra, a Rio de Janeiro, un pla d’accio
global per al desenvolupament sostenible anomenat Agenda 21. Les autoritats
locals es basen en I’Agenda 21 per a implementar 1’Agenda Local 21, en que
aquestes entren en dialeg amb la ciutadania, les organitzacions locals i les empreses
privades. Aquest procés de dialeg i consulta, tan propi del model de governanca
pretén conscienciar sobre la sostenibilitat a nivell local (Evans et al., 2013).

L’any 2015 s’oficialitza I’Agenda 2030: el full de ruta global que aposta per al
desenvolupament sostenible per I’any 2030, on I’AGNU (Assemblea General de les
Nacions Unides) implementa 1’Objectiu de Desenvolupament Sostenible 11 (ODS
11), ciutats i comunitats sostenibles, entre d’altres. L’ODS 11 proposa fer les ciutats
1 assentaments humans inclusius, segurs, resilients i sostenibles. Les dades globals
de les Nacions Unides mostren alguns dels factors que I’ODS 11 aborda: només un
de cada dos habitants urbans tenen accés al transport public; 1,1 bilions d’habitants
urbans viuen en barraques; tres de cada quatre ciutats tenen menys del 20% de la

seva area dedicada a espais publics i carrers (UN, 2023).



Els deu objectius de I’ODS 11 son: habitatge segur i accessible; sistema de transport
accessible 1 sostenible; urbanitzaci6 inclusiva i sostenible; proteccié de ’heréncia
cultural 1 natural global; reducci6 dels efectes adversos dels desastres naturals;
reducci6 dels impactes mediambientals de les ciutats; accés a espais publics i1 verds,
segurs 1 inclusius; pla de desenvolupament nacional i regional; implementaci6 de
politiques per a la inclusio, eficiencia de recursos i reducci6 de riscos desastrosos;
suport en construccid sostenible i resilient als paisos en vies de desenvolupament

(Kiifeoglu, 2022).

SOSTENIBILITAT URBANA I TRANSICIO ECOLOGICA

Sostenibilitat i ciutats sostenibles

Nijkamp i Perrels defineixen la sostenibilitat, a nivell general, com la continuitat en
situacions canviants (2018). Bibri i Krogstie d’altra banda, donen una definicid més
detallada de la sostenibilitat: representa una perspectiva a llarg termini basada en
I’adaptacio6 al transcurs de la natura i la provisioé de condicions per a portar-ho a la
practica amb 1’objectiu d’arribar a una societat sostenible (2017). Es pot concebre
la sostenibilitat com aquell estat en que la societat no menysprea els sistemes natural
i social.

Pel que fa al desenvolupament sostenible, s’entén com al procés de canvi en que
I’explotacié de recursos, les inversions, [’orientaci6 del desenvolupament
tecnologic i els canvis institucionals s’executen tenint en compte les necessitats
presents perd també futures; és un procés evolutiu adaptatiu (Nijkamp & Perrels,
2018).

La sostenibilitat en un ambient urba fa referéncia al potencial que té una ciutat per
a assolir un nivell de qualitat socioeconomica, demografica i tecnologica, el qual
contribueix a llarg termini als fonaments del sistema urba (Nijkamp & Perrels,
2018).

L’objectiu clau de la ciéncia de la sostenibilitat és coordinar la integracid necessaria
de diferents disciplines per a assolir I’acci6 global col-lectiva. Per aix0 és necessari
que la perspectiva sigui inclusiva per tal de mobilitzar els diversos actors, factors i

recursos (Bibri & Krogstie, 2017).



Una ciutat sostenible és aquell entorn urba dissenyat amb 1’objectiu de contribuir a
una millor qualitat i proteccié del medi ambient i I’equitat social i benestar a llarg
termini, mitjancant I’adopci6 d’estrateégies de desenvolupament sostenible (Bibri &
Krogstie, 2017). Les ciutats sostenibles busquen maximitzar 1’eficiencia de
I’energia i els recursos materials, crear sistemes de residu-zero, donar suport a les
energies renovables, reduir la contaminacid, disminuir les necessitats dels
transports, preservar els ecosistemes i promoure la sostenibilitat i qualitat de vida a
les comunitats (2017).

Per a dur a terme el desenvolupament sostenible urba, s’executen politiques
publiques a nivell local, regional, nacional o global. La realitat actual urbana i de
governanga presenta pero, alguns obstacles per a assolir aquestes politiques, com
I’ambigiiitat del concepte ciutat sostenible, els baixos pressupostos, les externalitats
dels transports, o I’elevat nombre de sectors en els que incidir des de les politiques

(Nijkamp & Perrels, 2018).

Principis de la sostenibilitat urbana i economia circular

L’article Towards modern sustainable cities (Sodiq et al., 2019) identifica nou
principis de la sostenibilitat en relacid als nuclis urbans.

En primer lloc, ’educacio sostenible defensa que és necessari un canvi de
mentalitat en les persones vers la sostenibilitat, aixi que, a mesura que les
comunitats desenvolupen objectius sostenibles, els sistemes educatius locals
haurien de modificar el pla d’estudis per a reforgar aquests objectius. L’émfasi esta
en promoure el pensament critic entre els estudiants i actors involucrats per a
assegurar les necessitats de les generacions actuals i la consciéncia sobre
sostenibilitat de les generacions futures. Es necessari posar en dubte assumpcions
com: el domini de I’ésser huma i la seva independéncia respecte la natura, els
recursos naturals il-limitats, I’adaptacié del planeta Terra als impactes humans, la
supremacia de la tecnologia i els béns materials, i la desvinculacié de les comunitats
i sistemes de suport. Es important destacar la importancia de les universitats i
comunitats d’estudiants a les ciutats europees com a agents actius de la seva

transformacio.



El segon principi és I’energia renovable, ja que es considera un dels mecanismes
més segurs 1 facils per a assolir els objectius de la sostenibilitat. L’incentiu per a
I’Gs d’aquesta energia ¢és la seguretat i I’estalvi economic, més que la consciéncia
sobre la sostenibilitat, per aixo s’encoratja potenciar aquests incentius per a garantir
més Us d’energia renovable.

L’eficiencia energetica és el tercer principi i té a veure amb les emissions industrials
sobretot, les quals contribueixen un 37% a les emissions globals de gasos amb
efecte hivernacle. Es necessari un canvi d’actitud, i potenciar la concepcié de “viure
amb menys”, per a consumir menys energia, a més de substituir el consum de
combustibles fossils per energies renovables.

El quart principi fa referéncia als edificis sostenibles i posa el focus en els materials
de construccid. L’0s d'infraestructures urbanes sostenibles es pot trobar amb reptes
com la conscienciacid de la poblaci6 sobre la sostenibilitat, I’augment de risc de
fallades a la infraestructura urbana, ’augment de consum de recursos energetics,
d’aigua i de materials de construccio.

El cinque principi sostenible consisteix en el transport sostenible. Per una banda,
esta augmentant el nombre de cotxes privats en propietat per habitant a les ciutats,
fet que destaca la importancia d’un canvi d’actitud per a I’is de cotxe, mentre les
millores tecnologiques se centren en gestionar els efectes negatius per cotxe. D’altra
banda, és important millorar els vehicles de transport a nivell general i I’eficiéncia
dels combustibles per a usar opcions menys contaminants. Les principals estratégies
enfocades al transport sostenible han contribuit al creixement econdomic, oferta
laboral i més mobilitat, perdo també han generat contaminacié de 1’aigua 1 aire,
ocupacid de territori, 1 deterioraci6 d’arees urbanes i suburbanes més antigues, entre
d’altres. La qualitat de vida de les persones es defineix per la dimensié de benestar
fisic, mental, social i economic i el sistema de transport sostenible d’una ciutat ha
de cobrir aquest benestar.

La gestio de residus de menjar és el sis¢ principi de sostenibilitat. La majoria de
residus son generats en la fase de consum, a més dels residus del sector agricultor.
Els residus de menjar son un recurs no renovable. Al cap i a la fi, la millor practica
¢s evitar el desaprofitament de menjar o que aquest es converteixi en residu en

primer lloc.
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El seteé principi €s adregar el creixement poblacional. Les estratégies generals per
a fer front al creixement poblacional es basen en la reduccio del consum i s de
recursos naturals, ja que la sobre poblaci6 amenaca la disponibilitat de recursos
naturals si no esta ben gestionada.

El vuite principi té a veure amb la gestio de recursos naturals i és una necessitat
que sorgeix arrel del creixement poblacional. Per a controlar el consum de recursos
es té en compte la relaci6 entre la petjada ecologica que suposa el consum d’aquests
1 la capacitat biologica, o habilitat d’un ecosistema de generar recursos naturals.
Per ultim, Sodiq et al., també parlen de la seguretat de I’aigua. Les ciutats estan
canviant, i per a seguir funcionant de forma sostenible es necessita un estudi
interdisciplinari per al sistema de gestio d’aigua. El sistema tradicional de
canonades no es pot adaptar als canvis constants de la ciutat i és per aixo que es
proposa un sistema descentralitzat i distribuit a diferents punts de la ciutat.

Per a implementar aquests principis a les ciutats i que aquestes siguin sostenibles
es proposa el model d’economia circular. Aquest sistema rebutja el cicle de
produccid i consum dels recursos com a quelcom lineal, ja que és insostenible, 1
aposta per als cicles tancats d’energia i material, els quals posen I’émfasi en la
capacitat de les ciutats d’imitar el cicle de produccié de recursos de la natura,
mitjancant la reutilitzaci6 i la recuperacio6 (Sodiq et al., 2019).

L’estudi de les ciutats i la seva sostenibilitat es fa sovint des de 1’ecologia urbana,
la qual analitza la relaci6 d’aquestes ciutats amb el medi ambient i ecosistema que
habiten. Els principals pilars de 1’ecologia urbana es basen en: minimitzar el
consum d’espai public en zones urbanes; reduir la separacidé geografica entre
I’habitatge, 1’espai laboral 1 el de serveis per a minimitzar la mobilitat; reduir el
transport urba privat; fomentar 1’s de nova informacié tecnologica; fomentar el

reciclatge; i minimitzar 1’us d’energia urbana (Nijkamp & Perrels, 2018).

ESTUDI DE CAS: SUPERILLA BARCELONA

A partir de I’analisi de documents i fonts de caracter primari i ’entrevista a
I’anterior arquitecte en cap de I’Ajuntament de Barcelona, Xavi Matilla, es duu a
terme un estudi de cas de la vigent politica publica urbana Superilles Barcelona,

implementada per I’ Ajuntament de Barcelona. L’estudi de cas respon a la pregunta:
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A quines qiiestions i problematiques dona resposta la implementacio de la politica

publica Superilles Barcelona?

DEFINICIO DE LA POLITICA

Urbanisme eco feminista i nova urbanitat

“Barcelona ¢€s el resultat d’un anhel” (Sanz 2023), fa referéncia al constant procés
de transformacio i adaptacioé de la ciutat, sobretot als impactes del canvi climatic.
Les lluites populars per a reivindicar el dret a I’espai public i I’habitatge davant la
gentrificacid i I’especulacid, teixeixen comunitats, xarxes i espais de resisténcia
crucials per a recuperar la ciutat. Superilla Barcelona és una politica que defensa el
dret a la ciutat, situant la vida i les cures al centre. Aquesta estratégia d’urbanisme
eco feminista reconeix les relacions de dependencia com al fonament indispensable

sobre el qual construir un futur habitable.

El nou model urba vol posar fi al procés capitalista d’homogeneitzacio dels barris,
donant protagonisme a les persones i el verd, a més d’acabar amb el predomini dels
combustibles fossils (Sanz 2023). E1 10% de la poblacié barcelonina es desplaga en
vehicle privat, i ocupa una superior superficie a la resta. Superilla Barcelona pretén
reduir la contaminaci6 atmosferica i acustica, centrant-se en el projecte Cerda, el
qual té la capacitat d’evolucionar constantment i adaptar-se als nous reptes de la

ciutat contemporania (Matilla 2023).

El desenvolupament del programa es basa en la col-laboracid i participacio, a partir
de la creaci6 de I’Oficina Tecnica Superilla, que ha permes coordinar els projectes

(Matilla 2023).

Els origens de Superilla Barcelona
Els primers anys d’ajuntament democratics, 1’accié municipal en espai public se
centrava en problemes infraestructurals dels serveis i necessitats basiques,

prioritzant I’accessibilitat i seguretat, aspectes en que¢ Barcelona n’és capdavantera

(Llopis 2023).

12



Després de la Cimera de Rio de Janeiro (1992), Barcelona va concretar I’ Agenda

21 en el Compromis ciutada per la sostenibilitat 2002-2012, un document que

definia principis, objectius 1 linies d’accié per avangar vers una ciutat millor.

BCNecologia planteja el paradigma de la Superilla, el qual posava émfasi en

(Ajuntament de Barcelona et al. 2023):

La salut: forga motriu de I’Eixample de Cerda, qui vinculava la densitat amb
la mortalitat 1 visualitzava una gran preséncia de verd. Amb el temps els
reptes canvien i els eixos que preserven la salut a les ciutats s’adapten a les
circumstancies.

La circulacid viaria: canviar el privilegi del vehicle privat a Barcelona per a
guanyar salut i benestar: espai public per capita, nivells de soroll, sinistres,
emissions de gasos amb efecte hivernacle (GEH). Agafa forma en el Pla de
Mobilitat Urbana (PMU) 2019-24 on els eixos d’actuacié son la mobilitat
segura, saludable, sostenible, equitativa i intel-ligent.

La transici6 ecologica: a Barcelona la principal font d’emissions de GEH ¢és
el transport (26,7%), els serveis (21,4%) i el consum de les llars (20,7%).
Les conseqiiéncies son: calor, sequera, risc d’inundacions, retrocés de les
platges, més pobresa, pitjor salut, pitjor qualitat de I’aire, perdua de

biodiversitat, risc d’incendi, etc.

“La idea Superilla ve de llarg, és a dir, fins i tot als anys 50 era una qiiestié que té

I’Eixample de Barcelona, en termes de jerarquia viaria” (Entrevista a Xavi Matilla,

2024). Tot i ser sobre la taula durant diverses alcaldies, es passa bastant per alt i no

se’n fa gaire cas.

“Es el govern Trias qui inclou l'estratégia Superilles dins el pla de mobilitat urbana
2011 o 2012, fonamentat totalment amb la logica de 1’estratégia Superilles, perd
tampoc implementen un ambit concret (...) és I’any 2016, ja amb el govern Colau que
s’implementa diguéssim com el primer ambit de Superilla de caracter integral i, per

tant, amb transformacio de la mobilitat de 1’espai ptiblic del Poblenou” (2024).

L’any 2018 es fa el mateix a Sant Antoni i, en veure que el model esta funcionant

es proposa fer un canvi d’escala i de ritme. La nova fase, definida per Xavi Matilla,
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es defineix a dues escales: “un ambit d’eixos verds per a tota la ciutat i un altre
especific per a I’ambit de I'Eixample, on apareixen aquests 21 carrers i 21 places

que son els eixos verds de I’Eixample” (2024).

Els eixos verds i les places

Per aconseguir 1’espai public saludable, verd, just i segur, que afavoreixi les
relacions socials i I'economia de proximitat, Superilles crea una xarxa d’eixos verds
i places (Superilles n.d.). L’aplicaci6 d’aquesta visié comenga a la trama Cerda, al
districte de I’Eixample, ja que és la zona amb més vehicle privat, menys espais
d’estada i verd, i més contaminacié (Ajuntament de Barcelona 2022), inspirant-se
en actuacions prévies a Poblenou, Horta o Sant Antoni.

Els eixos verds son carrers pacificats, amb llocs d’estada i verd, que permeten
desplagar-se a peu amb comoditat i seguretat. L’encreuament d’aquests eixos verds
generen places (2.000 m2) que es converteixen en espais d’estada amb el
protagonisme del verd i del joc (Ajuntament de Barcelona 2022). La idea és que tot
ciutada de I’Eixample disposi d’un eix verd a menys de 200m.

Es faran 21 eixos verds (33 km), comengant pels Carrers: Consell de Cent, Rocafort,
Comte Borrell i Girona. Quatre de les 21 places (3,9 ha) son a I’encreuament de
Consell de Cent amb Rocafort, Comte Borrell, Enric Granados i Girona
(Ajuntament de Barcelona 2022).

Paral-lelament, s’implementa una xarxa d’eixos verds al districte de Sant Marti, als
carrers Cristobal de Moura, Almogavers, Zamora, Puigcerda i Bolivia (Superilles

n.d.).
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Per a executar Superilla Barcelona, diversos actors participen en el seu procés de
disseny i implementacié. Matilla explica que hi ha dos principals components. Per
una banda, hi ha la vessant técnica: “Superilla neix amb una decisio total que és
técnica, aquests carrers son aixi i aquests carrers son aixa” (Entrevista Xavi Matilla,

2024). L’any 2019, Matilla proposa una oficina especifica Superilles:

“una oficina técnica que es crea ad hoc per a gestionar aquesta nova fase i €s una
oficina que compta amb una persona coordinadora dedicada exclusivament a Superilla
i persones que provenen dels diferents equips que han d’intervenir en el projecte, ja
siguin de la meva geréncia, una persona responsable d’estratégia urbana, una altra de
projectes urbans, perd també s’incorpora una persona de mobilitat, una

d’infraestructures...” (2024).

15



Aquesta oficina, de voluntat transversal, impulsa els concursos. Els 8 equips
guanyadors dels concursos son separats: 4 treballen al projecte dels eixos i 4 a les
places. La dinamica ¢és col-laborativa i 1’Oficina Técnica Superilla en fa el
seguiment.

Dr’altra banda, la hi ha la vessant participativa o social.

“La manera de respondre de les Superilles sempre ha sigut per barris. Al final cada
ambit de Superilla respon per barris. Es creen uns espais de participacio vinculats als

barris sobre els quals es desenvolupa el projecte” (Entrevista Xavi Matilla, 2024).

Aquesta participacio es treballa de dues maneres: a escala de barri es creen els
Grups Impuls. Es un grup tancat pero flexible que promou la participacié a nivell
de ciutat i districte, format per representants d’entitats i associacions i duent a terme
consells sobre mobilitat, medi ambient i comerg, entre d’altres. Posteriorment,
aquests grups impuls s’obren a la ciutadania (veinat i col-lectius) a nivell de barri.
La seva tasca ¢és reportar les diferents fases a partir de trobades tancades i trobades
obertes a tothom. També desenvolupara un pla d’accio: “Cada ambit de Superilla
fa un pla d’acci6: identifica quins sén els projectes concrets d’espai public que es
proposa desenvolupar, sense que tingui programacio ni pressupost” (2024). D’altra
banda, hi ha el Consell Assessor, compost per 17 persones expertes en diversos

camps.

“I finalment hi ha una edici6 politica. Aixo ¢és un projecte d’espai public, per tant,
necessita 1’aprovacio de I’equip de govern. En aquest cas els dos partits que formaven

part de I’equip de govern, tots van anar aprovant els projectes d’urbanitzaci¢” (2024).

QUESTIONS I PROBLEMATIQUES A LES QUALS DONA
RESPOSTA

“Jo crec que Superilla d’alguna manera és una resposta a algunes de les necessitats
o problemes que la ciutat de Barcelona té en aquests moments, que tenen a veure
amb qliestions mediambientals i qiiestions socials” (Entrevista Xavi Matilla, 2024).
Arrel de les noves condicions climatiques i impactes negatius, és necessaria una

transformacio de 1’espai public per a adaptar-s’hi. “Per altra banda, hi ha el repte de
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recuperar o promocionar aquesta condici6 de ciutat de veins i veines de proximitat,

de caracter local” (2024).

“Jo crec que Superilles és sobretot una estratégia, més que una politica. Es una
estratégia de transformacio de 1’espai public que impacta sobre diferents sectors de
caracter sectorial: organitzacié de la mobilitat, redueix la preséncia del cotxe, perd

que també té a veure amb espais publics més naturalitzats” (2024).

Existeix una vessant social i de gestid comunitaria que, com explica I’entrevistat,
actualment ha quedat en un segon pla, com a propera fase de I’estratégia. Superilla

Barcelona principalment, dona resposta a les segiients problematiques.

Transicio ecologica

La humanitat s’enfronta a un repte sense precedents: el canvi climatic, que
impactara de forma especialment greu en el Mediterrani (Ajuntament de Barcelona
et al. 2023).

La font principal d’energia a Barcelona (I’any 2019) sén els combustibles fossils
(69,2%), seguits de 1’energia nuclear (23,4%) 1, per ultim, les nuclears (7,5%). Hi
ha una correlacio entre el consum energgtic i el context socioeconomic: la pobresa
energetica.

Arrel de la preocupacid per a les emissions de GEH, 1’Acord de Paris (1992)
demanava una reduccié del 50% d’emissio dels GEH I’any 2030, cami del qual
Barcelona n’esta a la meitat (Ajuntament de Barcelona et al. 2023).

La preséncia de la natura a les ciutats contribueix a nivell socioambiental a avangar
en aquesta transicid ecoldgica: proporciona espais per a la socialitzacid, beneficis
culturals, regula la temperatura, aporta humitat, disminueix la contaminacio
atmosferica i acustica, i produeix materia organica i aliments, entre d’altres. També
s’ha observat que té efectes positius en la salut, ja que aquesta depén de I’estil de
vida, el medi ambient i el context socioeconomic (Ajuntament de Barcelona et al.

2023).
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Model de carrer del s. XXI: Dret a [’espai public

L’espai public esta sotmes a multiples interessos, arrel de la diversitat i densitat
poblacional, dificultant-ne I’equilibri d’0s. “L’espai public és el reflex de la societat
que el construeix” (Ajuntament de Barcelona et al. 2023). El qué ve a dir que si la
desigualtat, discriminaci6, racisme, etc, segueix vigent a la nostra societat, sera molt
dificil garantir drets a I’espai public. Aquest doncs, respon sovint a les necessitats
del grup dominant. Els principals drets a I’espai public son (2023): Dret al lleure i
I’estada; dret a I’expressio i participacio; dret a la cultura i coneixement; dret a
I’intercanvi (mercats); dret al desplagament, essencialment caminant. Aquests drets
es veuen afectats pel predomini del vehicle motoritzat.

La distribucio6 de 1’espai public ha de tenir en compte també la densitat d’habitatges
1 de poblacio de cada zona. Per Gltim, no és suficient la provisié de 1’espai public,
sind que el nivell de benestar depén de tres variables: I’ergonomia (garantia de
I’accessibilitat dels vianants), I’atraccié de persones per a augmentar la sensacié de

seguretat i, el confort i benestar fisic (2023).

El nou model de carrer que proposa Superilla Barcelona es basa en tres eixos:
protagonisme de les persones, natura i sostenibilitat; els quals van servir de base per
al concurs que I’Ajuntament de Barcelona va propulsar per al disseny de les
superilles. Els guanyadors del concurs, juntament amb 1’Oficina Técnica Superilla
Barcelona i un consell assessor van constituir el procés participatiu per a crear el
document técnic del model urba dels eixos verds. S’ha posat especial émfasi a les
premisses del nou model de carrer: proximitat i dret a 1’espai public; nova
infraestructura ambiental; innovaci6 i nova materialitat; permanéncies i paisatge, i

accessibilitat 1 serveis (Ajuntament de Barcelona et al. 2023).

El model d’eix verd ofereix (Ajuntament de Barcelona 2022):

e Carrer per als vianants: es crea una plataforma Unica entre vorera i calgada,
prioritzant-ne 1’0s social i deixant els vehicles com a convidats.

e Subsol ric: més espai per al desenvolupament de les arrels, fomentant la riquesa
natural 1 biodiversitat.

e Petjada ecologica: desapareix 1’asfalt i s’usa inicament panot i granit
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e Cicle de I’aigua: la superficie permeable coincideix amb 1’area plantada (12%)

e Incorporacio de verd: el verd es multiplica per 12, plantant més arbres i més
diversos, ocupant la part central del carrer.

e Mobilitat: gual de 15m d’amplada

e Enllumenat: pensat a escala humana, i no a vehicles, per a afavorir els usos
socials del carrer.

e Mobiliari: nous elements, ergonomics, de fusta i accessibles

e Serveis: integraci6 dels contenidors

e Joc: Donar prioritat a la infancia suposa una millora col-lectiva, ja que permet
abordar grans reptes de ciutat com ara 1’autonomia personal, la mobilitat
sostenible 1 la qualitat de I’aire o la vida comunitaria i participacid ciutadana
(Ajuntament de Barcelona et al. 2023)

e Fonts: recuperacio i rehabilitacio

e Reactivacié economica: bones condicions per a un comer¢ de proximitat. El
canvi d’habits de consum de la poblacié fruit del comer¢ electronic, la
massificacio turistica o la especulacié amenacen el model comercial de la ciutat,
causant gentrificacié comercial. La compra de proximitat evita desplagaments
innecessaris, afavoreix 1’economia local, ¢s més sostenible 1 fomenta la cohesio

territorial 1 social dels barris (2023).

Cuida en xarxa i proximitat

El concepte de sostenibilitat engloba aspectes economics i socials i, repensar la
ciutat a partir del plantejament de les Superilles permet replantejar el rol dels carrers
i fomentar la interaccid 1 cohesi6 social. Juntament amb 1’habitatge i transport
public assequible, espai public segur i provisio de serveis urbans, aquest component
social garanteix el dret a la ciutat (Ajuntament de Barcelona et al. 2023). Per aixo,
les politiques socials necessiten contemplar la dimensidé espacial on aquestes
s’apliquen, ja que la forma urbana és determinant de les interrelacions socials. Aixo
ens porta a la importancia de la implicacio veinal en les politiques sobre I’espai
public, per a fer visible la diversitat i necessitats de la poblacid. Actualment, la
majoria d’espais publics reprodueixen la logica patriarcal, negant aquesta diversitat.

Un bon exemple son els treballs de cures, tradicionalment vinculats a les dones,
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invisibilitzats i infravalorats (Ajuntament de Barcelona et al. 2023). Donar veu a la
poblacid, situar les cures al centre i reconeixer la importancia de I’urbanisme en la
contribuci6 a la cohesi6 social és la direccid a prendre per a fomentar la cuida en

xarxa i proximitat.
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CONCLUSIONS

La gestio urbana governamental t¢ un impacte en el benestar de la ciutadania i del
medi ambient. Les ciutats son un nexe i una capital economica, politica, i social, i
el seu disseny ha d’incloure politiques enfocades a aquestes dimensions. Matilla diu

de Barcelona:

“Enfront a una ciutat que sobretot durant les tlltimes décades s’ha preocupat més d’una
dimensi6é global i internacional, i no tant de la dimensid local, [aquesta manca de
perspectiva local] s’acaba traslladant a un espai public” (Entrevista Xavi Matilla,

2024).

També afirma que, la sostenibilitat urbana a Barcelona, en concret el projecte
Superilla, no va ser posat sobre la taula fins recentment, en recongixer que els reptes
de la sostenibilitat global no poden ser resolts sense un focus important en la

sostenibilitat urbana.

La resposta de Superilla Barcelona vers 1I’emergéncia climatica comenga per
identificar el paper de les ciutats com a quelcom rellevant en la transici6 ecologica,
tant per la petjada ecologica, com per la capacitat de transformaci6 i innovacid. La
politica urbanistica segueix els pilars de ’ODS11 posant la transicio ecologica al
centre de les problematiques a les quals es vol donar resposta. El consum de
recursos materials i energies no renovables a la ciutat és molt elevat 1 té
conseqiiencies directes sobre la salut mediambiental. També és important destacar
la pobresa energetica, la qual demostra, una vegada més, la necessitat
d’implementar estratégies i politiques sostenibles a les ciutats, vetllant per la

qualitat de vida de la poblacié.

Pel que fa al procés capitalista d’homogeneitzacio6 dels barris que Superilla procura
combatre, podem identificar més d’una estratégia: per una banda, la cuida en xarxa
1 proximitat i la cohesi6 social son importants per a la justificacié de la politica i
per a la seva creacio, alhora de respondre a necessitats dels diversos ambits. Com
s’ha exposat, la politica utilitza mecanismes de participacid per a fomentar aquesta

xarxa, tot i que els perfils als que s’arriba des d’aquests no asseguren ser
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representatius de tot el veinat del barri. D’altra banda, el dret a I’espai public és
sovint reivindicat per Superilla Barcelona i és, alhora, una manera de fomentar la
cuida en xarxa i la interaccio social.

La governanga i participacié urbana fomenten aquests espais per a la ciutadania a
decidir sobre I’espai public que els rodeja i fer-ne Us.

Combatre aquestes tendéncies d’homogeneitzaci6 dels barris no €s sempre un exit
si tenim en compte que la gentrificaci6 i 1’especulacié de 1’habitatge son conflictes
complexes, €s a dir, que requereixen de més d’un angle per a enfrontar-s’hi. La
intervencid de Superilla Barcelona implementa una regulacié dels lloguers de
planta baixa, és a dir, comergos, per a fomentar el comer¢ local i no atraure
comercos d’atraccid turistica com poden ser bars, cadenes i restaurants en excés
(Entrevista Xavi Matilla, 2024). L’ increment de preu de lloguer per metre quadrat
d’habitatge als nous eixos verds i places és una conseqiiéncia de Superilla, perd
sobretot de la manca de regulacié del mercat de I’habitatge a Barcelona; no esta en
mans de la politica Superilla evitar-ho, pero si anticipar-se a la probabilitat que aixo
passi, encara més, quan els ambits on s ha actuat son, per ara, reduits, acumulant en

un mateix tram els efectes de la gentrificacio.

Un altre pilar de Superilla, i de la sostenibilitat urbana en general, se centra en la
salut 1 benestar de la ciutadania, col-locant a les persones i I’augment de verd al
centre. El foment de la natura als nuclis urbans és una idea que a Barcelona s’ha

prioritzat, multiplicant per 12 la preséncia de verd en els nous eixos.

Un dels nou principis de sostenibilitat en nuclis urbans que ens presentava Sodiq et
al., se centra en la mobilitat i transport sostenible, emfasitzant en I’impacte de la
circulacié viaria, tant per la contaminaci6 com pel reclam de I’espai public.
Superilla aconsegueix erradicar aquesta jerarquia viaria del vehicle privat i fomenta
caminar i utilitzar bicicleta. De totes maneres, una de les conseqiiéncies que ha
tingut la reduccid de circulacié de vehicles com el cotxe o la moto, és la manca
d’alternatives publiques de transport per a facilitar la mobilitzacié de la ciutadania,

ocasionant aixi, diverses queixes veinals.
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Les premisses que defineixen les noves ciutats sostenibles son relatives, ja que en
funcio de la ciutat les necessitats seran unes o unes altres. Son rellevants a 1’hora
de mesurar la sostenibilitat d’un nucli urba pero ho dificulta la poca precisio dels
indicadors en aquest sector.

La relaci6 entre factors o problematiques que reclamen dinamiques de transicid
ecologica i les qiiestions que diu aplacar Superilles Barcelona, situa aquesta politica
en la direccio de la transicio ecologica en el context urba de la ciutat de Barcelona.
De totes maneres, problematiques com ’habitatge, 1’accés limitat a la participacio
ciutadana, I’accés equitatiu a serveis a la ciutat i la seguretat i dret a I’espai public
son esmentats en el plantejament de la politica publica, la qual busca abragar la
dimensio social, perd requereixen d’altres perspectives per a ser combatudes. Com
s’ha dit anteriorment, parlem de problemes dinamics i complexos i, per tant,
influenciats per a més d’un sectors. Es segur doncs, afirmar que necessiten ser

afrontats des de diversos angles i no només des de la vessant técnica de I’urbanisme.
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ANNEXOS
TRANSCRIPCIO DE L’ENTREVISTA A XAVIER MATILLA

Persona entrevistadora: Joana Munujos Vendrell
Persona entrevistada: Xavier Matilla

Data de Dentrevista: 30/04/2024

Mitja: comunicacié online amb video i audio

Xavier Matilla és arquitecte, urbanista i professor de la Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC). Fou el responsable de la Geréncia de 1’Arquitecte en Cap de
I’Ajuntament de Barcelona durant el periode 2019-2023, encapgalant aixi una
important etapa de decisions i desenvolupament de la politica Superilla Barcelona.
Es I’impulsor de la creacio de I’Oficina Técnica Superilla Barcelona i participa en

I’impuls de dur el projecte a un salt d’escala i de ritme durant el periode esmentat.

Transcripcio:

Doncs si, de fet hi ha una qiiestio que si que em volia centrar més, que era sobre
els actors que participen en Superilles perque és del qué és més complicat de
trobar informacio. Llavors com els actors funcionen i com es relacionen entre
ells per implementar la politica. Pero si vols podem comencar potser per a queé

em diguis com definiries la politica de Superilles Barcelona.

Clar, em preguntes per la politica de Superilles eh, no pel projecte i... aixo crec que
seria quelcom més especific. A veure, jo crec que Superilla d’alguna manera és una
resposta a algunes de les necessitats o problemes que la ciutat de Barcelona té en
aquests moments, que tenen a veure amb qliestions mediambientals i1 qiliestions
socials. Es a dir, el problema d’impacte negatiu i actes negatius del canvi climatic,
una societat que té poques zones verdes, que afecta a una calor i temperatures,
necessita transformar el seu espai public per a poder adaptar-se d’una millor manera
a aquestes noves condicions climatiques i, per altra banda, hi ha el repte de
recuperar o promocionar aquesta condici6 de ciutat de veins i veines de proximitat,
de caracter local. Enfront a una ciutat que sobretot durant les tltimes décades s’ha
preocupat més d’una dimensi6 global i internacional, i no tant de la dimensi6 local

aquestes dues qliestions s’acaben traslladant a un espai public. A Barcelona
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basicament 1’espai public es estructurat per carrers perqué no €és una ciutat que
tingui grans parcs ni espais verds, 1 aix0 és el qué dona sentit a la idea estructural
de Superilla, que basicament és com reordenar la mobilitat perque aquesta sigui
més eficient. Vol dir que contamini menys i ocupi menys espai amb una logica
jerarquitzada, permeti alliberar espai per precisament millorar les condicions
ambientals i proveir la ciutat d’aquests espais de socialitzacidé que son necessaris. |
aquest €s com el marc general que justifica la politica i que li dona sentit a la ciutat
de Barcelona, ciutat de carrers. Es el marc general que parla de problematiques
concretes 1 que estableix una estratégia. Jo crec que Superilles és sobretot una
estratégia, més que una politica. Es una estratégia de transformacié de I’espai public
que impacta sobre diferents sectors de caracter sectorial: organitzacié de la
mobilitat, redueix la preséncia del cotxe, perd que també té€ a veure amb espais
publics més naturalitzats. T¢ una segona fase que ha quedat en stand by que té a
veure amb la dimensid social i com els ambits de gestio local poden promoure la
gestid comunitaria també, introduint també, per tant, qliestions de caracter social o
fins 1 tot ambiental o energétic, una escala local que esta per sota dels barris pero

que permet generar condicions de gestié comunitaria.

D’acord, perfecte. I ara que em parlaves de la diferencia entre el projecte i la
politica, quin va ser el teu paper durant el procés de... és a dir, per a qué passés

a formar part de I’agenda publica el projecte de Superilla?

Molt bé. Jo m’incorporo a I’octubre de 2019. La idea Superilla ve de llarg, és a dir,
fins 1 tot als anys 50 era una qiiestié que té I’Eixample de Barcelona, en termes de
jerarquia viaria, pero aixo s’acaba consolidant amb un marc teoric molt mes solid a
principis dels anys 2000. Esta sobre la taula amb diferents alcaldes que s’ho miren
perd no en fan cas, diguéssim, fins que ¢és el govern Trias qui inclou
l'estratégia Superilles dins el pla de mobilitat urbana 2011 o 2012, fonamentat
totalment amb la 10gica de I’estratégia Superilles, perd tampoc implementen un
ambit concret. Fan alguna actuacié de caracter més puntual en I’ambit de Les Corts
perd no...1iés1’any 2016, ja amb el govern Colau que s’implementa diguéssim com

el primer ambit de Superilla de caracter integral i, per tant, amb transformacio de la
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mobilitat de I’espai public del Poblenou. El 2018 s’implementa Sant Antoni que
basicament és un eix peatonal al carrer Borrell amb les diferents cruilles. I llavors
entro jo quan aquestes primeres experiéncies ja han evolucionat i ja sabem que
estaven funcionant en termes de mobilitat, d’us de 1’espai public que millora les
condicions ambientals. A mi el qué¢ se’m demana ¢és que defineixi quina ¢és la
segiient etapa vale? Llavors, sabent que el model esta funcionant, la idea és: sabem
que esta responent als subjectes establerts i la idea que es proposa €s de fer un canvi
d’escala i canvi de ritme. El qué hem d’aconseguir és estendre el projecte al maxim
territori possible 1 fer-ho de la manera més aviat possible. Sintetitzar la idea
d’implementacié que ¢€s la dels eixos. El model de Superilles és el mateix: hi ha una
xarxa viaria amb la qual ha de passar la mobilitat de pas, fonamentalment de
transport public. Hi ha una xarxa local de distribucid, i hi ha una tercera xarxa que
son els carrers que no son necessaris per la mobilitat de pas, que son els que
transformarem de manera més radical, i aix0 son els eixos verds. Aixd ho pots
desenvolupar per ambits o per eixos. La idea de desenvolupar-ho per eixos €s des
d'un punt de vista operatiu fer-ho possible, és a dir, és dificil imaginar que tu pots
transformar el carrer Consell de Cent en tres trams 1 deixar la resta de carrer que
funcioni com funcionava abans. Per tant, la idea dels eixos permet transformar i
gestionar els canvis en la mobilitat duna millor manera que permet fer un canvi
d’escala i, per tant, la idea és estirar la transformacid a cinc barris de I’eixample 1
ha arribat fins a Sagrada Familia i Fort Pienc i, permet tamb¢ anar mes rapid 1, per
tant, es defineix aquesta nova fase que es defineix a dues escales: un ambit d’eixos
verds per a tota la ciutat i un altre especific per a I’ambit de 'Eixample, on apareixen
aquests 21 carrers i 21 places que son els eixos verds de I’Eixample. Jo quan entro
amb 1’equip definim més aquesta nova etapa que acaba el 2023 amb I’execucio

d’eixos verds i les 4 places.

Vale, d’acord, molt bé, gracies. Llavors, entenc que ha estat un procés molt
llarg. Durant el periode en queé tu estaves, del 2019 al 2023, quins principals
actors diries que participaven? Perqué si que hi ha una part del llibre que

parla molt de la participacié ciutadana i comunitaria a ’hora de també
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prendre decisions per a quines necessitats respondre des dels eixos verds, i de

quina manera es duu a terme aixo?

Es la pregunta que la majoria de delegacions internacional quan venen pregunten:
com ho heu fet? L’esquema tothom el té pero... a veure, aqui, per una banda hi ha
un fort component técnic. Es a dir, Superilla neix amb una decisi6 total que és
técnica, aquests carrers son aixi i aquests carrers son aixa, i aix0 €s una decisio
técnica i que jo quan arribo estd més o menys identificada i, per tant, la ciutat t€¢ un
pla on diu quin tipus de carrers, cadascun d’ells, llavors a partir d’aqui hi ha tot un
component politic, de decisions politiques, de dir: escolta, volem executar la
segiient fase 1 aixo és el qué caldria. Hi ha una decisio politica de voler arrancar
aquesta segona fase i voler fer-ho amb mes ambicid si s’escau. Aixo depén
d’alineaments técnics, fonamentalment entre els equips que dirigia jo d’espai public
de projectes urbans i estratégia urbana amb els equips de mobilitat,
fonamentalment. Per tant, també requereix un treball conjunt. Aqui és important, jo
el 2019 proposo, i1 s’acaba creant, una oficina especifica Superilles, una oficina
técnica que es crea ad hoc per a gestionar aquesta nova fase 1 és una oficina que
compta amb una persona coordinadora dedicada exclusivament a Superilla i
persones que provenen dels diferents equips que han d’intervenir en el projecte, ja
siguin de la meva geréncia, una persona responsable d’estratégia urbana, una altra
de projectes urbans, perd també s’incorpora una persona de mobilitat, una
d’infraestructures... i per tant es queda un equip amb una certa voluntat transversal
1 amb capacitat d’operar de manera mes agil. Aquesta oficina és la que llenga els
concursos, atorga els projectes, fa un seguiment de manera conjunta amb els 8
equips de guanyadors dels concursos. Aquests equips se separen 4 per eixos i 4 per
places i esdevé una dinamica col-laborativa. La idea no era fer projectes d'autor sind
redactar projectes que responguessin a una nova logica sistémica sobre els carrers
de ’Eixample 1 aixo volia dir que cada dilluns a la tarda ens trobavem amb els 8
equips i els equips municipals, cada dilluns durant un any, per anar desenvolupant
conjuntament els projectes. Aquesta és la vessant técnica. Després esta la vessant
participativa o de caracter social. La manera de respondre de les Superilles sempre

ha sigut per barris. Al final cada ambit de Superilla respon per barris. Poblenou és
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un ambit una mica especial perqué és un territori que no té molta poblacid
residencial o no en tenia en el seu moment. Sant Antoni si que és una Superilla que
respon al barri 1 ja s’han iniciat treballs per a diferents ambits. Per exemple, I’ambit
de germanetes que ¢s I’Esquerra de 1I’Eixample, o ’ambit del carrer Girona que ¢€s
la Dreta de I’Eixample. Es creen uns espais de participacio vinculats als barris sobre
els quals es desenvolupa el projecte, vale? L’inic que quan apareix la proposta dels
nous eixos verds a ’Eixample es decideix treballar la participacié de dues maneres:
una a escala de barri, que aqui és on es creen el qué s’anomenen els grups impuls,
que seria el que es fa abans d’iniciar qualsevol projecte, la creacié d’un grup impuls.
Aquest és un grup tancat, tancat pero flexible. Es a dir, des de participacio cientifica,
a les persones que representen entitats o associacions interessades en el projecte de
cada territori 1 formen part del grup impuls, de persones representants. Es treballa
amb un doble sistema de trobades del grup impuls i trobades obertes a tothom en
els quals es van reportant les diferents fases. El grup d’impuls té tota una
programaci6 de 5-6 sessions a les quals I’ajuntament proveeix diagnosi técnica, ¢€s
a dir: qué és Superilla, quin es el model conceptual, qué és el que es proposa fer,
quins son els eixos verds, quins son els objectius que es persegueixen, quina és la
diagnosi del barri. Es fa un treball d’aportacions técniques, pedagogiques per a que
quedi ben justificat el per que es vol impulsar el projecte 1 aquest treball soén 2-3
mesos amb aquestes sessions i acaba amb la identificacié d’un pla d’accio i, per
tant, cada ambit de Superilla ha de fer un pla d’accid, que vol dir que identifica
quins son els projectes concrets d’espai public que es proposa desenvolupar, sense
que tingui programacio ni pressupost eh. El grup impuls defineix un full de ruta que
després acaba depenent d’una lltima edicio politica de quin és el pressupost i quines
son les accions que s’han de comencar a activar. En aquest cas tot va ser una mica
mes complicat perque ens va agafar la pandémia pel mig i el confinament i, per tant,
va haver-hi moltes sessions online i tota una reduccid dels terminis també, pero
I’esquema en general de com s’ha d’implementar és aquest. I finalment hi ha una
edicio politica. Aixo €s un projecte d’espai public, per tant, necessita 1’aprovacio
de I’equip de govern. En aquest cas els dos partits que formaven part de I’equip de

govern, tots van anar aprovant els projectes d urbanitzacio.
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Moltes gracies. D’acord, i també volia saber una miqueta, perqué m’ha costat
trobar informacid, sobre conseqiiencies més negatives que hagi pogut tenir de
cara a reptes que us hagueu trobat a I’hora d’implementar-ho, des de

resisténcia social per exemple, 0 més a nivell tecnic.

Bueno, bueno... aix0 jo crec que en el propi procés que desenvolupem del projecte,
jo crec que hi ha hagut com dos nivells de resisténcia: la resisténcia diria que
ordinaria, que no vol dir menor, sin6 I’esperada. O sigui, quan interlocutes amb el
territori doncs 1’associacié de comerciants que no ho veu clar, que diu: oOstia, perdré
ventes, 1 la carrega i descarrega no funcionara, o els veins que no ho acaben de
veure clar. I després hi ha hagut una resisténcia mediatica que aquesta forma part
duna altra logica. Es a dir, segons qui ha escrit sense ser vei del barri, o lobbies
economics o associacions de comerciants d’espais turistics de la ciutat, que son els
que van comencar amb dentncies. Jo crec que també s’ha de tenir en compte que
al voltant de Superilla hi ha hagut una discussié que transcendia el propi projecte.
Els projectes d’espai public s’han utilitzat com a cavall de batalla en front un equip
de govern, i les Ultimes senténcies contraries als projectes aixi ho demostren. Els
denunciants, que sén Barcelona Oberta, que és 1’associacié de comerciants de grans
espais turistics de la ciutat, que és qui va posar la denuincia i que ara la jutgessa ha
dit que tenien rad i que s’ha de desmuntar el carrer Borrell. Ara surten dient que ells
com a denunciants no demanaran 1’execuci6 de la senténcia. Inclus arriben a dir:
no, no, és que no voliem anar tan lluny, literalment. Amb lo qual veus que aqui hi
ha hagut una batalla que ha utilitzat aquests procediments de transformacié de
I’espai public per erosionar un equip de govern. Deixant de banda aquesta batalla
més politica contra 1’equip de govern contra I’alcaldessa, si que hi ha hagut
resisténcies que son les habituals: comerciants fonamentalment o col-lectius de gent
gran o col-lectius de persones amb discapacitats que també ens hi hem reunit
especificament, per a trobar determinades solucions. També he de dir que
resisténcies son molt fortes al principi, per exemple, amb comerciants, que son
comprensibles perque jo crec que els comerciants el qué necessiten o prefereixen
€s que no hi passin coses si els hi va bé. Per tant, ficar-los amb un periode d’obres

de 8 mesos i la incertesa, i que hi haura canvis en la mobilitat i que ells veuen als
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mitjans de comunicacid que hi ha gent que diu que aixo destrossara la ciutat, et pots
imaginar. També és cert que ara en aquests moments el retorn que esta havent-hi és
positiu, per part d’aquests col-lectius del procés de participacié ordinaria en general,
la gent que hi viu i tal. Va haver-hi un programa de participacidé molt intens pel que
es van contractar equips especifics per a fer formacio al carrer, per poder visitar els
400 comercos d’aquests eixos dues vegades: un per explicar el projecte abans de
que es definis abans de queé comencessin les obres fins i tot. Si que hi ha hagut un

seguiment molt acurat de tots aquests col-lectius o perfils.

Clar, perque al final suposo que la idea final de com queda un eix verd és com
que és positiu pels comerciants en aquest cas, pero deu ser més el procés no?

que deies tu de les obres i tot aix0 que és més...

Jo crec que aqui hi ha hagut una cosa que, en aquest cas i amb la pandémia pel mig,
durant el confinament vam avancar amb unes actuacions tactiques amb aquests 4
carrers, amb la reduccié de circulacié viaria en cadascun d’ells, amb 1’ampliacid
tactica de voreres amb pintura. Aixo0, que va generar molta polémica i controversia
en el seu moment, crec que a la llarga ha sigut fonamental. Si no s’hagués avancat
amb una primera ocupacio tactica de I’espai i s’hagués anticipat que es volia
transformar aquets carrers crec que hagués sigut molt més complicat per a la
transformacié definitiva. Es a dir, un cop ja hi havies actuat, ja els havies
“embrutat”, ja els havies modificat, era molt mes comprensible justificar anar a la
transformacio definitiva, per tant, les obres, que no si no haguessis fet res i de 0
hagués proposat... clar, pensa que ja haviem eliminat un carril de circulacié. O
sigui, les actuacions que es van fer el 2020 van permetre eliminar un carril a Consell
de Cent, un carril a Rocafort, un carril a Borrell i un carril a Girona, i també
monitoritzar qué estd passant amb la mobilitat, i per tant, sabiem que havent
eliminat la meitat dels carrils no hi havia cap problema afegit i, per tant, també va
securitzar molt les actuacions finals. Bueno, crec que aquesta actuacio intermedia

va ajudar molt, sobretot també des d’un punt de vista politic, de prendre la decisio.
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