AB Diposit digital
de documents
Universitat Auténoma de la UAB
de Barcelona

This is the published version of the bachelor thesis:

Roig Martinez, Pau; Goma Carmona, Ricard, dir. Construint una industria textil
i de la moda sostenible a Catalunya: el paper de la governanca participativa en
el pacte per la moda circular. 2024. (Grau en Ciéncia Politica i Gestié Ptblica)

This version is available at https://ddd.uab.cat/record/300892
under the terms of the license


https://ddd.uab.cat/record/300892

Facultat de Ciéncies Politiques i Sociologia
Treball de Fi de Grau

Construint una industria textil i de la moda sostenible a
Catalunya: El paper de la governanca participativa en el Pacte per
la Moda Circular

Autor: Pau Roig Martinez
Tutor: Ricard Goma

17/05/2024

Grau en Ciencies Politiques 1 Gestio Publica



Facultat de Ciéncies Politiques i Sociologia Pau Roig Martinez

TAULA DE CONTINGUTS

INTRODUCCIO ..ottt 3

MARC TEORIC, CONCEPTUAL | ANALITIC ....ooooviiiiiieieieseseese e 5
Crisi de legitimitat de la politica tradicional, desafeccio ciutadana, i naixement de la
problematica ambiental. ...........ccovoriiiii i 5

La governanca: un antidot per combatre la desafeccié democratica i la crisi climatica6
La governanga del risc i ambiental ..o 8
L’economia circular: un dels paradigmes en la gestio de la crisi climatica.................. 9

La governanca en la implementacio regional de I’economia circular: actors 1 barreres

..................................................................................................................................... 12
METODOLOGIA. ...ttt sttt b et se b b nereanens 14
RESULTATS: Estudi de Cas del Pacte per la Moda Circular ...........cccccooeviieninnnnnne. 15
CONCLUSIONS ...ttt sttt be et b neaneneas 21
BIBLIOGRAFIA ...ttt sttt e e s e e snre e e nnaaeeanneeans 23
ANNEX L.ttt ettt neare s 33

Annex 1: Representaci6 grafica de la definicié d’Economia Circular ..............c....... 33

Annex 2: Estrategies de circularitat dins de la cadena de producte, per ordre de

PIIOTTEAL. ...ttt bbbttt e bbbt b b ne e 33

Annex 3: Barreres per avangar €ap a I'EC ........cccccvoveiieie e 34

Annex 4: Graella tipologica dels actors entreVvistats............cccoceveeveieeieeve e, 34

ANNEX 5: GUIO de 185 BNIIEVISIES ......ocviiiiiiiiieiieee s 35

Annex 6: Taula recull de les barreres en la implementacio de la circularitat en la ITM
identificades Pels ENtrEVISIALS .........ccviveiieii i 37



Facultat de Ciéncies Politiques i Sociologia Pau Roig Martinez

INTRODUCCIO

En el marc de la crisi climatica, on la tensio entre els limits ecologics del planeta i el
sistema de producci6 lineal esta accelerant el col-lapse dels sistemes ecologics a escala
global, els reclams generalitzat vers models més sostenibles i responsables amb els limits
planetaris no cessen de repetir-se. Un dels models o sistemes alternatius en voga ¢és el de
I'Economia Circular (EC). Un paradigma que pretén oferir solucions a través del

desacoblament de 1'economia i els recursos finits.

En paral-lel, observem una preocupacid creixent sobre com gestionar els riscos i les
conseqiiencies derivades d'aquesta crisi climatica. Una crisi que donada la seva
complexitat 1 la naturalesa global de les seves conseqiiéncies, no es pot abordar a través
dels instruments tradicionals de les institucions publiques. Es en aquest context on la
governanga pren valor 1 ofereix un marc conceptual que s'adequa a la complexitat de la

crisi climatica.

Amb aquesta breu contextualitzacio, 1'objectiu principal que es proposa sera estudiar la
vinculaci6 entre la governanca i la implementacid dels principis d'economia circular a
Catalunya a través de l'estudi de cas del Pacte per la Moda Circular (PxMC), un projecte
on la governanca esdevé un eix vertebrador amb I'objectiu d'implementar principis d'EC
a totes les baules de la cadena de valor de la industria téxtil i de la moda (ITM) a

Catalunya.

La pertinenca de l'estudi recau en dues justificacions principals. Per una banda, ens
centrarem en el sector téxtil donada la tradicid historica catalana en aquest sector,
considerat com el segon sector que més emissions de CO: genera, segons estimacions
globals. D'altra banda, 1'objecte d'estudi resulta pertinent perqué¢ més enlla d'integrar la
governanga com a eix vertebrador, el PXMC esta en la seva fase d'implementacio i havent-
se fet balang del seu primer any de vida, aixd em permetra estudiar el projecte en un estadi

de ple desenvolupament des del punt de vista dels participants.

Referent al disseny, el treball esta estructurat de la seglient manera: primerament es
desenvolupara un marc teoric d'on podrem extreure les eines necessaries pel posterior
estudi de cas del PxMC. En aquest marc conceptual, primer farem un breu recorregut del

context en que la governanca apareix com a paradigma dins 1'administracio publica, aixi
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com una revisio bibliografica de la literatura referent a la governanca i la seva relaciéo amb
la gestid d'una transicio sostenible dins un context de crisi climatica, d'incertesa 1 de risc.
Per acabar, s'explorara conceptualment i teoricament el concepte "Economia Circular",
aixi com la relaci6 d'aquest amb el paradigma de la governanga, tot fent un estudi
d'iniciatives, experiéncies 1 una analisi de les barreres identificades en la implementacio

de I'EC.

A escala metodologica, es realitzaran entrevistes semiestructurades per assolir els dos
objectius especifics seglients: estudiar les dinamiques i sinergies que es creen entre els
participants del PxMC 1 analitzar les barreres que identifiquen els membres a 1'hora

d'implementar els principis d'EC.

Finalment, tancarem amb els resultats i les conclusions, que voldran respondre a la
pregunta de recerca: Com s'insereix la governanga participativa en la implementaci6 de

I'economia circular a Catalunya?*

Per acabar, voldria dedicar un moment per agrair [’ajuda brindada per part de
la Mireia, la Marta i I’Ingrid a I’hora de facilitar-me els contactes per a les
entrevistes, la informacio que els hi vaig demanar durant la meva estada de
practiques, i per haver estat sempre disponibles per a qualsevol dubte. Ha estat
un plaer treballar amb vosaltres i agraeixo molt I’acompanyament que m’heu
donat.

! Subpreguntes d’investigacio:

- De quina manera la governanca es tradueix en una creacio real de sinérgies entre empreses?

- Quina direccionalitat prenen aquesta sinergia?

- Quina representativitat i importancia se li dona a les diferents baules de la cadena de valor?

- Quines barreres que es torben els integrants del Pacte per la Moda Circular per assolir els objectius
que s’estableixen? Son les mateixes que identifica la literatura?
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MARC TEORIC, CONCEPTUAL I ANALITIC

Crisi de legitimitat de la politica tradicional, desafeccio ciutadana, i
naixement de la problematica ambiental.

Per tal d'entendre com la governanca participativa es presenta com un mecanisme per a
la gesti6 de la crisi climatica hem d'entendre, en primer lloc, quins son els seus origens,
aixi com el moment en el qual la problematica ambiental emergeix protagonista a l'esfera

publica.

En les societats occidentals contemporanies s'ha donat durant les ultimes décades una
cascada d'esdeveniments que han fet trontollar el govern democratic tradicional. Els
processos de desregulacié de 1'economia, el desmantellament de I'estat del benestar, aixi
com les posteriors crisis economiques, la precaritzacio laboral i social, 1 I'aven¢ d'una
societat individualitzada 1 desposseida de Il'esfera publica han fet aflorar un

descontentament generalitzat que exigeix canvis.

La ciutadania s'ha adaptat als canvis frenétics de la modernitat amb més fluidesa que les
institucions politiques que la representa. Aquesta escletxa ha creat insatisfaccio entre les
files dels representats, els quals no veuen que les politiques neoliberals millorin les seves

condicions de vida.

Ismael Blanco i Ricard Goma (2002) examinen l'origen d'aquesta desafeccid politica i
crisi de legitimitat de les institucions tradicionals a través de quatre eixos. Aquests
representen els desajustos interns dels governs tradicionals. Entre aquests eixos,
subratllen la complexitat dels valors, interessos i preferéncies dels ciutadans, en constant
evolucid, els quals responen cada vegada més a valors postmaterials. Destaquen també
que la concepcid passiva per part de les administracions tradicional dels ciutadans/es
enfront dels processos decisoris 1 la jerarquitzacio dels processos politics allunyen encara

més les decisions que es prenen de la realitat que viu la ciutadania.

Aquesta desafeccié democratica alimentada d'una apatia i alienaci6 sistémica del govern
tradicional exigeix una reconfiguracio6 de l'espai social i politic, on la ciutadania s'apoderi
de nous canals de representacio dins i fora les institucions (Blanco 1 Goma, 2002). Una

crida a la democratitzacio de les institucions s'obre pas.
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Paral-lelament, la problematica ambiental sobre els limits ecologics del planeta i el seu
espoli pren forga en el panorama internacional. Segons Espluga i Lemkow (2017), I'any
1972 marca un punt d'inflexié. La publicaci6 de I'Informe del Club de Roma (Meadows
et al., 1972) sobre els limits al creixement i la creacié del Programa de Nacions Unides
pel Medi Ambient institucionalitzen la problematica ambiental. Altrament, els moviments
ecologistes s'embarquen en un ecologisme de caracter politic que qiiestiona el model de

produccio i de consum de I'época (Espluga i Lemkow, 2017).

Un altre punt d'inflexi6 el marca l'encunyament del concepte "desenvolupament
sostenible" (WCED, 1987). Aquest representa l'escull on les reivindicacions ecologistes
1 les politiques ambientals s'atrinxeraran per combatre la crisi climatica. La formulacio
original del concepte posa emfasis en un desenvolupament que satisfa les necessitats del
present sense comprometre les capacitats de les generacions futures per satisfer les seves
propies necessitats (WCED, 1987). Més enlla de les critiques que ha rebut (Du Pisani,
2006; Mulcair,, 2021), el concepte "desenvolupament sostenible" ha contribuit a posar en
quiestio la idea que relacionava causalment el "desenvolupament economic "i el "progrés
social". Aixi, el concepte posa llum als limits ecologics i socials del model de creixement
il-limitat basat en la logica linear de "produir-consumir-tirar" (Espluga i Lemkow, 2017),
directament associat a la degradacié ambiental i al sobre consum de materies verges

(Kirchherr et al., 2017; Ghisellin et al., 2016).

Relacionat amb l'estudi de cas, un dels sectors que destaca per la seva petjada eclogica és
el sector de la moda i el textil. Considerada la segona industria més contaminant del mon
(Juanga-Labayen et al., 2022), aquesta és famosa pel seu us intensiu de recursos (Franco,
2017; Fischer i Pascucci, 2017). A més, es considera que la industria de la moda
contribueix a ampliar les desigualtats 1 desajustos geografics Nord-Sud entre el consum 1

la produccié de la roba (Hartley et al., 2022)?

La governanca: un antidot per combatre la desafeccid democratica i
la crisi climatica

Els temps d'incertesa, insatisfaccidé i1 preocupacidé ambiental han fet aflorar nous

moviments socials que han reivindicat la necessitat de renovar la manera en que la

2 Mentre que la producci6 esta deslocalitzada en paisos de baix perfil econdmic, que pateixen les
conseqiiéncies de les externalitats negatives, els paisos del Nord global consumeixen el producte i
generen grans volums de residus téxtil que molt sovint retornen als paisos de produccid
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ciutadania participa en les institucions publiques (Espluga i Lemkow, 2017; Blanco 1
Goma, 2002; Subirats i Goma, 2017). Aixi, un nou mecanisme de gestidé publica i de
participacio ciutadana és promogut amb 1'objectiu de dissenyar nous models institucionals
més deliberatius 1 participatius. El paradigma de la governanga pretén, doncs, legitimar
les institucions i els instruments tradicionals a través de la inclusi6 de tots els actors de la

societat, amb un dinamisme i1 una col-laboracio6 inherent (Blanco i Goma, 2002).

Conceptes com cocreacid, codecisid, cogesti6 o codisseny manifesten la voluntat
d'incloure a tots els stakeholders en els processos de gestacid de les politiques publiques.
En un estudi sobre el canvi d'¢poca de les politiques publiques a Catalunya, Goma i
Subirats (2017), assenyalen que per superar els reptes presents en la nostra societat
ecologics, democratics, de governanga, etc.— caldra idear un espai ptblic compartit on es
puguin desplegar processos de coproduccio de politiques. Aquesta ampliacio democratica
haura de materialitzar-se necessariament amb el reconeixent de la diversitat, la

territorialitat 1 la proximitat dels actors en els diferents ambits d'actuacio.

Una altra qualitat de la governanga caracteritza la seva acci6 en forma de xarxa (Carlsson
1 Sandstrom, 2007). Aquestes actuen com estructures socials constituides a partir de
nodes/actors interconnectats que ofereixen grans avantatges d'eficiéncia en 1'us de
recursos 1 fluxos d'informacid, aixi com una major capacitat per planificar 1 abordar
problemes complexos (Provan i Kenis, 2008). De la interdependéncia que es genera en
col-laborar amb els diferents stakeholders es creen sinergies que valoren el coneixement
de tots els sectors de la poblacid. La governanga, doncs, €s el resultat de la identificacio i
definicié de problemes comuns, els quals son analitzats per tal de formular uns objectius
1 articular una resposta coordinada (Voss, 2006). Tanmateix, 1'alineament d'objectius en
funci6 dels interessos dels stakeholders implica que la governancga pot portar a conflictes

d'interessos 1, sovint, una lluita pel domini d'aquests (Voss, 2006).

Sovint, la classificacid dels actors que s'involucren en la governanca esta caracteritzada
per allo que la literatura en innovacié anomena la Quadruple Helix. Aquest model amplia
la relaci6 entre industria, govern i académia subratllant el nou rol actiu dels ciutadans en
els processos d'innovaci6 social i de governanca (Arsova et al., 2021). Tenint present el
model Quadruple Helix, la governanga ha de ser integrada localment i ha de respondre a
les especificitats del territori, tot implicant actors locals amb una diversitat de

coneixements, capacitats i recursos complementaris (Berkowitz, 2020).
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Finalment, per una definicié més amplia de la governanga podem recorrer a Patterson et

al. (2017 : p.3), on aquesta:

“(...) refers to te structures, processes, rules, and traditions that determine how members
of societies make decisions and share power, exercise responsibility, and ensure

accountability.”

La governanca del risc 1 ambiental

L’allau de crisis i trasbals dels Gltims temps han obert el debat sobre el risc com a concepte
sociologic 1 el paper que la governanca pren en la gestioé d’aquest, inherent a les societats
modernes. Urlich Beck 1 altres teorics van estudiar els processos de modernitzacid i
individualitzaci6 de la societat, aixi com la problematica ambiental i els seus riscos. Pel
socioleg alemany, la proliferaciod de nous riscos generats pels processos de modernitzacid
1 industrialitzacié han generat incertesa 1 inseguretat (Beck, 2019). Més concretament,
Beck posa emfasi en la proliferacié de nous riscos ambientals que, a diferéncia de la
primera industrialitzacid, la seva distribucié s’ha democratitzat (Beck, 2019; Espluga i
Lemkow, 2017). Exemples en sén els pesticides (Carson, 2002) o les radiacions,
imprevisibles 1 imperceptibles a simple vista. Arran d’aquesta incertesa i risc, el debat
sobre la governanca com a antidot per a gestionar els riscos aflora (Espluga i Lemkow,
2017). En un temps d'acceleracié de les transformacions on les seves conseqiiéncies
socials son potencialment disruptives, imaginar i governar conjuntament el futur és un

repte basic per abordar la sostenibilitat (Berkowitz, 2020).

Enfront aquests riscos Van Asselt i Renn (2011), i Voss et al. (2006) proposen una
governanga de caracter reflexiva 1 enfocada en el risc. Aixi, les estratégies per gestionar
els riscos cal que siguin reflexives i que assumeixin que la seva naturalesa fa que no siguin
esdeveniments facilment abordables (van Asselt i Renn, 2011). Donat que la majoria dels
riscos estan encastats i imbricats en altres problemes socials, el seu caracter sisteémic i
complex exigeix un abordament holistic i transversal (Renn, 2008). Es per aixo que autors
com Voss et al. (2006) reivindiquen una reflexivitat inherent a la governanga, sobretot en
aquella que aborda el desenvolupament sostenible. Aixi, gestionar efectes incerts del
canvi climatic requereix comptar amb més participacidé ciutadana i nous models

institucionals (Espluga i Lemkow, 2017)
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La necessitat d’abordar la problematica ambiental des d’una perspectiva holistica,
participativa 1 transversal €s causada per la complexitat dels problemes que planteja. La
qiiesti6 ambiental ha estat estesament tipificada com a wicked problem (Carlsson i
Sandstrom, 2007; Cramer, 2022; Lemos i Agrawal, 2006; Tremblay-Racicot i Mercier,
2017; Voss, 2006). La complexitat dels problemes ambientals ve donada per 1’inextricable
lligam que aquests mantenen amb altres problemes complexos (Lemos i Agrawal, 2006;
Tremblay-Racicot i Mercier, 2017). Aquests son massa complexos per encaixar en les
estructures formals de resolucio de problemes del govern tradicional. Es per aixo que una
transicié envers un model més sostenible implica una complexitat inherent, aixi com un
model de governanga ambiental participatiu. Berkowitz (2020) recomana que un model
de governanca per a la innovacio sostenible hauria de presentar quatre caracteristiques
principals: una integraci6 local en el territori, un enfocament multi-stakeholder, decisions
col-lectives 1 bottom-up, 1 mecanismes d'autoregulacidé economics resultant de

l'associacio 1 el compliment voluntari.

Per fer front a aquestes complexes aspiracions de canvi, els conceptes com
“transformacions” o “transicions” sostenibles ens ofereixen marcs conceptuals per
abordar la complexitat (Patterson et al., 2017). Les transicions cap a la sostenibilitat
impliquen canvis de fons en els aspectes estructurals, funcionals, relacionals i cognitius
dels sistemes socio-tecnic-ecologics considerats necessaris per resoldre els "grans reptes
de la societat" (Loorbach, 2010; Loorbach et al., 2017). En aquest context el concepte de
governanga emergeix per establir-se com un pilar per entendre i analitzar els canvis

estructurals (Loorbach, 2010).

L’economia circular: un dels paradigmes en la gestio de la crisi
climatica
En aquesta seccid ens centrarem en una transicid que neix de l'ecologia industrial
(Erkman, 1997) i I'encomia ambiental (Pearce 1 Turner, 1989). Aquest paradigma pretén

posicionar-se com a central per abordar la crisi climatica: 'Economia Circular (EC).

Recentment, el paradigma circular ha rebut un fort impuls des de les administracions
publiques. En l'ambit internacional la UE ha desplegat un enorme ventall d'estratégies,
normatives, recomanacions, ajuts 1 subvencions que promocionen i guien la
implementaci6 de I'EC en els seus estats membres (Comissio Europea, 2014, 2015, 2018,

2019, 2020, 2023). Aquesta transicid, que necessitara una alineaci6 1 cooperacio de tots

9
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els stakeholders (Comissido Europea, 2020) pretén crear i mantenir una economia neutra
en carboni, eficient i competitiva (Comissio Europea, 2015). En 1'ambit estatal, el govern
espanyol no es queda enrere (MITERD, 2018), i a nivell catala tampoc (Generalitat de
Catalunya et al., 2024)

Si bé les definicions del terme presenten una gran heterogeneitat (Homrich et al., 2018;

Kirchherr et al., 2017), Kirchherr et al. (2023 : p.7) proposen la segiient meta-definicio:

"The circular economy is a regenerative economic system which necessitates a paradigm
shift to replace the 'end of life’ concept with reducing, alternatively reusing, recycling,
and recovering materials throughout the supply chain, with the aim to promote value
maintenance and sustainable development, creating environmental quality, economic
development, and social equity, to the benefit of current and future generations. It is
enabled by an alliance of stakeholders (industry, consumers, policymakers, academia)

and their technological innovations and capabilities."

La definicidé queda resumida amb la representacio grafica del marc de codificacio que fan
servir els autors (Annex 1). Aquesta vincula els principis centrals de I'EC al model de la
governanga de la quadruple helix (Arsova et al., 2021) 1 al concepte de desenvolupament
sostenible (WCED, 1987). A més, entes des d'una perspectiva de transicions sostenibles
(Patterson et al., 2017; Loorbach, 2010), 'EC oferiria un canvi en el régim linear de

produccio 1 de pensament imperant, passant d'un equilibri sistémic a un altre.

Coneguda popularment a través d'analogies 1 metafores com "l'economia del donut"
(Raworth, 2017) o crade-to-cradle (McDonough i Braungart, 2010), 'EC pretén
optimitzar 1's dels recursos naturals a través de l'eficiencia dels processos industrials i de
promoure els cicles tancats de materia 1 energia (Ghisellini et al., 2016). L'altre mantra de
I'EC porta a considerar els residus com actius o recursos valuosos, prevenint la perdua de
materia i contribuint a la minimitzaci6 dels impactes ambientals en el cicle de vida dels
productes. Conseqiientment, aquesta ldogica comportaria una reduccié dels gasos d'efecte
hivernacle dels residus generats i de 1'as intensiu de recursos verges (Chenavaz 1 Dimitrov,

2024; Kirchherr et al., 2017).

L'EC també¢ esta caracteritzada per ampliar teoricament la triada de les 3R's amb una
bateria d'estratégies que s'estenen al llarg de la cadena de valor del producte. Potting et

al. (2017) ordena aquesta ampliaci6 de les 9R's en funcié del seu grau de circularitat,

10
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prioritzant aquelles estratégies que son menys intensives a nivell energetic 1 material
(Annex 2). Tanmateix, la revolucid teorica que aquestes noves estratégies suposen, no
sempre s'aplica a la practica, i es prioritzen les menys preferents: el reciclatge i la

recuperacié energetica (Kalmykova, 2018).

Aquestes estrategies fan que I'EC també prometi una creacid de valor economic
important, ja que a l'utilitzar els recursos de manera més eficient les empreses podrien
reduir costos i augmentar la rendibilitat (Chenavaz i Dimitrov, 2024; EMF, 2015;
Geissdoerfer et al., 2017). Amb aquest impuls econdmic, practiques com la reutilitzacid
o la remanufactura crearien oportunitats laborals perque son intensives quant a ma d'obra
intensiva i no de recursos (EMF, 2013). S'estima, doncs, que 1'eco-disseny, la prevencio
de residus o la reutilitzacié podrien suposar un estalvi net de fins a 600.000 MEUR a la
UE (Kalmykova, 2018). Tot i aquestes promeses, la transicid circular no escapa les

critiques (Corvellec et al, 2022; Korhonen et la., 2018).

En la transici6 vers I'EC, una de les dimensions més importants per implementar
politiques circulars €és la regionalitat 1 la localitat (Arauzo-Carod, 2024). Aquesta
dimensi6 és cabdal per dues raons. Primer, i malgrat la globalitzacio, els diferents
territoris encara presenten diferéncies notories en l'especialitzacié economica o la
competitivitat (Tapia et al., 2021). Per exemple, Catalunya destaca per tenir un rendiment
circular per sobre de la mitjana europea (Arauzo-Carod, 2024). En segon lloc, les
diferents regions tenen unes necessitats territorialment especialitzades depenent de les
especificitats geografiques, ambientals, economiques i socials, i caldra que emprenguin
una transici6 circular personalitzada (Arsova et al. 2021; Arsova et al., 2022). Altrament,
la distribucid 1 combinacié de factors socioecondmics i historics, juntament amb la
disponibilitat de recursos naturals, determinen les condicions marc de les estrateégies
circulars (Bianchi et al., 2021)%. Per a Henrysson i Nuur (2021) existeixen tres factors
institucionals determinants en la implementaci6 de models circulars regionals: la
proximitat de fluxos fisics 1 actius, la maduracié i diversitat de xarxes mercantils, i
finalment els valors i els patrons de cooperacio. Es per aquestes raons que la transicio

circular ha de ser integrada al territori 1 a les seves necessitats o capacitats.

3 Aixi, una regi6 caracteritzada per una tradicié historica de la indudstria fustera, tindra més facilitats i
potencialitat per aplicar criteris de circularitat en la mateixa industria ja que probablement disposi de
teixit empresarial repartit per totes les baules de la cadena de valor.

11
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La governanca en la implementaci6 regional de 1’economia circular:
actors 1 barreres

En aquest apartat revisarem quins son els actors 1 les barreres que la literatura considera
rellevants per impulsar 'EC regionalment. Transversalment, estudiarem quin paper juga

la governanga.

Primerament, hem vist com la governanga participativa pot operar com a motor de
propagacid de sinergies entre els diferents stakeholders, promovent la col-laboraci6 i
facilitant la implementacié de I'EC. Aixi, més enlla del model de la Quadruple Helix que
presenten Arsova et al. (2021; 2022) veiem com hi ha qui afirma que la transici6 cap a
I'EC es produeix principalment des dels cossos legislatius i governamentals (Kalmykova,
2018). Aixi l'impuls de la governanca per a la transicio circular es dona exclusivament
des de les administracions (Fischer i Newig, 2016), tant a escala nacional com local
(Christensen, 2021). Tanmateix, altres atribueixen I'empenta circular a organitzacions de

la societat civil, insistint en una logica bottom-up (Ghisellini et al., 2016).

Malgrat aix0, historicament, s'han donat casos on el teixit empresarial col-labora sense la
intervencid del govern, eludint la governanga. La simbiosi industrial o els eco-parcs en
son casos tipics. Parlem de simbiosi quan les empreses reaprofiten els residus o fluxos
d'energia de determinats processos o empreses i passen a utilitzar-se en altres empreses
per minimitzar el material verge utilitzat, les emissions, i estalviar energia i diners (Gibbs,
2008; Ruiz et al., 2015; Susur et al., 2019). Aquestes sinergies es creen sistematicament
sense la intervenci6 de I'administracio, nogensmenys, la governanga va més enlla i pretén

catalitzar una transformacié més profunda®.

Segons un informe de 'OECD (2020), explorar el potencial de I'EC implica anar més
lluny dels simples factors teécnics i buscar esquemes de governanga que incentivin i
estimulin la innovacid i la cooperacid. El reconeixement de stakeholders més enlla dels
responsables de les politiques governamentals és crucial per complementar capacitats,
informaci6 1 recursos que impulsin accions en diferents ambits (Arsova et al., 2021). Aixi,

segons Fernandez i Romagosa (2020 : p.6) la transicié cap a una economia circular:

4 Un cop aquestes xarxes ja s’han creat, o bé per fomentar la creaci6 de teixit relacional entre les diferents
empreses 1 stakeholders.
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"(...) requereix noves formules de col-laboracio entre governs, académia, empreses i
societat civil, aixi com noves formules de govern participatiu, amb aproximacions

. C e o . o .
flexibles, obertes i dinamiques, que fomentin ['experimentacio, ['aprenentatge i

l'adaptabilitat.”

Malgrat la ferma voluntat de transicié cap a un model economic més sostenible, s’han
identificat nombroses barreres en la implementaci6 de I'EC. Autors/es com Ritzén i
Sandstrom (2017) i Kirchherr et al. (2018) han estudiat panoramicament les barreres que
alenteixen aquesta transicid. Segons les primeres, les barreres identificades son similars
a les que apareixen a la resta de la literatura: Financeres, estructurals, operacionals,
actitudinals i tecnologiques (Annex 3). Molts estudis assenyalen també que son les
barreres tecnologiques i financeres les que afecten majorment les PIME (Geissdoerfer et
al., 2017; Ormazabal et al., 2016; 2018; Ren i Albrecht, 2023). Les PIMES representen el
99% de les empreses europees i el 53% del valor afegit total, fet que fa d'aquestes un actor
clau per a la transici6 circular (Ren i Albrecht, 2023). Nogensmenys, aquestes troben a

faltar el suport de les administracions publiques (Ormazabal et al., 2018).

Com s'acaba d'avancar, Kirchherr et al. (2018) destaquen que les barreres identificades
estan, en part, induides per una manca d'intervencions governamentals que catalitzin les
sinergies, o altrament dit, per una manca de governanca. A més, i contrariament al que la
majoria dels estudis asseguren, les barreres culturals, en particular la manca de
consciéncia del consumidor i del seu interes, aixi com una cultura empresarial sostenible
atrofiada son considerades també com barreres clau (Chenavaz i Dimitrov, 2024;

Kirchherr et al., 2018).

Altres autors/es han analitzat el cas dels Paisos Baixos, capdavanters en la promocio de
I'EC, tant en l'estudi de les barreres (Hartley et al., 2022; Russell et al., 2020), com en la
implementacié d'iniciatives d'EC (Cramer, 2020a; 2020b). Per una banda, Russell et al.
(2020) identifiquen 18 factors critics que agrupen en 5 categories que difereixen
modestament de les identificades per Ritzén i Sandstrom (2017). Aquestes inclourien
barreres com les institucionals, socials o les politiques i normatives, més enlla de les
tecnologiques o les financeres. Una de les novetats de 1'analisi ens mostra que els factors
critics identificats no actuen ailladament sin6 que formen una xarxa complexa que

interconnecta les diferents barreres, alimentant-se reciprocament. No obstant aixo,
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I'estudi destaca que en els dos casos estudiats, les xarxes de governanga faciliten

l'intercanvi d'idees, experiéncies i serveis.

Seguidament, Hartley et al. (2022) estudien el cas neerlandés centrant-se en les barreres
de la industria textil, sector que aborda el PxXMC. Aquests assenyalen que, juntament amb
l'alt cost de produccid, la manca d'interés del consumidor també figura com a principal
barrera. Finalment, un estudi sobre els reptes a nivell micro del sector textil i de la moda
desvela que els actors clau que tindrien una major influéncia en la generacié de demanda
de productes circulars son aquells que formen part de la mateixa industria (Franco, 2017).
Addicionalment, l'autora apunta que el comportament conscient i sostenible del
consumidor depén de la disponibilitat, la qualitat i el preu competitiu dels productes

circulars, dificultant la seva promocié (Franco, 2017).

METODOLOGIA

Donats els objectius plantejats al principi del treball, s'han realitzat 6 entrevistes
semiestructurades per tal d'analitzar, per una banda, les dinamiques i sinergies que es
creen entre els participants del PxMC en el marc de la governanga 1, per altra, recollir
quines son les barreres que els membres adherits al Pacte identifiquen a 1'hora

d'implementar els principis d'EC.

Per raons de viabilitat, de manca de dades quantitatives disponibles i donades les
caracteristiques de l'objecte d'estudi s'ha considerat que la tria de metodes qualitatius és
la més adient. Per tal d'analitzar les barreres que els diferents actors identifiquen, les quals
poden variar en funcio de la posicio que I'actor ocupa en la cadena de valor, caldra estudiar

qualitativament la seva percepcio.

Seguidament, la justificacidé mostral de la investigacio ha resultat de dos processos de
reflexi6 diferents perd complementaris. Per una banda, i basant-se en la literatura sobre
governancga 1 el rol que prenen diferents actors a I'hora d'incidir en els processos de
transici6 sostenible, s'ha pres com a referéncia el model de la quadruple helix per tal de
dissenyar quina tipologia d'actors eren els més pertinents per la seleccid de la mostra
(Arsova et al., 2021). D'altra banda, en la decisio final de triar especificament els actors
a entrevistar, he recorregut a l'orientacid/consell de les meves responsables de practiques

curriculars del Departament d'Acci6 Climatica, Alimentacid i Agenda Rural (DACC) de
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la Generalitat de Catalunya. Donada la seva expertesa i la directa implicacio en la creacio
1 impuls del PxMC, la selecci6 dels entrevistats/des ha estat basada en el seu coneixement
teoric i practic. Es pot trobar la graella tipologica fruit de la reflexio6 i justificacié mostral

en I'Annex 4.

En relacié amb la construccié del gui6 de les entrevistes, aquest ha estat concebut en
funci6 de la literatura existent relativa a la identificacio de les barreres i oportunitats en
la implementacié de I'EC en l'ambit general i en el sector textil. Altrament, també s'ha
pres en consideracid 1'objectiu d'identificar sinergies 1 fluxos de coneixement 1 recursos
entre els adherits als PXMC a l'hora de dissenyar el fil conductor de I'entrevista. Aixi

doncs, es fa d'aquests dos eixos els pilars que estructuren les entrevistes.

Amb l'objectiu de poder respondre a les subpreguntes de recerca formulades al principi
del treball, els temes que susciten també es veuen reflectits de manera transversal al llarg
del gui6 de les entrevistes. Finalment, també s'han tingut en compte les particularitats dels
diferents membres entrevistats, aplicant certes modificacions en funcio6 del tipus d'actor

entrevistat. Es pot trobar el guid de les entrevistes a I'Annex 5.

RESULTATS: Estudi de Cas del Pacte per la Moda Circular

Despreés de veure la rellevancia que se li atorga a la governanca per a gestionar problemes
relacionats amb les tensions ambientals i en el marc de les transicions sostenibles, el cas
que s’exposa a continuacié és un exemple clau per estudiar la interconnexid entre

governanca i EC a Catalunya.

Financat pels Fons Next Generation, el PXMC s’emmarca en el projecte Interreg Europe
CircE i es presenta 1’any 2022 després d’un any de gestacio. El Pacte és una de les accions
que inclou el pla d’accid del projecte Interreg i esta inspirat en les estratégies d’innovacio
RIS3® (Arsova et al., 2021; Generalitat de Catalunya, 2022). A més, l'aplicaci6 a
Catalunya de I'estratégia RIS3 gira al voltant de la nocié d'Agendes Compartides,

iniciatives que s'articulen a través dels models de governanca participativa per afrontar

® Les estratégies d'Especialitzacié Intel-ligent en Recerca i Innovacié fan referéncia a la focalitzacié
productiva/empresarial d'una regio, en ambits potencialment competitius i generadors de
desenvolupament, especialment sostenible, en el marc d'un context global.
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reptes comuns enfocats a donar una resposta regional als reptes socials, economics i
ambientals (Fernandez et al., 2022; Generalitat de Catalunya, 2022; 2023).

Segons els impulsors del Pacte, I'objectiu era que els diferents stakeholders duguessin a
terme una analisi de les oportunitats i les barreres que té el sector i, que a través de les
aportacions d'exemples reals, de necessitats i de recomanacions, es promogués un
intercanvi d'experiencies que fos pioner per a la implementacio de I'EC en les regions
europees del projecte Interreg. Aquesta logica de governabilitat interregional respon a
una voluntat participativa i col-laborativa al mateix temps que respon a les necessitats i
especificitats locals. (Arauzo-Carod et al., 2024; Arsova et al., 2021; 2022).

D'afegit, la implementaci6 d'un projecte com aquest a Catalunya respon a les condicions
marc perque es donin estrategies circulars en el territori. Segons Bianchi et al. (2023) la
combinacié de factors socioeconomics, juntament amb una disponibilitat de recursos i
una tradicio industrial historica, determinen la probabilitat d'éxit de les estrategies
circulars. Es probablement el fet que el sector téxtil catala tingui una distribucio
d'empreses que ocupin totes les baules de la cadena de valor i que I'administracio hagi
considerat la ITM com a d'industria estratégica, que aquesta hagi decidit desenvolupar un
projecte en clau de governanga en aquest sector per tal d'implementar estratégies
circulars. Tanmateix, i llevat que les dades ens mostren que la ITM es posiciona segona
entre els sectors amb més empreses involucrades en projectes d'economia circular a
Catalunya (Generalitat de Catalunya i ACCIO, 2021), el productor entrevistat ens

assegura que la ITM a Catalunya esta en clara decadéncia si no es dona un canvi de rumb.

En aquest punt es distingeixen dos tipus de resultats. Primerament, es realitzara una
analisi de les sinergies, de la redistribucio6 dels recursos i coneixements i un estudi de la
governanca del Pacte. En segon lloc, s'identificaran les principals barreres a I'hora

d'aplicar la circularitat en la ITM catalana segons els entrevistats.

Tal com afirmen els seus impulsors en les entrevistes, el PXMC es va concebre amb la
mirada posada a la Llei 7/2022 de residus i sols contaminats per a una economia circular
per tal de fer un acompanyament a les empreses en I'obligat compliment d'una recollida
selectiva per als residus téxtils de cara al 2025, aixi com l'aplicacié del principi de
Responsabilitat Ampliada del Productor (RAP), entre altres mesures. Veiem, doncs, com

la gestacio del Pacte s'origina des de I'administracio i esta motivada, més enlla de la
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implementacio de principis circulars, per una pressié normativa/legislativa d'obligat
compliment (Ghisellini et al., 2016; Russell et al., 2020). D'afegit, tal com anunciava
Arauzo-Carod (2024), i com s’ha pogut confirmar amb les entrevistes, observem que
l'autoritat regional, a saber, la Generalitat de Catalunya, ha tingut un paper vital en la
mobilitzacio dels actors, liderant la iniciativa i estimulant la cooperaci6. Segons els dos
entrevistats impulsors, la iniciativa per fer moure els engranatges i incentivar la
participacio ha estat essencialment per part de I'administracio publica, anant darrere els
membres per iniciar col-laboracions. Es per aix0, que podem concloure que el Pacte no
ha estat concebut des d'una logica bottom-up. Malgrat aixo, tot i que moltes de les idees i
iniciatives dins el Pacte han nascut de I'administracid®, també han emergit projectes tan
bilaterals 1 fora del marc del Pacte com dins d'aquest, entre els diversos membres, que

han resultat ser molt participatius.

Llevat del productor entrevistat, la resta d'entrevistats han engegat col-laboracions amb
altres actors de la cadena de valor. Ja sigui amb 1'impuls de nous projectes pilot o per la
contractaci6 dels serveis d'alguna organitzacié membre, el Pacte ha aconseguit vincular
als diferents actors i ajuntar-los en una mateixa taula per treballar conjuntament, quelcom
inedit. En les entrevistes, els impulsors van destacar que el Pacte esta tenint una funcid
de creaci6 de xarxa crucial i molt positiva. Aixi, aquest ha assolit posar en contacte a
agents que abans no es coneixien, especialment entre els diferents nivells de la cadena de

valor.

A escala de governanga, de la mateixa manera que es va observar en un estudi realitzat a
I'area metropolitana d'Amsterdam (Cramer, 2020b), tant pel que comentaven els
impulsors com pel que podem intuir amb I'entrevista al gestor de residus, la col-laboraci6
podria arribar a encallar si la relacid que s'estableix entre aquests no esta creada des de la
confianga i la transparéncia. El fet que els actors privats tinguin interessos similars, pero
dificilment compatibles amb la competéncia podria fer encallar els processos
d'implementacié de la governanga i de les iniciatives circulars. Es per aixo que segons
Cramer (2020b) els actors privats col-laboren més en aquells temes on els seus interessos
s'alineen. Es en aquesta linia que el Pacte ha intentat trencar aquest estigma de la
competéncia entre empreses, obrint els horitzons cap a nous models de negoci més

transparents. No obstant, s'han donat casos concrets en que la col-laboracid s'ha vist

® A més de desenvolupar una tasca de suport, de consell i de guia molt important.
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encallada per culpa dels recels a compartir informaci6é 1 de la competicio entre les
empreses. Per exemple, la proposta per crear una marca unica que aglutinés als gestors
de residus per recollir i reutilitzar la roba sota el mateix nom amb 'objectiu de millorar la
visibilitat i incrementar la recollida selectiva no es va tirar endavant’. Altrament, els
impulsors tenen la sospita que la multinacional Inditex va decidir no adherir-se al Pacte,

tot i el seu desig inicial, ja que Mango ja formava part del Pacte i sobn competeéncia directa.

Aixi podriem afirmar que, per una banda, si fas que 'adhesio a un projecte basat en la
governanga sigui voluntaria, aquells actors que s'adhereixen parteixen d'una voluntat
comuna per treballar envers una col-laboraci6 més genuina. Aixi, en un principi, els
interessos dels actors haurien d'estar més alineats. No obstant, I'adhesio voluntaria també
pot fer que l'impacte 1 1'abast del Pacte faci curt. Els impulsors del Pacte han comentat
que s'han trobat amb una passivitat en la participacié per part d'alguns membres adherits
perque alguns han deixat d'assistir un cop adherits al Pacte. A més, s'han trobat que el
caracter voluntari del Pacte ha produit un desequilibri en la representativitat d'alguns

actors.

Pel que fa al coneixement, s'ha pogut observar que gracies als esforgos fets des del Pacte
s'han realitzat molts estudis i informes que han posat sobre la taula xifres reals i
actualitzades que fan aterrar el dialeg i la presa de consciéncia de la complexitat de la
situacid del textil. Gracies a la col-laboracié dels membres s'ha pogut donar una imatge
detallada dels reptes que presenta la ITM en el context catala. Altrament, la col-laboracid
entre els membres ha enriquit en tots els casos el coneixement del complex funcionament
de la cadena de valor del sector, aportant coneixent nou que abans afirmaven no disposar.
A més del suport institucional en forma de coneixement i d'estudis técnics, I'administracio
també ha ofert suport economic a través de la vehiculaci6 de subvencions que es

publicaven en el marc del Pacte per tal de reduir els reptes que les PIMES afronten

(Ormazabal et al., 2016; 2018).

En conclusio, tal com afirmaven Russell et al. (2020), les xarxes de governanca faciliten

l'intercanvi d'idees, experiéncies i serveis entre aquells que formen part del projecte.

" Tot i que després la gestié seria separada, com habitualment.
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Finalment, amb les entrevistes s'ha pogut fer un recull de les barreres que els diferents
actors de la cadena de valor consideraven que eren més rellevants a 1'hora d'aplicar

principis circulars a la ITM.

Utilitzant les classificacions de la literatura, s'ha construit una taula que conté fins a 14
barreres agrupades en 6 categories (Annex 6). D'entre les que s'han mencionat més
vegades, destaquen les barreres economiques, normatives i empresarials. Per una banda,
fins a 4 entrevistats van mencionar que la manca d'una cadena de subministrament de
producte textil reciclat que sigui de qualitat i que alimenti una produccio constant i regular
€s una barrera molt important. A més, els preus elevats de les fibres reciclades fa que la
competencia entre aquestes fibres 1 les confeccionades amb materia verge sigui
desfavorable per a les primeres. Segons ens ha comentat el productor de fil, les empreses
grans no tenen incentiu per introduir aquestes fibres en els seus teixits donat que el mercat

encara no ho demana.

Relacionant aquesta tltima barrera economica, també s'ha destacat amb conviccio que la
manca d'un marc legislatiu fort que empenyi a les grans empreses a canviar els seus modes
de produccio fa que la major part de la produccié segueixi en la logica business as usual

de l'economia linear.

També podem destacar que del total de les 14 barreres identificades, 5 fan referencia al
final de la cadena de valor, €s a dir als residus postconsum, i al reciclatge de la roba, fet
que mostra l'especial interes que el Pacte 1 altres experiéncies similars dins el mon de la
ITM tenen en la part final de la cadena de valor (Wishart i Bebbington, 2020). Altrament,
1 més enlla dels objectius especifics per baula, els tres objectius generals anaven enfocats
cap a la prevencié de residu téxtil i la seva reutilitzacié®. Aquests, pero, segons dades
actualitzades del Pacte, seran dificils de complir atés que eren excessivament ambiciosos

(DACC, 2023).

Contrariament al que avangaven Kirchherr et al. (2018) sobre les barreres institucionals 1
la manca d'intervencions governamental, el PXMC representa un suport institucional clau

que ha canalitzat esfor¢os. No obstant aixo, el Pacte és un projecte pioner i innovador en

8 Objectius globals del Pacte (DACC, 2022):
1. Rebaixar la generacié de residu textil
2. Incrementar el % de recollida selectiva del residu téxtil

3. Incrementar el % de valoritzacié material del residu téxtil recollit selectivament
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el seu camp d'actuacio, fet que demostra que no sempre han existit intervencions
governamentals. Aix0 fa que encara aquest suport sigui residual 1 que impedeixi la
implementacid de politiques circulars en la ITM i a la resta de sectors. Com s'ha vist en
la revisié bibliografica sobre les barreres més generals, els impulsors del Pacte i
l'organitzacié ciutadana assenyalen també una reticéncia per part de les empreses a
adoptar mesures circulars, prioritzant els beneficis 1 I'augment de la produccio. Aixo,
denota una manca de cultura empresarial sostenible (Chenavaz i Dimitrov, 2024;
Kirchherr et al., 2018). D'afegit, els impulsors destaquen també les barreres socials, les
quals mostren una manca de consciéncia i intereés del consumidor pels productes circulars

o sostenibles.

Altrament, el productor 1 el centre d'investigacid han destacat els alts costos en la
produccié de peces reciclades en la ITM. Aquestes encaixen amb aquelles barreres
economiques identificades per Hartley et al. (2022). Seguidament, Franco (2017) destaca
que els actors clau que tindrien una major influéncia en la generacié de demanda de
productes circulars son aquells que formen part de la mateixa industria. Conseqiientment,
son les grans empreses que deslocalitzen la produccid, i que segons el productor
entrevistat no generen negoci circular i verd en el territori donat que el cost de la fibra
reciclada és més cara, que fan que el sistema no evolucioni. Aixi, veiem que les decisions

empresarials estan contribuint al lock in del sistema linear 1 del model business as usual.

Finalment, i tot i les barreres técniques que s'han mencionat, les barreres que destaquen
més son aquelles que operen sistémicament, a saber, la manca de pressié normativa i
legislativa, la manca d'una cadena de subministrament de materia reciclada i de qualitat,
una cultura d'empresa reticent a la sostenibilitat, la predominanga del model linear de
negoci, sobretot a les grans empreses, 1 una cultura consumista. Altrament, llevat de les
barreres institucionals —o el suport de l'administraci6 publica—, les quals no s'han
mencionat en les entrevistes, totes les altres s'acosten molt al que s'ha vist a la revisid

bibliografica.
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CONCLUSIONS

Dels reptes que els profunds canvis socials 1 economics han fet aflorar en aquesta nova
modernitat, en aquest treball hem destacat aquells derivats de la crisi climatica. Per fer
front als nous riscos ambientals d'escala mundial, la governanga s'erigeix com una eina
per gestionar la incertesa i la complexitat de la crisi climatica. En aquest marc, el PxMC
neix com una resposta regional 1 participativa que pretén impulsar el canvi de la ITM en
la direcci6 correcta. Baix els principis de I'EC, el PxMC ha aconseguit reunir més de 100
actors de tota la cadena de valor del textil catala per tal de treballar en comu cap a un futur
sostenible. Aquest treball ha servit per analitzar i posar en relleu els esforgos realitzats
des del Pacte en una logica de governanga, els quals han facilitat I'intercanvi d'idees,
experiéncies 1 serveis entre els membres adherits. Conseqilientment, s'ha generat un
impuls de nous contactes entre actors, noves col-laboracions 1 una proliferacio de
projectes pilots inédits en el context catala, espanyol i europeu. Altrament, el Pacte ofereix
un potencial de reproductibilitat per a altres sectors que pot impulsar la posada en
funcionament dels engranatges d'una transici6 circular a Catalunya, al mateix tems que

inclou a tots els stakeholders en el disseny d'aquesta transformacio.

Altrament, 1'analisi de les entrevistes ha contribuit a generar una visid panoramica dels
reptes a afrontar, tot oferint una imatge precisa de les barreres que la ITM fa front a I'hora
d'implementar I'EC. Hem pogut veure, en primer lloc, que les barreres identificades
s'assemblen forga a les recollides per la literatura. En segon lloc, podem concloure que,
si bé si que existeixen reptes técnics —i economics associats als darrers— que impedeixen
la circularitat en les diferents baules de la cadena de valor, en 1'ambit sistémic, mentre els
consumidors no generin una demanda de productes sostenibles i circulars que derivi en
una pressi6 de mercat a les grans empreses acompanyada d'una pressio legislativa i
normativa forta que obligui les grans empreses a augmentar l'oferta i estimular la
demanda de material sostenible 1 de qualitat, la transicio circular de la ITM no podra

escalar tan rapidament com voldriem.

Tanmateix, la feina desenvolupada pel Pacte en forma d'esquema de RAP voluntari per
preparar a tots els actors de la cadena de valor del teéxtil abans que entri en vigor la
normativa s'ha percebut com molt positiva per tots els entrevistats. Finalment, podriem
dir que el pacte ha tingut tres funcions centrals que han conduit al seu €xit. Primerament,

ha servit com una palanca de conscienciacid, no només en els agents de la cadena de
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valor, sin6 tamb¢ entre la ciutadania, dels impactes del consum téxtil. Seguidament, amb
'objectiu d'impulsar el canvi, s'ha ofert suport institucional i economic en forma de
subvencions i1 financament per adaptar-se als reptes de la ITM. I per concloure, el Pacte
ha permes crear xarxa entre els diferents agents de la cadena de valor, donant-se a
congixer, emprenent projectes conjunts i generant oportunitats circulars entre els

membres.
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ANNEX

Annex 1: Representacié grafica de la definicié d’Economia Circular
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Fig. 2. Graphical depiction of coding framework.

Font: Kirchherr, et al., 2023 : 4

Annex 2: Estratégies de circularitat dins de la cadena de producte, per ordre
de prioritat

Figure1
Circularity strategies within the production chain, in order of priority

Circular economy Strategies

A Make product redundant by ‘ A ‘
abandoning its function or I;'? offering

Ro Refuse the same function with a radically
different product

Smarter Make product use more intensive (e.g.

product . through sharing products, or by putting

useand R1 Rethink multi-functional products on the
manufacture market)

ovations
in product

Increase efficiency in product
Rz Reduce manufacture or use by consuming
fewer natural resources and materials design

Re-use by another consumer of
R3 Re-use discarded product which is still in good
condition and fulfils its original function

Rule of thumb:

Repair and maintenance of defective
Rq Repair product so it can be used with its
original function
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Iit:;p;n 05 s Refurbish rﬁdto‘;e an old product and bring it up
product an oda
its parts

Remanu- Use parts of discarded productin a new

R& facture product with the same function

Use discarded product or its partsin a

R Repurpose o, product with a different function

Process materials to abtain the same
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application
of materials
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Source: RLI 2on5; edited by PBL

Font: Potting et al., 2017 : 5
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Annex 3: Barreres per avangar cap a I'EC

Table 1. Barriers for moving towards CE.

Pau Roig Martinez

Measuring financial benefits of circular economy

Financial profitability

Missing exchange of information

Unclear responsibility distribution

Infrastructure/ Supply chain management

Perception of sustainability

Risk aversion

Product design

Integration into production processes

Font: Ritzén i Sandstrom, 2017 : 9

Annex 4: Graella tipologica dels actors entrevistats

Dimensi6 de la quadruple helix (Arsova et al., 2021;
Berkowitz, 2020; Generalitat de Catalunya et al.,

2024)
Industria Institucions | Académiai | Ciutadania
Publiques | centres de 1 Societat
recerca Civil
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[ n :
o )
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= 2 Arnau
2 2 | Teixits X
< o
= 8 | & |Roba X DACC Intexter Rezero
— < . .
: P
s > . Maqlflparla X ARC UPC
9 Distribucio i X
2 Comercialitzacio
Qo
A Gestors de Residus Solidanga
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Annex 5: Guid de les entrevistes

Guio membres adherits al Pacte
Introduccio:

e Descripcid breu de I’activitat que realitza 1’actor entrevistat
e Perque us vau adherir al Pacte?

Barreres en la implementacié de I’EC en la industria de la moda i del téxtil:

e Des del vostre ambit d’actuacio6 o la vostra activitat, quines barreres identifiqueu a
I’hora d’implementar I’EC en el sector téxtil? (a nivell d’organitzacio i a nivell de la
industria)

o Com a empresa/organitzacié que forma part de la cadena de valor, com podrieu
abordar aquestes barreres individualment?

e Com s’estan abordant aquestes barreres que identifiqueu a través del pacte?

Caracteristiques de la governanca: analisi de sinérgies:

e Quin rol creieu que la vostra organitzacid pren en el Pacte? Quin valor afegit creieu que
aporteu?

e Formeu part d’algun grup de treball o assistiu a reunions del Pacte regularment?

o Si es aixi, quins grups de treball son i com valoreu la feina que es fa des
d’aquests?

¢ Quines eren les vostres prioritats o objectius quan us vau adherir al Pacte?

o S’estan respectant els vostres interessos?
e La trajectoria d’altres membres del pacte en la industria textil i de la moda us ha servit
per ampliar els vostres coneixements d’aquesta?
o De quina manera? Em podries posar algun exemple?
e El Pacte us esta servint o per teixir aliances reals amb altres organitzacions
o Siés el cas, em podries posar algun exemple?

e En el cas que n’hi hagin, com es gestionen les desavinences o els desacords entre els

membres del pacte (durant les reunions o en els grups de treball)
o Considereu que pot haver-hi conflicte d’interessos? En quins casos es donen i
per quines raons?
o Creieu que s’han donat moments de manca de transparéncia o de reticéncia en
la col-laboraci6 per part d’alguns membres del Pacte?
=  Si es aixi, perque creieu que passa?
= ] com creieu que aquestes situacions obstaculitzen el bon funcionament
de Pacte i de la governanga del mateix.

e Per finalitzar i amb el que hem comentat fins ara, com descriurieu I’impacte que esta
tenint la vostra adhesio al pacte per al desenvolupament de la vostra organitzacio? Ha
enriquit I’activitat que desenvolupeu en la vostra (empresa, fundacio, centre de recerca,
etc.)?

o Com valoreu el paper dels impulsors del Pacte (Dept. d’Accié Climatica, ARC,
etc.)? (acompanyament, aconsellament, disponibles en tot moment, etc.)

o Com valoreu el model de la governancga en el Pacte? (tant per assolir els
objectius que s’han establert a I’inici com a nivell de col-laboracid entre els
diferents actors?

35



Facultat de Ciéncies Politiques i Sociologia Pau Roig Martinez

Gui6 impulsors del Pacte
Introduccio:

e Descriu breument quin ha estat el motiu d’impulsié del Pacte
¢ Quines necessitat vau identificar que existien i perque?

Barreres en la implementacié de I’EC en la industria de la moda i1 del téxtil:

e Des del vostre ambit d’expertesa creieu que el recorregut i el bagatge que acumula fins
ara el Pacte esta servint per canalitzar energies i assolir els objectius que es proposen
internament? De quina manera?

e Des del vostre ambit d’actuacio o la vostra activitat, quines barreres identifiqueu a
I’hora d’implementar I’EC en el sector teéxtil? (a nivell d’administracié publica i a nivell
de la industria)

o Creieu que podrieu abordar aquestes barreres individualment? Perque?

e Com s’estan abordant aquestes barreres que identifiqueu a través del pacte?

Caracteristiques de la governanca: analisi de sin€rgies:

e Quin rol teniu en tant que impulsors del Pacte? (a nivell de grups de treball o reunions i
de coordinar els diferents membres)
e La trajectoria d’altres membres del pacte en la industria textil i de la moda us ha servit
per ampliar els vostres coneixements d’aquesta?
o De quina manera? Em podries posar algun exemple?
e Creieu que el Pacte esta servint perqué els membres adherits teixeixin aliances reals
amb altres organitzacions? (que no es donessin abans)
o Siés el cas, em podries posar algun exemple?
e Com a impulsors i mediadors en el pacte, com es gestionen les prioritats o objectius dels
membres?
o Hiha membres que intentin pressionar els seus interessos organitzacionals per
prioritzar els seus objectius?
e En el cas que n’hi hagin, com es gestionen les desavinences o els desacords entre els
membres del pacte (durant les reunions o en els grups de treball)
o Considereu que pot haver-hi conflicte d’interessos? En quins casos es donen i
per quines raons?
o Creieu que s’han donat moments de manca de transparencia o de reticéncia en
la col-laboraci6 per part d’alguns membres del Pacte?
=  Si es aixi, perque creieu que passa?
= | com creieu que aquestes situacions obstaculitzen el bon funcionament
de Pacte i de la governanca del mateix.
e Per finalitzar i amb el que hem comentat fins ara, com descriurieu I’impacte que esta
tenint la adhesio per al desenvolupament de 1’activitat dels membres?
o Quin feedback heu rebut per part dels membres ?
o Com valoreu el model de la governancga en el Pacte? (tant per assolir els
objectius que s han establert a I’inici com a nivell de col-laboracié entre els
diferents actors?
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Annex 6: Taula recull de les barreres en la implementacid de la circularitat
en la ITM identificades pels entrevistats

Eﬁg%i%%g&%ﬁ BARRERESS ESPECIFIQUES ACTORS
Manca d’una cadena de subministrament de DACC
materia reciclada de qualitat que alimenti la Intexter UPC
produccid constant i regular Hilaturas Arnau
No es pot competir amb el preu de cost de les

. fibres de matéria verge. Les fibres reciclades | Intexter UPC

Economiques . e . .
son més cares (la seva produccio implica a Hilaturas Arnau
més la recollida, triturar i triar)

Manca de demanda de fil i de teixits per part
dels grans productors (I’economia de mercat | Hilaturas Arnau
capitalista no ho demana)
DACC
Normatives 1 Manca de marcs normatius 1 legislatius forts Hilaturas Arnau
legislatives que empenyin a les grans empreses a canviar | Rezero
Solidanc¢a
Impera el model linear, reticéncia en la
., . DACC
adaptacio al model circular, sobretot en les ARC
grans empreses 1 multinacionals que Rezero
Empresarials prioritzen els beneficies i I’augment de Solidanca
P produccio ¢
Manca d’una cultura d’empresa sostenible,
S DACC
sobretot en les grans empreses. Reticéncia a .
- e Solidanga
compartir informacio i a col-laborar.
La patrons de consum trepidants i frenétics
. . ARC
impulsats pel fast fashion fan que els models
e . . Rezero
de negoci circulars no tinguin sortida
Concepci6 erronia del textil com a residu
. (residu amb component emocional) que

Socials impedeix alts volums de recollida selectiva ARC
per a la seva gestid/aprofitament
Insuficient massa critica de consumidors
conscienciats per impulsar un canvi en DACC
cascada
Falta de tragabilitat dels productes i materials DA.C C

Solidanca
. Disseny del producte no circular Solidanca
Tecnologiques : .
Manca de solucions tecnologiques per superar
. > s DACC
les dificultats en la separacid del textil per al .
. Solidanga
reciclatge
Manca de coneixement de la composicio real
. ) ., DACC

Coneixement de les peces de roba (informacié enganyosa .

Hilaturas Arnau

en etiquetes), complicant el reciclatge

9 Construides en funci6 de les classificacions de la literatura
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Manca d’experiéncia prévia amb el reciclatge

< Intexter UPC
textil post-consum
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