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1. INTRODUCCION
Este Trabajo Final de Grado (TFG) tratara sobre el nuevo planteamiento politico en
Arabia Saudi titulado Saudi Vision 2030, aprobado en 2016 con el objetivo de
reestructurar la economia, el sistema politico nacional y muchos ambitos de la
sociedad (finanzas, tecnologia, servicios publicos...) para mejorar el prestigio
regional e internacional de Arabia Saudi (Gobierno de Arabia Saudi, 2023a;
Gobierno de Arabia Saudi, 2023b; Saudi Gazette, 2020). Ademas, se hara
previamente un analisis de la politica exterior saudi y de su sistema politico-
econdmico para introducir el tema y explicar el contexto que ha llevado al gobierno
saudi a formular e implementar la Saudi Vision 2030.
Respecto a la justificacion personal, se ha decidido realizar esta investigacion sobre
la tematica del soft power en Arabia Saudi porque, académicamente, es un caso
muy atractivo al ser un pais que aspira a convertirse en una potencia mundial en el
futuro por sus estrategias econdmico-comerciales orientadas al exterior?.
Personalmente, esta estrategia toca ciertos aspectos de interés como el deporte que
pueden influir en la politica nacional y la imagen internacional de Arabia Saudi.
Actualmente, la Saudi Vision 2030 es una politica importante en el sistema
internacional porque, si se cumplen los objetivos establecidos por el gobierno saudi,
podria convertirse en un pais a tener en cuenta para las proximas décadas. Sin
embargo, otro motivo por el que se ha escogido este tema de investigacion es por
el hecho de que es una politica reciente (se comenzé a implementar en 2016) y, por
lo tanto, es un tema escasamente abordado desde la perspectiva que plantea este
TFG.
El objetivo principal es comprobar el grado de influencia de la estrategia de soft
power acotada en la democratizacion de Arabia Saudi. Es decir, si la politica ha
causado un progreso hacia la democracia o si se cumplen solamente unos intereses
econdmicos a favor de las élites nacionales. Otros objetivos secundarios son:
enumerar las caracteristicas de la Saudi Vision 2030, averiguar cual ha sido la
evolucion de las relaciones internacionales de Arabia Saudi durante las ultimas

décadas, analizar si la Saudi Vision 2030 esta teniendo un efecto positivo 0 negativo

1 Jabbour, R. (2016, mayo). Saudi Arabia 2030 Plan: No More Dependency on Oil...and USA.
Middle East Institute for Research and Strategic Studies, p.2. Proviene de: https://meirss.org/wp-
content/uploads/2016/05/KSA-Vision-2030.pdf
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en los derechos fundamentales de los ciudadanos saudies y en su nivel de vida vy,
finalmente, observar si, a través de datos que ofrecen instituciones como
Transparencia Internacional, el gobierno saudi se est4 involucrando realmente en
mejorar la situacion nacional.

Sobre las hipotesis, las dos que se plantean para debatirlas en esta investigacién son
las siguientes:

e H1I1: La Saudi Vision 2030 no estd fomentando de manera efectiva la
democratizacion en Arabia Saudi.

e H2: La Saudi Vision 2030 no esta causando una mejora en el nivel de vida
de los ciudadanos de Arabia Saudi.

En cuanto a las preguntas de investigacion, la cuestion principal a resolver para este
TFG es la siguiente: ¢La estrategia saudi de la Saudi Vision 2030 esta
democratizando realmente el pais? También, durante la investigacion, se resolveran
otras cuestiones:

e Ha habido una evolucion estratégica respecto a las relaciones
internacionales de Arabia Saudi y sus socios exteriores durante las ultimas
décadas?

e ;La Saudi Vision 2030 abarca ambitos de interés como los derechos de las
mujeres?

e La Saudi Vision 2030 ha supuesto una mejora en la calidad de vida de los
saudies?

e (EIl gobierno saudi esta siendo transparente en sus actuaciones respecto a
esta politica gubernamental?

2. CONTEXTO?

Arabia Saudi es un pais situado en Oriente Medio donde su sistema politico ha
consistido desde su fundacion en 1932 en un absolutismo donde el rey, de la familia
Saud, ostenta todo el poder legislativo, ejecutivo y judicial, y posee los recursos
estatales. También, la monarquia saudi ha basado su sistema econdémico y su

importancia geopolitica en la extraccién y comercializacion de gas y petréleo

2 En este apartado se explica las caracteristicas de la politica exterior saudi hasta la entrada del rey
Salmén al poder en 2015 y la posterior implementacion de la Saudi Vision 2030 en 2016.



(Hernandez, 2020)°. En el marco regional, los saudies han promovido el
multilateralismo guiando las actividades de instituciones como la Organizacion
para la Cooperacion Islamica (OCI), la Liga Arabe, el Consejo de Cooperacion del
Golfo (CCG) y la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), con el
objetivo de fomentar la colaboracion entre naciones que comparten el islamismo
como fundamento cultural-religioso y convertirse en su referente tanto en este
territorio como en el ambito internacional (Gonzélez, 2018).

Sobre la politica exterior saudi, por un lado, se ha caracterizado histéricamente por
su cercania con las potencias occidentales (Reino Unido, Francia y Estados Unidos)
porque ellos se encargaban de proporcionar su seguridad territorial y de defensa.
Por otro lado, ha mostrado solidaridad con diferentes causas islamicas como el
apoyo a Palestina en su conflicto con Israel, actuando en el marco de organizaciones
regionales como la Liga Arabe y el CCG como adalid del mundo arabe. Otros
puntos clave a destacar sobre su politica exterior durante las ultimas décadas son
(Kinninmont, 2017):

e A partir de la crisis del petroleo de 1973, Arabia Saudi ha ofrecido unos
precios de mercado por sus reservas petroleras inferiores a los de otros
paises contrarios a la vision estadounidense como Iran o Venezuela para
estabilizar la oferta y demanda del petroleo, satisfacer las necesidades de las
naciones compradoras (la mayoria occidentales) y mantener su posicion
dominante en el sector con mayores beneficios econdmicos.

e Ha intervenido como mediador en conflictos regionales como la guerra civil
del Libano entre los afios 1980 y 1990, mostrando que su principal objetivo
en sus actuaciones externas ha sido tradicionalmente mantener la paz
regional y los statu quo estatales.

e Sobre su vinculacion con Estados Unidos (EEUU), hubo una serie de

conflictos diplomaticos después de los atentados en Nueva York en 2001,

3 El otro pilar fundamental de Arabia Saudi es su religion, basada en el wahabismo. El wahabismo
es un enfoque tradicionalista del islam que ensalza los valores conservadores y sigue de forma literal
las directrices del Corén. El conjunto de leyes saudies que siguen estos preceptos religiosos se
denomina sharia y es conocida por imponer castigos severos como la pena de muerte a aquellos que
cometan infidelidades en el matrimonio o delitos como la posesion de drogas o la disidencia politica.
También restringe los derechos de las mujeres, que dependen del hombre (padre, hermano o esposo)
para decidir sobre diferentes aspectos sobre su vida personal (Junior Report, 2019).



ya que se publicaron informaciones que afirmaban que algunos integrantes
de la monarquia saudi financiaban a grupos yihadistas para que cometieran
atentados terroristas. Sin embargo, las sospechas se redujeron cuando Al
Qaeda realiz6 ataques en Arabia Saudi entre 2003 y 2004, pero comenzaron
a debilitarse las relaciones bilaterales entre los saudies y EEUU también por
otras razones.

e En 2003, hubo un cambio de paradigma sobre la politica exterior saudi a
raiz de la invasion de Irak. Los saudies se distanciaron del plan
estadounidense porque creyeron que los podia desproteger en la lucha por
el control de la regién contra Iran, y que Iran podia sacar rédito si caia el
régimen iraqui de Hussein. Entonces, se produjo una disyuntiva entre
apoyar a sus protectores externos o defender los intereses nacionales, y
priorizaron defenderse de Iran.

e Respecto a la Primavera Arabe de 20114 Arabia Saudi se ha mostrado
contrario a los movimientos de izquierdas que promovian la inestabilidad
regional y a los grupos republicanos y nacionalistas arabes que pusieran en
peligro el sistema politico saudi®.

Por ultimo, Arabia Saudi ha tenido paises aliados y otros con los que ha mantenido
diversas confrontaciones. Respecto a sus aliados tradicionales, destacan Francia,
Reino Unido y EEUU como garantes de su proteccion nacional. A nivel regional,
también destacan los paises miembros del CCG (Emiratos Arabes Unidos, Bahréin,

Qatar, Oman, Kuwait) (CCG, s.f.a.), Irak, Jordania, Marruecos® y otras naciones del

4 La Primavera Arabe fue una serie de protestas y revoluciones ciudadanas que se organizaron en
2011 en paises arabes como TUnez, Egipto, Bahréin, Libia o Siria con la finalidad de derrocar
regimenes que vulneraban los derechos fundamentales de la poblacioén civil (politicos, por ejemplo)
e implementar sistemas mas democraticos a favor de la justicia social (Amnistia Internacional,
2016).

5 El origen de esta politica proviene de la guerra civil de Yemen de los afios 1960, cuando el régimen
saudi apoyo a los zaydies (grupo religioso), que eran del norte del pais, contra los republicanos del
sur, a favor de las ideas socialistas, que contaban con el suministro militar por parte del presidente
egipcio Nasser. En cuanto a la Primavera Arabe, adopt6 una posicion sobre la mayoria de paises a
favor del statu quo politico, a excepcién de Siria, argumentando que era en pro de su seguridad
interna (Kinninmont, 2017).

8 En el caso de Irak, Arabia Saudi le apoy6 en su guerra contra Iran en los afios 1980 debido a que
Irdn defendia en su revolucion que el poder politico de la mayoria de paises de la regién no era
legitimo. Sin embargo, en la Guerra del Golfo, Irak dejé de ser un “estado amigo” de los saudies por
la actuacion de Hussein en Kuwait (Kinninmont, 2017). En cuanto a Jordania y Marruecos, también
fueron considerados como aliados por parte de Arabia Saudi ya que los saudies querian salvaguardar
su sistema politico basado en monarquias muy poderosas politicamente de movimientos populares



mundo 4rabe antes de 2011 (Libia, Ttnez...)’. Los elementos comunes entre Arabia
Saudi y sus aliados regionales son el arraigo de unas caracteristicas culturales y
religiosas similares, basadas en el islamismo y el arabismo, mas un modelo
econdmico rentista y dependiente del comercio de combustibles fosiles como el
petréleo y el gas natural y un sistema politico fundamentado en monarquias
autocréticas (CCG, s.f.b.; Amirah, 2011).
En cuanto a sus naciones rivales, destacan Iran, Yemen (en la guerra civil de los
afios 1960 contra los republicanos del sur), Israel (por el apoyo saudi a la causa
palestina), Egipto® y Siria (por el soporte a los disidentes sirios durante la Primavera
Avrabe). En el caso concreto de Iran, ha sido un adversario histérico para el control
de Oriente Medio, y tienen diferencias religiosas considerables, porque Riad se
considera mayormente sunita, y Teheran prochiita. Ademas, sus relaciones se
caracterizan por su conflictividad ya que se ven envueltos en varios conflictos
regionales como en Siria 0 Yemen, sin enfrentarse directamente (Moya, 2018; BBC
Mundo, 2017a).

3. MARCO TEORICO
Antes de hacer el analisis cualitativo y cuantitativo de la Saudi Vision 2030, hay
que destacar que este trabajo se basa en tres conceptos: poder, poder blando (soft
power) y potencia.
Primero, en relacion al Estado como actor internacional y el poder, este Gltimo se
puede definir de acuerdo a Sainz como “la capacidad que tiene un actor para hacer
que otros hagan algo que, de otro modo, no harian en politica internacional; es
decir, como un Estado influye en el comportamiento de otros en su propio interés”
(Sainz, 2021). También, Barbé explicé que, ademas de la extension territorial y la

ubicacidn de un pais en el mapa, otro factor determinante es la cantidad de recursos

internos y externos y, también, para coordinar mejor sus propésitos comunes (Dominguez de
Olazébal y Hernandez, 2021).

" Mohorte, A.P. (2018, 11 mayo). Qué probabilidades hay de que Iran y Arabia Saudi terminen
enfrentdndose en una guerra. Xataka. Proviene de: https://www.xataka.com/magnet/que-
probabilidades-hay-de-que-iran-y-arabia-saudi-terminen-enfrentandose-en-una-guerra

8 Durante una parte de la Guerra Fria, Egipto (con el liderazgo nasserista) y Arabia Saudi mantenian
relaciones tensas, enfrentandose en conflictos regionales como la guerra civil de Yemen de los
sesenta (Kinninmont, 2017). Sin embargo, con otros gobiernos egipcios Arabia Saudi ha mantenido
mejores relaciones, anulando ventas de petroleo a Estados Unidos e lIsrael por sus politicas
antiegipcias en 1973 o el apoyo al gabinete Mubarak por la crisis interna de Egipto a raiz de la
Primavera Arabe de 2011 (Zreik, 2022).
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que posee, y en este caso, la region de Oriente Medio es la que mas reservas
energéticas de gas (38,4%) y de petroleo (48,3%) tiene (Barbé, 2020).

En el caso concreto de Arabia Saudi, sobre su produccion de petrdleo crudo, en
2018 era el tercer pais del mundo que mas cantidad de este recurso producia (10,4
millones de barriles diarios), solo por detras de EEUU y Rusia y por delante de
paises como Canadd, Iran o China, segun el portal The World Factbook de la
Agencia Central de Inteligencia estadounidense (CIA) (CIA, 2021) (ver anexo 1).
Por lo tanto, en la actualidad la mayoria de expertos en relaciones internacionales
creen que existen dos tipos de poder: el poder como recurso (que Arabia Saudi tiene
con recursos naturales como el petréleo crudo y el gas), y el poder como influencia
(poseer la capacidad por parte de un estado de transformar la actitud de otros actores
para cumplir sus propdsitos) (Barbé, 2020).

Después de explicarse el concepto de poder, hay que recurrir a la lectura de Nye
denominada “La paradoja del poder norteamericano”, donde el autor distingue entre
dos tipos de poder: el poder duro (hard)® y el blando (soft). El soft power, a
diferencia del hard, aparece cuando “un pais puede obtener los resultados que
desea en politica mundial porque otros paises quieran seguir su estela, admirando
sus valores, emulando su ejemplo, aspirando a su nivel de prosperidad y apertura”
(Nye, 2003: 30). Se puede convencer a los otros Estados para que sigan su modelo
con atributos tentadores como una cultura fascinante, unas instituciones atractivas
para que los otros actores internacionales canalicen sus intereses por estas vias, una
democracia consolidada internamente y la promocion de la paz y de los derechos
humanos como estrategia de politica externa. Nye destaca el ejemplo de EEUU y,
posteriormente, de China como grandes potencias del orden internacional post-
Guerra Fria con un gran potencial de poder blando gracias a su cultura influyente
para persuadir a otros actores a seguir sus reglas ideoldgicas, pero cree gue solo lo
podran mantener si combinan aspectos de poder duro (mantener el equilibrio de
poder en zonas sensibles, por ejemplo) y de poder blando (fomentar el
multilateralismo econdmico-comercial respetando el derecho internacional vy

mediar en conflictos internacionales) (Nye, 2003).

° El poder duro se basa en el uso por parte de un pais de recursos como el poder econémico o el
militar con la finalidad de que otras naciones sigan los intereses de este primero (Nye, 2003).



Sin embargo, el poder blando no es ejercido solamente por las democracias porque
en Oriente Medio, en comparacion con el caso saudi, destaca Qatar, un pais
autoritario y sin la implementacion de derechos fundamentales como la igualdad de
género, la no discriminacién por razones de orientacion sexual o la libertad de
expresion (Badillo, 2023). Doha, con el fin de limpiar publicamente su imagen de
cara al exterior, utiliza instrumentos como los medios de comunicacion con Al
Jazeera, que televisa en varias lenguas como el rabe, el inglés o el turco y, en la
version inglesa, se atienden tanto a los representantes islamistas como a los laicos
para ofrecer una aparente pluralidad politica; la expansién econémica con una
mayor inversion en educacion y arte llevada a cabo a través de Qatar Foundation,
la ayuda humanitaria en tragedias como el huracan Katrina o el ataque de Israel al
Libano en 2006 y su incursion en el deporte con la organizacion de grandes eventos
internacionales como el Mundial de futbol en 2022 o realizando acuerdos de
publicidad con equipos futbolisticos (Salamanca, 2021; Castro, 2022):11,
También, un pais que se ha convertido en gran protagonista del sistema
internacional contemporaneo es China, y en parte es gracias a sus estrategias de soft
power, que incluyen el apoyo a la difusion de la cultura china a nivel mundial
(lengua, alimentacion o artes marciales) a través de los Institutos Confucio, el
dialogo en la esfera internacional y la ayuda al desarrollo como base de sus valores
politicos, un fuerte progreso econdémico interno, invirtiendo en industrias como el
sector tecnoldgico®?; y un rol mas activo en los organismos internacionales, entre
otros factores (Baez, 2020).

Finalmente, otro concepto clave es el de “potencia”. Barbé lo define como una

nacion que, dentro del sistema internacional, establece las reglas del juego y que

10" A raiz de todos estos factores, se produce un mayor crecimiento econémico (aumento de las
inversiones extranjeras), el fomento de las visitas turisticas y, a nivel politico, una mayor relevancia
geopolitica en el sistema internacional actual (Castro, 2022).

1 En los Gltimos afios, Qatar se ha introducido con fuerza en el mundo del fathol en acciones como
el pacto con el Fatbol Club Barcelona para introducir el logo de Qatar Foundation en su equipacion
o laadquisicion del equipo francés Paris Saint Germain en 2011 a través de Qatar Sports Investment.
En cuanto a los torneos mundiales, ademé&s del Mundial de futbol, también ha conseguido hacer de
anfitrién en otros deportes como el Mundial de Balonmano de 2015, el de Ciclismo de 2016 y el de
Atletismo en 2019 (Veyssiere, 2022).

12 China ha destacado por adaptarse al modelo econdmico de la globalizacion tanto internamente
(impulso de la Ruta de la Seda terrestre y propuesta para la construccion de la Ruta de la Seda
maritima, mas la reduccion de los costes referentes al transporte) como externamente (disposicion a
relacionarse en el marco comercial mundial basado en el mercado) (Béez, 2020).



poseen los instrumentos y los recursos suficientes para defender sus intereses.
Arabia Saudi, segun Soage, ha sido considerado como una potencia regional en
Oriente Medio, la cual se define asi debido a que cuenta con unas caracteristicas de
indole demografica, econdmica y militar bastante mas destacables que otros paises
de la region (Barbé, 2020; Soage, 2015%). También puede ir acompafado de la
polaridad con el ejemplo de Arabia Saudi, porque tradicionalmente ha sido un pais
sometido a las directrices occidentales a través de sus relaciones de seguridad
particulares, con su cercania hacia Washington y la defensa del statu quo regional
(Kinninmont, 2017). Sin embargo, en los udltimos 20 afios los saudies han
establecido unas relaciones cada vez mas préximas en materia comercial,
econdmica y energética con otras potencias como China, India o Rusia,
presuponiendo un hipotético apoyo a la multipolaridad del sistema internacional del
siglo XXI, pero sin distanciarse de EEUU (Pacot, 2023)**.

Pero, retrocediendo al concepto de potencia, la revista U.S.News & World Report
publicd una lista de las 10 mayores potencias del mundo en 2021 siguiendo varios
criterios como el liderazgo de sus representantes politicos, la fortaleza de su
estructura militar o la influencia politica internacional, y determiné que Arabia
Saudi estaba en el noveno puesto, destacando mas alla de la fortaleza de la religion
y la ventaja comparativa del petroleo que los saudies invierten un 10% de su
Producto Interior Bruto (PIB) en su ejército (Maestro, 2022; U.S.News and World
Report, 2024).

Por lo tanto, con la aplicacion de la Saudi Vision 2030, el principe saudi Mohamed
bin Salman (MBS) quiere utilizar las estrategias de soft power en sectores como el

deporte (Gonzalez, 2023), comparandose con el caso mencionado de Qatar, para

13 Arabia Saudi fue considerada como una potencia regional en Oriente Medio a partir de mediados
del siglo XX, cuando comenzé a beneficiarse enormemente a nivel econémico con la venta de sus
reservas de petr6leo. Ademas, se convirtié en un referente anticomunista contra los movimientos
regionales de esta indole e invirtid en expandir los valores salafistas islamicos por los paises
musulmanes y fuera de su esfera de influencia tradicional (Soage, 2015).

14 Kavanagh y Wehrey afirmaron que Arabia Saudi no era una potencia multipolar, por el hecho de
que a Riad le convenia que EEUU siguiera encargandose de ser el principal proveedor de la
seguridad regional de Oriente Medio. Sin embargo, ha habido tensiones entre el principe saudi
Salmén y el presidente estadounidense actual Biden debido a las intenciones iniciales del
norteamericano de aislar a Arabia Saudi internacionalmente y por la reduccion de la oferta de
petroleo en 2022 por parte de la OPEP (ampliada), subiendo los precios de venta en el mercado en
un contexto donde favorecia a Rusia para costear sus esfuerzos militares en la guerra de Ucrania
(Pacot, 2023).



10

convertirse en un Global Player en el sistema internacional actual transformando
su paradigma econdémico y que la gestion interna en multiples &mbitos (medio
ambiente, cultura, sociedad) sea un modelo de referencia adaptandose a los nuevos
tiempos de sostenibilidad (Harshan, 2023).

4. METODOLOGIA
Esta investigacion tratard sobre el estudio de la Saudi Vision 2030, que puede ser
atil para el ambito de la Ciencia Politica y las Relaciones Internacionales. En
consecuencia, la parte analitica se dividira en dos apartados.
Primero, se explicara cualitativamente en qué consiste la Saudi Vision 2030 y sus
caracteristicas principales en los subapartados siguientes: politica econémico-
comercial; deporte; relaciones internacionales, derechos fundamentales y, por
altimo, turismo, entretenimiento y ocio (ver anexo 2)*°.
Segundo, se realizard un andlisis cuantitativo de los resultados de los indices de
democracia de The Economist de Arabia Saudi desde 2016 hasta 2023¢, y de afios
anteriores como 2012. También, se revisaran otros datos estadisticos del pais como
los del indice de Desarrollo Humano (IDH) en 2012 y entre 2016 y 2022 para
analizar la calidad de vida de los saudies y comprobar si ha habido un progreso
socioecondmico; y la pagina web de Transparencia Internacional para verificar si
las élites politicas estan reduciendo efectivamente la corrupcion en 2012 y desde
2016 hasta 2023. Los indicadores que se utilizaran para este segundo apartado son
los siguientes:

e Inicialmente, respecto al indice de democracia, se utilizaran los 5 apartados
utilizados por The Economist para englobar todas las categorias (60) y
evaluar el grado de democracia de Arabia Saudi del 0 al 10: procesos
electorales y pluralismo politico, funcionamiento gubernamental,
participacion politica, cultura politica y libertades civiles (Mas, 2022).

e Después, sobre el IDH, se emplearan los datos oficiales del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), divididos en indicadores como

la salud, la educacion o el Ingreso Nacional Bruto per capita, mas los del

15 El subapartado del andlisis cualitativo “turismo, entretenimiento y ocio” se explicara en el anexo
2 para cumplir con el limite de palabras del TFG.

16 Economist Intelligence Unit (2024). Democracy Index 2023. Age of conflict. Proviene de:
https://pages.eiu.com/rs/753-RIQ-438/images/Democracy-Index-2023-Final-report.pdf
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indice de Desigualdad de Género para evaluar el estado social de la sociedad
saudi y si las mujeres saudies tienen un mejor bienestar en diferentes
ambitos de su vida cotidiana (representacion politica, proporcion de
mortalidad materna, insercion laboral...) (PNUD, 2018; PNUD, 2022).

e Finalmente, para evaluar la transparencia de Arabia Saudi en su presunta
lucha contra la corrupcion, se usaran los resultados del indice de Percepcion
de la Corrupcion (IPC) publicados por Transparencia Internacional®’ a
través del analisis numérico de su valor, que agrupa los delitos econémicos
(sobornos, nepotismo, malversacion de recursos publicos), el castigo
judicial a los politicos y funcionarios corruptos o la defensa de la libertad
de informacién y de expresion por parte del gobierno (Escuela de Gobierno
y Economia, 2022).

5. ANALISIS CUALITATIVO: LA SAUDI VISION 2030

La Saudi Vision 2030 es una estrategia a largo plazo aprobada por el gobierno saudi
en abril de 2016 para aumentar el prestigio de Arabia Saudi a nivel regional e
internacional a través de tres pilares fundamentales: establecerse como un pais
atractivo para invertir economicamente, convertirse en un lugar relevante para
conectarse con Africa, Asia y Europa gracias a su ubicacion estratégica y, por
altimo, ser el centro del arabismo y el islamismo por destino divino. Después, para
cumplir con todas las metas propuestas por la familia Saud, instauré una serie de
objetivos a cumplir para el afio 2030, englobados en tres bloques principales
(Gobierno de Arabia Saudi, 2023a; Gobierno de Arabia Saudi, 2023b; Saudi
Gazette, 2020) (ver anexo 3):

a) Una sociedad vibrante. Se pretende que la poblacion saudi pueda mejorar
sus condiciones de vida y cumplir con sus objetivos vitales, teniendo en
cuenta la tradicion cultural islamica, las necesidades de la ciudadania, con
el ofrecimiento de servicios sociales adecuados; y el sentimiento nacional.

b) Una economia prospera. La Saudi Vision 2030 procura mejorar la situacion

econdmica del pais, con la finalidad de que se puede generar unas

17 Transparencia Internacional (s.f.). “Saudi Arabia”, Countries. Proviene de:
https://www.transparency.org/en/countries/saudi-arabia ; Transparencia Internacional (2023).
indice de percepcion de la corrupcion 2022. Proviene de: https:/transparencia.org.es/que-
hacemos/investigacion/indices/indice-de-percepcion-de-la-corrupcion-2022/



https://www.transparency.org/en/countries/saudi-arabia
https://transparencia.org.es/que-hacemos/investigacion/indices/indice-de-percepcion-de-la-corrupcion-2022/
https://transparencia.org.es/que-hacemos/investigacion/indices/indice-de-percepcion-de-la-corrupcion-2022/
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condiciones atractivas para que las empresas extranjeras inviertan en Arabia
Saudi, mejorando el nivel de vida de la poblacion, a la vez que se fomenta
institucionalmente una mayor inversion en educacion para modernizarse.
c) Una nacién ambiciosa. Esta estrategia gubernamental también persigue una
transformacion de los procedimientos y las politicas del ejecutivo saudi,
promoviendo valores como la eficiencia, la transparencia, la
responsabilidad y la rendicion de cuentas para mejorar la eficacia de las
acciones del gobierno saudi y su honestidad ante la ciudadania.
5.1. Politica econémico-comercial
El gobierno de Arabia Saudi pretende crear las condiciones necesarias para atraer
una mayor inversién del sector privado extranjero en el pais y, también, generar una
menor dependencia del petroleo y del gas para conseguir beneficios economicos,
en favor de la comercializacion de otros minerales como el fosfato, el oro o el
uranio, diversificando la economia hacia otros sectores y actuando como centro de
negocios que conecte a Africa, Asia y Europa a través de alianzas estratégicas con
otros Estados de la region y aliados internacionales. Ademas, desde las instituciones
gubernamentales también procura impulsar nuevas compafias que promuevan
energias renovables e invertir mas recursos en tecnologia, investigacion y desarrollo
en el sector, indicando también que quiere desnacionalizar empresas de diferentes
ambitos como el de la mineria o la energia para incrementar la productividad y la
competitividad interna, al igual que mejorar la posicion en el mercado de las
entidades  alimentarias, bancarias, petroleras, petroquimicas o0 de
telecomunicaciones. Asi, se fomenta el emprendimiento y la contratacion de
trabajadores cualificados en Arabia Saudi (Saudi Gazette, 2020).
Una politica econdmica relevante que ha patrocinado Arabia Saudi ha sido la
privatizacion parcial de la empresa petrolera mas importante del pais, Aramco,
traspasando el 5% de la propiedad a entidades no pablicas para que el sector privado
pueda hacer frente a los desajustes financieros que ocasionaban la bajada de precios
del petroleo y que, de esta manera, el gobierno pueda llevar a cabo la transicién

ecologica®®, junto a una remodelacién de su Fondo de Inversion Publico,

18 En diciembre de 2019, el gobierno saudi cumplio con el plan de privatizacion parcial de Aramco
y vendio acciones a Bolsa, y fue todo un éxito ya que se convirtio por aquel entonces en la empresa
maés valorada del mundo por capitalizacion bursatil, varios meses después de que varias refinerias
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aumentando su capital hasta los dos billones de dolares para destinar inversiones
hacia proyectos sostenibles como la futura ciudad The Line (Espinosa, 2016a;
Euronews, 2016; Expansion, 2023; El Periodico, 2022).
También, Riad marco otros objetivos econdmicos como acrecentar la aportacion
del sector privado al PIB hasta el 65%, aumentar la contribucion de pequefias y
medianas empresas al PIB hasta un 35%, ampliar la contribucién de la inversion
extranjera hasta el 5,8% y engrandecer la aportacion de las exportaciones no
petroleras al PIB no petrolero hasta el 50% (Gobierno de Arabia Saudi, 2023c)*°.
5.2. Deporte
Respecto al deporte, Riad tiene dos prioridades en la Saudi Vision 2030. Primero,
pretende generar nuevas oportunidades para que su poblacién pueda practicar
cualquier deporte, cooperando con empresas privadas para construir nuevos centros
deportivos y, también, invertir desde el gobierno en el sector deportivo para
convertirse en una referencia tanto en el ambito regional como en el global. En
resumen, Arabia Saudi quiere ser un pais protagonista en el deporte, elevando el
nivel de sus equipos en diferentes modalidades y construyendo nuevas instalaciones
deportivas de primera categoria, contribuyendo también en un mejor nivel de vida
para los saudies (Saudi Gazette, 2020)%.

de Aramco fueran atacadas con drones y misiles y que causara el retraso indefinido de su salida a
Bolsa (A.S.S.Madrid, 2019; Carrion, 2019).

19 El gobierno de Arabia Saudi publicé durante la pandemia de coronavirus de 2020 a 2023 un
documento donde mostraba los logros principales respecto a los objetivos enmarcados en la Saudi
Vision 2030. A nivel econémico, el pais ha aumentado méas de 200 billones de riales saudies los
beneficios no generados por el petréleo (de 166 a 369 billones) desde la implantacién del plan.
También, la actividad no petrolera ha ocupado un 4% maés en el PIB total nacional (de 55 a 59%),
se ha triplicado la inversion extranjera directa, se han construido mas de 2700 fabricas nuevas, se ha
incrementado un 6% la instalacion de industrias militares (de 2 al 8%), se ha agilizado los tramites
burocraticos para crear una empresa (a 30 minutos de forma online), practicamente se han triplicado
los hogares que cuentan con fibra dptica, ha aumentado un 13,8% la proporcion de mujeres
trabajadoras (de 19,4 a 33,2%), un 10% los nifios matriculados en guarderias y un 4,3% la poblacion
discapacitada que puede trabajar gracias a las medidas del gobierno saudi (Gobierno de Arabia
Saudi, 2021).

20 Seguin el gobierno saudi, desde la aplicacion de la Saudi Vision 2030 se ha creado a nivel publico
un ministerio de Deportes para gestionar desde este ente publico las cuestiones relacionadas con el
impulso del deporte en la nacién asiatica y el aumento de la inversidn publica en este &mbito (los
datos del gobierno apuntan a un aumento del 170%). También se aprob6 un plan de ayuda a los
equipos deportivos en 2019 que han generado un aumento de los clubes considerados como
eficientes a nivel de gobernanza, mas puestos de trabajo en el sector y una mayor
multidisciplinariedad de estas entidades deportivas. Ademas, se ha concedido més de 1500 licencias
para construir nuevas instalaciones de fitness y gimnasios, se han duplicado las federaciones
deportivas existentes (de 32 en 2016 a 64 en 2020) y se han construido 3 sociedades privadas de
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Por lo tanto, la gran atencion del gobierno saudi hacia el deporte forma parte de una
estrategia de sportswashing, con la funcion de mejorar el prestigio de una nacion
como Arabia Saudi de cara al exterior para lavar su imagen por cuestiones politico-
econdmicas como la corrupcién o la violacion de derechos humanos (Larrea, 2023).
El deporte donde méas ha invertido el pais ha sido en el futbol, destacando la
concesion para la organizacion del mundial de 2034, la compra del club britanico
Newcastle United en 2021 por parte de su Fondo de Inversion Publico, la
organizacion de torneos nacionales ajenos como la Supercopa de Espafia o la de
Italia o la adquisicion de los 4 equipos mas relevantes de Arabia para inyectar dinero
en estas entidades y atraer a estrellas como Cristiano Ronaldo, Benzema, Neymar
o Mahrez. En otros deportes, destaca el golf (creacion de la LIV Golf?! con Rahm
como gran estrella y protagonismo financiero en el circuito), la Formula 1
(organizacion de un Gran Premio en Yeda y asociacion de la competicion y del
equipo Aston Martin con Aramco como patrocinador), el hospedaje del Rally
Dakar, el tenis (contratacion de Rafa Nadal como embajador y propuesta de
unificacion de las asociaciones tenisticas masculinas y femeninas), la lucha libre (el
pais alberga dos espectaculos cada afio), el boxeo (acogen combates de boxeadores
famosos como Joshua, Fury o Usyk) y el ciclismo (organizacion de la Titan Desert
y sponsorizacion del equipo Jayco AlUla) (El Pais, 2023; Mercadal, 2024b).
5.3. Relaciones internacionales

Con la Saudi Vision 2030, Riad quiere seguir con las vinculaciones con sus aliados
convencionales (destacando los occidentales) para las cuestiones comerciales y la
comparticion de conocimiento y, también, mantener unas relaciones fluidas con las

naciones islamicas y arabes dentro del marco de organizaciones como el CCG?,

inversién deportiva para que la gestion financiera de los equipos deportivos sea mas rentable
(Gobierno de Arabia Saudi, 2021).

2LEn LIV Golf, LIV representa el niimero 54 en nimeros romanos Yy hace referencia al total de hoyos
gue se juegan en cada uno de sus campeonatos (Mercadal, 2024a).

22 Aun asi, varios paises arabes como Arabia Saudi, Bahréin, Egipto y Emiratos Arabes Unidos
decidieron el 5 de junio de 2017 detener las relaciones diplomaticas con Qatar porque tenian pruebas
de que, presuntamente, mostraba cercania con Irdn a traves de acuerdos de explotacion de gas natural
y que ayudaba a grupos terroristas como Al Qaeda, Estado Islamico o Hermanos Musulmanes que
ponian en peligro los sistemas politicos de estas naciones. Esta accion también supuso un
enfrentamiento diplomatico con Turquia al ser uno de los aliados de Qatar (Alba, 2017; BBC Mundo,
2017b). Otro motivo por el que aumentaron las tensiones entre Turquia y Arabia Saudi fue el
asesinato del opositor Khashoggi en 2018 en Estambul, pero en 2022 los dos paises volvieron a
cooperar en multiples &mbitos y a mantener relaciones cordiales, al igual que con Qatar en 2021
(BBC News Mundo, 2021; France 24, 2022).
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pero abriendose a nuevos tratos comerciales con otros paises para agilizar el
transporte de capital, mano de obra y mercancias (Saudi Gazette, 2020).

Sin embargo, con la llegada del rey Salméan al trono en 2015, su hijo MBS (principe
heredero y ministro de defensa) cambio6 el enfoque de la politica exterior saudi, y
pasd de una estrategia mas aplacada y abanderada del statu quo a otra méas asertiva
en asuntos regionales, conocida como Doctrina Salman, porque creia que EEUU se
habia retirado como garante de su seguridad nacional, favoreciendo una mayor
actividad por parte de Estado Islamico y de su rival en Oriente Medio, Iran, para
aumentar su influencia en la region. También se comenz6 a aplicar debido a la
presion de los sectores mas conservadores del gobierno. La accion méas destacada
fue la intervencion militar en Yemen en marzo de 2015 debido a que el grupo
rebelde huti, enemigo del régimen saudi, intentaba hacerse con el poder politico en
Yemen, suponiendo un peligro a la influencia regional de Riad. Ademas, la nueva
politica exterior saudi se caracteriza por la provision de un mayor apoyo economico
a paises aliados damnificados por la Primavera Arabe como Egipto, el intento de
constitucion de una alianza militar arabe-islamica para luchar contra el terrorismo
islamico, el fin de las relaciones diplomaticas con Iran y la ayuda financiera y
militar a los grupos sunies involucrados en los conflictos bélicos de Siria e Irak
(Berenguer, 2016; Espinosa, 2015a; Espinosa, 2015b; Espinosa, 2016b)224,
Ademas, en agosto de 2023 la coalicidn de paises emergentes formada por Brasil,

Rusia, India, China y Sudafrica (BRICS) invitd a Arabia Saudi y a Iran, enemigos

2 Cuando se comenzd a aplicar la doctrina Salman en 2015, Obama era el presidente de los Estados
Unidos y se diferenciaba de las politicas del régimen saudi. Sin embargo, cuando Trump entré a la
Casa Blanca, Washington cambi6 de estrategia y apoy6 a la monarquia arabiga, formando un frente
diplomético comin entre la mayoria de monarquias del Golfo e Israel contra Irdn (Dominguez de
Olazébal y Hernandez, 2021). Sin embargo, con Biden se estd volviendo al contexto de la
administracion Obama, caracterizada por diferentes tensiones diplomaéticas entre Arabia Saudi y
Estados Unidos (Pacot, 2023).

24 Respecto a las relaciones Arabia Saudi-lsrael, en septiembre de 2023 Netanyahu anunci6 la
intencién de llegar a un acuerdo de paz con Arabia Saudi después de que en 2020 firmara los
Acuerdos de Abraham con varias naciones arabes como Bahréin, Emiratos Arabes Unidos o
Marruecos con la ayuda de EEUU para relajar las tensiones politicas y diplométicas en Oriente
Medio y con el mundo &rabe. Sin embargo, a raiz del estallido de la guerra de Gaza en 2023, Riad
volvid a la posicion tradicional de defensa de las misiones &rabes y anunci6 que no avanzara en las
negociaciones de paz con lIsrael hasta que no reconozca a Palestina como pais independiente y
finalicen las acciones bélicas, pero mantuvo una postura mas neutral ante el ataque armado de Iran
a Israel en abril de 2024 solicitando al Consejo de Seguridad de Naciones Unidas que interviniese
para evitar la escalada del conflicto y promulgar la paz en la zona afectada (Euronews, 2023;
Pascual, 2023a; Europa Press Internacional, 2024; Reuters, 2024b).
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regionales entre ellos, junto a Emiratos Arabes Unidos y Egipto a entrar en el grupo
(Naranjo, 2023), pero Riad todavia no ha aceptado formalmente su entrada pese a
ser considerado como un integrante mas (Reuters, 2024a). Sus motivos para acceder
serian aumentar la cartera de paises con los que cooperar a nivel econémico-
comercial, formando parte de ellos China, India y Rusia, aumentar su prestigio en
el panorama internacional y reducir su dependencia tradicional de EEUU para
intentar convertirse en una potencia del Sur Global (Holtzmann, 2024; Pacot,
2023)%,
5.4. Derechos fundamentales

Respecto a los derechos de la mujer, la Saudi Vision 2030 pretende con su reforma
econdmica la concesién de la igualdad de oportunidades para empoderar a la
poblacion joven tanto hombre como mujer, para que puedan explotar sus virtudes
y aportar sus habilidades hacia el progreso socioeconomico saudi, apoyandoles en
su camino laboral, aunque también se constata que en ningln momento se menciona
los términos “derechos” ni “libertades” (Saudi Gazette, 2020)?. Con la llegada del
rey Salméan, ha habido una pequefia evolucion sobre los derechos femeninos, con
medidas como el permiso para que las nifias practiquen deporte en los centros
escolares publicos, la autorizacion para entrar en instalaciones deportivas o la
licencia para conducir vehiculos (Espinosa, 2019; Human Rights Watch, 2017;
Shaheen, 2018).

Sobre los derechos laborales, el plan saudi trata de promover entre el gobierno, las
organizaciones no gubernamentales y las empresas la busqueda de faena con la

creacion de cursos de formacion para facilitar la insercion laboral a todos los

% Sin embargo, esta variedad en las relaciones internacionales no supondria el alejamiento definitivo
de Estados Unidos, porque Riad quiere mantener las relaciones de defensa con los norteamericanos,
suponiendo una multialineacién por parte del Reino saudi (Pacot, 2023).

% Segun las instituciones gubernamentales de Arabia Saudi, con este plan se ha conseguido varios
éxitos relacionados con el bienestar de las mujeres, como por ejemplo la participacién de mujeres
en diferentes proyectos culturales como el de Al-Ula, para proteger el patrimonio histérico de la
localidad; la creacion de equipos de futbol femeninos a nivel local y estatal en deportes como el
futbol o la organizacion de carreras femeninas en el ciclismo, la promocidn de mas de 500 mujeres
para que ocupen puestos de responsabilidad laboral (260 lideres y 246 gerentes), el aumento de un
16% de mujeres propietarias de pequefias y medianas empresas hasta el 38% en 2020, la proteccion
laboral de las mujeres embarazadas respecto a los sueldos, a su puesto de trabajo y a su baja para
cuidar al bebé, la ayuda a las mujeres para que entren a los servicios financieros o la reforma de la
Ley del Trabajo para fomentar la presencia femenina en empresas privadas en ambitos como el
industrial con el fin de que puedan ser més independientes a nivel econémico y puedan trabajar sin
ser discriminadas (Gobierno de Arabia Saudi, 2021).
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saudies?’, incluso a las personas que sufren alguna discapacidad, para cumplir con
los objetivos de expansién econdémica y bienestar social. También se queria
fomentar un mejor entorno laboral entre trabajadores y empresarios para que las
actividades laborales fuesen mas eficientes y, asi, el empleado pueda desenvolverse
mejor en sus tareas (Saudi Gazette, 2020). Sin embargo, ha habido practicas
recientes en Arabia Saudi que se desmarcan de la mejora de las condiciones
laborales que prometia MBS, como es el caso de Amazon, donde muchos migrantes
que han ido a trabajar a sus instalaciones han sufrido explotacion laboral, pagando
impuestos para ser contratado y, a posteriori, trabajar por un salario infimo, vivir
en residencias insalubres y con un mayor riesgo de sufrir accidentes laborales, sin
recibir las ayudas sociales correspondientes y sin la posibilidad de cambiar de
trabajo porque corrian el peligro de ser detenidos, vulnerando sus derechos
humanos (Amnistia Internacional, 2023)2%2°,

En definitiva, pese a la mejora de imagen que pretende el régimen saudi con la

Saudi Vision 2030, en el texto de la politica no se visibiliza que se vaya a implantar

27 El gobierno arabigo, dentro del procedimiento de diversificacion econémica y de privatizacion, al
cooperar con las empresas del sector minero se queria generar 90000 nuevos puestos de trabajo en
este ambito (Saudi Gazette, 2020). Otros éxitos laborales que se destacan sobre la Saudi Vision 2030
son la fabricacién de un portal online para buscar teletrabajo para aquellas personas que no pueden
ir presencialmente por problemas de salud o para aquellos que vivan lejos de las ciudades o el apoyo
gubernamental a través del programa Fintech a pequefias y medianas empresas y a autbnomos para
generar espacios laborales relacionados con la tecnologia financiera, entre otras politicas (Gobierno
de Arabia Saudi, 2021).

2 Segin Amnistia Internacional, los derechos humanos de las personas migrantes estan siendo
violados por las autoridades saudies. Pese a la renovacion en verano de 2022 del sistema de
patrocinio kafala, donde el trabajador del &mbito del hogar puede dar por finalizado su contrato
durante la fase de prueba o trabajar en otra empresa sin permiso de sus jefes anteriores, siguen sin
estar protegidos por las leyes de trabajo nacionales (sufren agresiones fisicas y/o verbales, no reciben
su salario completo y les retienen el pasaporte). Ademas, la mayoria de migrantes que provienen de
Etiopia o de Yemen son detenidos, torturados, encerrados en carceles que proveen servicios de
primera necesidad deficientes por ser “inmigrantes ilegales” y devueltos a sus paises de origen
debido a que, presuntamente, han incumplido la legislacion fronteriza, laboral y de residencia de
Arabia Saudi (Amnistia Internacional, 2022).

2% En el caso de la construccion del circuito de Formula 1 en Yeda, la organizacion de la competicion
envié a un equipo de inspectores a Arabia Saudi para asegurarse de que los trabajadores que
construian el circuito no sufrian una vulneracion de sus derechos laborales. Finalmente, el director
del circuito Whitaker asegurd que durante el proceso se cumpli6 con los estdndares de derechos
humanos de los empleados, contratando a un 40% de mujeres y equipando a los trabajadores de los
instrumentos de seguridad necesarios (Reuters, 2021). Aun asi, pilotos de la parrilla de Férmula 1
en 2021 como Hamilton o Vettel emitieron declaraciones que condenaban las vulneraciones de
derechos humanos en suelo saudi contra los homosexuales y las mujeres, realizando varios actos
como homenajear a estos colectivos sociales en sus cascos para mostrar su apoyo o, en el caso
especifico de Vettel, albergar una carrera de karting femenino en el pais durante la celebracién del
Gran Premio de Yeda (Houeix, 2021).
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efectivamente los derechos fundamentales y humanos en el territorio, y actualmente
se pueden observar sus violaciones de varias formas: el asesinato a civiles en
Yemen, la aplicacion de la pena de muerte, el arresto de mujeres por expresarse a
favor de la libertad femenina como al-Shebab, la negacion de la libertad de
expresion a ciudadanos y periodistas implicando la muerte de opositores politicos
como Khashoggi®°, la continuidad de la tutela masculina o la exclusion social y
tortura a personas homosexuales (Senante, 2023).

6. ANALISIS CUANTITATIVO: DEMOCRATIZACION,
INDICADORES SOCIOECONOMICOS Y TRANSPARENCIA EN
ARABIA SAUDI

6.1. Indice de democracia
Para los datos de los indices de democracia de The Economist, se han recogido los
del afio 2012, antes de la llegada del monarca actual Salman y del principe heredero
MBS al poder, y desde 2016 hasta 2023, cuando se ha aplicado la Saudi Vision
2030, para comprobar su evolucion durante la Gltima década y si la politica
estudiada ha influido en una mayor democratizacion de Arabia Saudi (ver anexos 4
y 5). Los resultados, sin embargo, muestran un crecimiento residual de la
puntuacion total de democracia en el pais arabe, pasando de un 1,71 en 2012, siendo
éste el afio con la calificacion méas baja de democratizacion en Arabia Saudi, a un
2,08 en 2023, concluyendo que durante todo el periodo temporal acotado se ha
considerado a Arabia Saudi como un régimen autoritario, sin ninguna posibilidad
de expresar opiniones politicas ni electorales, y presentando unos nimeros bastante
estables en todas las categorias (procesos electorales y pluralismo, cultura politica
y libertades civiles, principalmente). También, se ha mantenido como uno de los
paises con menores rasgos democraticos segun los estudios de la revista britanica,

siendo siempre uno de los 20 paises menos democraticos que se han analizado y de

30 Cuando Khashoggi desaparecio en 2018 durante la realizacion de una gestion administrativa en el
consulado de Arabia Saudi en Estambul, todas las miradas se dirigieron hacia Arabia Saudi, el cual
su régimen fue acusado de asesinarlo por motivos politicos. Entonces, varias empresas de renombre
como Uber y Viacom junto a medios de comunicacion como New York Times, Financial Times o
Cable News Network (CNN) o el propio Banco Mundial se desvincularon del régimen saudi y
rehuyeron a presentarse a la conferencia Future Investment Initiative (Virgin, incluso, llegé a
anunciar que detendria su actividad laboral en el pais). De esta manera, el caso Khashoggi puso en
peligro la Saudi Vision 2030 y el cumplimiento de sus objetivos vitales para modernizar el pais ante
la comunidad internacional (Carridn, 2018).
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los mas dictatoriales de Oriente Medio y el norte de Africa, sin pasar de la posicion
mundial 150.
Ademas, hay dos hechos més que se pueden destacar aqui. Por un lado, entre 2012
y 2016, la puntuacion total subié 0,22 puntos (de 1,71 a 1,93) debido a una
duplicacién del puntaje relacionado con la participacion politica, pasando de 1,11 a
2,22 puntos, destacandose por el hecho de que en 2013 se permitié a 30 mujeres
participar por primera vez en el Consejo de la Shura®! (Al-Qahtani, 2013) vy, en
2015, pudieron participar en las elecciones municipales como candidata 0 como
votante (EFE y Euronews, 2015)%2. Por otro lado, entre 2019 y 2020 la valoracion
total vuelve a aumentar 0,15 puntos (de 1,93 a 2,08) ya que la nota del
funcionamiento del gobierno ascendi6 0,71 puntos, pasando de 2,86 a 3,57, por la
creacion de la Comision Nacional Anticorrupcion (Nazaha)®, una oficina que
promueve la lucha contra actos de corrupcion realizados en las instituciones
gubernamentales saudies por parte de los dirigentes del pais (Economist
Intelligence Unit, 2021).

6.2. Indice de Desarrollo Humano e indice de Desigualdad de Género**
Por un lado, los calculos del IDH del PNUD para Arabia Saudi (ver anexo 6)
muestran que el pais arabe se ha mantenido en 2012 y desde 2016 hasta 2022 (afio
que publicaron los ultimos resultados del IDH) en unos estandares muy altos.
Ademas, el resultado ha sido cada afio mas elevado, pasando de 0,824 en 2012 a
0,875 en 2022. También, en la tabla se observa un aumento de 1,4 afios en la
esperanza de vida durante el periodo estudiado desde los 76,5 en 2012 hasta los
77,9 en 2022 (pese a los pequefios altibajos causados por la pandemia de

coronavirus de 2020 a 2023, llegando a un valor minimo de 76,2 afios), de 1,9 afios

3LEI Consejo de la Shura es equivalente a la Asamblea Consultiva de Arabia Saudi, y tiene la funcion
de aconsejar al monarca saudi en sus actuaciones, pero éste no tiene una influencia elevada en las
decisiones finales del gobierno saudi (Kechichian, 2015).

32 LLas mujeres saudies pudieron participar en aquellas elecciones bajo la ley sharia, es decir, que los
candidatos no podian expresarse politicamente ante personas que tengan diferente sexo, habiendo
una discriminacion de género durante la campafia (EFE y Euronews, 2015).

33 El monarca Salman comunicé publicamente su creacion en noviembre de 2017 y que, ademas, la
dirigiria MBS para perseguir a los miembros corruptos de las élites del pais (gobernantes, militares,
empresarios...) (Agencias, 2017). Ademas de la construccién de este drgano, la monarquia saudi
remodeld la legislacion anticorrupcion en septiembre de 2018 para suprimir el plazo de 60 dias para
investigar a funcionarios actuales o antiguos del gobierno por casos de corrupcion (Papachristou,
2018).

3 PNUD (2024, 13 marzo). “Saudi Arabia”, Country insights. Organizacién de las Naciones Unidas.
Proviene de: https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/SAU
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en la media de los afios de escolarizacién de su poblacion hasta los 11,3 en 2022
(en 2012 era de 9,4) y, por ultimo, el Ingreso Nacional Bruto per céapita se
incrementd hasta superar los 50000 ddlares en 2022, cuando 10 afios atras su valor
era inferior a 47000 ddlares. Sin embargo, pese a los éxitos expuestos por la realeza
saudi de la Saudi Vision 2030 en bienestar®®, no se puede medir correctamente la
evolucion del nivel de vida saudi porque Naciones Unidas no ha podido calcular su
IDH ajustado a la desigualdad en el pais ni el Banco Mundial®® tiene datos saudies
fiables sobre el coeficiente de Gini. Por lo tanto, no se puede estudiar debidamente
si esta estrategia gubernamental ha generado un crecimiento en la calidad de vida
de la poblacion ni si se ha reducido la brecha de desigualdad entre ciudadanos en
Arabia Saudi.

Por otro lado, los valores del indice de Desigualdad de Género (IDG) indican que,
en 2012 y desde 2016 hasta 2022, la tendencia ha sido decreciente hacia una mayor
igualdad de género (ver anexo 7). Destaca principalmente el salto entre 2012
(0,741) y 2016 (0,284) de unos 0,46 puntos por la entrada de 30 mujeres en el
Consejo de la Shura, habiendo por primera vez una representacion politica
femenina en el parlamento saudi. También, durante todo este periodo, hay cada vez
menos madres adolescentes (de 13,5 a 11,6 nacimientos), la tasa de mortalidad
materna descendio hasta 16,2 muertes por cada 100000 bebés (hasta entonces, esta

estadistica no paraba de aumentar hasta un maximo de 17,7 muertes en 2019), ha

35 Durante la Saudi Vision 2030, el gobierno saudi afirmé que ha adoptado diferentes medidas sobre
salud y calidad de vida para mejorar el bienestar de los saudies. Algunos ejemplos de politicas
publicas o de estadisticas en estos dos ambitos son: la generacién de 10 corporaciones sanitarias
para atender de forma més cercana a millones de habitantes, el incremento de un 65% de trabajadores
en el sector sanitario, la organizacion de mas de 2000 eventos deportivos y de entretenimiento (cine,
cultura y voluntariado) y la creacion de clubes para mejorar la calidad de vida de los saudies
fomentando la realizacion de actividades deportivas y la cohesion social y promocionar una imagen
de empoderamiento de la mujer, la colocacion del pais como primera nacion arabe en el indice de
Felicidad de Naciones Unidas para 2021, una mayor inversién publica en guarderias infantiles para
aumentar el nimero de alumnos en esta primera etapa educativa (crecimiento de un 10% de
matriculaciones en 5 afios, pasando de un 13% en 2015 a un 23% de nifios matriculados en 2020),
la publicacién de la aplicacion Madrasati con el fin de permitir la realizacién de clases online durante
la pandemia de coronavirus de 2020 a 2023, llegando a organizar mas de 148 millones de clases a
distancia; la organizacién de varios programas cientificos para permitir que los estudiantes saudies
mejor preparados puedan alcanzar sus metas educativas (Camino de la Excelencia, Programa de
Becas Culturales, Academia Digital Saudi...), la matriculacion de todos los nifios saudies huérfanos
en centros de educacion basica, el estudio del idioma chino en la universidad y la ampliacién de un
100% de la Inversién Extranjera Directa en sectores basicos como educacion y sanidad, entre otras
propuestas aprobadas (Gobierno de Arabia Saudi, 2021).

3 Banco Mundial (s.f.). indice de Gini. Proviene de:
https://datos.bancomundial.org/indicator/SI.POV.GINI
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aumentado un 12,8% de mujeres graduadas en educacion secundaria hasta el 71,3%
en 2020 (en 2012 era de 58,5%), aunque es un 9,6% menos que los hombres, y en
2022 hay un 34,5% de mujeres que forman parte del mercado laboral®’, un 14,2%
mas que en 2012, pero en 2022 la diferencia con los hombres (79,6%) es de 45,1
puntos porcentuales.
6.3. Indice de Percepcion de la Corrupcion®®

Por ultimo, los datos del indice de Percepcion de la Corrupcion en 2012 y entre
2016 y 2023 en Arabia Saudi, segun Transparencia Internacional, muestran a priori
una trayectoria ligeramente ascendente y positiva hacia unos niveles menores de
corrupcion en sus instituciones gubernamentales (ver anexo 8). Sobre sus resultados
numericos, cabe destacar que en 2012 habia una puntuacién de 44 puntos sobre 100,
mientras que hasta 2023 aument6 unos 8 puntos hasta llegar a los 52 actuales, con
unos estandares maximos de 53 alcanzados de 2019 a 2021. Sobre su posicion en
comparacion con el resto de paises, desde 2012 ha subido 13 puestos, pasando de
la posicion 66 en 2012 a la 53 en 2023, incluso llegando a la 51 en 2019.
Actualmente, el informe de 2023 indica que Arabia Saudi tiene una mejor situacion
sobre sus casos de corrupcion que otras naciones emergentes como Brasil, China o
Rusia e, incluso, Estados europeos como Malta, Grecia 0 Hungria.

Teniendo en cuenta las valoraciones de Transparencia Internacional, parece que
Arabia Saudi va superando paulatinamente los problemas internos de corrupcion en
sus élites politicas al superar el limite de 50 puntos desde 2019, en plena aplicacion
de la Saudi Vision 2030. Sin embargo, un articulo analitico de la propia
organizacion en febrero de 2020 explicé que el plan de anticorrupcion lanzado por
MBS en 2017 en el gobierno no fue honesto porque la familia real saudi continud
con sus privilegios econémicos durante un proceso politico-juridico arbitrario en el

cual el principe saudi aumenté su influencia en el pais utilizando el nepotismo como

37 El gobierno saudi establecié para 2030 la meta de que la participacion laboral femenina debia
aumentar de un 22 a un 30% (Gobierno de Arabia Saudi, s.f.). Por lo tanto, segln estos datos y las
conclusiones de la tabla del Indice de Desigualdad de Género, Arabia Saudi cumpli6 con este
objetivo concreto que relaciona la igualdad de género con el mundo laboral.

38 Transparencia Internacional (2024a). “CPI Historical (Internal)”, CPl 2023 Global Results &
Trends. Proviene de:
https://www.transparency.org/en/cpi/2023?token=y8z10lKZrvcOL UO41w8Dp2JJKK54NLF9 ;
Transparencia Internacional (2024b). “Saudi Arabia”, Corruption Perceptions Index. Proviene de:
https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/sau
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arma principal. Ademas, se afiade la inaccion gubernamental para implantar la
libertad de expresion y los derechos individuales en su territorio, llegando a
considerar la homosexualidad y el feminismo como delitos graves (al final no se
aproho esta decisién), un cuerpo judicial a merced del poder en cuestiones politicas
y de terrorismo para castigar duramente a los disidentes sin que rindan cuentas ante
ninguna institucién capacitada, y el desconocimiento por parte de la poblacion de
las estrategias y acciones de gasto publico del gobierno o si los beneficios de la
comercializacion de recursos naturales se dirigen al uso personal de los dirigentes
saudies (Transparencia Internacional, 2020).

7. CONCLUSIONES
Después de realizar la investigacion sobre los efectos de la Saudi Vision 2030, se
extraen las siguientes conclusiones.
Primero, la politica exterior de Arabia Saudi ha evolucionado desde la aplicacion
de este plan politico, porque la nacion asiatica ha decidido aumentar la cartera de
paises con los que mantener una cooperacion mas estrecha a nivel comercial,
econdmico Y politico, enfocandose mas hacia las naciones emergentes que forman
parte de los BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica) y mostrandose menos
cercano a EEUU, pero queriendo mantener su proteccion. Ademas, su papel ha
pasado de promover la paz y mediar en los conflictos regionales a utilizar
estrategias mas agresivas para enfrentarse a Iran e intentar consolidar su hegemonia
en Oriente Medio.
Después, la Saudi Vision 2030 afirmaba que intentaria fomentar que las mujeres
puedan crecer a nivel profesional y personal, realizando algunas concesiones
limitadas como el permiso para conducir vehiculos, su union a clubes deportivos de
deportes como el fatbol o formando parte del Consejo de la Shura y de las campafas
electorales para las elecciones municipales como candidatas y como votantes. Sin
embargo, la libertad de expresion en el pais sigue prohibida y las activistas
feministas que intenten defender sus derechos sufren consecuencias penales graves.
Ademas, la legislacidn sharia continta aplicAndose en Arabia Saudi perjudicando

directamente a las mujeres®°.

39 Ademas del contenido expuesto en la conclusion, cabe afiadir que en marzo de 2024 los paises
miembros de la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer de Naciones Unidas
eligieron al embajador saudi Alwasil como lider para el periodo de sesiones del afio siguiente. Varias
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Mas tarde, uno de los objetivos principales de esta politica gubernamental era
mejorar la calidad de vida de su poblacion. Aun asi, pese al anuncio del gobierno
de grandes inversiones en servicios publicos como sanidad y educacion y de
politicas de trabajo para generar un mayor bienestar en la ciudadania, contintian
publicandose casos de explotacién laboral que afectan a los migrantes como el caso
de Amazon y, ademas, hay limitaciones estadisticas para determinar qué grado de
desigualdad hay en Arabia Saudi y si la Saudi Vision 2030 la ha paliado o no,
afectando al anélisis de datos como el IDH.

Por altimo, este estudio ha concluido que, aunque el gobierno de Arabia Saudi haya
creado instituciones publicas dedicadas a la lucha contra la corrupcion y que la
organizacion Transparencia Internacional haya determinado que en el periodo
donde se ha aplicado la Saudi Vision 2030 se han reducido las percepciones de
corrupcion en comparacion con la época pre-MBS, desde el gobierno actual se estan
fomentando actitudes como el nepotismo para que el principe heredero pueda tener
méas poder nacional con funcionarios de confianza y expulsando de sus cargos
politicos o encarcelando a posibles “disidentes” dentro de las élites nacionales*® en
un proceso politico y juridico poco transparente, aparte de la falta de informacion
fiable sobre el gasto publico, la invisible rendicién de cuentas y la negacion de las
libertades civiles.

En definitiva, ¢la estrategia saudi de la Saudi Vision 2030 esta democratizando
realmente el pais? El anlisis cualitativo y cuantitativo muestra que, pese a haber
pequefios avances en el nivel de vida femenino, en el funcionamiento del gobierno

0 en la participacion politica y parlamentaria, Arabia Saudi sigue siendo una nacién

organizaciones no gubernamentales como Amnistia Internacional o Human Rights Watch
manifestaron su disconformidad con esta decisién porgue creen que en la actualidad sigue habiendo
un perjuicio hacia la mujer mostrandose una relacion de dependencia vital con el hombre a través
de la tutela masculina o las normas de “estatuto personal” donde se castiga econémicamente a las
mujeres que no residen en el domicilio que comparten con su marido si no hay ninguna razén
relevante, y que es contradictorio que un pais con estos antecedentes encabece una organizacion que
promueve la libertad y los derechos de las mujeres (Cadenas, 2024; Human Rights Watch, 2023).
40 Esta lucha interna dentro de la familia real saudi, donde se han visto afectados empresarios,
gobernantes y militares no afines a MBS, también se ha constatado en varios aspectos de la Saudi
Vision 2030, ya que los grupos méas conservadores han influido en diversas estrategias del gobierno
saudi como la defensa agresiva de sus intereses en Oriente Medio (Espinosa, 2016b). También ha
habido discrepancias por parte de otros grupos de las élites politicas del pais con el circulo de MBS
por su politica de lucha contra el terrorismo, ya que se ha considerado que algunas facciones del
régimen (religiosas y de la monarquia) han financiado a bandas terroristas como Al Qaeda
(Espinosa, 2015a; Kinninmont, 2017).
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autoritaria donde se utilizan herramientas de soft power como los deportes, el
compromiso con el medio ambiente y la cultura para limpiar la reputacion de ser
considerado como un pais que viola los derechos humanos de ciudadanos y
migrantes, aparte de incumplir diferentes objetivos como el fomento de una mayor
rendicion de cuentas sobre sus acciones politicas. Por lo tanto, las hipétesis 1 (no
hay una mayor democratizacion en Arabia Saudi) y 2 (no est& causando un aumento
del nivel de vida de los ciudadanos saudies) sobre la Saudi Vision 2030 se ratifican.
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9. ANEXOS
Anexo 1: Tabla de los 10 paises que mas petréleo crudo han producido en todo
el mundo, segun la CIA (datos recabados en el afio 2021).

Pais Cantidad de barriles producidos
diariamente
1. Estados Unidos 10.962.000 (2018)
2. Rusia 10.759.000 (2018)
3. Arabia Saudi 10.425.000 (2018)
4. lrak 4.613.000 (2018)
5. Canada 4.264.000 (2018)
6. Iran 4.251.000 (2018)
7. China 3.773.000 (2018)
8. Emiratos Arabes Unidos 3.216.000 (2018)
9. Kuwait 2.807.000 (2018)
10. Brasil 2.587.000 (2018)

Fuente: CIA, 2021
Anexo 2: Explicacion del subapartado del analisis cualitativo sobre la Saudi
Vision 2030 de “turismo, entretenimiento y ocio”.
El gobierno saudi, para diversificar la economia, argumentd que una buena manera
de conseguirlo era organizar actividades de todo tipo (culturales, artisticos o de
0cio) y construir nuevos lugares atractivos con la finalidad de que tanto los saudies
nacionales como los extranjeros pudiesen disfrutar de nuevas fuentes de
entretenimiento, captando un mayor turismo internacional. Internamente, también
pretendia que los ciudadanos saudies pudiesen autoconocerse mas y aprovechar
mejor sus virtudes personales. Un ejemplo es el programa Daem, que tiene la
funcion de generar una red nacional de equipos deportivos, promover el intercambio

de conocimientos y experiencias internacionales y la generacion de un mayor
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nimero de aficiones y opciones de ocio para entretenerse (Saudi Gazette, 2020)*!,
con el objetivo de acoger a 100 millones de turistas en 2030 (Blinda, 2023).

Uno de los planes principales en relacion con el turismo y el ocio es la construccion
de Qiddiya, una localidad dedicada exclusivamente al entretenimiento que contaria
con parques acuaticos y tematicos, diferentes espacios deportivos y artisticos e,
incluso, un circuito para organizar carreras de motor*?, aparte de grandes
oportunidades para estimular la inteligencia de los saudies, encontrar trabajo y
crecer personalmente (Ben Gassem, 2019). Ademas, el gobierno saudi esperaba la
construccioén de més de 300 instalaciones de indole recreativa y educativa, unas
estadisticas de 17 millones de turistas que la visitasen anualmente, el origen de
25000 puestos de trabajo y un beneficio de 17 billones de riales saudies anuales
hasta 2030 (Gobierno de Arabia Saudi, 2021). Por otro lado, también se quiere
fomentar el turismo lujoso con proyectos urbanisticos futuristas como el plan
ROSHN, con la meta de que el 70% de la poblacion sea propietaria de una casa, la
ciudad flotante Oxagon o la construccion de hoteles de lujo en Coral Bloom
(Pascual, 2023b).

41 En cuanto al turismo, segln el gobierno arabigo se hicieron avances en el sector como la creacion
interna de un ministerio de Turismo y de la Autoridad Saudi de Turismo para gestionar estas
cuestiones, la provision de 440000 visados electrénicos de turista hasta el estallido de la pandemia
en 2020 (con el incremento de visitas extranjeras de un 14%), la direccién de grupos de trabajo sobre
turismo en el Grupo de los 20, la inauguracién de la sede regional de la Organizacion Mundial del
Turismo en Riad, la promocion del turismo agricola o la inversion publica de més de 200 millones
de riales saudies en méas de 67 proyectos turisticos, entre otros éxitos (Gobierno de Arabia Saudji,
2021).

42 El gobierno saudi anuncié en marzo de 2024 que el circuito que se instalaria en Qiddiya cuenta
con la aprobacion de la Federacion Internacional de Automovilismo (FIA) y que se podrian correr
carreras de Férmula 1 a partir de 2028, y que también quiere albergar carreras de motociclismo en
el futuro (Kew, 2024).



38

Anexo 3: Grafico donde se muestra los 6 objetivos generales, los 27 objetivos

sectoriales y los 96 objetivos estratégicos que pretende cumplir Arabia Saudi

con la Saudi Vision 2030, segun su gobierno.

Anexo 4: Tabla sobre

An Ambitious Nation

Fuhance g

Thriving Economy

Grow X diversiy
the economy

Vibrant Society

Strengthen Islamic
A national identity

Offer a fulfilling
&healthy life

Fuente: Gobierno de Arabia Saudi, 2023b

los datos de democratizacion de Arabia Saudi

encontrados en los informes de The Economist en 2012 y desde 2016 hasta 2023

sobre los indices de democracia.

Procesos
Afio Puntuacion | Posicion | Posicion | electorales | Funcionamiento | Participacion | Cultura | Libertades
total mundial | regional y del gobierno politica politica civiles
pluralismo
2012 1,71 163 - 0 2,86 1,11 3,13 1,47
2016 1,93 159 19 0 2,86 2,22 3,13 1,47
2017 1,93 159 19 0 2,86 2,22 3,13 1,47
2018 1,93 159 19 0 2,86 2,22 3,13 1,47
2019 1,93 159 19 0 2,86 2,22 3,13 1,47
2020 2,08 156 17 0 3,57 2,22 3,13 1,47
2021 2,08 152 16 0 3,57 2,22 3,13 1,47
2022 2,08 150 16 0 3,57 2,22 3,13 1,47
2023 2,08 150 15 0 3,57 2,22 3,13 1,47

Fuente: elaboracién propia, a partir de los datos de The Economist.
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Anexo 5: Grafico sobre los datos de democratizacion de Arabia Saudi

encontrados en los informes de The Economist en 2012 y desde 2016 hasta 2023

sobre los indices de democracia (puntuacion total).
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Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos de The Economist.

Anexo 6: Tabla sobre los valores del indice de Desarrollo Humano (IDH) de

Arabia Saudi en 2012 y desde 2016 hasta 2022 segun el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

] Ingreso
Afios de Afios medios )
Valor | Esperanza o Nacional
Afo ] escolarizacion de
IDH de vida o Bruto per
esperados | escolarizacion o
capita
2012 0,824 76,5 13,7 9,4 46899 $
2016 0,846 77,1 14,4 10,1 49717 $
2017 0,849 77,2 14,6 10,2 48263 $
2018 0,856 77,2 14,8 10,6 48208 $
2019 0,862 77,3 15 10,9 47529 $
2020 0,861 76,2 15,2 11,3 45563 $
2021 0,867 76,9 15,2 11,3 47441 $
2022 0,875 77,9 15,2 11,3 50620 $

Fuente: elaboracién propia, a partir de los datos del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo
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Anexo 7: Tabla sobre los valores del indice de Desigualdad de Género (IDG)
de Arabia Saudi en 2012 y desde 2016 hasta 2022 segun el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Tasa de Porcentaje de
Tasa de ] »
) natalidad . poblacion de 15
mortalidad Poblacion que .
entre los o afios o mayor
materna tenga algun titulo )
adolescentes . . insertada en el
(muertes o Porcentaje de de educacion
_ | Valor (nacimientos ) ) mercado laboral
Afo por cada mujeres secundaria
IDG por cada ) (fuerza de
100000 parlamentarias ]
) 1000 trabajo)
bebés )
. mujeres de
recién _ _
) 15a19 Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
nacidos) .
anos)
2012 | 0,741 15,3 13,5 0% 58,5% | 68,3% | 20,3% | 77,6%
2016 | 0,284 16,3 12,4 19,9% 63,7% | 71,1% | 22,2% | 78,3%
2017 | 0,296 16,4 12,2 19,9% 64,8% | 714% | 20,1% | 78,4%
2018 | 0,286 16,8 12 19,9% 66,9% | 74,6% 22% 78,9%
2019 | 0,278 17,7 12 19,9% 69,1% | 77,7% | 24,6% | 80,3%
2020 | 0,249 16,2 12 19,9% 71,3% | 80,9% | 295% | 79,8%
2021 | 0,23 16,2 11,9 19,9% 71,3% | 80,9% | 34,6% | 79,2%
2022 | 0,229 16,2 11,6 19,9% 71,3% | 80,9% | 345% | 79,6%

Fuente: elaboracidn propia, a partir de los datos del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo
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Anexo 8: Tabla sobre los valores del indice de Percepcion de la Corrupcion
(IPC) en Arabia Saudi en 2012 y desde 2016 hasta 2023 seguin Transparencia

Internacional.

Aio Posicion mundial Valor IPC
2012 66 44/100
2016 62 46/100
2017 57 49/100
2018 58 49/100
2019 51 53/100
2020 52 53/100
2021 52 53/100
2022 54 51/100
2023 53 52/100

Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos de Transparencia Internacional.



