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1. INTRODUCCIO

Espanya és la democracia avancada amb major
polititzacié de la funcio publica (Jiménez Asensio,
2018), aixi i tot, aquest és un problema al qual no
se |li para atencid, a pesar de les seves
conseqiiéncies en la gestio publica i la qualitat
institucional. A Catalunya, els alts carrecs de la
Generalitat son escollits de forma discrecional pel
govern, cosa que afavoreix la polititzacié d’aquelles
posicions que haurien de ser ocupades per
professionals de la gestio publica. ElI primer rang
administratiu de caracter técnic (no politic) hauria
de ser el de director general.

Pregunta de recerca

« Els directors generals de la Generalitat
@ de Catalunya, son carrecs politics o

professionals?

Objectius

« Demostrar que els DG de la Generalitat
sAdn carrecs politics.
@ « Destacar les mancances de [|'actual
model de direccio publica.
« Proposar un model que millori 'equilibri
entre politica i gestid.

2. MARC TEORIC

3. METODOLOGIA

La polititzacio de la funcio publica és la substitucio
de criteris basats en el mérit per criteris politics en
la seleccid, promocid i cessament dels servidors
publics (Peters & Pierre, 2004). En el nostre
context, el creixement de la polititzacio esta molt
[ligat amb el canvi en la naturalesa dels partits
politics i de la seva dependéncia envers els recursos
de l'estat, aixi com de la manca de frens
institucionals que limitin la discrecionalitat de
I“executiu per nomenar i cessar alts carrecs.

Per constatar si els DG de la Generalitat son carrecs
politics o professionals, hem utilitzat 3 indicadors:

» Relleu al capdavant de les direccions generals
guan canvia el govern.

» Militancia del DG al partit de govern (ERC) o a un
partit afi.

» Trajectoria a l'administraciéo que avali el seu
nomenament.

4. RESULTATS

Relleu de DGs quan hi ha canvis en el govern
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DGs que militaven al partit de govern
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DGs amb trajectoria a I'administracio
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5. CONCLUSIONS

Els resultats obtinguts ens permeten afirmar que els DG
de la Generalitat son elegits per raons politiques. Alguns
per seguir la ideologia del govern, altres per lleialtats
personals o al partit. Aquest model de direccié publica té
diverses deficiéncies, entre elles: Falta de continuitat al
sector public, desvaloracio del coneixement adquirit en
base a l'experiéncia, desgast del capital huma de

I’administracid o distanciament entre el lideratge politic i
I'expertesa técnica. Per corregir-les, proposem un model
professionalitzat de direccié publica, construint una
arquitectura institucional que limiti la discrecionalitat
del govern i establint el merit com a unic criteri de
seleccid per la provisid de carrecs directius publics.
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