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0. Resum executiu

Aquest treball de fi de grau se centra a analitzar la incidéncia del municipalisme en la politica
internacional, especialment en el context actual, caracteritzat per l'auge dels corrents
neoliberals i conservadors. L'estudi posa un enfocament particular en l'accio de I'Ajuntament
de Terrassa des de I’any 2019, quan el partit municipalista Tot per Terrassa (TxT) va irrompre
com a primera forga politica, arrabassant-li 1’alcaldia al Partit dels Socialistes de Catalunya
(PSC) per primer cop a la historia democratica moderna. Aquesta analisi destaca el paper
crucial que exerceixen les formacions municipalistes en l'estratégia multiescalar progressista,
utilitzant exemples com les "Fearless Cities" per a demostrar com la tradicional logica
neoliberal fop-down és clarament substituible per la logica bottom up municipalista, també,

en 1’ambit de la internacionalitzacio.

En aquest context, es planteja el problema d'entendre com els municipis poden influir en la
politica internacional en un context tan marcat, precisament, per 1’auge de politiques
neoliberals 1 conservadores a escala global. En aquest sentit, la capacitat dels municipis per a
actuar com a agents de canvi i resisténcia es torna essencial. Les formacions municipalistes,
com TxT, exerceixen un paper fonamental en aquesta dinamica, proposant estratégies que
promouen la cooperacio i el desenvolupament sostenible a nivell local, perd també escalables
a escala internacional. Xarxes com el CGLU o Eurocities (de les quals Terrassa n’és un
membre rellevant) representen un exemple clar d'aquesta estratégia, fomentant una xarxa de
ciutats valentes que busquen implementar politiques progressistes i solidaries, contrastant

amb l'enfocament top-down caracteristic del neoliberalisme.

Es per aixd que l'objectiu principal d'aquest treball és analitzar detalladament l'impacte de
l'internacionalisme municipal a Terrassa, un municipi de grandaria mitjana que ens servira
per a elaborar una generalitzacid teorica sobre l'impacte del municipalisme en les relacions
internacionals. Els objectius especifics inclouen qiiestions sobre com Il'avaluacio de les
politiques publiques de caracter internacional empreses per I'Ajuntament de Terrassa
(adhesions a xarxes de ciutats; assisténcia a conferéncies anuals i seminaris; execucio dels
fons europeus; etc.) contribueixen a l'augment de la projeccio internacional de la ciutat. A
més, també s'identifiquen els principals actors que han facilitat aquest procés, aixi com

s'analitzen les possibles amenaces per a la continuitat d'aquesta estratégia multiescalar




progressista. En aquest sentit, una pregunta clau que guia aquest estudi és: Com ha influit la

preséncia de Tot per Terrassa en la internacionalitzacid de la ciutat de Terrassa?

Per a abordar aquestes qiiestions, el treball es fonamenta en la teoria de l'internacionalisme
municipal, la qual reconeix el paper creixent de les ciutats en l'escena global, i advoca per
politiques locals que promoguin la cooperacid internacional i el desenvolupament sostenible.
Aquesta teoria sosté que les ciutats, a través de les seves politiques i accions, poden influir
significativament en la politica global, actuant com a nodes d'innovacio 1 resisténcia enfront
de tendéncies globals adverses. Aixi mateix, s'utilitza el marc teoric d'estudi de cas unic
proposat pel filosof danes Bent Flyvbjerg en la seva obra "Five Misunderstandings About
Casi-Study Research", en la qual emfatitza la importancia dels estudis de cas per a generar
coneixement profund 1 contextualitzat. Aixi mateix, es revisen estudis previs en materia de
(nou) municipalisme d'autors com Joan Subirats, Ricard Goma o Ismael Blanco (entre altres),

els quals han aportat significativament a l'enteniment d'aquestes dinamiques.

Metodologicament, 1'estudi adopta la técnica de triangulacio de dades proposada per Robert
K. Yin en "Casi Study Research: Design and Methods". En aquest cas, el “triangle de dades”
d'aquest treball es basa en l'analisi documental de les memories anuals del servei de
Relacions Internacionals de I'Ajuntament de Terrassa; la realitzacid d’entrevistes a actors clau
com la regidora de Relacions Internacionals, la Cap del Servei i I'Alcalde; aixi com la
realitzaci6 de practiques professionals en el Servei de Relacions Internacionals de
'Ajuntament de Terrassa, la qual ens va proporcionar una perspectiva practica molt valuosa.
Aquesta combinacié de fonts ens permet obtenir una visid6 amplia i profunda del tema,

integrant diferents perspectives i enriquint l'analisi final.

Els resultats de l'estudi indiquen que la participacido de Terrassa en xarxes internacionals,
programes de cooperacio i esdeveniments globals ha augmentat constantment any rere any
des de I’entrada de TxT al govern municipal. Les entrevistes revelen que aquest increment es
deu (en gran manera) a I'impuls donat tant des de la regidoria de Relacions Internacionals,
com des de I'Alcaldia. En particular, la Cap del Servei, Anna Farras, va destacar la
importancia de la direccid estratégica i1 el compromis politic per a impulsar la

internacionalitzaci6 de la ciutat durant aquesta nova etapa post-2019. Aquests esforcos han




resultat en una major visibilitat 1 projeccid internacional de Terrassa, enfortint la seva posicio

com a actor rellevant en I'esfera global.

En conclusi6, aquest estudi de cas unic ens confirma que I'entrada d'un partit municipalista
com TxT en un ajuntament de grandaria mitjana com el de Terrassa ha tingut un impacte
positiu, no sols en arees ja conegudes pels beneficis d’aquest tipus de partits (participacid
ciutadana, drets socials, etc.), sind6 també en les relacions internacionals, un camp
tradicionalment menys abordat pels governs locals. Aquest fet reflecteix el compromis de
I’actual govern municipal amb la projeccio internacional de la ciutat, aixi com la importancia
de promoure la diversitat cultural, establir aliances estrategiques, o fomentar la
internacionalitzaci6 de les empreses locals com a pilars de I'estratégia internacional de
Terrassa. No obstant aix0, aquest enfocament progressista esta en risc davant la nova ona
reaccionaria neoliberal que amenaga de desmantellar les politiques de cooperacid i
desenvolupament sostenible. Aquesta amenaga posa en escac l'estrategia multiescalar
progressista, que és crucial per al benestar de la ciutadania. La capacitat dels municipis per a
mantenir 1 enfortir aquestes politiques en un entorn global cada vegada més advers sera
determinant per al futur de les ciutats i els seus habitants. En resum, el treball demostra que
els municipis, amb el suport de formacions municipalistes com Tot per Terrassa, poden
exercir un paper vital en la politica internacional, promovent un enfocament més just i
sostenible que contraresti les tendencies neoliberals 1 conservadores predominants

actualment.

Paraules clau: municipalisme, bottom up, neoliberalisme, top-down, internacionalitzacio,

estratégia multiescalar progressista, Tot per Terrassa.
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1. Introduccio

El paper dels governs municipals en l'ambit internacional ha guanyat una rellevancia sense
precedents en el panorama politic contemporani. Historicament considerats com a actors
periférics, els municipis han emergit com a catalitzadors de canvis socials, economics i
mediambientals a escala internacional. Aquest canvi de paradigma ha generat un creixent

interés académic a comprendre el paper i la influéncia dels governs locals en I'esfera global.

En aquest context, l'estudi del municipalisme a una ciutat com Terrassa adquireix una
importancia significativa. Terrassa, tercera ciutat de Catalunya, ha estat testimoni d'una
notable evolucid en el seu govern local, destacant-se pel seu activisme en la promocio de
politiques publiques progressistes, aixi com una estesa participacid en xarxes internacionals
de ciutats. Aquesta ciutat ofereix un cas d'estudi intrigant gracies a la seva capacitat per a
combinar la defensa dels interessos locals amb una visi6 globalitzada. A més, la contradiccid
inherent entre el municipalisme 1 l'internacionalisme afegeix un matis intrigant a aquesta
analisi. Mentre que el municipalisme se centra en l'autonomia i l'enfortiment de les
comunitats locals, l'internacionalisme implica la col-laboracio i la interdependéncia entre
estats 1 regions a escala global. Aquesta tensio entre el local i el global planteja interrogants
sobre com els governs municipals com el de Terrassa equilibren aquestes dues perspectives, i

sobre com poden influir en la configuraci6 de la governanga global.

Amb aquest treball, i gracies a la realitzacié de les practiques curriculars al Servei de
Relacions Internacionals de 1’Ajuntament de Terrassa, explorarem el paper dels governs
municipals en l'ambit internacional, tot centrant-nos en la incidéncia que tenen les ciutats
europees d’escala mitjana com ¢és el cas de Terrassa. Per fer-ho, ens centrarem a les
estratégies 1 politiques adoptades per 1’actual govern de la ciutat, encapgalat pel partit
municipalista Tot per Terrassa (TxT), en participar de l'arena internacional, aixi com les
tensions 1 desafiaments que sorgeixen d'aquesta interaccio entre el local 1 el global. Aquest
estudi de recerca es recolzara en la metodologia d'estudis de cas tinic conforme a la doctrina
de Flyvbjerg i en la triangulaci6é de dades proposada per Yin. Tot aix0, amb l'objectiu de fer
una analisi comparativa entre el govern local actual liderat per TxT, un partit purament
municipalista, 1 els governs previs encapcalats pel PSC, un partit d'ambit estatal. En fer-ho,
esperem llancgar llum sobre els mecanismes a través dels quals els municipis poden influir en

la governanga global.




2. Marc teoric

2.1. Definicid i evoluci6 historica del municipalisme

El municipalisme, en la seva esséncia, es refereix al moviment politic i social que advoca per
l'autonomia 1 l'enfortiment de les institucions locals com a agents fonamentals en la presa de
decisions i la prestacid de serveis a nivell comunitari. Historicament arrelat en els principis de
la descentralitzaci6 i la participacio ciutadana, el municipalisme ha evolucionat al llarg del

temps, adaptant-se a diferents contextos politics, economics 1 socials.

Des dels seus origens en l'antiga Grecia i Roma, on les ciutats-estat gaudien d'un alt grau
d'autogovern, fins al seu ressorgiment durant els moviments d'autonomia local a 1'Europa
medieval, el municipalisme ha estat una for¢a impulsora en la configuracié de la governanca
en l'ambit local i regional. Amb I'adveniment de l'era moderna i la consolidacié de
l'estat-nacid, el municipalisme va experimentar alts i baixos, perd mai va perdre la seva
importancia com a defensor de la participaci6 democratica a escala local (Wollmann &

Iglesias, 2011).

En el context contemporani, el municipalisme ha adquirit una nova dimensié internacional.
Amb la globalitzacid i la creixent interdependéncia entre les ciutats i regions del mon, els
governs municipals han comengat a exercir un paper més actiu en l'arena internacional.
Aquest fenomen es manifesta a través de la participacidé de les ciutats en xarxes
transnacionals, acords de cooperacid internacional, i la promocié d'agendes globals com el

desenvolupament sostenible, el canvi climatic i els drets humans (Subirats, 2016).

La rellevancia del municipalisme en la politica internacional radica en la seva capacitat per a
abordar problemes globals des d'una perspectiva localitzada, pragmatica i vertebradora. Les
ciutats, en estar més prop dels ciutadans i ser més agils en la presa de decisions, poden
implementar politiques innovadores 1 respondre de manera efectiva a desafiaments com la
migracid, la seguretat urbana, i la inclusié social. A més, la participacid activa dels governs
locals en la diplomacia internacional contribueix a la diversificacid d'actors en l'escenari
global i a la creacid de coalicions multilaterals més inclusives i representatives. No obstant
aixo, la integracid del municipalisme en la politica internacional també¢ planteja desafiaments

1 tensions en l'ambit local. La participacid en xarxes internacionals pot requerir recursos i




capacitats que no tots els municipis posseeixen, la qual cosa pot generar disparitats entre
ciutats i regions en termes d'accés a oportunitats de cooperacio i desenvolupament. A més, les
agendes internacionals poden entrar en conflicte amb les prioritats i necessitats locals, creant
tensions entre la promocid d'interessos locals i I'adopcid de politiques globals (Blanco et al.,

2018).

En aquest sentit, treballs com el de Bertie Russell en l'estudi de les "Fearless Cities"
representen un avang significatiu en l'ambit del municipalisme 1 la seva estratégia
multiescalar progressista. Aquestes "Fearless Cities" son un moviment que busca redefinir el
paper de les ciutats com a agents de canvi en un mén globalitzat i dominat pel neoliberalisme.
En aquest sentit, el nou municipalisme no sols es tracta d'abordar els problemes locals, sind
d'oferir respostes locals a problemes globals, la qual cosa implica una visi6 més amplia 1

connectada de la politica municipal (Rolnik & Garcia Chueca, 2019).

En contrast amb el municipalisme tradicional, que se centra principalment en la gestio local i
I'autonomia municipal, el nou municipalisme es caracteritza pel seu enfocament en la
interconnexid entre el local 1 el global. Aixo implica recon€ixer que molts dels desafiaments
que enfronten les ciutats, com la desigualtat, el canvi climatic o la migracio, son problemes
globals que requereixen solucions locals. EI nou municipalisme, a més, sorgeix com una
resposta politica al neoliberalisme. Enfront de la logica fop-down del neoliberalisme, que
prioritza el mercat i la privatitzacid, el nou municipalisme proposa una logica bottom-up, que
emfatitza la participacid ciutadana, la col-laboracié i la democratitzacio de la presa de
decisions a escala local. Una de les principals contribucions d'aquest enfocament és que
empodera a les comunitats locals per a abordar problemes que han estat ignorats o desatesos
per les estructures politiques tradicionals. A través d'iniciatives com les "Fearless Cities",
Eurocities o les Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) es promouen xarxes de solidaritat
entre municipis que comparteixen valors progressistes i busquen impulsar canvis a escala

local i global.




2.2. Importancia de les relacions internacionals en 1'ambit municipal

La importancia de les relacions internacionals en I'ambit municipal radica en la seva capacitat
. J4 1 s ' .
per connectar a les ciutats amb la resta del mon, facilitant la cooperacid, l'intercanvi de
coneixements 1 la resoluci6 de problemes comuns. Es crucial ampliar el focus des del qual
s'analitza tradicionalment I'autonomia i1 la democracia local per considerar el paper actual dels

governs locals i de les ciutats des de la perspectiva de la seva dimensio europea i global.

D'una banda, les politiques de la Unidé Europea estan definint un nou i rellevant paper per als
governs locals, especialment les ciutats, com a interlocutors de la mateixa Unid, més enlla
dels Estats, 1 de vegades, al seu lloc. Aixo és fruit del reconeixement que les ciutats son actors
clau en la implementaci6é de politiques comunes i en la consecucid dels objectius de la UE,
com ara la lluita contra el canvi climatic, la promocié de la innovacié i el foment de la

cohesi6 social (Galceran & Diaz, 2024).

D'altra banda, la Carta Europea de 1'Autonomia Local ja ha configurat un estandard comu de
la posicid juridica 1 politica dels governs locals europeus que requereix un seguiment atent 1
més desenvolupaments. Aquest marc normatiu proporciona als governs locals una base solida
per defensar la seva autonomia i participacio en els afers europeus, garantint al mateix temps

els principis de subsidiarietat i democracia local (Galceran & Diaz, 2024).

En definitiva, l'accid exterior municipal 1 les xarxes mundials de ciutats han situat els poders
locals en un lloc destacat dins 1’escenari mundial. La participacid en xarxes transnacionals
com C40 Cities Climate Leadership Group o Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) permet
als governs locals compartir experiéncies, col-laborar en projectes conjunts i promoure

agendes globals com la lluita contra el canvi climatic i la igualtat de génere.

A més, les relacions internacionals ofereixen oportunitats per a promoure el desenvolupament
economic 1 la inversio, en facilitar l'atraccié d'inversions estrangeres i l'accés a fons de
cooperacid internacional. Participar en xarxes transnacionals i plataformes d'intercanvi de
coneixements també ¢és fonamental. Ciutats de tot el moén s'uneixen en xarxes com C40 Cities
Climate Leadership Group o Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) per a compartir idees,
col-laborar en projectes conjunts i promoure agendes globals com la lluita contra el canvi

climatic 1 la igualtat de génere.




Aixi mateix, els governs locals poden exercir influéncia en la politica internacional a través
de la diplomacia ciutadana', establint relacions directes amb ciutats d'altres paisos i
promovent valors com la pau, la democracia i els drets humans. En aquest sentit, els governs
municipals tenen 'oportunitat de defensar els interessos dels seus ciutadans en l'arena global,
advocant per politiques que protegeixin el medi ambient, garanteixin la seguretat ciutadana i

promoguin l'equitat i la inclusi6 a nivell global.

En resum, les relacions internacionals exerceixen un paper crucial en 1'ambit municipal,
enfortint la capacitat de les ciutats per a abordar desafiaments locals i contribuir al
desenvolupament sostenible a escala global. En un moén cada vegada més interconnectat, els
problemes locals estan cada vegada més vinculats a qiiestions globals, i les relacions
internacionals ofereixen un marc per a abordar aquests desafiaments de manera col-laborativa

1 efectiva.

! Forma de diplomacia que implica la participacié directa dels ciutadans, ONGs i actors locals en la promoci6
dels interessos de la seva comunitat en l'ambit internacional. En contrast amb la diplomacia tradicional, la
diplomacia ciutadana es basa en la participacio activa de la societat civil.
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3. Metodologia de recerca

3.1. Disseny de recerca: Estudi de cas

Aquest treball seguira I'enfocament d'estudi de cas, utilitzant la metodologia de triangulacid
de dades proposada per l'academic Robert K. Yin en la seva obra magna "Case Study
Research: Design and Methods". La triangulacié de dades implica la recol-leccid i analisi de
multiples fonts de dades per a proporcionar una comprensié més completa i precisa del
fenomen en estudi. En aquest cas, ens enfocarem a albirar de quina manera el nou
municipalisme intenta incidir en la politica internacional (Blanco et al., 2018). Per fer-ho,
agafarem el cas de Terrassa com a estudi de cas tunic (Flyvbjerg, 2006), i utilitzarem la teoria

de la triangulacid de dades explicada anteriorment per a dotar d’estructura la nostra recerca.

Aquesta, dura a terme una recol-lecci6 exhaustiva de dades utilitzant diverses fonts,
incloent-hi documents oficials del govern municipal, informes de premsa, entrevistes amb
funcionaris 1 carrecs electes, aixi com la revisio académica i 1’assisténcia a seminaris ara com
1'Urban Recovery Watch del CIDOB?, el curs sobre ciutats i governs locals del CUIMPB?, o
I’Assemblea de la Xarxa d’Entitats TerrassaEduca® (en matéria d’alineacié amb els ODS).
Les dades recol-lectades seran examinades utilitzant teécniques d'analisi qualitativa i
quantitativa, segons correspongui. Es prestara especial atencié a identificar patrons,
tendencies 1 relacions entre variables clau relacionades amb el municipalisme i la participacid
internacional de Terrassa. A més, 1’s de la triangulacid de dades ens servira per a validar les
troballes 1 augmentar la fiabilitat 1 validesa de I'estudi. Aixo implicara comparar i contrastar
informaci6 provinent de diferents fonts i métodes de recol-leccié de dades, aixi com verificar

la consistencia dels resultats obtinguts.

Els resultats de l'analisi s'interpretaran en relacid6 amb la literatura existent sobre
municipalisme, relacions internacionals 1 politiques locals. Es buscaran explicacions
coherents 1 significatives per a les troballes observades, i s'exploraran les implicacions

tedriques 1 practiques d'aquestes.

2 CIDOB: Barcelona Centre for International Affairs.
* CUIMPB: Consorci Universitat Internacional Menéndez-Pelayo Barcelona-Centre Ernest Lluch.
4 TerrassaEduca: Xarxa d’entitats que tenen com a objectiu la promocio6 de Iactivitat educativa a Terrassa.

11



Basant-se en les troballes de I'estudi, s'elaboraran conclusions sobre el paper del
municipalisme a Terrassa i la seva relacid amb la politica internacional, tot destacant si
I’entrada d’una formacié plenament municipalista ha afectat o no en aquest ambit. Tot aixo,
amb 1’objectiu de formular recomanacions per a futures recerques, aixi com per a la practica
de govern local, amb l'objectiu de contribuir al coneixement académic i1 a la presa de

decisions en aquest ambit.

En resum, aquest estudi adoptara un enfocament rigoros 1 sistematic basat en la metodologia
d'estudi de cas Unic i1 la triangulaci6 de dades, amb la finalitat de proporcionar una
comprensio profunda i holistica del municipalisme a Terrassa. Amb aixo, es buscara saber de
quina manera el nou municipalisme intenta incidir en la politica internacional, agafant el cas
de Terrassa com a estudi de cas unic. D’aquesta manera, tot i no partir d’'una mostra molt
gran 1, per tant, no poder formalitzar una generalitzaci6 estadistica, en podrem formular una
generalitzacid tedrica basada en un profund estudi de cas Unic que ens permetra comprendre
el cas paradigmatic de Terrassa, el qual sera extrapolable a altres ciutats europees de

caracteristiques similars.
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3.2. Seleccio de cas: Ajuntament de Terrassa

L'eleccio de la ciutat de Terrassa com a estudi de cas Gnic comporta una scrie de raons
fonamentals que fan d'aquest enfocament una empresa intrigant i esclaridora. Terrassa, una
ciutat mitjana situada a la provincia de Barcelona, comunitat autonoma de Catalunya,
Espanya, ofereix un context ric i multifacétic que permet explorar la interseccio entre I'ambit

local i I'internacional, particularment en el context del municipalisme.

En primer lloc, Terrassa compta amb una historia politica 1 social Unica que la converteix en
un camp d'estudi fascinant. Des de les seves arrels industrials fins a la seva transformacio
economica 1 social, la ciutat ha experimentat canvis significatius al llarg del temps. Aquest
rerefons proporciona un marc solid per a comprendre com les dinamiques locals s'entrellacen
amb els fenomens globals, especialment en 1'ambit del municipalisme. A més, la presencia de
diferents forces politiques en el govern local de Terrassa al llarg dels anys ens ofereix
l'oportunitat d'examinar com les ideologies politiques influeixen en 'adopcid de politiques i
practiques municipals, aixi com aquestes al seu torn poden tenir repercussions a escala
internacional. En aquest sentit, el contrast entre el govern actual encapgalat per un partit
purament municipalista, com ¢és TxT, i els governs anteriors liderats per partits d'ambit
estatal, com el PSC, ens proporciona un terreny fertil per a analitzar com el municipalisme

influeix en la politica local i la seva projecci6 cap a I'ambit internacional.

L'estudi de Terrassa com a cas unic també ens ofereix I'oportunitat d'explorar com les ciutats
estan assumint un paper cada vegada més rellevant en I'escenari global. A mesura que els
desafiaments mundials com el canvi climatic, la migracié i la desigualtat economica
requereixen respostes urgents, les ciutats estan prenent la iniciativa per a abordar aquests
reptes de manera innovadora i1 col-laborativa. El municipalisme, amb el seu ¢émfasi en la
participacio ciutadana i la governanga local, emergeix com un model politic prometedor en
aquest context. Amb I'estudi de cas concret de Terrassa, podem contribuir a una comprensio
més profunda de com les politiques i practiques municipals poden influir en la politica
internacional i1, d’aquesta manera, extreure generalitzacions teoriques que poden servir de
base per estudis de ciutats similars. Es per aixo que, des de la cooperacié intermunicipal fins
a les relacions diplomatiques informals entre ciutats, el municipalisme ofereix un atractiu

prisma a través del qual examinar les complexes interconnexions entre el local i el global.
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3.3. Meétodes d'analisis utilitzades per a avaluar politiques internacionals

Per a avaluar les politiques publiques de caracter internacional implementades per
I'Ajuntament de Terrassa, és fonamental tenir en compte que aquestes es dissenyen amb el
proposit de complir una serie d'objectius especifics. En aquest cas, ens centrarem a analitzar
si aquests objectius es compleixen tant en els governs purament municipalistes, com en

aquells liderats per partits d’ambit estatal.

Per fer-ho, es dura a terme una analisi detallada dels objectius establerts per I'Ajuntament de
Terrassa en les seves politiques internacionals, com ara promoure el desenvolupament
economic local, fomentar la cooperacié internacional, o millorar la qualitat de vida dels
ciutadans. A més, s'explorara quines diferéncies objectives existeixen entre els governs
purament municipalistes 1 aquells liderats per partits estatals (en aquest cas, el PSC) en
termes de disseny, implementacid i1 resultats de les politiques internacionals. S'analitzaran
possibles variacions en els enfocaments de politica, l'assignaci6 de recursos, la participacio
en xarxes internacionals i la percepcido de Terrassa en 1'ambit global. Aquest enfocament
comparatiu permetra identificar quines caracteristiques distintives tenen els governs purament
municipalistes en el seu enfocament de la politica internacional, i com aquestes diferéncies
afecten la capacitat dels municipis per a aconseguir els seus objectius en l'arena global. Al
mateix temps, es buscara determinar si existeixen patrons o tendencies consistents que puguin

guiar futures accions en 1'ambit de les relacions internacionals a escala local.

En aquest sentit, la realitzacid de les practiques curriculars en el Servei de Relacions
Internacionals de 1'Ajuntament de Terrassa ens proporcionara una visié interna inavaluable
sobre la implementaci6 i el funcionament de les politiques internacionals del municipi.
Aquesta experiencia directa ens permetra obtenir informacié de primera ma sobre els
processos, desafiaments i1 eéxits associats amb la formulacié 1 implementacié d'aquestes
politiques. A més, les conclusions extretes de les entrevistes realitzades tant als caps politics,
'Alcalde (Jordi Ballart) i la Regidora de Relacions Internacionals (Rosa Boladeras), com a la
cap funcionarial, la Cap del Servei (Anna Farras), seran fonamentals per a comprendre la
perspectiva 1 els objectius darrere de les politiques internacionals de I'Ajuntament. A més,
aquestes entrevistes ens proporcionaran informacié valuosa sobre les motivacions, estratégies
i desafiaments enfrontats per 'Ajuntament en la seva cerca d'una major projeccid i cooperacio

internacional.
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4. Estudi de cas: Ajuntament de Terrassa

4.1. Descripcio6 del govern municipalista

Després de les eleccions municipals de 2019, el govern municipal de I'Ajuntament de
Terrassa va experimentar un canvi significatiu en la seva configuracié politica. Tot per
Terrassa (TxT), un partit de nova creacio, i purament municipalista, va aconseguir arrabassar
l'alcaldia al Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC), partit d'ambit estatal que havia

ostentat el poder des que es va restablir la democracia municipal I’any 1979.

La victoria de TxT i el canvi de sigles al govern van marcar una fita important en la historia
politica de Terrassa, ja que va representar un canvi de paradigma en la gestié municipal.
L'ascens al poder d’aquest nou partit va reflectir el creixent suport a les formacions politiques
amb enfocament localista, aixi com la demanda d'una major autonomia i atenci6 a les
necessitats especifiques de la ciutat per part dels seus residents. A més, a causa de
I’aritmética parlamentaria, la configuracié del govern municipal de Terrassa després de les
eleccions de 2019 no només va comptar amb la presencia dels regidors de TxT (10/27), sind
que també va incloure els d’Esquerra Republicana de Catalunya (5/27), dotant aixi al govern

municipal d’una folgada majoria absoluta.

La perdua del poder per part del PSC, després de 40 anys en el govern municipal, va generar
un periode de transicio 1 ajust tant per al partit com per a la ciutat en general. Aquest canvi en
la dinamica politica local va portar a una reavaluacio de les politiques i prioritats municipals,
aixi com a un enfocament renovat en arees que anteriorment havien rebut menys atencio, com

és el cas del Servei de Relacions Internacionals.
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4.2. Principals politiques publiques d'abast internacional implementades

En els ultims anys, 1'Ajuntament de Terrassa ha implementat diverses politiques publiques
d’abast internacional, enfortint els llagos de la ciutat amb altres regions i paisos, aixi com
abordant desafiaments globals des d'una perspectiva local. Durant el govern municipal

2019-2023 (encapgalat per TxT), s'han destacat diverses fites en aquest ambit.

En primer lloc, Terrassa ha enfortit el seu compromis amb la cooperacié internacional,
reforgant les aliances existents amb ciutats i regions de diferents parts del mon a través de
xarxes com Eurocities o el CGLU, dues de les xarxes de ciutats més importants del mon.
Aix0 s'ha traduit en programes de cooperacidé en arees com l'educacio, la salut, el

desenvolupament sostenible i la promoci6 cultural.

D'altra banda, s'han implementat politiques per a fomentar la internacionalitzacié de les
empreses locals, facilitant el seu accés a mercats estrangers 1 promovent l'atraccio d'inversio
estrangera. Tot aixo, gracies al treball diari empres des del Servei de Relacions Internacionals
en la recerca i derivaci6 d’informaci6 rellevant a la resta de serveis de I’Ajuntament de
Terrassa. En aquest cas, aixo ha contribuit tant al creixement economic de la ciutat com a la

creacio d'ocupacio.

Pel que fa a I'ambit cultural, molt arrelat a ’estratégia de 1’actual regidora de Relacions
Internacionals, Rosa Boladeras, s'han desenvolupat i programat tota mena d’esdeveniments
per a promoure la cultura de Terrassa a escala internacional com la participacio de la ciutat en
la Biennal Manifesta 2024, la tradicional Fira Modernista, o els centenars d’intercanvis
culturals i activitats que ressalten la diversitat i el patrimoni de la ciutat gracies a iniciatives

com, per exemple, les escoles ambaixadores del Parlament Europeu (cas de I’Escola el Cim).

A més, s'ha apostat per materies molt importants a escala europea i mundial com és el cas del
turisme sostenible, promovent iniciatives que respectin el medi ambient i la comunitat local
com, per exemple, la celebracid del Vegan Fest (festival vega al aire lliure més gran
d’Europa) o els itineraris de senderisme de I’ Anella Verda i el Parc Natural de Sant Lloreng
del Munt i I’Obac. Aixo inclou la promoci6 del turisme responsable, la preservacié d'espais

naturals, i la promoci6 de productes locals.
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Finalment, Terrassa ha reforgat el seu compromis amb la solidaritat internacional, donant
suport a iniciatives humanitaries i d'ajuda a paisos i comunitats en situacié de vulnerabilitat,
tot centrant els seus esforcos en la promoci6 i/o estabilitzacidé de la democracia en el sud
global. Aixo s'ha traduit en accions concretes com a enviaments d'ajuda humanitaria,
projectes de cooperacid al desenvolupament, aixi com 1’acolliment de refugiats de diversos

paisos en vies de desenvolupament.

En resum, el govern municipal 2019-2023 de Terrassa ha aconseguit importants avancos en
I'ambit del proveiment internacional, enfortint la projeccido de la ciutat a escala global, i
contribuint (amb la dotacid6 que pot tenir un ajuntament) a la construccié d'un mén més
interconnectat i1 solidari. Aquestes politiques han estat fonamentals per a promoure el
desenvolupament integral de la ciutat, aixi com per millorar la qualitat de vida dels seus
habitants, al mateix temps que projecten una imatge positiva de Terrassa en l'escenari
internacional. No obstant aixo, és important continuar treballant en la millora i expansio

d'aquestes politiques, buscant sempre el benefici i el benestar de la comunitat local i global.
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4.3. Participacié en acords i col-laboracions internacionals

La participaci6 de Terrassa en acords i col-laboracions internacionals a través de xarxes
esmentades anteriorment com Eurocities, Ciutats i Governs Locals Units (CGLU),
I'Associacid de Col-lectivitats Textils Europees (ACTE) o Building Europe with Local

Councillors (BELC) és essencial per al seu desenvolupament i1 projeccid a escala global.

Formar part d’Eurocities permet a Terrassa intercanviar experiencies i millors practiques amb
altres ciutats europees de caracteristiques similars, la qual cosa facilita la identificacié de
solucions innovadores per als desafiaments urbans que enfronta. A més, Eurocities ofereix
oportunitats per a participar en projectes conjunts, aixi com accedir a fons per a implementar

iniciatives que beneficiin a la comunitat local mitjancant els partenariats.

La filiaci6 a la CGLU, una xarxa que reuneix més de 240.000 governs locals, brinda a
Terrassa una plataforma per a influir en politiques globals, aixi com participar en debats sobre
temes urbans en organismes internacionals com les Nacions Unides. Per exemple, durant la
passada cimera mundial de cultura, a Dublin, la regidora Rosa Boladeras va tractar durant la
seva conferéncia la candidatura de la Seu d’Egara a Patrimoni Mundial de la UNESCO, aixi
com el segell GAS (Géneres, Accessibilitat 1 Sostenibilitat). D’aquesta manera, la ciutat pot
contribuir a la definici6 d'agendes globals, aixi com defensar els seus interessos en l'ambit
internacional. Tant €s aixi que, tal com extraiem de I’entrevista a la regidora, aixi com de
diferents converses posteriors, ciutats com la de Malmo (Suécia) es van interessar pel segell
GAS, i actualment es troben en vies d’implementacié d’aquesta politica publica de signatura

terrassenca en els seus respectius consistoris.

L'Associacio de Col-lectivitats Textils Europees (ACTE) va ser clau per al sector textil de
Terrassa, permetent-li mantenir-se al corrent de les ultimes tendéncies i regulacions en la
industria, aixi com establir col-laboracions amb empreses i entitats d'altres paisos europeus.
Aixo afavoreix el desenvolupament economic i la innovacié en el sector téxtil local. A dies
d’ara, 1 gracies a I’entrevista realitzada a la cap del servei (Anna Farras), la implicacié de
I’Ajuntament de Terrassa en aquesta associacid és gestionada pel Servei de Promocio
Econdmica, ja que el paper i el rédit internacional que se’n pot extreure d’aquesta associacid

¢s cada cop més escas i difiis en un mon marcat per la fast fashion de produccié asiatica.
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Aquestes tendencies, com sol ser normal en relacions internacionals, s'han mantingut amb el
nou govern encapgalat per TxT. Aixi mateix, s’han ampliat encara més en adherir-se a noves
xarxes internacionals com la BELC (Building Europe with Local Councillors), on la regidora
Rosa Boladeras és membre, o la Xarxa Mundial dels Governs Locals 1 Regionals de les

Politiques del Temps.

La incorporacié a aquestes noves xarxes, obre noves oportunitats per a Terrassa en 1'ambit de
la governanca local i1 l'intercanvi de coneixements en temes com la gesti6 municipal 1 la
participacio ciutadana (BELC), aixi com el compromis amb la millora de la qualitat de vida,
la igualtat de genere, la sostenibilitat 1 'eficiencia economica (Politiques del Temps). Aixi
mateix, aquestes xarxes proporcionen espais de col-laboracié amb altres ciutats europees en
la millora de politiques 1 practiques locals, la qual cosa enforteix la capacitat de Terrassa per a
abordar desafiaments urbans, aixi com per a promoure un desenvolupament més equitatiu i

sostenible.

Malgrat el canvi de govern, la continuitat en la participacido de Terrassa en les xarxes
préviament establertes demostra un compromis constant amb la col-laboracié internacional 1
el desenvolupament local. La diversificacio en unir-se a noves xarxes com les mencionades,
mostra una voluntat d'explorar noves oportunitats i enfortir encara més les relacions
internacionals de la ciutat en I'ambit de la governanca local. Tant és aixi, que Terrassa ha
guanyat distincions i premis en una amplia varietat d’ambits durant el govern de TxT, com
ara el guardd d’or en els Premis Capitals Europees de la Inclusio i la Diversitat® (2023) o el
Premi Europa® (2024). En resum, la participaci6 de Terrassa en aquestes xarxes
internacionals, tant les establertes com les acabades d'incorporar, continua sent crucial per al
seu desenvolupament i1 la projeccié de la ciutat a nivell global, aixi com reflecteix un
enfocament dinamic 1 proactiu cap a la cooperaci6 internacional i el creixement local per part

del consistori liderat per Tot per Terrassa.

® Maxim reconeixement de la Comissi6é Europea a les bones practiques municipals/regionals en la promocié de
la inclusi6 1 la diversitat.

® Més alta distincié atorgada a una ciutat per I’ Assemblea Parlamentaria del Consell d’Europa per les seves
accions en 1’ambit europeu.
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4.5. Balancg de la dimensié internacional del municipalisme a Terrassa

El balang sobre la dimensid internacional del (nou) municipalisme a Terrassa mostra un
notable avang des de l'entrada de Tot per Terrassa en el govern municipal. Després d'una
profunda recerca de camp, podem determinar que s'han establert nous acords 1 intercanvis
internacionals i1 que, alhora, s'han potenciat enormement els existents. Aquest progrés ha estat
marcat per un major protagonisme del paper dels técnics del servei de Relacions
Internacionals, aixi com de la regidora d'aquesta area (en detriment de I’alcaldia, costum amb
governs del PSC), els qui han programat multitud de viatges 1 assistit a diferents actes de

caracter internacional per promocionar les bones practiques de Terrassa arreu del mon.

L'entrada de Tot per Terrassa en el govern municipal ha influenciat aquest procés de diverses
maneres. En primer lloc, s'observa una major obertura i1 proactivitat cap a la cooperacio
internacional, amb un enfocament clar a buscar oportunitats en 1'ambit global, tot seguint
I’estratégia multiescalar progressista que esmentavem al marc teodric (logica bottom up en
substitucié de la top down). A més, s'ha posat una eémfasi notable en la promoci6
internacional de Terrassa, participant activament en esdeveniments internacionals, aixi com
dissenyant estratégies per a augmentar la visibilitat de la ciutat en I'escenari global com, per
exemple, la voluntat de la construccié d’un futur Palau de Congressos que servira per donar
cabuda a esdeveniments internacionals de gran assisténcia com podrien ser les conferéncies

anuals del CGLU 1 de la xarxa Eurocities.

La potenciacio del paper dels técnics del servei de Relacions Internacionals suggereix una
major professionalitzacio en la gestié dels assumptes internacionals, la qual cosa ha contribuit
a establir nous acords, aixi com enfortir els existents de manera més eficag. A més, s'ha
fomentat la cooperaci6 intermunicipal, reconeixent la importancia d'aprendre d'experiéncies

similars 1 treballar en conjunt per a abordar desafiaments comuns.

Tot aix0d també és possible gracies a la visid globalista que tenen sobre el municipalisme els
principals actors politics del municipi, com I'alcalde i la regidora de Relacions Internacionals,
tal com hem extret de les entrevistes. Destaquen qiliestions com que les ciutats sén un bon
espai on posar a prova noves solucions i politiques innovadores on, a més, es té un contacte
directe amb la ciutadania i es tenen mecanismes per concixer de primera ma les seves

necessitats 1 preocupacions.
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A més, Terrassa t€é una gran trajectoria de compromis amb la cooperacid internacional. Un
clar exemple d'aixo és el desenvolupament del Pla Director de Cooperacié Internacional,
mitjangant el qual s'estan implementant projectes de cooperacid internacional amb paisos del
sud global. Aixi mateix, també¢ es treballa des de Terrassa per reforcar les relacions amb els
paisos del Mediterrani, ja que es considera una regio estratégica per al futur de la ciutat. En
aquest sentit, la ciutat forma part de la iniciativa MedCities, una xarxa de ciutats
mediterranies costaneres que es va crear a Barcelona el 1991 per elaborar politiques de

conservacid mediambiental urbana a la conca del Mediterrani.

Quant a les estratégies que utilitza Terrassa per posicionar-se com a actor internacional,
destaca el treball en xarxa amb altres ciutats i organitzacions internacionals, compartint
experiéncies 1 bones practiques perque Terrassa sigui reconeguda com un referent
internacional. A més, es promou la participacio ciutadana en les accions internacionals del

municipi mitjangant intercanvis, partenariats i voluntariats, entre altres.

Finalment, creiem que les llicons extretes del procés d’internacionalitzacidé a Terrassa son
extrapolables a altres municipis més enlla de les seves fronteres. Aquestes, ens demostren que
un enfocament proactiu 1 una major professionalitzacid6 en la gestid dels assumptes
internacionals poden conduir a una major integracié 1 participacidé en la comunitat
internacional, aixi com a la consecuci6 d'objectius de desenvolupament local més ambiciosos.
La col-laboracid intermunicipal i la promocio6 activa de la ciutat, poden ser eines poderoses
per a millorar la qualitat de vida dels ciutadans, aixi com per promoure un creixement

sostenible i equitatiu, i el cas de Terrassa n’¢és el clar exemple.
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5. Conclusions

La introduccid6 de dinamiques municipalistes per part de Tot per Terrassa ha afectat
positivament la mirada internacional del municipi. Amb aquest estudi, hem pogut observar un
augment significatiu en la participacioé en xarxes internacionals, la signatura de nous acords,
aixi com la promocid activa de Terrassa a escala global. Aixo ha contribuit a millorar no

nomeés el prestigi de la ciutat, sind també la seva projecci6 internacional.

El model implementat a Terrassa és altament extrapolable a altres ciutats de Catalunya, I'Estat
espanyol 1, fins i tot, Europa. L'obertura cap a la internacionalitzacid, I'enfocament en la
promocid activa, i la professionalitzacid en la gestio d'assumptes internacionals poden ser
perfectament adoptats per altres municipis en enfortir la seva preséncia en l'ambit global, aixi
com avangar en la consecuci6 dels seus objectius de desenvolupament local. Tant €s aixi que,
a dies d’ara, técnics d’ajuntaments com el de Mollet del Valles o Tarragona fan visites
constants al Servei de Relacions Internacionals de Terrassa per prendre notes sobre el seu

funcionament 1 aplicar-ho en els seus respectius consistoris.

Aix0 no obstant, i malgrat els avangos reeixits, considerem que encara es pot explotar molt
més el potencial internacional de Terrassa. Aixd podria aconseguir-se mitjangant una major
diversificaci6 de les xarxes i acords internacionals, una estratégia més solida de promocio
internacional, i un enfortiment de les capacitats de gestio del servei de Relacions
Internacionals gracies a, per exemple, una ampliacié del seu personal (comptant actualment
només amb 2 técnics i la cap), aixi com del (infim) pressupost assignat. Tot i aixo, i seguint
aquesta linia, €s important destacar 1 valorar molt positivament que Terrassa €s un dels pocs
municipis no només catalans, sind de 1'Estat espanyol, que disposa d’un servei municipal de
Relacions Internacionals. Aixo reflecteix un compromis municipal ferm amb una mirada
internacional proxima, multiescalar i progressista. Mentre en altres municipis de la provincia
de Barcelona s'esta externalitzant el servei, a Terrassa es continua apostant per mantenir-lo
com a part integral de la gesti6 municipal. Aixo €és un clar exemple del plantejat en la
introducci6 1 el marc teoric d'aquest estudi: la importancia de resistir la cada cop més acusada
(neo)liberalitzacié de les institucions publiques, i 1’aposta per politiques progressistes que

promoguin la cooperaci6 internacional i el desenvolupament local sostenible.
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7. Annexos

7.1. Transcripcio d'entrevistes

7.1.1. Entrevista a Jordi Ballart: Alcalde de Terrassa

1. Quina és la contribucié del municipalisme a 1I'hora d'afrontar els grans reptes
internacionals/ globals?

Pel que fa a la contribucio del municipalisme a I'hora d'afrontar els grans reptes
internacionals 1 globals, estic convengut que els governs locals tenim un paper clau a I'hora

d'abordar els grans reptes que ens afecten a tots.

Les ciutats som un bon espai a on posar a prova noves solucions i politiques innovadores. A
més, tenim un contacte directe amb la ciutadania i tenim mecanismes per con¢ixer de primera

ma les seves necessitats 1 preocupacions.

Per aix0, des de Terrassa apostem per un municipalisme global que treballa per a un mon més
just 1 sostenible. En aquest sentit, col-laborem amb altres ciutats a través de programes com la
xarxa de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) o la xarxa Eurocities i organitzacions
internacionals com les Nacions Unides, el projecte "Ciutats Verdes" o el projecte "Cooperacid
per al Desenvolupament" entre d’altres. Tots aquests son programes que ens serveixen per
compartir experiéncies i bones practiques i per impulsar politiques publiques que tinguin un

impacte positiu a nivell global.

2. Quin pes tenen els governs locals en 1'accié internacional?

Els governs locals tenim cada vegada més pes en l'acci6 internacional. Per exemple, a causa
de 1’augment de la globalitzacio, els reptes globals, com el canvi climatic o la migracio,
tenen un impacte directe en les ciutats. Per aix0, és necessari que els governs locals tinguem
un paper actiu en la cerca de solucions i a Terrassa tenim plans d’actuaci6 especifics per fer

front a aquests reptes.

També ¢€s cert que gracies al reconeixement del paper dels governs locals per les Nacions
Unides 1 altres organitzacions internacionals ha estat molt important perque els governs locals

actuem conjuntament a favor del desenvolupament sostenible. Aixo s'ha plasmat en
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documents com I'Agenda 2030, que inclou un objectiu especific per als governs locals (ODS

11).

Finalment, tenim la responsabilitat de donar veu a les demandes dels ciutadans. Les persones
cada vegada més exigeixen als seus governants que treballin per a un moén més just i

sostenible i aixo ha donat un impuls important al municipalisme global.

A Terrassa ho entomem de forma positiva, fent arribar alla on faci falta les preocupacions
dels nostres ciutadans i aplicant solucions reals als problemes que aquests poden patir a la

nostra ciutat.

3. Qué ha fet Terrassa? Quines estratégies té Terrassa per a posicionar-se com a actor
internacional?

Terrassa té una llarga trajectoria de compromis amb la cooperacid internacional. Alguns
exemples d'aixo ja els he comentat abans i son la nostra adhesi6é a la Xarxa de Ciutats i
Governs Locals Units (CGLU) 1 a la Xarxa Eurocities, el desenvolupament d'un Pla Director
de Cooperacido Internacional, la implementaci6 de projectes de cooperacid al
desenvolupament en paisos del sud o també la participacié en xarxes internacionals com
ACTE i la Xarxa UNESCO de Ciutats Creatives. A més, treballem per enfortir les nostres
relacions amb els paisos mediterranis, ja que considerem que aquesta regio €s estrategica pel
futur de la nostra ciutat. En aquest sentit, formem part de la iniciativa MedCities, una xarxa
de ciutats costaneres mediterranies que es va crear a Barcelona el 1991 per treballar

politiques de conservacié mediambiental urbana en la conca mediterrania.

Pel que fa a les estratégies per posicionar-se com a actor internacional, podem dir que a la
ciutat de Terrassa continuem treballant en xarxa amb altres ciutats i organitzacions
internacionals, seguim compartint les nostres experiéncies i bones practiques amb altres
ciutats, treballem perque Terrassa sigui reconeguda com a referent internacional i promovem
la participacié de la ciutadania en les accions internacionals del municipi com intercanvis,

partnetships, voluntariats...
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Estic convengut que, treballant junts, els governs locals podem fer un canvi real al mén.
Terrassa esta compromesa amb aquest objectiu i continuara treballant per ser un actor

internacional actiu i responsable, com ho hem estat fins ara.

7.1.2. Entrevista a Rosa Boladeras: Regidora de Relacions Internacionals

1. Quina és I'estratégia del municipi per a promoure la cooperacié internacional i les
relacions diplomatiques amb altres ciutats o paisos?

Realment existeix una estratégia solida per aixo? Jo penso que €s una qiiestié d’estar super
connectats amb totes les aliances possibles a aquest nivell (ens, organitzacions, etc.)
“checkequejant” que siguin dignes (no pagar per pagar). En aquest sentit, la meva visi6 sobre
el Servei de Relacions Internacionals és interseccional. Es a dir, crec que la seva esséncia és
naturalment primigénia. Per exemple, crec que és molt important que Terrassa hi sigui a la
CGLU, perque aquesta és una organitzacid que té com a una de les seves tasques principals
recon¢ixer la cultura com un dels pilars basics dels ODS. Jo penso com el Mujica: “Sin
cultura no hay cambio”. La cultura sempre esta a tot arreu, perd es necessita que sigui

fonamental.

La cultura no és que estigui en tot, sind que la cultura ho és tot: com mengem, com celebrem,
etc. La cultura és com fem les coses: com estimem, com dogmatitzem, etc. Per tant, 1 en
aquest sentit, 1’art és qui qiiestiona la cultura (literatura, poesia, cinema, musica, etc.). L’art
ens fa preguntes com: ¢és aixi com t’has de relacionar?, és aixi com has de celebrar? La
cultura és el cultiu, la manera de viure. Per tant, és importantissim que la cultura sigui un
pilar fonamental. La gent s’ha de sentir d’aquella entitat. La cultura t’obre a la col-lectivitat.
Les relacions internacionals fan aix0, t’obren a aquest intercanvi cultural (maneres de fer
politica, relacionar-te, fer un equipament, etc.). Trobar-nos gent de diferents cultures i

treballar-ho.

No obstant aix0, existeix un profund debat sobre com aterrar-ho. El que tu com a pais, ciutat,
etc. vens a I’exterior (cultura) és el que t’identifica. Per exemple, la maxima font d’ingressos
a un pais tan respectat i admirat internacionalment com és Franga és precisament la seva
cultura (més encara que els vehicles). Com més gaudeixes la cultura, més et crea necessitat.

Algu ha de crear aquest incentiu, i aquesta és I’obligacié de 1’Estat: plantar la llavor. L’Estat
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ha de treballar perque la cultura esdevingui un dret i una necessitat basica. Per tant, les
administracions publiques han de treballar per un unic objectiu: fer un mén millor on viure en

pau. Treballar per la justicia, el dialeg i el creixement en harmonia.

2. Hi ha hagut canvis en la forma en qué el municipi comunica les seves accions i
assoliments a escala internacional des dels anteriors governs (PSC) fins a I'actual (TxT?
La comunicaci6 a I’Ajuntament esta fatal. Es necessita un canvi a nivell professional. S’ha de
canviar el sistema. Quan una cosa no funciona, hem de canviar el sistema. Cada regidor ha de
reunir-se amb Comunicaci6 1 marcar els seus objectius del mandat. Necessitem un
professional que vingui i munti un nou sistema de comunicaci6 a nivell intern per després
poder millorar a nivell extern. Si fem 3 coses, hem de poder explicar-les bé. T has de centrar i

focalitzar.

3. Qué¢ introdueix de nou el partit municipalista Tot per Terrassa amb diferéncia del
PSC a Terrassa?

La veritat és que jo soc molt nova a la politica. Fa res que he entrat (5 anys), pero m’encanta.
Des de Cultura es va comengar a treballar que el que feia Terrassa era exhibir (comprar), pero
no produia, per tant, no creava i, per tant, no intercanviava. Hem de passar de ser una ciutat
que en comptes d’exhibir crei. En aquest sentit, crec que és molt important estar a prop de
Relacions Internacionals. Aquest servei €s, precisament, un espai de creacio 1 d’intercanvi.
Aix0 ha de passar a tots els serveis (Salut, Educacio, etc.). S’han aconseguit alguns projectes
d’intercanvi molt macos de dansa gracies a I’Anna (Cap del Servei de Relacions
Internacionals) que han projectat Terrassa a I’exterior. Van ser molt interessants, ja que
aquests van aconseguir que persones en situacid de vulnerabilitat (economica, social, etc.)
hagin pogut formar-se a académies de gran prestigi internacional que, d’una altra manera, mai
haurien pogut pagar. Es molt important que els joves intercanviin, viatgin i estiguin

connectats amb el mon, aixi com amb les noves maneres de pensar i organitzar-se en societat.
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7.1.3. Entrevista a Anna Farras: Cap del Servei de Relacions Internacionals

1. Quina és l'estratégia del municipi per a promoure la cooperaci6 internacional i les
relacions diplomatiques amb altres ciutats o paisos?

L’estratégia del municipi per a promoure la cooperacid internacional i les relacions
diplomatiques amb altres ciutats/paisos es basa sobretot en visites institucionals com, per
exemple, la de ’ambaixadora de Bosnia 1 Hercegovina el passat 12 d’abril. En aquest sentit,
el Servei de Relacions Internacionals té una relaci6 directa amb alcaldia en tot el que té a
veure amb les relacions institucionals, ja que és precisament 1’area de presidéncia/alcaldia la

que organitza (a I’Ajuntament de Terrassa) les visites de fora d’Espanya.

2. Com s'estan integrant/fiscalitzant els Objectius de Desenvolupament Sostenible de
I'ONU en les politiques i projectes municipals?

S’ha creat una nova eina que es penjara en el portal de transparéncia on qualsevol ciutada
podra visualitzar aquestes dades, alhora que podra veure el compliment dels ODS a la ciutat

de Terrassa.

3. En termes de politiques publiques internacionals, quines han estat les principals
diferéncies entre 1'enfocament dels anteriors governs i I'actual?

El fet de que abans governés a la ciutat un partit local amb representacié regional i
internacional feia que tot anés més enfocat a seguir les directrius a nivell nacional, inclosses
les relacions internacionals. Si que és veritat que hi havia altres circumstancies i la conjuntura
era diferent, perd a nivell de xarxes es donava molta importancia a les trobades. Es a dir, que
altres municipis vinguessin a Terrassa (no només del sistema urba): que vingués Eurocities,
CGLU, etc. En aquest sentit, el que més es buscava des de 1’Ajuntament era la repercussio
mediatica (marqueting?), perd tot es quedava en una anécdota. No s’aprofundia, calia anar

més enlla.

A dies d’ara, no s’organitzen tantes trobades, pero si que s’aprofundeix a nivell técnic. Les
directrius politiques del nou govern local (encapgalat per TxT) se centren sobretot en captar
les oportunitats que venen d’Europa, i realment aprofitar-les a nivell de ciutat. Ara s’aprofita
molt més el que ens arriba. Des del Servei es fa 1’esfor¢ de saber el que es fa més enlla del
Servei i el mateix Ajuntament. Per tant, é&s més facil seleccionar el que ens pot interessar. Ara

es t¢ molt més coneixement del que és interessant per I’ Ajuntament i, per tant, la seleccid €s
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més exitosa. Abans es passava tot, i hi havia certa ‘infoxicacid’. Cada Servei té les seves
obligacions (importants) i, si a més, els envies massa informacid irrellevant, els col-lapses.
Ara, amb la seleccio, arriba molt més. Amb aix0 estem aconseguint un impuls en el

posicionament de Terrassa (premis, grans subvencions, reconeixements).

El tema d’Agenda 2030 influeix molt, i a vegades sembla molt marqueting, perd també ajuda
que hi hagi aquesta transversalitat. A hores d’ara, els serveis de I’Ajuntament ho coneixen
(amb governs anteriors no tant). Cada Servei s’ha de responsabilitzar de les seves accions, i
han de lligar-ho tot amb els ODS (rendicidé de comptes). Moltes oportunitats d’Europa van
alineades amb els ODS 1i, per tant, ens incentiva als Serveis a fer-los servir. Transici6 digital,
transicié ecologica: prioritats que es van desgranant amb logica top-down. Inputs, per

exemple, de la Diputacid. Ciutats neutres climaticament, sensibilitzacio, tot €és més operatiu.

Els Next Generation tamb¢ han ajudat a les ciutats, no tant amb el mateix financament, sin6 a
fer aquest ‘canvi de xip’ per part de les ciutats a adaptar-se als criteris europeus
(sostenibilitat, inclusio social, medi ambient, etc.). Les Zones de Baixes Emissions (ZBE) en
son el clar exemple. No obstant aixo0, per a mi, el més important és saber-ho comunicar a la
ciutadania. Crec que €s molt important la part de la comunicacio, no només les eines/mitjans

en si, sind també els continguts (adaptar-los al vocabulari de la ciutadania).

4. S'han mantingut o modificat els acords de cooperacié internacional establerts pels
governs anteriors?

Abans els técnics érem més “el mitja”, ara considero que som més protagonistes. El Servei de
Relacions Internacionals no vol posar-se medalles, sin6 ser un suport per la resta de serveis.
La nostra tasca €s fer destacar els projectes de la resta 1, per tant, fer que la ciutat millori. En
aquest sentit, es podria dir que nosaltres tenim una mirada més oberta i més de generositat.
Tot es pot compartir. Sempre s’ha de destacar el suport del Servei (perque cal posar-ho en

valor), pero el benefici és per I’ambit i la ciutat.

S’ha de valorar que, en el cas de Terrassa, aquest €s un servei purament municipal, ja que a
altres ajuntaments de la provincia de Barcelona subcontracten consultores per dur a terme les
tasques que fem des del servei. A més, alguns ajuntaments forans venen per copiar el model,

per exemple, el de Mollet del Vallés (va venir un técnic que ara té una unitat), 1 també unes
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noies de la provincia de Tarragona. També contacten per correu. També de la Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP). Quan veuen els nostres resultats (premis,
captacido de finangament, organitzaci6 d’actes i activitats per la ciutadania) és quan ens
contacten. Aix0 €s un valor afegit a la feina ‘administrativa’ que percep el ciutada. La part de

ciutadania (concert Dia d’Europa, conferéncia Agenda 2030, etc.), tot aixo també.

5. Quins programes o iniciatives internacionals implementades pels governs anteriors
han estat continuades per l'administracio actual, i quins han estat modificats o
discontinuats?

Considero que, en aquest sentit, tot és bastant continuista. No obstant aixd, ens hem sumat a
noves xarxes com la Building Europe with Local Councillors, on la Rosa (Regidora de

Relacions Internacionals) ¢és membre.

6. En termes d'atraccio d'inversions estrangeres, quins han estat els canvis més
significatius en les politiques i estratégies del municipi des dels anteriors governs?

Les inversions estrangeres es gestionen directament des de 1’Area de Promocié Economica.
Com a molt, venen delegacions de la Xina (o aixi) que volen invertir i contacten amb el

nostre Servei perque ens busquen a internet, perd després ho derivem.

7. S'han implementat noves politiques o programes per a promoure la diversitat
cultural i la integracié internacional que difereixin de les accions preses pels governs
anteriors?

Des de I’Ajuntament de Terrassa promovem la diversitat cultural i la integracid internacional
de diferents maneres. Les més destacades que es prenen des que governa TxT serien
I’adhesi6 a la ‘taskforce’ de Cultura Sostenible que encapgala la ciutat de Lille, i el segell de

GAS (Generes Accessibilitats i Sostenibilitats).
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8. Com ha canviat la postura del municipi davant els tractats internacionals i els
compromisos globals respecte dels governs anteriors?

Abans els programes de govern no s’alineaven tant amb els ODS, pero ara si que estan millor
estructurats. Com ara des d’altres institucions com la Diputacidé fan la seva tasca, els
Ajuntaments (en general) estan més sensibilitzats. Molt enfocats en la digitalitzaci6 1 en la
transicid ecologica. Ara el municipi t¢ més coneixement de les politiques europees. A més,

els canals de comunicaci6 han millorat molt en general (a nivell d’administracié publica).

9. Hi ha hagut canvis en la forma en qué el municipi comunica les seves accions i
assoliments a escala internacional des dels anteriors governs fins a I'actual?
S’han de comunicar bé els resultats obtinguts. Els Next Generation, I’Agenda Urbana, etc. La

comunicacio ¢s molt important, 1 se li ha de donar valor.

L’Agenda Urbana ha estat construida entre tots (procés participatiu a través de la plataforma
de Decidim a Terrassa). La participaci6é ciutadana va costar més (periode COVID, tot en
linia). No obstant aix0, es van tenir en compte les opinions 1 les propostes de la ciutadania.
Aquest, és un document viu que es pot anar actualitzant. No crec que la comunicacié s’hagi
de basar només en una pagina web, sind també xarxes socials i actes publics. Considero que
realitzar audiéncies publiques o actes puntuals quan et donen un premi o un reconeixement
son crucials per a la percepcio ciutadana. Per exemple, de cara a la rebuda institucional del
Premi Europa 2024 (que ha guanyat Terrassa) haurem de fer un acte tancat amb el govern i la
representacid europea, perd també un acte obert a la ciutadania. El premi és per tothom (totes

les entitats i el teixit ciutadd). Han de poder assistir i participar en aquest acte.
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