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Catala:

Degut a la seva popularitat, el futbol s’ha tornat una oportunitat per molts inversors. El cas més paradigmatic és
el Manchester United, pero 'arribada dels paisos d'Orient Mitja, sovint acusats de violar drets humans, ha estat
la més controvertida. El Mundial de Qatar va ser assenyalat com una practica de sportswashing. L'objectiu del
treball és investigar si realment la finalitat principal de I'estat gataria era blanquejar el seu régim o és una part
més de la xarxa d’inversions envers el futbol, comparant-lo amb els Mundials d’ltalia 1934 i Argentina 1978.

Castella:

Debido a su popularidad, el fatbol se ha vuelto una oportunidad para muchos inversores. El caso mas
paradigmatico es el Manchester United, pero la llegada de los paises de Oriente Medio, a menudo acusados de
violar derechos humanos, ha estado la mas controvertida. El Mundial de Catar fue sefialado como una practica
de sportswashing. El objetivo del trabajo es investigar si realmente la finalidad principal del estado catari era
blanquear su régimen o es una parte mas de la red de inversiones en el futbol, comparandolo con los Mundiales
de Italia 1934 y Argentina 1978.

Angles:

Due to its popularity, football has become an opportunity for a lot of investors. The most paradigmatic case is
Manchester United, but the arrival of Middle East countries, usually accused of violating human rights, has been
the most controversial. The World Cup held in Qatar was pointed out as a sportswashing practice. The purpose
of this project is to investigate if the principal objective of the Qatari state was really to whitewash its regime or
it was a part of its investment network around football, taking the World Cups in Italy 1934 and Argentina 1978
as a comparison.
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“El debat sobre l’eficiencia d’organitzar el Mundial a
Russia és com el debat de l'eficiencia economica de

comprar un vestit de nuvia. Fa felic a tothom”

Leonid Grigoryev
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2. Introduccio

L’eleccio de Qatar com a seu del Mundial 2022 va provocar moltes critiques al moén
del futbol. Els escandols de corrupcié van esquitxar la FIFA, i els mesos abans de
I'esdeveniment el soroll mediatic es va fer cada vegada més gran. La compra de vots,
la manca de certeses sobre la capacitat d’acollir el torneig, la nul-la tradicio futbolistica
del pais, i sobretot, la falta de drets humans en un régim dictatorial i teocratic (Amnistia
Internacional, 2023) van formar un coctel que portaria molta polémica i faria, fins i tot,

perillar la seva celebracio (Veyssiére, 2022).

Tot i que era la primera Copa del Mon de futbol celebrada a un pais d’Orient Mitja, ser
la seu d’esdeveniments esportius no era una novetat per Qatar i els seus veins. Apart
de campionats com Supercopes nacionals de futbol, Qatar, Arabia Saudita o els
Emirats Arabs Units han acollit tornejos de tennis o grans premis d’automobilisme
durant els ultims anys, integrant-se en esports tradicionalment organitzats per paisos

occidentals (Rodriguez-Rata, 2021).

Una altra de les practiques utilitzades, més especificament en el futbol, ha estat la
compra de clubs a través dels seus fons d’inversio. El Paris Saint-Germain i el
Manchester City, sumats al Newcastle United fa dos anys, son els equips que més
han crescut gracies a I'adquisicio i elevada despesa d’estats del Golf Pérsic. La seva
gran inversio, sobretot en fitxatges, va provocar moltes critiques d’aficionats i va
obligar els organismes a plantejar nous reglaments per regular el comportament
financer d’aquests clubs, que s’estaven convertint en gegants futbolistics sense una

gran historia darrere (Sport, 2022).

La critica situacio de drets humans en aquests paisos, pero, ha fet que des d’'una part
de la premsa s’acusi els estats d’utilitzar I'esport per tapar aquests escandols i
normalitzar la seva imatge internacional, practica coneguda com sportswashing (Fruh
et al., 2023).



La finalitat d’aquest treball és conéixer si la intencié darrere de comprar un club de
futbol i organitzar un Mundial per part de Qatar és ocultar la violacio sistematica de
drets humans al pais, o si forma part d’'una estratégia econdmica, vinculada en aquest

cas amb la diversificacio de la seva economia centrada en els recursos energeétics.

Per fer-ho, prenem com a punt central Qatar, que va comprar el PSG el 2011 i
vaorganitzar el Mundial el 2022, i agafem com a referéncia casos anteriors com el
d’ltalia 1934 i el d’Argentina 1978, dos paisos que van acollir el Mundial durant un
regim dictatorial. Els dos tornejos son casos paradigmatics del concepte de
sportswashing, i van ser utilitzats per intentar millorar la imatge dels governs de
Mussolini i Videla, buscant amagar la vulneracio dels drets humans per projectar una

impressié de pais fort i solid (Fruh et al., 2023).

Hem buscat les diferéncies i les similituds amb el desenvolupament dels dos tornejos,
a més de la forma d’afrontar el finangament d’aquests, sobretot amb Argentina, a
causa de la poca informacié economica detallada sobre el Mundial d’ltalia. Els
Mundials ens serveixen com a fil conductor per explicar el paper dels governs en

I'organitzacié d’aquests esdeveniments esportius.

També hem agafat el cas del Manchester United com a exemple d’una inversio exitosa
en el mon del futbol, comparant-lo amb el PSG. Els Glazer el van comprar per 790M
de lliures el 2005, i ja han venut el 25% del club per 1.300M, que suposaria una
possible venda final per 5.000M o 6.000M (Sky Sports, 2023). Volem comprovar si,
gracies a la compra per part de Qatar, el PSG ha pogut col-locar-se en les posicions

d’elit del futbol europeu.

Per tant, 'objectiu és aconseguir una mirada general de I'estratégia de Qatar, tenint
en compte la situacié del pais i analitzant les dades economiques del Mundial i el PSG,
per saber si els projectes duts a terme pel pais son rendibles. Cal tenir en compte que
no és un estudi economic en profunditat, i per la naturalesa del treball, no és possible

abarcar en detall tots els casos que es podrien analitzar, per aixo esta limitat a Qatar
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entren paisos com Emirats Arabs Units o Arabia Saudita.

Objectius

L’objectiu general d’aquest treball és estudiar el concepte de sportswashing i la seva

aplicacio a la practica, prenent com a exemple la celebracio de la Copa del Mon de
futbol a Qatar I'any 2022.

A més, afegim una série d’objectius especifics:

Objectiu especific 1: estudiar si els casos d’ltalia 1934 i Argentina 1978 es
poden equiparar o comparar amb el de Qatar 2022, o si se’ls pot considerar
precedents.

Objectiu especific 2: analitzar si el cas de la compra del Paris Saint-Germain
per part del Qatar Sports Investments forma part de I'estratégia de Qatar al
voltant del futbol.

Objectiu especific 3: investigar si, a més de les practiques de sportswashing, la
finalitat de I'estratégia és aconseguir una rendibilitat economica, a través de la

diversificacié de la seva produccié.

A partir dels objectius anteriors, ens fem les seglents preguntes d’investigacio:

Com ha estat I'aplicacio del sportswashing a la practica?

Son els casos d’'ltalia 1934 i Argentina 1978 precursors del Mundial de Qatar
2022, i per tant equiparables?

La compra del Paris Saint-Germain per part del Qatar Sports Investment forma
part de I'estratégia de Qatar al voltant del futbol?

Té I'estratégia de Qatar una finalitat economica a més de netejar la seva imatge

a traves del sportswashing?



En referéncia a les preguntes d’investigacio, ens plantegem les seguents hipotesis a

corroborar:

o Hipotesi 1: Qatar ha fet Us de les practiques de sportswashing i la seva aplicacié
ha estat exitosa.

o Hipotesi 2: Els casos d’ltalia i Argentina 1978 son equiparables al Mundial de
Qatar 2022 i es poden considerar els seus precursors.

o Hipotesi 3: La compra del Paris Saint-Germain per part del Qatar Sports
Investment forma part de I'estratégia de Qatar al voltant del futbol.

« Hipotesi 4: La finalitat de I'estratégia de Qatar és aconseguir una rendibilitat a
través del futbol, a més de netejar la seva imatge fent Us de practiques de
sportswashing.

4. Metodologia

La metodologia utilitzada és principalment qualitativa, la més adequada per un treball
d’aquestes caracteristiques. S’ha intentat validar les hipdtesis mitjangant una analisi
descriptiva de la situacié del pais estudiat, comparant-la amb altres casos i seguint els

procediments d’altres estudis.

La mostra d’estudi és, per una banda, els Mundials d’ltalia 1934, Argentina 1978,
considerats precursors del que es considera sportswashing avui en dia, i Qatar 2022,
I'eix central del projecte, a més de la compra del Paris Saint-Germain. També s'’inclou
'etapa del Manchester United sota la propietat de la familia Glazer, un exemple

d’inversio exitosa en el moén del futbol.

En el cas d’ltalia, la nostra informacié es basa principalment I'estudi de Matsaridis &
Kaimakamis (2012), a més d’altres estudis, articles de premsa i reportatges. En el cas



d’Argentina, hem utilitzat diversos estudis sobre la situacio al pais durant la dictadura,

reportatges argentins i articles de premsa.

Sobre el Manchester United, la primera part esta centrada en el procés de compra
dels Glazer i la seva estratégia de gestié. Hem agafat com a font principal I'extens
reportatge de Sky Sports sobre la compra del Manchester United per part dels Glazer,
a més del llibre ‘Manchester United: a thematic study’ de David Andrews i altres articles
de premsa anglesa. Per la part econdmica, les nostres eines d’estudi han estat
principalment la revista Deloitte i la base de dades Statista, que ens han servit estudiar

com ha evolucionat el seu valor de club.

Per investigar el cas de Qatar i el PSG, ens hem basat en articles de premsa francesa
i internacional, a més de llibres com “Le PSG, le Qatar et I'’Argent: 'enquéte interdit” i
reportatges de diferents tipus. Deloitte, Statista i altres analisis economiques ens han
servit per coneéixer la realitat financera del PSG. Per investigar el rerefons del pais i la
vulneraciéo de drets humans hem utilitzat dades d’organitzacions com Amnistia

Internacional o reportatges com el de “The Guardian’ sobre les morts dels treballadors.

Per aconseguir una imatge general del que ha suposat el Mundial a nivell econdomic
per Qatar, hem utilitzat com a base I'estudi de Martin Muller, David Gogishvili i Daniel
Wolfe (2022), on es parla de l'estructura financera dels grans esdeveniments
esportius, entre ells els Mundials de futbol (I'dltima Copa del Mén amb dades a I'estudi
era el de Russia 2018), que ens ha servit per poder classificar 'esdeveniment en base

a les dades recollides.

Com que és impossible coneéixer les xifres exactes a causa de la incapacitat de
calcular l'abast d’'un esdeveniment amb aquesta grandesa, sempre hem partit
d’aproximacions i dades trobades a altres estudis i als mitjans de comunicacio.



5. Marc teoric

Com a punt de partida del treball, prenem com a referéncia estudis que parlin, per una
part, sobre el terme sportswashing, les seves dimensions i les seves diferencies amb
el ‘soft power’, i per 'altra, com s’ha estructurat econdmicament la industria del futbol

i com son les finances en esdeveniments com el Mundial.

La principal definicié de sportswashing és I'is d’'un esdeveniment esportiu per part
d’'una persona o un govern, una empresa o qualsevol altre grup per promoure o realcgar
la seva reputacié especialment en mig d’una controveérsia o escandol, tal com recullen
Karl Fruh, Alfred Archer i Jake Wojtowicz (2023).

La paraula esta formada pels conceptes de I'anglés “sports” (esports) i “washing”
(netejar). Es parla dels esports en el sentit ampli, abarcant esdeveniments esportius
de tot tipus. Quant a “washing”, es refereix a un intent de cobrir, passar per alt o desviar
'atencié d’alguna cosa negativa cap a una positiva, com en I'exemple de
“greenwashing”, on les empreses fan accions en favor del canvi climatic per trencar

amb la seva mala reputacio.

Jonathan Grix, Paul Michael Brannagan i Adam Dinsmore (2023) matisen que el
concepte s’entén com una critica als regims normalment no democratics o a les grans
empreses per utilitzar atletes, clubs esportius i competicions esportives amb
reconeixement mundial per desviar I'atencié de les practiques antiliberals, no

democratiques i/o explotadores dels seus paisos d’origen o empreses.

Els autors exposen que aquesta practica és bidireccional i que funciona com una
dinamica d’interessos entre economia i cultura entre els ‘paisos rics sense prestigi
cultural’ i els ‘paisos del centre geopolitic’. Els primers busquen I'aprovacié dels
segons a través de la neteja d'imatge i reputacié amb la finalitat d’entrar i ser acceptats

en el cercle econdmic, fet del qual es beneficia I'altra part.

A més a meés, diferencien els conceptes de sportswashing i ‘soft power’, entenent el

primer com un antecedent del segon. El ‘soft power’ és un procés més llarg en el temps



i implica les relacions comercials i la diplomacia, sumat a la creacié de marca i turisme
per I'estat. Tot i que el sportswashing no obté resultats a curt termini, ja que rep molta
critica mediatica, és el primer pas per normalitzar les relacions amb els altres paisos,
situacio a la qual s’arriba mitjangant diversos processos d’assimilacié, que formen

I'estratégia de ‘soft power’.

Quant a la situacié economica a la industria del futbol, Alberto Calahorro i Melinda
Ratkai (2024) confirmen que des dels anys 90 fins a l'arribada del fair play financer
(FFP), els clubs de futbol operaven a perdues per culpa d’anteposar els objectius
esportius als financers i estar en la carrera constant per fitxar a les majors estrelles.
Aquest model ha posat en perill la sostenibilitat de la indUstria, pero hi ha consens en

qué després de I'aplicacié de les normes del FFP la situacioé ha millorat.

Afegeixen que hi ha un clar vincle entre els resultats financers i esportius, ja que I'éxit
financer esta lligat a I'actuacio esportiva. A més, destaquen que hi ha hagut molta

innovaciod per trobar noves formes de finangament.

Sobre l'estructura economica dels esdeveniments esportius, Martin Mdller, David
Gogishvili i Daniel Wolfe (2022) parlaven de déficit estructural en els Jocs Olimpics i
la Copa del Mén de futbol. Centrant-nos en el Mundial, arribaven a la conclusié que
no era una competicié rentable per si sola, i que es continua organitzant perqué hi ha

ajudes tant d’empreses privades com dels governs per suportar els costos.

L’estudi separa els ingressos en broadcasting, patrocinis i venda d'entrades i els
costos en els d’organitzacid i els d’instal-lacions. No té en compte els costos indirectes
(construccié i millora d’hotels o transport). Els resultats indiquen que en els ultims anys
els ingressos han pujat gracies al broadcasting i als patrocinis, i que els costos

d’instal-lacions son més alts que els d’organitzacio.

Per classificar els resultats de cada esdeveniment, I'estudi posava diverses categories
tenint en compte el retorn de la inversio (ROI): lean and mean (rentables amb costos
baixos); cash cow (rentables pero cars); break-even (ingressos cobreixen costos); tiny

tragedies (pérdues que no superaven els 3.000M dolars) i big busts (grans fiascos).



Des de 1966, el Mundial de Russia ha estat I'inic que ha obtingut beneficis, i amb un
marge molt just. Tots els altres han patit perdues, i qualsevol benefici era més petit

que les perdues dels altres esdeveniments.

Les conclusions de I'estudi de Mduller, Gogishvili i Wolfe (2022) eren que hi poden
haver esdeveniments rendibles, pero €s necessari que els ingressos siguin mes alts
gue la mitjana, i que els costos siguin més baixos que la mitjana, amb la condicié que
es doni alhora, amb només una no és suficient. Els grans costos no sempre comporten
grans ingressos, i cap esdeveniment que superés els dolars de costos ha tingut un

ROI positiu.

6. Marc historic

6.1. Copa del Mén Italia 1934

Italia va ser governada per Benito Mussolini entre els anys 1922 i 1943 sota un regim
feixista. Italia era un estat totalitari i dictatorial i va ser una de les poténcies de I'Eix a

la Segona Guerra Mundial.

El 1919 Mussolini va crear els ‘Fasci italiani di combattimento’, que aglutinaven
excombatents de la guerra i antics sindicalistes revolucionaris. Es considera l'inici del
moviment feixista, que va comencar amb bastantes idees de caire socialista o
d’esquerres (vot per la dona, supressio dels bancs, impostos extraordinaris pel capital)
perd que més tard va inclinar-se cap a politiques considerades de dretes, amb el
suport de la patronal i de terratinents rurals i un discurs més moderat envers I'Església

i la monarquia (Fusi, 2022).

L’época es caracteritzava per una gran inestabilitat governamental i una forta violéncia
als carrers. En destaca la creaci6 de les ‘Camises Negres’, un grup paramilitar finangat
pels nous aliats de Mussolini i que utilitzava la violencia per obtenir rédit politic i

eliminar rivals. Mussolini va guanyar popularitat amb la creacio del Partit Nacional
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Feixista, i 'octubre de 1922 va convocar els batallons feixistes als voltants de Roma,
amb I'amenaca que, si el govern no li entregava el poder, entrarien a la capital italiana
per prendre’l per la forga. La ‘Marxa sobre Roma’ i el suport del rei Victor Manuel lll al
Duce van provocar la dimissio del govern i la proclamacié de Mussolini com a primer

ministre (Blakemore, 2022).

Després d'uns primers anys de transicio i un funcionament semblant a una
‘democracia liberal’, tot va canviar amb I'assassinat del lider socialista de I'oposicio
Giacomo Matteotti, que va provocar morts de diputats feixistes. A partir de 1925,
Mussolini va iniciar el periode veritablement feixista, que es basava en una dictadura
totalitaria de partit unic, legitimada sobre les tesis de I'estat “étic” del filosof Giovanni
Gentile: I'estat com a encarnacid de la nacid, amb sobirania i unitat indiscutibles i

imprescriptibles (Fusi, 2022).

Mussolini va crear un estat policial propagandistic, controlant la premsa i
nacionalitzant la radio, i retallant els drets civils de la poblacié (Blakemore, 2022). Les
eleccions van passar a ser uns plebiscits sobre llistes Uniques elaborades pel partit
feixista. El model econdmic comptava amb una alta participacié de I'estat en obres
d’infraestructura i construccio. Tot i que no va solucionar la pobresa de la part sud del
pais (amb alta emigracié), la part nord va patir un gran creixement i forta
modernitzacié. Mussolini va aconseguir estabilitat en els preus i seguretat a través de
la repressio politica i de la policia, assolint cert grau de consens (Fusi, 2022). De 1922
a 1929, el PIB va créixer gairebé tots els anys, tot i que la inflacié va fer que els
resultats no fossin tan positius. Després del crac del 29, Italia va passar una recessio
de la qual no es va recuperar fins el 1935, quan va tornar a créixer, gracies a la inversio

estatal referent a la industria armamentistica (Hernandez, 2020).

L’arribada de Hitler al poder alemany va reforgar la politica exterior italiana. Després
d’anys d’estabilitat en les colonies de les poténcies europees, que no contemplaven
la seva emancipacio pero tampoc buscaven conquerir nous territoris, entre 1931 i 1945

Alemanya i Italia van iniciar un nou periode on va destacar una expansioé territorial
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basada en criteris ideologics i politics més que per motius economics (Argemi &
Luchetti, 2002).

L’objectiu de Mussolini era recrear el triomfant Imperi Roma, mitjangant accions
militars a Europa i Africa. Buscava recuperar el prestigi i la grandesa mitjancant un
discurs molt vehement, amb I'objectiu d’obtenir el suport popular, tenint en compte que
la majoria de la poblacié estava desencantada pel resultat de la participaci6 italiana
durant la Gran Guerra. Els intents d’expansié més enlla de Libia, Somalia i Etidpia van
provocar friccions amb Gran Bretanya i Franca, fet que va apropar el regim al Tercer
Reich (Argemi, Luchetti, 2002), amb el posterior establiment de I'eix Roma-Berlin i la
participacid a la Segona Guerra Mundial, que acabaria amb I'enderrocament de la

Italia feixista.

En el mon del futbol, Italia era sens dubte una de les grans poténcies europees a la
decada dels 30. Mussolini, tot i no ser un gran entusiasta del futbol, va entendre
rapidament que I'esport involucrava les masses i que podia utilitzar-lo per guanyar
suport popular (Outside of the Boot, 2014). Juntament amb la Uni6 Sovietica, Italia va
ser el primer pais en aplicar politiques concretes per portar al pais a ser una nacio
esportiva, mitjancant la construccié d’estadis i la creacid d'una lliga nacional
(Wernicke, 2022). A més, servia per promoure l'activitat fisica i els ideals d’'un cos sa
i ben format, igual que al venerat antic Imperi Roma. Com a prova del fort nacionalisme
existent, Mussolini va substituir anglicismes com futbol, penalti o sprint per termes com

calcio, rigore i volata (Fusi, 2022).

Mitjangant la propaganda en la cobertura de la Copa del M6n de 1934 celebrada a
Italia, va aconseguir uns resultats impressionants, utilitzant sobretot el cinema i les
imatges, ja que la taxa d’analfabetisme encara era important. Van ser anys de
glorificacié de la politica, amb rituals, celebracions i espectacles recurrents, trobant
moltes semblances amb la religio, i tot aix0 es va veure reflexat en el tractament del
Mundial 1934 (Matsaridis & Kaimakamis, 2012).
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Designaci6 de la seu i desenvolupament del torneiqg

El 1930 es va celebrar la primera Copa del Mén de futbol. Uruguai va ser 'amfitriona
per diverses raons politiques, esportives i financeres. Pel seguent torneig de 1934,
Italia va ser escollida com a seu per davant de Suécia després de reunions de FIFA
'any 1932. L’estat italia va assignar un pressupost de 3,5 milions de lires italianes per
'organitzacié del campionat, una xifra espectacular per I'epoca (Matsaridis &
Kaimakamis, 2012).

Mussolini ja havia volgut acollir el primer Mundial, pero el fort suport que tenien els
uruguaians va impedir-ho. Els italians van declinar la participacio al torneig per raons
logistiques, pero la veritat és que Mussolini no volia portar un equip que pogueés
perdre, ja que Uruguai els havia vencut als Jocs Olimpics dos anys abans. Seguint el
consell de I'entrenador Vittorio Pozzo, Mussolini va esperar fins la celebracio del segon
Mundial (Wernicke, 2022).

Setze equips participaven en el torneig final. Enmig de grans tensions geopolitques
entre Italia i Regne Unit, les seleccions britaniques es van negar a formar-hi part, ja
gue consideraven gque els seus campionats eren millors. Uruguai tampoc va participar-
hi com a protesta per la poca acollida que va tenir I'anterior. Al Mundial 1934 van ser-
hi presents equips nacionals d’Europa, América del Sud, América del Nord i Africa. El
format era d’eliminatories directes, sense fase de grups (Matsaridis & Kaimakamis,
2012).

A diferéncia d’Uruguai, Italia va disposar de diverses seus arreu del pais. La tria de
les ciutats no va ser accidental: totes tenien una bellesa incomparable i estaven
repletes d’elements de cultura italiana i de I'lmperi Roma entrellagats harmonicament
amb una gran presencia de simbols feixistes. Mussolini es va encarregar que la
ideologia feixista fos molt visible. Va imprimir 100.000 cartells, 30.000 postals i 1 milio
de segells promovent material rellevant per la identificacié d’ltalia amb el feixisme, i
destaca la imatge d'un jugador fent la salutacio feixista en un dels posters. Italia també

va promoure el régim a través dels mitjans de comunicacio, amb titulars com “En el
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nom del Duce, els Azzurri guanyen un nou campionat del mon” o “Veiem continuament
com els Azzurri apliquen els ensenyaments del Duce, que vol forjar una raca dinamica,
metodolodgica i persistent”. També ho feia amb els noms dels estadis, com “Stadio
Nationale PNF (Partit Nacional Feixista)” o “Stadio Benito Mussolini” (Matsaridis &
Kaimakamis, 2012).

Italia va guanyar el campionat després de superar els Estats Units, Espanya, Austria i
Txecoslovaquia a la final, que van veure 65.000 espectadors (Hart, 2016). El conjunt
azzurro tenia un entrenador de prestigi com Vittorio Pozzo i jugadors reconeguts com
Giusseppe Meazza, a més dels oriundo, estrangers amb origen italia que jugaven a
I'equip, com Raimundo Orsi. Durant el torneig, Benito Mussolini va fer notar la seva
presencia. En una conversa amb Giorgio Vaccaro, president de la federacio italiana,
Mussolini va deixar clar que “Italia ha de guanyar. Es una ordre” (Wernicke, 2022).
Abans de les semifinals contra Austria, la selecci6 favorita, es creu que Mussolini va
anar a sopar amb I'arbitre suec Ivan Eklind, encarregat de pitar el partit. Josef Bican,
llegenda austriaca, estava convencgut que I'arbitre havia estat subornat. Durant el partit
van existir accions polémiques, entre elles I'unic gol, marcat pels italians en possible
fora de joc. Eklind també va arbitrar la final contra Txecoslovaquia, i va ser invitat a la
zona VIP feixista abans del partit. En la celebracio del titol, Mussolini va entregar un
segon trofeu, sis vegades més gran que la propia copa, amb el nom de “Coppa Del
Duce” (Outside of the Boot, 2014).

Italia va aconseguir guanyar un altre cop el Mundial a Franca quatre anys després. Els
Azzurri ja eren la seleccié amb més titols mundials i futbolisticament havien dominat
la decada a nivell internacional. L’organitzacié de la Copa del Mén, a més, va ser
considerada un exit. Italia renaixia sota el lideratge del feixisme (Fusi, 2022), i
Mussolini reforcava la identitat nacionalista italiana (Outside of the Boot, 2014). Quant
a politica exterior, Italia es mostrava com a una poténcia esportiva i com un estat que
havia gestionat de forma exitosa els seus problemes socials. Els italians eren vistos

com una societat de qualitat, art i cultura (Matsaridis & Kaimakamis, 2012).
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6.2. Copa del Mén Argentina 1978

Argentina va viure una dictadura militar entre 1976 i 1983 liderada per Jorge Videla en

primera instancia, i Roberto Viola, Leopoldo Galtieri i Reynaldo Bignone posteriorment.

El 24 de marg de 1976 la Junta Militar de I'Argentina van donar un cop d’estat per
derrocar el govern de Maria Estela Martinez de Peron, que havia succeit al seu marit
Juan Domingo Perén, mort per una malaltia. Aquella época va estar marcada per la
violéncia de les guerrilles de caire socialista i la forta repressié per part de I'estat i
'exércit, a través de I'Estratégia Nacional Contrasubversiva que utilitzava la “guerra

bruta” i el terrorisme d’estat (Dicosimo, 2013).

El clima de tensio al pais ja feia entreveure que s’acostava un cop d’estat, ja que el
govern era incapac de controlar la situacio. Les autoritats peronistes es van quedar
sense suports i quan lI'exercit va anunciar la presa del poder gairebé no va existir
resisténcia més enlla de l'aturada d’algunes activitats per part dels sindicats. Les
guerrilles havien perdut capacitat militar i operativa i no van ser capagos d’elaborar

una resposta (Aguila, 2023).

El cop d’estat va succeir en un context de Guerra Freda, la lluita per 'hegemonia
mundial entre el bloc estatunidenc capitalista i el bloc soviétic socialista. Henry
Kissinger, titular del Departament d’Estat dels EUA, coneixia les intencions dels
militars i veia amb bons ulls el derrocament del govern peronista. Els Estats Units van
reconeixer diplomaticament el nou govern als pocs dies del cop i van concedir-li un
credit. Els objectius del PRN (Procés de Reorganitzacio Nacional) eren alinear-se amb
el mén occidental i cristia, aixi que el suport dels Estats Units era important (Aguila,
2023).

A diferéncia del cop d’estat a Xile, la dictadura no es basava en la figura d’'un sol lider,
siné que estaven representats I'exercit de terra, 'armada i la for¢a aéria, tot i que la
primera branca era la principal. Durant el regim van haver-hi diverses juntes militars

diferents. Jorge Videla va ser el primer en governar i va restar al poder fins el 1980.
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Videla va ser I'encarregat de dur a terme una forta repressié contra tota oposicid
politica, que va anar centrada en l'activisme d’esquerres, “'enemic interior”, amb
col-laboracio dels empresaris (Dicosimo, 2013). La Junta Militar no va prohibir
I'activitat politica, tot i que van aplicar-hi restriccions i van dissoldre o il-legalitzar
agrupacions politiques, estudiantils i sindicals lligades a I'esquerra marxista o
peronista. A excepcio de la dreta liberal i conservadora, els altres partits no van donar
suport al cop, perd tampoc es van posicionar en la resisténcia ni van prendre una

actitud critica o de confrontacio (Aguila, 2023).

Les practiques de terrorisme d’estat a I'’Argentina, enteses com I'aplicacié de coercié
severa contra grups o persones (Dicosimo, 2013), consistien en la privacié de drets
civils i llibertats publiques, a més dei I'anul-lacié de les garanties constitucionals i la
marginacio del Poder Judicial a través del poder repressiu de I'estat (Garbero, 2017).
Es va dur a terme un “pla sistematic per neutralitzar la majoria d’organitzacions
populars i dissuadir qualsevol tipus d’oposicié al projecte refundacional” (Servetto,
2004).

El pla repressiu va incloure la desaparicié de persones arreu del pais, que consistien
en segrestos efectuats per personal militar o policial, que portaven a les victimes a
centres clandestins de detencid, on eren torturades o assassinades, per després
enterrar-les en tombes anonimes o llencar-les al mar. L'estat negava la seva
responsabilitat, i aixo va fer que el nombre de desapareguts fos incert. La CONADEP
va registrar 8.960 desapareguts, pero la seva cerca va ser limitada en temps i espai.
La xifra podria ser molt més gran tenint en compte els casos no denunciats per la
situacié de I'epoca. Des de governs argentins recents s’ha arribat a denunciar la

desaparicié de 30.000 persones (Crenzel, 2024).

La forta repressié de la Junta Militar es justificava per aconseguir la restauracio de
I'ordre, el seu principal objectiu a I'arribar al poder. La majoria d’integrants del govern
eren militars, excepte en sectors molt especifics com I'economia. El desenvolupament
economic dels primers anys de la dictadura va estar marcat per la implantacié d’un

model liberal per part del ministre José Alfredo Martinez de Hoz, que propugnava una
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reestructuracio a partir d’'una reduccio del paper de 'estat en 'economia, perd no va
aconseguir frenar la inflacio i va reduir el poder adquisitiu dels treballadors. Es van dur
a terme una seérie de regulacions sobre diverses lleis laborals i I'activitat sindical,
sumades a una forta intervencio al sistema educatiu, a través de la persecucio a
professors, control dels métodes d’ensenyament i I'erradicacié de I'activitat politica a
les escoles. L’estratégia a seguir per la Junta Militar era la despolititzacio i
desmobilitzacié social, utilitzant la violencia com a mecanisme de disciplinament social
per produir temor, apatia, i immobilitat, i aixi reduir al minim les expressions de

qgliestionament al régim (Aguila, 2023).

Després del desastre a la Guerra de les Malvines, Argentina va tornar a un sistema
democratic amb la presidéncia de Raul Alfonsin, que va decidir tirar endavant el Judici
a les Juntes, un fet historic pel pais i per I'epoca, comptant amb l'ajuda de la
CONADEP o0 associacions com “Las Madres de la Plaza de Mayo”. Els judicis van
acabar condemnant els liders militars a preso, tot i que anys més tard van aconseguir

una amnistia (Aguila, 2023).

Designaci6 de la seu i desenvolupament del torneiq

Argentina no havia organitzat encara cap Copa del Mén en la seva historia, tot i que
presidents com Perdn havien intentat dur-ho a terme. El 1964 es va celebrar el
Congrés de Tokio, que escolliria les seus dels proxims mundials. Després de la Copa
del Mén d’Anglaterra 1966, es va inaugurar un periode d’itinerancia entre Europa i
Ameérica. Argentina va apostar per acollir el Mundial de 1970, perd Méxic va
aconseguir mes vots i es va convertir en la seu. Els dos paisos, pero, van acordar que

el perdedor seria la seu el 1978 (Bullentini, 2022).

La inestabilitat politica del pais va anar provocant canvis a la federacid, pero la
celebracié del torneig no va perillar fins el cop d’estat de 1976. El president Jorge
Videla i el ministre d’economia Martinez de Hoz consideraven que era una despesa

desmesurada i estaven en contra de dur-lo a terme. Va ser Emilio Massera, el perfil
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més politic de la Junta, qui va apostar clarament per organitzar el campionat, ja que

“era convenient politicament” (Bullentini, 2022).

La Junta va topar-se amb diversos intents de boicot, tant interns com externs. Es va
crear el “Comité de Boicot a la Organizacion del Mundial de Futbol en la Argentina”
(COBA), que tot i no aconseguir el seu objectiu, van fer visibles les atrocitats del
govern de Videla a nivell internacional. A Franga, militants d’extrema esquerra en
coordinacié amb el COBA van iniciar un moviment per boicotejar el torneig, que incloia
la propagacio d’'informacié sobre el regim amb analogies amb els Jocs Olimpics de
Berlin 1936, a més de manifestacions i serveis d’ajuda a treballadors. Les seves
accions van tenir bastanta repercussio. Als Paisos Baixos també hi van existir
iniciatives de boicot per part d’artistes i exfutbolistes, tot i que no va tenir el mateix
efecte que a Franga. Amnistia Internacional i alguns exiliats argentins van denunciar
la situacié a I'Argentina perd van decidir no donar suport directe al boicot, per utilitzar
la publicitat com a arma contra la tortura. Els jugadors no van boicotejar el torneig,

excepte I'alemany Paul Breitner (Bertoia, 2022).

El format de la Copa del M6n estava dividit en dues fases de grups i la final. Hi havien
16 participants, que es dividien en 4 grups de 4. Els dos primers es classificaven per
la seglent fase de grups, que comptava amb 2 grups de 4. El lider de cada grup
passava a la final, mentre que els segons es jugaven el tercer lloc. Argentina va
superar la primera fase quedant segona de grup per darrere d’ltalia, amb dues victories
i una derrota contra els ‘azzurri’. En la segona fase, Argentina estava obligada a
quedar lider d’'un grup on hi havia Brasil. Tots dos equips van guanyar el seu partit a
la primera jornada. En la segona, van empatar entre ells. | en la tercera, Brasil va
véncer Polonia just abans que Argentina s’enfrontés a Peru. Argentina necessitava
guanyar per més de tres gols davant dels peruans, ja que Brasil tenia millor diferencia
de gols. Finalment, el conjunt entrenat per César Menotti va guanyar per 6-0 i es va
classificar per la final. Paisos Baixos va ser el seu rival, i Argentina va proclamar-se
campiona del mén després de vencer els europeus per 3-1 amb una gran actuacio de

Mario Alberto Kempes.
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Durant el torneig van haver-hi diverses decisions arbitrals polemiques, com dues
expulsions a Hongria en el primer partit contra Argentina i unes mans assenyalades a
Franca en el segon. El partit més polémic, pero, va ser sens dubte I'Argentina 6-0
PerU. La seleccio peruana havia fet una gran primera fase pero en aquell partit no es
jugava res. Es va investigar una possible compra del partit, posant el focus en el baix
rendiment dels futbolistes peruans i del porter Ramdn Quiroga, nascut a I’Argentina.
Quiroga nega la seva implicacié perd reconeix que el va sorprendre l'actitud dels
jugadors, de I'entrenador i de I'arbitre (Martin, 2018). Hi ha rumors que diuen que Jorge
Videla va baixar al vestidor perua abans i després del partit, acompanyat per Henry
Kissinger, i que el partit podria tenir a veure amb el traslladament de presos peruans

a '’Argentina, tenint en compte que les dues dictadures eren aliades (McKenzie, 2021).

Es calcula que la preparacio per la cita hauria costat al pais entre 520 i 700 milions de
dolars, una xifra molt elevada tenint en compte els pressupostos d’altres
organitzadors, com per exemple Espanya, que quatre anys més tard gastaria una
quarta part. L’augment del pressupost inicial, d’'uns 70 milions segons Massera, va
tenir molt a veure amb l'arribada de Carlos Alberto Lacoste, de ’Armada. La posicio
d’Omar Artis, president de I'Ente Autarquico Mundial (I'organitzacié argentina
encarregada de la Copa del Mon) estava totalment allunyada de la de Lacoste. Artis
va ser assassinat el 1976 en un atemptat, i tot i que es va acusar Montoneros, es creu
que va ser ordenat per Lacoste, que tenia la intencié de celebrar un Mundial
espectacular i va invertir en la remodelacié d’estadis, la retransmissio dels partits i les
infraestructures del pais. Segons algunes investigacions, Lacoste va augmentar

quatre vegades el seu patrimoni durant I'época (Terra, 2008).

Les previsions d’ingressos van quedar molt lluny del resultat final tenint en compte les
despeses. La despesa inicial prevista per Videla era de 70 milions de dolars, 100
milions com a maxim. Pero el cost final va ser d’aproximadament 700 milions, amb
despeses disparades relacionades amb les televisions. Segons I'Ente Autarquico
Mundial, I'organitzacié argentina encarregada de la Copa del Mén, hi va haver un
superavit de 36 a 38 milions, aixo si, comptant totes les obres com a inversié i no com

a despesa (Lag & Acevedo, 2022).
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Segons l'analisi de Martin Muller, David Gogishvili i Daniel Wolfe (2022) sobre
I'estructura econdmica d’esdeveniments esportius, el Mundial d’Argentina no va ser
rendible. Tenint en compte que les dades estan passades als dolars estatunidencs de
2018 i ajustades a la inflacio, els costos d’organitzacié i construccio d’estadis arribaven
als 1.500M de dolars, mentre que els ingressos (broadcasting, patrocinis i venda
d’entrades) no superaven els 150 milions. El retorn de la inversié va ser del -90%, dins
de la categoria de ‘tiny tragedies’ (petites tragédies). L’estudi mostra que, tant el seu

antecessor Alemanya Federal, com el seu successor Espanya, van gastar molt menys.

7. Analisi

7.1. Cas Manchester United

El Manchester United és un dels clubs més exitosos de la historia del futbol. Es I'equip
anglés amb més lligues (20) i el segon amb més Copes d’Europa (3). Va ser fundat
'any 1878 amb el nom Newton Heath LYR Football Club, per treballadors de la
empresa ferroviaria Lancashire and Yorkshire Railway (Britannica, 2024). El 1892 es
va convertir en societat anonima, ja desvinculat de 'empresa ferroviaria, i va entrar a
la primera divisié anglesa. El 1902, a causa d’elevats deutes, el club va ser posat en
liquidacio per evitar la bancarrota. Diversos empresaris, entre ells el futur president
John Henry Davies, van invertir-hi a canvi de poder en el funcionament del club. El
club va canviar el nom a Manchester United i els colors a vermell i blanc, i va guanyar

els seus primers titols (Westbrook & Mulvenney, 2022).

Després de la Primera Guerra Mundial, el Manchester United va patir certa
inestabilitat, baixant a la segona divisi0 diverses vegades i estant a prop de la
bancarrota un altre cop per la mort de John Henry Davies el 1927. Quatre anys més
tard James W. Gibson va assumir el control del club després d’invertir-hi, i va
aconseguir estabilitzar-lo (Cooper & Surlis, 2016).
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L’any seguent a la fi de la Segona Guerra Mundial, Sir Matt Busby es va convertir en
entrenador de I'equip, amb gran influéncia en les decisions sobre fitxatges i gestio de
'equip. Durant la seva etapa el Manchester United va estar a la zona alta de la
classificacio i va guanyar titols importants. El 1958 el club va patir una de les grans
tragedies de la seva historia: el desastre aeri de Munic, un accident d’avié on van morir
23 persones, entre elles jugadors i integrants del cos técnic. Deu anys meés tard, el
Manchester United aconseguia la seva primera Copa d’Europa de la historia, amb
jugadors de talla mundial com Bobby Charlton, George Best o Denis Law. La fi de
Busby com a técnic va portar als anys foscos del club, amb un descens i una sequera

de titols de lliga fins I'arribada de Sir Alex Ferguson (Andrews, 2004).

Després de I'accident de Munic, el president Louis Edwards va comencar a adquirir
accions del club, fins a posseir-ne un 54% del total el 1964 i controlar les decisions.
La majoria de les altres les conservava Lilian Gibson, la vidua de James W. Gibson,
salvador del club el 1931, i van passar al seusfill Alan. El fill de Louis Edwards, Martin,
va comprar les accions a Alan, i després de la mort del seu pare el 1980 es va convertir
en president (BBC, 1989).

Martin Edwards va tenir moltes ofertes per vendre el club, sobretot del mén de la
comunicacié. ElI 1984 Robert Maxwell, president de Maxwell Communications
Corporation i Mirror Group Newspapers, va estar a punt de comprar el club, perd no
va arribar a un acord amb Edwards. Cinc anys més tard, 'empresari Michael Knighton
va presentar una oferta de 20M de lliures pel club amb altres inversors. Finalment, dos
inversors es van caure de I'operacio i Knighton no va recaptar els fons necessaris per

comprar el club (Westbrook & Mulvenney, 2022).

Aquesta venda fallida va provocar que els altres directors convencessin a Edwards
per posar el club al mercat de valors, i el 1991 el club va comencar a cotitzar a la borsa
de Londres. El 1998 va arribar I'oferta més important per comprar el club, per part de
'empresa British Sky Broadcasting, del magnat de la comunicacié Rupert Murdoch.
Edwards va acceptar I'oferta de 623M de lliures, pero el govern britanic va bloquejar
la compra a través de la Monopolies and Mergers Commission (comissié de monopolis
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i fusions), ja que podia presentar un conflicte d’interessos. L’intent de compra va ser
un terratremol mediatic, i va provocar la creacio del Shareholders United Against
Murdoch (més tard anomenat Manchester United Supporters’ Trust), un grup
d’aficionats que volien reunir accions per comprar una part del club i evitar una compra

hostil per part d’algun empresari (The Guardian, 1999).

Uns anys més tard, els empresaris irlandesos John Magnier i JP McManus, a traves
de 'empresa Cubic Expression, van arribar a ser els majors accionistes del club. Tots
dos es dedicaven al mon de les curses de cavalls, un sector que també interessava a
Sir Alex Ferguson, I'entrenador del moment. L’any 1999, arran de la bona relacié que
mantenien Magnier i Ferguson, I'influent empresari va regalar la meitat de la propietat
d’'un pura sang anglés anomenat “Rock of Gibraltar”, amb un acord de paraula (ABC,
2004). L’éxit del cavall a les curses va provocar un enfrontament entre I'accionista i el
técnic del club, que va acabar als tribunals. L’escoces reclamava la possessio de la
meitat del cavall. Finalment, el conflicte es va resoldre per via extrajudicial i no es van
fer publics els detalls. La disputa pel “Rock of Gibraltar’, perd, va fer que els

empresaris irlandesos acceptessin la futura oferta de Malcolm Glazer (Duncker, 2020).

Etapa de la familia Glazer

Malcolm Glazer (1928-2014) va ser un empresari america. Va seguir el negoci
relacionat amb els rellotges que tenia el seu pare, fins a convertir-se en un empresari
d’éxit invertint en molts altres sectors, entre ells la industria de I'esport. L’any 1995 va
comprar I'equip de futbol america Tampa Bay Buccaneers per 192M de dolars, un
record per la lliga en aquell moment. Després d’adquirir el club, va decidir posar-se en
el mon del futbol (Goldstein, 2014).

El 2003 va comencar el procés per aconseguir el poder del Manchester United,
mitjangant la compra periddica d’accions, que acabaria el 2005. EI mar¢g de 2003
Malcolm Glazer va comprar el 2,9% de les accions per 9M de lliures, a través d’'una
empresa anomenada Red Football. EI novembre d’aquell mateix any ja en posseia el
15%. Després d’anar augmentant la compra d’accions, que anaven pujant el seu valor,
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el maig de 2005 va arribar el moment clau de I'adquisicio del club per part de la familia
americana. Malcolm Glazer tenia en aquell moment al voltant del 28,3% de les
accions, i va llancar una oferta a John Magnier i JP McManus, els majors accionistes,
gue en tenien el 28,7% (Guider, 2005). Glazer estava obligat a presentar una oferta
de compravenda, ja que superaria la possessio del 30% de les accions. Els irlandesos
van acceptar I'oferta de Glazer, que més tard va acabar superant el 75% de la propietat
de les accions i va poder treure el club del mercat de valors, fins arribar a posseir la

totalitat de la propietat del club.

La polémica va arribar quan es va coneixer la naturalesa de I'operaci6. Malcolm Glazer
va comprar el Manchester United per 790M de lliures, pero ho va fer amb els fons del
mateix club, mitjancant el palanquejament financer (Leveraged Buyout Plan). Glazer
va pagar 250M de fons propis, i va demanar un préstec a tres fons d’inversio per la

resta, amb I'aval d’actius del club, endeutant-lo en 525M de lliures (Sansom, 2023).

La compra per palanca no era massa comuna en el mon del futbol. EI Manchester
United no estava endeutat significativament des de 1931, perdo amb aquesta operacié
va posar-se en numeros vermells, posant en risc la seva solveéncia. A més, el préstec
dels fons d’inversié tenia interessos molt alts (14,25%), que no s’anaven pagant i feien
més gran encara el deute. La situacio va arribar a ser critica I'any 2010, sumant el
deute per la compra i els interessos, i els Glazer van haver de refinancar el deute
mitjangant I'emissié de bons per valor de 500M de lliures. Es va optar per una oferta
publica inicial (IPO), que consisteix en posar a la venda accions de forma publica a
través de la sortida en borsa. El 2012 el club va recaptar 233M de dolars després de

debutar a la borsa de Nova York, i va ser valorat en 2.300M de dolars (Burns, 2023).

Una altra de les circumstancies que va causar controversia va ser el poder que tenien
les accions venudes a la borsa de Nova York. Els Glazer van dividir les accions en les
de “Classe A’ i les de “Classe B”, i les ultimes tenien un valor de vot deu vegades
superior al de les primeres. El desembre de 2022 la familia Glazer posseia el 4,37%
de les accions de classe A i el 100 de les accions de classe B, mantenint el 96% del
poder de vot. A més, en el moment en qué els Glazer venien accions de classe B,
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aguestes passaven al moment a tenir el valor de les de classe A. "Els Glazers van ser
molt intel-ligents perqué les accions de classe dual no estaven permeses a la Borsa
de Londres", explicava Kaveh Solhekol. "Va ser una manera per a ells de guanyar

diners amb el United sense perdre el control" (Sansom, 2023).

L’any 2014, després de la mort de Malcolm Glazer, la propietat del club va quedar
dividida en els sis fills: Avram, Bryan, Darcie, Edward, Joel i Kevin (Bulbul et al., 2024).
Aquell mateix any, la familia va aconseguir 129M de lliures venent accions. | un any
més tard, es va descobrir que cada un dels fills cobrarien 15M cada any en concepte
de dividends, un fet molt comu en el mén dels negocis perd poc en el futbol. Era I'tinic

equip de la Premier League que repartia dividends regularment. (Sansom, 2023).

Gestid economica i esportiva del club

En la primera visita de la familia Glazer a Old Trafford, els aficionats van respondre
amb protestes violentes i Joel, Avram i Bryan Glazer, fills de Malcolm, van haver de
ser escoltats per la seguretat cap al tinel de vestidors (Sansom, 2023). A les critiques
generalitzades s’hi va sumar el moviment FC United of Manchester, la creaci6é d’'un
club alternatiu que reflexés els valors tradicionals del Manchester United. El simbol de
les protestes eren les bufandes amb els colors verd i groc, originaries de quan el club
es deia Newton Heath LYR Football Club (Agostinelli, 2023). David Beckham en va
lluir una en el seu retorn a Old Trafford amb la samarreta del AC Milan I'any 2010, en

plena crisi dels Glazer.

Tot i les critiques, els Glazer van seguir amb el seu full de ruta. El seu principal objectiu
era convertir el club en un gegant comercial. EI 2006 van signar un lucratiu acord de
patrocini de més de 56M de lliures amb AIG, una empresa americana que ja havia
donat suport financer a la compra del club per part dels Glazer (Barrand, 2006). A més,
van augmentar els ingressos per TV i la capacitat d’Old Trafford. Degut a problemes
de salut durant I'época, Malcolm Glazer va delegar feina als seus sis fills, tots ells a la

junta d’administracio.
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Durant I'etapa Ferguson, els Glazer van deixar en mans de I'escocés la part esportiva
del club, sense posar problemes per invertir diners en jugadors. Mantenien una relacio
cordial, amb David Gill com a intermediari (Sansom, 2023). Pero quan Ferguson va
marxar, el club va quedar totalment sense direcci6. A diferéncia dels seus grans rivals,
Liverpool i Manchester City, no han comptat amb especialistes a les posicions clau.
Ed Woodward, que ja estava dins el club en I'apartat comercial i financer, va agafar el
rol de vicepresident executiu, anteriorment David Gill, el 2013. Woodward s’ha
encarregat dels fitxatges i de I'eleccié d’entrenadors fins el 2022, desencadenant un
desastre absolut. El Manchester United ha estat el club que més despesa neta ha
tingut en els dltims anys (Transfermarkt, 2024).

El mandat dels Glazer al Manchester United s’ha centrat, principalment, en I'aspecte
comercial. Aixi ho resumia Sky Sports (2023): “Els ingressos comercials del United
van augmentar de 44M de lliures el 2005 a més de 300M de lliures el 2023. El club
ara té patrocinadors a tot el mén per a practicament tot, mentre que les gires anuals
de pretemporada arreu del mén han reforgat aquestes relacions. ‘L'enfocament dels
Glazers sempre ha estat no tractar el Manchester United com un club de futbol, sin6
com una marca amb qui la gent vol associar-se’, explica I'expert en finances del futbol
Kieran Maguire’. Es una filosofia que ha funcionat clarament perqué el 2014, el United
va signar un record de 750M de lliures esterlines i un acord de 10 anys amb Adidas i
va ampliar aquesta associacié aquest estiu amb un contracte de 900M de lliures, el
més gran de la historia de la Premier League. Un important acord de patrocini de
samarretes amb I'empresa nord-americana Qualcomm és una prova més de l'atractiu
comercial del club. Com va assenyalar el mateix Woodward durant una conferencia
telefonica amb els accionistes el 2018: ‘El rendiment del joc no té realment un impacte
significatiu en el que podem fer en el vessant comercial del negoci’. Va ser una
declaracié honesta, perd que també va suggerir com havien canviat les prioritats de
United”.

Louis Van Gaal, técnic de I'equip entre 2014 i 2016, va recomanar a Erik Ten Hag,
actual entrenador, que no fitxés pel Manchester United, ja que “no era un club de
futbol, siné un club comercial”’. (Marca, 2022). Un dels episodis que demostren les
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intencions reals dels Glazer va ser el fitxatge de Paul Pogba el 2016. Tot i no ser
demanat per Mourinho, el club va convertir-lo en el traspas més car de la historia.
Mourinho va treure-li la condicié de segon capita per un incident a la Copa de la Lliga,
i finalment, la relacié entre el francés i el portugués va esdevenir en una guerra de
poder, que va guanyar el jugador. El club va destituir Mourinho pels mals resultats i

per preservar Pogba, un dels jugadors més mediatics del mén. (Spoor, 2019).

L’anunci de la Superlliga, a la qual el Manchester United es va adherir, va provocar
una onada de protestes a Anglaterra. Els fans de I‘equip van trobar un altre motiu per
demanar l'adéu dels Glazer, provocant fins i tot I'ajornament d’un partit amb el
Liverpool. Els propietaris van haver de fer marxa enrere i abandonar el projecte
(Sansom, 2023).

Compra del 25% per part de Jim Ratcliffe

Jim Ratcliffe és un empresari britanic, amb una fortuna de més de 16.000M de dolars
(Forbes, 2024). Es enginyer quimic. Es el fundador, president i maxim accionista de
'empresa quimica INEOS, amb seu a Londres. Es també propietari del OGC Nica
(Transfermarkt, 2024).

El desembre de 2023 Sir Jim Ratcliffe, mitjancant la seva empresa INEOS; va comprar
el 25% del Manchester United. Més exactament, van adquirir el 25% de les accions
de classe B de la familia Glazer i el 25% de les accions de classe A. INEOS
s’encarregava a partir d’'ara de la part esportiva del club. El preu de la compra va ser
1.300M de lliures (Prince-Wright & Edwards, 2024).

L’interés de Ratcliffe no era nou. EI novembre de 2022, els Glazer van anunciar que
estaven estudiant diverses opcions quant al futur del club. El febrer segient,
'empresari britanic i el xeic gataria Sheikh Jassim bin Hamad Al Thani estaven en
negociacions amb els Glazer, que havien anat venent accions abans perdo mai una
part significativa del club. La idea dels gatarians era comprar tot el club, fent fins a
quatre ofertes per 5.500M de lliures i oferint eliminar el deute (Jackson, 2023). Pero
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els Glazer el valoraven en 6.000M i només volien en vendre una part. La flexibilitat i el
tracte de Ritcliffe en les negociacions van ser claus per convencer els Glazer en la

venda.

Llums i ombres en termes econdomics

Des de I'arribada dels Glazer, esportivament el Manchester United es divideix en dos
etapes molt diferenciades: 2005-2013 i 2013-2024, marcades clarament per 'adéu de
Sir Alex Ferguson, que va comportar una catastrofe esportiva. En la primera, 5 Premier
League i 1 Champions League. En la segona, O Premier League i O Champions
League, evidenciant la pérdua de I'hegemonia del futbol anglés. El club no s’ha
classificat per la Lliga de Campions en 4 ocasions, competicid que portava jugant
ininterropudament en aquest segle. Els Unics titols aconseguits des de llavors han
estat 1 Europa League, 1 FA Cup i 3 EFL Cup (Copa de la Lliga). El club ha estat lluny
de guanyar la Premier League -2 subcampionats a molts punts del primer- i la
Champions League -2 quarts de final- (Transfermarkt, 2024). Pero el rendiment

esportiu no es correspon amb el creixement economic del club.

Tot i les critiques, els Glazer han invertit molts diners en fitxatges. Des de 2005, s6n
el segon club amb més despesa neta en traspassos, darrere el Manchester City, i el
primer des que I'equip va guanyar la seva darrera lliga el 2013 (Transfermarkt, 2024).
Paul Pogba va ser el fitxatge més car de la seva historia. El club va pagar gairebé
100M de lliures a la Juventus, pero en tres setmanes ja va guanyar 190M de lliures

per vendes de la seva samarreta (Sport Bible, 2016).

El club ha anat creixent en termes d’ingressos. Quan els Glazer van aterrar al club,
els ingressos eren de 243ME€, i el 2023 ja son de 746M€ (Statista, 2023). El
Manchester United ha competit amb el Reial Madrid i el FC Barcelona, els dos clubs
meés exitosos del segle XXI, en lluita per ser el club amb més ingressos del mon. El
2017 va tornar a aconseguir la primera posicio, fet que no assolia des de la temporada

2003/04 (Deloitte, 2017), i va arribar a xifres record en I'época. L’any 2023, el club esta
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en cinquena posicio, darrere de Reial Madrid, Manchester City, FC Barcelona i Paris

Saint-Germain.

Si el Manchester United es manté a les posicions més altes €s gracies als ingressos
comercials, ja que és el tercer club que més en té (UEFA, 2024). Els ingressos
comercials son el fragment més important de la partida general del club des de 2013
(Statista, 2023). Des de la creacio de la Premier League el 1992, el club va esdevenir
el total dominador de la competicid i es va convertir en pioner respecte a la seva
expansio internacional en el mon del futbol, aconseguint un gran nombre de seguidors

a l'estranger, en especial a I'’Asia (Andrews, 2004).

El desenvolupament de I'area de marqueting ha seguit creixent amb els Glazer, pero
el mediocre rendiment esportiu allunya els mancunians del lideratge. El club no va
estar entre els 20 clubs amb més ingressos UEFA el 2023, ja que va disputar 'Europa
League, competicié que dona menys ingressos que la Champions. El Manchester City,
per exemple, va rebre 131M€ el 2023 per guanyar la Champions (UEFA, 2024). Per
posar context, el Manchester United no arriba a unes semifinals de la competicié des
de la temporada 2010/11. Tot i aquest handicap, el Manchester United ha sabut
sobreviure sense tenir tants ingressos esportius com els seus principals rivals, i I'inic
que I'ha afectat de veritat ha estat la pandémia. S’observa clarament que en les
temporades 2019/20 i 2020/21 hi ha una davallada d’ingressos important, i es deu a
que el Manchester United té I'estadi amb més capacitat de la Premier League i va

perdre molts diners mentre els aficionats no podien assistir als partits (Critchley, 2023).

La mala gestié esportiva, pero, no és I'unic problema del club. El palanquejament
financer que van utilitzar els Glazer per comprar el club va provocar un augment
exponencial del deute, que s’ha mantingut al llarg dels anys. La temporada 22/23 el
deute era de 725M de lliures, el més gran des de 2010, quan el club va haver de
reestructurar-lo (Critchley, 2023). Abans del Covid-19, el club tenia reserves suficients
per anar afrontant els pagaments sense problema, perd amb I'arribada de la pandémia

es van esgotar rapidament i el club es va quedar sense coixi. El fet que gran part del
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deute vingui dels Estats Units i que el dolar sigui més fort que la lliura fa que el deute
vagi creixent (Critchley, 2023).

L’ajornament dels pagaments també ha provocat que el club hagi de pagar altes
quantitats d’interessos, 747M lliures des de I'arribada dels Glazer. A l'inici de la seva
etapa, els préstecs tenien un interés del 16,25% i cada any es pagaven 46M de lliures
aproximadament (Critchley, 2023). Més tard la situacio es va estabilitzar, i es pagaven
uns 20M. Tot aix0 venia provocat pel palanquejament que van utilitzar els Glazer per
comprar el club. A més, els Glazer son I'iinic club de la Premier League que reparteix
dividends regularment, concretament 166M de lliures des de l'arribada dels Glazer
(Critchley, 2023).

Encara que esportivament ha estat molt lluny dels seus competidors en els dltims
anys, el Manchester United és un dels clubs amb més valor. La marca Manchester
United va ser la quarta millor valorada el 2023, amb 1.360M€, després de Manchester
City, Reial Madrid i FC Barcelona (Statista, 2023). Fins el 2021, va mantenir
I’'hegemonia a la Premier League com a club amb valor més alt, fins que el Manchester
City el va superar (Statista, 2023), i també el Liverpool el 2022. Segons Forbes, el
2023 és el segon club millor valorat del mén: 6.000M de ddlars, uns 5.600M d’euros,

nomes per darrere del Reial Madrid.

7.2. Qatar

Qatar va independitzar-se de I'lmperi Britanic I'any 1971, després que els europeus
decidissin retirar-se del Golf. La familia Al Thani, clau en la unificacio del pais en el
segle anterior, ha governat Qatar des de la seva independéncia fins a dia d’avui a

través d’'una monarquia hereditaria que ja ha tingut diverses successions (BBC, 2022).

Es un pais on hi viuen majoritariament estrangers, i on la majoria de la poblacié son
homes. Tot i trobar-se en una ubicacio estratégica, no va ser fins el descobriment del
petroli i el gas a les seves terres que Qatar va desenvolupar-se economicament,

mitjancant la nacionalitzacio i el control de les empreses energétiques. Es el tercer
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major productor de gas natural del moén i el major de gas natural liquat (BBC, 2022), i

el 2023 era el quart pais amb més renda per capita (Saeed, 2023).

La convivéncia de Qatar amb els altres paisos del Golf ha estat marcada per la
hostilitat. EI 2017, Arabia Saudita, Emirats Arabs Units, Bahrain i Egipte van trencar
les seves relacions diplomatiques amb Qatar i van iniciar un boicot que va durar fins
el 2021. Qatar estava acusat de financar el terrorisme islamic que afectava aquests
paisos, a més de mantenir relacions amb la Republica Islamica d’lran, el gran rival
d’Arabia Saudita, la poténcia del territori (BBC, 2022). La mala relacié amb Arabia
Saudita ja ve de lluny. Es I'inic pais amb qui comparteix frontera terrestre, que a més
ha donat suport a diversos cops d’estat per derrocar I'emir de torn i entre 2002 i 2008
hi havia oberta una crisi diplomatica (Cuadro, 2017). La seva politica exterior ha
provocat grans tensions, per mantenir bona relacio amb els Estats Units, aliat també
d’Arabia Saudita, al mateix temps que manté vincles amb organitzacions com Hamas

o els talibans d’Afganistan (Padinger, 2022).

El gran aliat occidental de Qatar és Estats Units. Van cooperar per lluitar contra Iraq
en la seva invasio a Kuwait entre 1990 i 1991, i a partir d’alla els nord-americans van
instal-lar bases militars en el seu territori, de gran ajuda per les seves operacions en
paisos com Afganistan o Siria. Els gatarians, per la seva part, compren armament

estatunidenc (Padinger, 2022).

Conscients de la dependéncia del pais sobre el gas i el petroli, els dirigents han
impulsat un pla de politica econdmica anomenat “Visié 2030”, que té€ com a objectiu la
diversificaci6 de la seva produccid, un creixement economic sostenible, el

desenvolupament huma i I'estabilitat econdmica i financera (Lomba, 2023).

El 2005 Hamad bin Khalifa Al Thani, 'emir del moment, ja va fundar la Qatar
Investment Authority (QIA), un fons sobira d’inversio per gestionar els beneficis que
donava el petroli i el gas intentant diversificar 'economia. L’estat va crear un fons filial
encarat als esports, el Qatar Sports Investments (QSI), presidit per Nasser Al-Khelaifi,
que va comprar el Paris Saint-Germain I'any 2011 (Le Parisien, 2011). A més, la
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fundacié sense anim de lucre Qatar Foundation, fundada per Hamad bin Khalifa Al
Thani el 1995, va arribar a un acord de patrocini amb el FC Barcelona per portar el
nom a la samarreta. L'acord arribava als 150 milions d’euros, 30 milions per cinc
temporades (El Mundo, 2010).

El 1996 Qatar va crear el mitja de comunicacio Al-Jazeera, el canal de televisié més
influent del mén arab. Tot i que la cadena defensa la seva independencia editorial,
esta fortament subvencionada pel govern de Qatar i se 'acusa de no aplicar el mateix
barem amb aquest pais. Unes notes de 'ambaixada estatunidenca, revelades per
WikiLeaks, indicaven que Qatar utilitzava Al-Jazeera com una arma en les seves
relacions amb altres paisos, adaptant els seus continguts i la seva critica a les
necessitats de I'emirat. Un exemple d’aixo és que la seva relaciéo amb 'Arabia Saudita
millorava mentre la cadena rebaixava les critiques a la familia reial saudita (Booth,
2010).

Al-Jazeera va aconseguir el 2011 els drets de distribucié internacionals de la Ligue 1
(a més de les copes nacionals i la Champions), amb un acord per sis temporades de
192 milions d’euros (uns 276 milions de dolars americans). La cadena gatariana
desbancava Canal+, I'antic posseidor dels drets i que tenia intencié de renovar-los.
Canal+ pagava gairebé 20M I'any, mentre que Al-Jazeera va passar a pagar-ne 32M.
L’acord es va produir mentre el QS| comprava el Paris Saint-Germain (Rodriguez,
2013).

7.2.1. Compradel PSG

A finals de la temporada 2010/11 es va fer oficial la compra del 70% del PSG per part
del grup inversor Qatar Sports Investments (QSI). Aquest moviment va canviar per
complet la realitat del club, que va passar a ser el gran dominador del futbol francés
(Le Parisien, 2011).

La temporada anterior a la compra el PSG va quedar quart a la Ligue 1, la millor posicio
des del segon lloc la 2003-04. El conjunt parisenc portava anys amb resultats
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mediocres en lliga, acabant fins i tot en 16e lloc en la temporada 2007/08 tot i tenir el
tercer major pressupost de la categoria (Sportune - 20 Minutes, 2017). L’ultima lliga
guanyada pel PSG havia estat sota la propietat de Canal+ a la decada dels 90 (1993-
94), la millor época esportiva del club fins I'arribada dels gatarians (Transfermarkt,
2024).

Abans de la compra del QSI, el major propietari del club era Colony Capital, un fons
d’inversié nord-america. Aquesta etapa va estar marcada per uns resultats esportius
molt per sota de les expectatives, grans tensions amb els aficionats, una situacié

economica deficitaria i austera, i falta d'ambicid en el projecte (Schenider, 2010).

Qatar ja havia estat interessat en comprar I'Olympique de Marsella 'any 2005. La
familia reial va intentar tancar un acord amb el president del club Robert Louis-Dreyfus,
a través de Luc Dayan com a intermediari, pero el mandatari del club marsellés s’hi va
negar. Les intencions per part de Qatar de comprar un club a Franca eren palpables
(Léger-Moéc, 2010).

Finalment, la primera operacié amb el Paris Saint-Germain es va efectuar entre el 31
de maigil'1 de juny de 2011. EI QSI va comprar a Colony Capital el 70% de les accions
per un preu no confirmat. Des de Le Parisien (2011) s’especulava entre 30 i 40 milions
d’euros, i des de Marca (2011) apuntaven a uns 50 milions. El fons estatunidenc es
guardava el 30% de la propietat, perd cedia el control sobre el club als gatarians.

Nasser Al-Khelaifi es convertia en el president del PSG.

L'adquisicio total del club es va produir el marg de 2012, menys d’un any després de
la primera part de la compra. El QSI es feia amb el 30% restant que mantenia Colony
Capital, pagant uns 30 milions d’euros. Ja en aquella primera temporada va quedar
demostrat el model de club que buscaven els gatarians. El primer estiu el club va
gastar 107 milions d’euros en fitxatges, ingressant tan sols una mica més de 9 milions
per vendes. El PSG va incorporar un entrenador de primer nivell com Carlo Ancelotti.

Javier Pastore va ser el traspas més car: el club va pagar al Palerm 42 milions, una
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xifra molt alta per I'época. Un altre dels fitxatges destacats va ser el de David Beckham

per cinc mesos, un cop mediatic en tota regla. (Verdez & Hernant, 2013).

Tot i que la primera temporada sota control gataria el PSG no va poder guanyar la
Ligue 1, en els seglents anys les victories parisenques es van tornar una constant. La
campanya 2012/13 el PSG va guanyar la lliga per primera vegada en aquest segle
(només en tenia dos), i des de llavors s’ha fet amb 10 dels ultims 12 campionats, un
domini aclaparador superant el de I'Olympique de Li6 de 2001 a 2008. A més, també

han aconseguit 6 Copes de Franca i 6 Copes de la Lliga (Transfermarkt, 2024).

Des de l'arribada del QSI, el PSG ha estat el segon club amb més despesa neta
després del Manchester United. El club francés ha gastat més de 2.000M d’euros en
fitxatges, ingressant-ne uns 730M per baixes, pel que el resultat final és de 1.300M
d’euros en negatiu. En aquestes operacions hi trobem, per exemple, els dos
traspassos més cars de la historia: Neymar JR (Barca, 222M) i Kylian Mbappé
(Monaco, 180M). També destaquen fitxatges de jugadors reconeguts com Lionel
Messi, Sergio Ramos, Zlatan Ibrahimovic, Angel Di Maria, Thiago Silva o Edinson
Cavani (Transfermarkt, 2024).

Aquesta gran despesa, perd, no s’ha traduit en éxits europeus, el gran objectiu de
Qatar. L’equip parisenc s’ha classificat per totes les edicions de la Champions, pero
no va ser fins la temporada 2019/20 que el PSG superava la barrera dels quarts de
final i aconseguia arribar a la final, que va perdre contra el Bayern de Munic. Des de
llavors, dues semifinals. EI més rellevant és que, tot i ser el segon club amb més
despesa, el PSG ha caigut a vuitens de final en 5 ocasions sota la propietat de Qatar
i 4 vegades s’ha quedat a quarts. Només en 3 de les 12 temporades a la Champions

ha estat entre els 4 millors equips del torneig (Transfermarkt, 2024).

La compra del club per part de Qatar ha suposat un gran increment dels ingressos del
club. La tercera temporada sota propietat de I'emirat, els ingressos ja eren de 471
milions d’euros, i la temporada 2022/23 ja eren de 802M. Igual que a tots els clubs, la

pandémia va tenir un gran impacte en els numeros ja que no es permetia I'entrada
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d’aficionats al camp. Cal destacar que els ingressos creixen en les temporades
2017/18 1 2018/19, coincidint amb els fitxatges i assentament de les estrelles Neymar
i Mbappé, i en la 2021/22 i 2022/23, en aquest cas amb Lionel Messi (Statista, 2024).

El 2013 el PSG es va col-locar com el cinque club amb més ingressos del mén, amb
398ME€, un récord per un club francés en aquell moment (Lagavardan, 2014). Deu
anys després, els parisencs son el quart club amb més ingressos del mén, nomeés
superats pel Reial Madrid, Manchester City i FC Barcelona (UEFA, 2024).

La clau d’aquest increment d’ingressos és la part comercial. EI 2013 el club francés es
va convertir en lider enca ingressos comercials, amb 257M€ (Sportune-20minutes,
2014), quadruplicant els nimeros en només dos anys (Lagavardan, 2014). El 2023, el

PSG es situava en sise lloc, tot i que el 2022 era el segon (UEFA, 2024).

L’estrategia que va utilitzar el club per obtenir tants ingressos va ser la injeccié de
diners per part del mateix govern qataria o d’'empreses propietat o relacionades amb
el regim. Per complir amb les normes del fair play financer, ideades per UEFA per
evitar el dopatge financer i que els clubs funcionin amb perdues enormes, el club
computava els diners com a ingressos per patrocini, sovint inflant els nameros

respecte al preu de mercat (Dotras, 2022).

Dels principals patrocinadors del club frances, un bon nombre tenen relacié directa o
indirecta amb l'estat gataria, pel que podrien tenir conflicte d’interessos. Qatar
Airways, Visit Qatar o el Qatar National Bank sén algunes de les empreses propietat
del govern gataria que fan de patrocinadors principals o socis premium. A meés, trobem
societats com BelN Sports, que és propietat de BelN Media Group, empresa que
presideix Nasser Al-Khelaifi (president del PSG), o com Ooredoo, una empresa

gatariana de telecomunicacions de capital obert (PSG, 2024).

El 2016, la Qatar Tourism Authority es va comprometre a pagar un contracte de 175M€
per temporada al PSG en termes de patrocini. Aixd0 representava un 30% del
pressupost provisional de la temporada 2016/17 (Le Parisien, 2016). El 2022 Qatar va
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signar amb Qatar Airways un contracte de patrocini de la samarreta, que aportaria al
club uns 60 o 70 milions per temporada (Dotras, 2022). Qatar Airways ja havia estat

patrocinador del FC Barcelona (Conn, 2013).

Amb aquestes operacions el PSG ha estat capag¢ d’invertir grans fortunes en fitxatges
sense consequéncies importants. Després de molts avisos, finalment la UEFA va
sancionar el club francés per incomplir el fair play financer la temporada 2020/21. El

castig va ser una multa de 65 milions d’euros (Ramos, 2022).

Quant al seu valor, el PSG és considerat el sete club de futbol més valuds per la revista
Forbes (4.210M€), per darrere de Reial Madrid, Manchester United, FC Barcelona,
Liverpool, Manchester City i Bayern de Munic (Forbes, 2023). Segons l'informe
“Football Clubs’ Valuation: The European Elite”, de 2016 a 2022 el PSG va ser el club
que més va créixer el seu valor d’empresa, de 834M€ a 2.132M€, un creixement del
153% (The Football Benchmark, 2023).

Tot i aixd, el PSG ha tingut alguns problemes amb els seus comptes. L’exercici de la
temporada 2022/23 va acabar amb 109 milions d’euros en péerdues, un resultat millor,
aixo, si, que I'any anterior, on es va arribar a un resultat net de -365 milions (Izquierdo,
2024).

7.2.2. Copade Mon Qatar 2022

El 2 de desembre de 2010 la FIFA va anunciar les seus dels Mundials de 2018
(Russia) i 2022 (Qatar). L'organisme havia canviat la politica de rotacioé de continents,
que passarien a albergar cada un la Copa del Mon successivament. Entre les
candidatures de 2018 hi havia la d’Espanya-Portugal, Paisos Baixos-Belgica,
Anglaterra i Russia. A les de 2022 hi havia Qatar, Estats Units, Australia, Corea del
Sud i Jap6 (BBC, 2010).

Les seus van comportar molta polemica per diverses raons. S’ha acusat a FIFA de
corrupcié en l'eleccié d’aquestes, amb compres de vots per part de Qatar i Russia a
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diversos membres del Comite Executiu de FIFA (Harris, 2021). Es van dur a terme
investigacions que van provar aquests indicis, com 'anomenat “Informe Garcia”, que
va acabar portant I'actuacié del FBI en el cas de corrupcié ‘FIFA Gate’ (Veyssiere,
2022).

En el cas de Qatar, la seva candidatura va guanyar la dels Estats Units en la votacio
final per 14 a 8. La celebracié del Mundial en un pais com aquest presentava alguns
problemes logistics: falta de tradicié futbolistica, tamany del pais, manca d’estadis
construits, temperatures extremes...Finalment, després de la seva eleccio, la FIFA va
canviar per primera vegada el Mundial al mesos de novembre i desembre, trencant el

desenvolupament habitual europeu de les temporades (Veyssiére, 2022).

Qatar va aconseguir el suport de Michel Platini, vicepresident de la FIFA, a través del
llavors president de Franca Nicolas Sarkozy. Tots dos es van reunir amb les autoritats
gatarianes al Palau de I'Elisi a Paris per negociar ser la seu del Mundial 2022 i la
compra del PSG. El pacte era que Platini mogués els fils necessaris a la FIFA per a
que Qatar fos seu del Mundial, i a canvi rescatessin d’una situacio critica al Paris Saint-
Germain. A més, Al-Jazeera es feia amb els drets de distribucid internacional del futbol
franceés, fins llavors sota poder de Canal+, que havia estat propietari del PSG i que era
molt critic amb Sarkozy, que tenia I'oportunitat de debilitar la cadena. Les relacions

entre Qatar i Franca no van fer més que millorar (Rodriguez, 2013).

Sobre les poleémiques per la seva eleccid, destaca la investigacié de ‘The Guardian’
(2021), en la qual s’estimava que havien mort 6.500 persones migrants en relacio al
Mundial de Qatar i en la construccio dels estadis. Aquests treballadors provenien de
paisos com India, Pakistan, Nepal, Bangladesh o Sri Lanka. Moltes d’aquestes morts
s’han considerat per causa natural, perd molts presenten simptomes de malalties
respiratories, causades per les males condicions laborals del pais. Segons testimonis
del documental “Qatar: El Mundial a sus pies” de ‘La Media Inglesa’ (2022), els
treballadors estaven sotmesos a retrasos en el sou o0 impagaments, confiscament de
passaports, temperatures extremes, prohibicié de descansos, i manca d’aigua potable

I menjar de qualitat, que provocaven problemes renals i altres malalties. El sistema
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laboral de Qatar és 'anomenat ‘kafala’, comu als paisos del Golf Pérsic, considerat de
semiesclavitud. Els treballadors immigrants no tenen dret a afiliar-se als sindicats. Les
reformes adoptades pel govern els dltims anys no son suficients pels organismes

internacionals (Rodriguez, 2022).

Les dones i la comunitat LGTBI pateixen una situacié de discriminacio. Segons
I'Informe d’Amnistia Internacional dels Drets Humans 2022/23, en lallei i en la practica
les dones tenien menys drets que els homes. Necessitaven el permis d’un tutor home
per casar-se, estudiar a I'estranger o treballar a feines publiques, a més, estaven en
desavantatge legal i economica respecte al divorci. A més, el govern no aplicava
politiques suficients per evitar la violeéncia de génere a 'ambit familiar. Quant als drets
LGTBI, la llei considerava delicte les practigues homosexuals, i els actes de sodomia
0 perversio serien castigats amb penes de presé. Tot i assegurar que tothom és
benvingut al pais, les autoritats van requisar articles amb la bandera LGTBI i van

amenacar a jugadors i periodistes si donaven suport a campanyes d’aquest tipus.

A més, el pais no és considerat democratic. Qatar és una monarquia absoluta on tots
els poders recauen en I'emir. No hi ha partits politics i el pais és hermétic (Leser,
2011). La situacié als paisos de la zona és similar. Segons I'index de Democracia
(2022), Qatar era considerat un regim autoritari, amb una nota de 3,65 sobre 10 i
estant en la posicié 114 del mén. Tot i haver millorat minimament els seus resultats

en I'estudi, segueix estant molt per sota d’'un estat amb garanties democratiques.

Desenvolupament del torneiq

Tenint en compte la vulneracio de drets humans al pais i les irregularitats del torneig,
diversos paisos van fer una crida a boicotejar el Mundial, sobretot per part d’Alemanya.
Diversos clubs van algar la veu en contra de la celebracié d’'un Mundial on havia mort
un nombre tan elevat de treballadors (Dotras, 2022). Els aficionats també hi estaven
en contra, com demostrava una enquesta on el 65% es mostrava a favor de boicotejar
el campionat (AS, 2021). Llegendes de la seleccié alemanya com Philipp Lahm van

decidir no anar presencialment al Mundial, i protestaven contra la falta de drets per les
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dones i els homosexuals, els treballadors morts, el procés irregular d’eleccié de la seu

i la falta de tradicio futbolistica del pais (The Guardian, 2022).

Durant el torneig, algunes seleccions volien que els seus capitans lluissin el bracalet
amb el lema ‘One Love’, contra tota discriminacio per condicié sexual. La FIFA, amb
amenaces de sancions i targetes grogues, va evitar que Manuel Neuer, Harry Kane,
Gareth Bale o Virgil van Dijk portessin aquests bracalets (Alvarez, 2022). La seleccio
alemanya va realitzar diversos gestos polemics durant el torneig. Els jugadors van
tapar-se la boca a la foto d’equip abans del partit contra Japo, com a protesta davant
la censura gatariana. La ministra de I'interior, que seia al costat del president Infantino,

si que va portar el bragalet de ‘OneLove’ (Ingle & Steinberg, 2022).

Argentina, amb el jugador en aquell moment del PSG Lionel Messi (que va ser escollit
MVP), va guanyar el torneig després de vencer Franca a la final a la tanda de penals.
Kylian Mbappé, una altra estrella del PSG, també va ser un dels més destacats i va
ser el maxim golejador de la competicié. L’actuacio de Qatar va ser molt fluixa. Va ser
la pitjor amfitriona de la historia, amb O punts i eliminada després de dues jornades.
La seleccié gatariana es va veure molt superada en un grup amb Paisos Baixos,

Equador i Senegal (Marca, 2022).

Durant la jornada inaugural ja es va notar la falta de tradicio futbolistica de Qatar. Apart
de la seva paupérrima actuacio, I'organitzacié va tenir molts problemes, com els
controls d’accessos a les zones de fans del partit Qatar-Equador. 80.000 persones
volien entrar a un espai amb capacitat per 40.000, per poder veure el partit a través
d’'una pantalla gegant i comprar alcohol, que no es ven a la majoria de parts del pais
(La Vanguardia, 2022).

Les grades també van ser un dels punts febles del Mundial. Ja en el Qatar-Equador
de la primera jornada es va veure I'estadi mig buit al descans, amb 0-2 al marcador
(La Vanguardia, 2022). Aquesta tonica es va repetir durant tot el campionat, fins i tot
a la final en un estadi amb capacitat per 80.000 espectadors, un fet insolit (Lizama,
2022).
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Analisi economica del Mundial

S’estima que el Mundial de Qatar va tenir uns costos de 200.000M de ddlars (Statista,
2022). Segons Statista i diverses fonts (Bibolov et. al, 2024), Brasil 2014 va ser el
Mundial més car fins Qatar. Altres asseguren que el de Russia 2018 el va superar,
amb un cost de 13.000M de dolars (Wisniewska and Rogoza, 2018). La de Qatar és
una xifra molt superior a qualsevol dels altres Mundials organitzats des que hi ha
dades, tot i que els calculs poden variar segons el que s’entén per costos. Sense
comptar els costos indirectes, com la construccio i millora d’hotels o transport, el més
car fins ara havia estat el de Corea del Sud i Jap6 2002, amb un cost de 7.000M de
dolars (Mdiller et al., 2022).

La xifra de 200.000M€ de dolars del Mundial de Qatar correspon al que es considera
costos totals de l'organitzacid de I'esdeveniment. Els associats a la construccio
d’estadis estan entre 6.500M i 10.000M de dolars, superiors als 4.000M pressupostats
a l'inici de la candidatura (TASS, 2021). En I'anterior Mundial a Russia, la inversié en

aguesta materia va ser de 3.500M de dolars (Wisniewska & Rogoza, 2018).

Ens preguntem, doncs, perqué el cost €s tan elevat respecte als campionats anteriors.
Cal destacar que, segons la propia organitzacio, formen part del pla ‘Qatar National
Vision 2030, tal com explicava Fatma Al Nuaimi, directora de comunicaci6é del
Mundial. “La xifra de 200.000 milions de dolars, sovint associada a la Copa del Mén,
€s en realitat part d'aquesta ambiciosa estratégia per al desenvolupament i
modernitzacié nacional de Qatar. La majoria d'aquests projectes d'infraestructura a
gran escala, que seran utilitzats per equips i aficionats el 2022, com ara noves
carreteres, metro, aeroport, hotels i altres equipaments turistics, es van planificar fins
I tot abans d'obtenir el dret d'acollir la Copa del Mon. Aquests projectes s'haurien
implementat de totes maneres, pero el Mundial ha accelerat, sens dubte, tots aquests
desenvolupaments per a que el pais pugui acollir els 1,5M de fans que esperem el
2022
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A Doha, la capital de Qatar, es van gastar 36.000M de dolars només per la creacié de
la xarxa de metro, nous aeroports i nous hotels per millorar la circulacié de l'elevat
nombre d’assistents al torneig (Lyjak, 2023). En el desenvolupament de lilla artificial
‘The Pearl’, que funciona com a complex residencial, s’han gastat 15.000M de dolars
(Silic, 2022).

Qatar va ser escollida seu del Mundial el 2010. El PIB anual de Qatar és de 180.000M
de dolars, per tant, si fem una aproximacio i partim de 2010 per dividir els costos, el
pais ha gastat 18.000M de dolars cada any, el 10% del seu PIB. RuUssia, en
comparacio, té un PIB anual molt més elevat (entre 1,5 i 2 bilions de dolars) i els seus

costos van ser més baixos (15.000M de dolars) (Lyjak, 2023).

Pel que fa als costos operacionals, la xifra arriba fins als 1.700M de dolars, que
inclouen els diners en premis per les seleccions participants per incentius esportius
(440M), televisions (247M), costos de les seleccions (326M) i la gestio dels
treballadors (207M). Qui es va fer carrec de I'import dels costos operacionals, pero, va
ser la FIFA. Qatar va haver de pagar, aix0 si una mica més de mil milions de dolars

per compartir les despeses de seguretat (Zimbalist, 2022).

Tal com expliquen Martin Muller, David Gogishvili i Daniel Wolfe (2022), és dificil
concretar quins sén els costos especifics d’infraestructures del Mundial, ja que la xarxa
de metro, els hotels o els aeroports sén instal-lacions que poden servir pel futur.

Considerant el tamany del pais, alguns seran derruits (Lyjak, 2023).

En termes d’ingressos, hi ha diverses xifres a tenir en compte. Segons les dades de
Sportico (2022), els drets de televisio internacionals, patrocinis, tickets i ‘hospitality’
van generar 4.700M de dolars, diners que va ingressar la FIFA. El campionat va ser
retransmeés a traves de 236 acords de broadcasting diferents i va tenir records
d’audiéncia en diversos paisos. Tot i les critiques pels estadis buits, el Mundial de
Qatar va ser el tercer amb més assisténcia en la historia, amb 3.404.252 espectadors,
no gaire lluny d’Estats Units 1994, amb més de 3,5M (Parashar, 2023).
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Les xifres sobre el turisme i els viatges de negocis varien segons les fonts. Pel nivell
de turisme que va rebre Qatar, més d’1,3M de persones, el pais hauria rebut uns
1.560M de dolars (Lyjak, 2023). Segons Forbes (2022), la FIFA hauria rebut 7.500M
de dolars, i Qatar hauria aconseguit incrementar els ingressos 17.000M de dolars per
ser seu del Mundial. Les despeses dels turistes i els ingressos per broadcasting
estarien entre 2.300M i 4.100M de dolars (Bibolov et. al, 2024).

Comparant les dades amb I'estudi de Martin Muller, David Gogishvili i Daniel Wolfe
(2022), veiem que el Mundial de Qatar segueix el patré dels altres esdeveniments.
Tenint en compte els ingressos i els costos relacionats exclusivament amb la
celebracié de la Copa del Mon, calculem uns ingressos de 4.700M de dolars entre
broadcasting, venda d’entrades i patrocinadors, i uns costos d’11.000M entre costos
d’infraestructures d’estadis i costos operacionals. Hi ha un déficit de 7.000M de dolars.
El retorn de la inversié (beneficis o perdues dividit entre costos, multiplicat per cent)
és de -59,83%.

INGRESSOS

Broadcasting, venda d’entrades i patrocinadors 4.700M
TOTAL INGRESSOS 4.700M
COSTOS

Infraestructures d’estadis 10.000M
Costos operacionals 1.700M
TOTAL COSTOS 11.700M
RESULTAT -7.000M

Taula 1: Ingressos i costos Mundial Qatar 2022. Elaboracio propia.
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RETORN DE LA INVERSIO (ROI)

-7.000M (pérdues)

11.700M (costos)

x 100

ROI =-59,83%

Taula 2: Retorn de la inversié (ROI) Mundial Qatar 2022. Elaboracio propia.

L’estudi presentava diverses categories per classificar els resultats: lean and mean
(projecte rentable amb costos baixos); cash cow (projecte rentable perd costos alts);
break-even (projecte amb ingressos que cobreixen costos); tiny tragedies (projecte
amb pérdues que no superaven els 3.000M dolars) i big busts (grans fiascos). Si
col-loquéssim el Mundial de Qatar al grafic, estaria clarament en la posicié de big

busts. Com més a la dreta (més costos) i més abaix (menys retorn de la inversio),
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Taula 3: Retorn de la inversié (ROI) esdeveniments esportius 1966-2022. Font: (Miiller et al., 2022).
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Cal destacar que aquests numeros no afecten només a Qatar i el seu govern. L’estudi
d’exemple es centra en saber si el Mundial, com a esdeveniment, és rendible. Com
hem explicat abans, FIFA cobreix alguns costos (els d'organitzacio) i s’emporta la
majoria d’ingressos (venda d’entrades, broadcasting i patrocinis), en aquest cas tots

els comptabilitzats.

Aixo no significa que Qatar no s’'emporti cap benefici directament. Es dificil quantificar
quins dels ingressos rebuts ara i en els proxims anys hauran sigut gracies al Mundial,
pero si que es poden veure algunes de les seves consequencies. La primera i més
senzilla és fixar-nos en el PIB del pais. El 2022 va ser de 236.260M de dolars, un

creixement del 31,45% de I'any anterior (Macrotrends, 2024).

El creixement del PIB real va registrar un fort 8,0% interanual durant el quart trimestre
del 2022. La celebracié del Mundial del quart trimestre va augmentar el creixement del
PIB real fins a prop del 4,8% el 2022, un nivell no vist des de mitjans de I'Gltima década.
Tot i aix0, s’espera que a curt termini es vagi alentint, tenint en compte el context d'una
demanda global més feble i unes condicions de financament més ajustades (Naayem,
2023).

Des de I'anunci de Qatar com a seu del Mundial, la part del PIB no relacionada amb
els hidrocarburs ha tornat a guanyar importancia, tant en termes reals i nominals. El
mes del Mundial, a més, va superar amb diferéncia la mitjana del nombre de visitants
del pais, amb al voltant d’'un mili6 de persones entre el 20 de novembre i el 18 de
desembre (Bibolov et al., 2024).

El creixement del turisme és un dels grans objectius de futur per Qatar. Tot i que era

dificil mantenir els nimeros de 2022, amb el que suposa el Mundial. El pais va acollir

4 milions de persones el 2023, un 39% més que I'any anterior (Bloomberg, 2024).
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8. Conclusions

H1. Qatar ha fet Us de les practiques de sportswashing i la seva aplicacié ha estat

exitosa.

Considerem que aquesta hipotesi queda validada. El pais del Golf ha utilitzat
deliberadament els esports per blanquejar el seu regim i millorar la seva imatge

internacional.

Tot i aix0, cal destacar que el Mundial estat un focus de polemica i el pais no ha estat
capa¢ d’amagar de cara al public la falta de democracia, les morts dels treballadors i
la discriminacié a dones i persones de la comunitat LGTBI, aixi com la trama de
corrupcio a I'hora d’escollir la seu. Qatar ha demostrat que, tot i la inversio, el pais no
estava preparat per organitzar un esdeveniment d’aquest tipus. Es evident que al pais
li faltava experiencia i tradicio futbolistica. No obstant, va superar les critiques i els
intents de boicot i el Mundial es va celebrar amb certa normalitat.

En I'estratégia de Qatar podem afegir alguns matisos. Ha estat el primer pais del Golf
Pérsic en organitzar una Copa del M6n de futbol, avancant-se al seus rivals territorials.
El Mundial ha permes a Qatar fer-se un nom al mon, fins al punt que ha passat d’acollir
premis de la Férmula 1 a que Doha sigui la principal candidata a organitzar els Jocs
Olimpics de 2036. La relacié de Qatar amb els seus veins és dolenta i el pais, a causa
del seu tamany i la seva posicié estratégica viu amb un alt risc d’invasié. Durant els
ultims anys ha viscut moments de tensio, sobretot, amb Arabia Saudita. Qatar ha de
buscar socis internacionals per tenir una proteccié en cas de conflicte, per aixo és clau

la normalitzacié amb els paisos occidentals, i més si pot ser a través de I'esport.

H2. Els casos d’ltalia i Argentina 1978 son equiparables al Mundial de Qatar 2022 i es

poden considerar els seus precursors.

Considerem que aquesta hipotesi queda validada parcialment. Cal destacar que els

tres paisos sOn considerats dictadures, on existeix una vulneracié constant i
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sistematica dels drets humans. En els casos d’ltalia i Argentina, tot i fer una inversio
economica forta, no buscaven obtenir rédit economic del torneig, almenys no com a

objectiu principal.

Els Mundials d’ltalia 1934 i Qatar 2022 tenen bastants punts en comu. Tots dos soén
regims relativament madurs i estables, tant socialment com economicament: Italia ja
portava 12 anys sota el poder de Mussolini, i Qatar, tot i alguns canvis, es regeix sota
la mateixa familia reial des de la seva independéncia. L’estratégia que adopten envers
el Mundial és ofensiva: mouen tots els fils possibles per acollir-lo, en el cas de Qatar
amb denuncies per casos de corrupcid. El seu gran proposit és estendre la seva
imatge cap a I'exterior, aconseguir un fort prestigi internacional. A Italia li funciona, ja
gue posa les bases per la seva futura alianca amb Alemanya i es converteix en una

de les poténcies de I'Eix.

Les diferéncies que trobem soén a causa, principalment, de I'época historia. Els dos
Mundials es porten gairebé cent anys, i el context internacional és molt diferent. Italia
buscava el prestigi per objectius bél-lics i expansionistes, per “recuperar I'Imperi
Roma”, sentir-se poderods i recuperar I'orgull nacional perdut a la Primera Guerra
Mundial. En canvi, Qatar sempre ha buscat guanyar socis per la via de la diplomacia,
conscient de les seves capacitats militars. El Mundial d’ltalia, a més, estava ple de
referéncies nacionalistes i tenia la intenci6 de promoure la ideologia feixista, que
estava present en tots els racons. A Qatar hem vist poques reivindicacions
nacionalistes destacables, més enlla de l'aplicacié de les lleis i els costums del pais
(drets de les dones i comunitat LGTBI, religié o consum d’alcohol).

En la comparacié amb I'Argentina, trobem algunes semblances, com els intents de
boicot que es van viure per la falta de drets humans: en el cas d’Argentina amb
implicacio d’aficionats francesos i neerlandesos; en el cas de Qatar, amb implicacié
d’Alemanya, tant d’aficionats com de les institucions. Tot i les protestes, tots dos
tornejos es van celebrar. Un altre punt en comu ha estat la poca rendibilitat economica

del Mundial en si: Argentina té el pitjor ROI (-90%) en la historia dels Mundials, mentre
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que Qatar va invertir 200.000M de dolars entre els costos del torneig en si i

infraestructures pel pais, una xifra totalment desorbitada.

El contrast d’Argentina amb els altres dos Mundials es veu clarament si tenim en
compte la maduresa del seu govern. Videla portava dos anys al poder, i en primera
instancia els militars volien renunciar al Mundial, un esdeveniment que havien heredat
de governs anteriors. Degut a la precipitacio, la posada en escena va ser més senzilla
que la d’ltalia. Argentina s’enfrontava a dos reptes: callar les veus internes i erigir-se
com a pais estable i segur. El primer el va superar, aturant les protestes pels
desapareguts, i provocant celebracions multitudinaries no vistes des de linici de la
dictadura. Fins i tot van aclamar Videla per a qué sortis a saludar a les masses. La
poblacié es va resignar a deixar-se endur per I'euforia de la victoria i no pensar en la
situacio del pais. Quant a la imatge internacional, Videla va aguantar el cop, pero no
va convencer. La situacio pels desapareguts era coneguda a Europa i el Mundial no
va millorar la seva reputacié. La forta inversidé necessaria, a més, no van ajudar gaire

a la reconstruccié economica del pais. Cinc anys més tard, el govern militar va caure.

Italia va ser el mirall on mirar-se per Qatar, fent Us del ‘soft power’, amb una estratégia
clarament encarada al llarg termini, mentre que Argentina va ser un exemple més pur

de sportswashing com a eina per tapar els escandols interns.

H3. La compra del Paris Saint-Germain per part del Qatar Sports Investment forma

part de I'estratégia de Qatar al voltant del futbol.

Considerem que aquesta hipotesi queda validada. El club francés ha funcionat com

aparador pel pais i ha portat la seva imatge arreu del mon.

El PSG va ser comprat pel fons d’inversio gataria un any després que la FIFA anunciés
gue Qatar seria la seu del Mundial. La inversio del QSI va fer créixer exponencialment
el club en molt poc temps, convertint-lo en el absolut dominador del futbol francés i un

dels grans equips d’Europa.
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La relacié entre el govern qataria i el PSG és més que evident. La gran part dels
ingressos del club sén comercials, i la majoria de patrocinadors estan relacionats a

MeEs 0 menys escala amb Qatar.

Existia una connexié amb Franga (el fons d’inversio ja s’havia plantejat comprar
I'Olympique de Marsella), que tenia a veure amb I'eleccié de la seu pel Mundial de
2022 i les aspiracions de Nicolas Sarkozy de reflotar el PSG i debilitar Canal+, cadena
critica amb la seva figura. Al-Jazeera, mitja de comunicacio gataria, va aconseguir els

drets internacionals de la Ligue 1 en detriment de Canal+.

H4. La finalitat de I'estratégia de Qatar és aconseguir una rendibilitat a través del

futbol, a més de netejar la seva imatge fent Us de practiques de sportswashing.

Considerem que aquesta hipotesi queda validada parcialment. Els niameros i les
estimacions economiques després del Mundial sén positives pel pais, tot i que es

poden fer diverses lectures del resultat.

Per entendre les estratégies d’'inversié en el mén del futbol, hem partit de la base del
Manchester United. Els Glazer el van comprar per 790M de lliures el 2005 i han venut
un 25% del club per 1.300M. Si tinguessin la intencié de vendre tot el club, podria
treure 5.000M o 6.000M de lliures, fet que suposaria un benefici espectacular, i més si
tenim en compte la crisi econdmica del 2008 i els mals resultats esportius de I'equip

els dltims anys.

Es un club amb un potencial molt alt, ja que sense guanyar cap Premier League ni cap
Champions League des de 2013, s’ha mantingut a les posicions més altes quant a
ingressos. Tot i la mala gestié dels Glazer amb el palanquejament financer, el deute i
els dividends, el club ha estat el lider en despesa de fitxatges. Si existis un projecte
esportiu serios, que tragués rendibilitat als fitxatges i aconseguis classificar a I'equip
cada any a la Champions League, potser el Manchester United aniria primer en totes

les classificacions a nivell economic.
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Si el QSI volgués vendre el PSG, també podria treure una gran rendibilitat economica.
Va ser comprat per aproximadament 70M€, i el valor de club ja esta a més de 4.000M€.
La gran diferéncia amb el Manchester United radica en la marca que porta instaurada
durant molts anys el club anglés arreu del mon. El PSG ha fet millors campanyes a la
Champions els ultims anys i actualment és club meés fort esportivament. EI Manchester
United, pero, segueix sent un referent a nivell comercial, i compta amb un rerefons
historic que no té el club frances. Tots dos, pero, segueixen el funcionament que

descriuen Calahorro i Ratkai (2024), amb algunes pérdues i gran despesa en fitxatges.

Pel que fa al Mundial, tots els estudis indiquen que no ha estat rendible. Aquest tipus
d’esdeveniments esta marcat per un déficit estructural i sistematic, i cal retallar molt
els costos per a que la inversio pugui ser retornada. En el cas de Qatar, els costos en
construccié d’estadis van ser molt alts, cosa necessaria per un pais de les seves
caracteristiques, pero cap estudi economic indica que amb els propis ingressos del

Mundial es pogués obtenir beneficis.

La inversi6 de 200.000M dolars ha rebut moltes critiques per ser totalment
desorbitada. Es una xifra totalment allunyada de qualsevol esdeveniment vist fins ara,
almenys en Copes del Mon de futbol. Pero moltes de les construccions i millores
realitzades al pais poden servir pel seu creixement futur, i més tenint en compte la

possible acollida dels Jocs Olimpics de 2036.

Com s’esmenta al llarg del treball, el principal objectiu de Qatar és diversificar la seva
economia, que depén dels recursos energeétics. | moltes dades macroeconomiques
relacionades amb el creixement del pais son positives arrel del Mundial, com el turisme

o la disminucio de la dependencia dels hidrocarburs.

Per seguir millorant les xifres, Qatar depén de la resta de paisos. Com ja exposen els
treballs tedrics sobre la naturalesa del ‘soft power’, la relacid és bidireccional. Qatar
sap que necessita ser un pais particip en les relacions internacionals per poder-se
desenvolupar economicament. | els paisos democratics necessiten socis com Qatar,

amb recursos energetics i capacitat per invertir en els propis paisos. Tot i que a curt
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termini el Mundial no hagi comportat cap benefici economic directe a Qatar, els altres

indicadors diuen que el pais esta en bona dinamica.

9. Limitacions i perspectives de futur

En aquest estudi hem tractat la relacié de Qatar amb el futbol a través de diferents
perspectives. Al tractar-se d’'un treball de fi de grau, tenint en compte la seva
singularitat i la seva extensid, I'analisi és més global i no hi ha la possibilitat d’'incidir

en profunditat en els detalls.

A través d’aquesta recerca, en el futur es podria tractar el cas d’Arabia Saudita, que
sera la seu del Mundial 2034. La seva eleccid, a l'igual que la de Qatar, ha sembrat
polemica per la falta de candidatures i les irregularitats del Mundial 2030, que es
disputara a tres continents diferents, donant via lliure a Asia i Oceania per ser els Gnics
amb possibilitats. Aquest pais del Golf també ha adoptat una estratégia semblant a
Qatar, acollint diversos tornejos com la Supercopa d’Espanya o Italia, la compra del
Newcastle United I'any 2022 i el desenvolupament a través de fitxatges de jugadors
de renom per la seva lliga, com per exemple Cristiano Ronaldo. El govern saudita, a
més, ha estat acusat de vulnerar els drets humans. El cas més sonat va ser
I'assassinat del periodista col-laborador del ‘The Washington Post’ Jamal Khashoggi
a 'ambaixada saudita a Turquia, ordenat per Mohammed bin Salman, princep hereu

de la monarquia del pais.

Arrel de I'is del Paris Saint-Germain com una eina dins del projecte qataria, el cas
més assemblat és el del Manchester City amb els Emirats Arabs Units, un dels altres
rivals de Qatar i Arabia Saudita. El cas del City ha estat el més paradigmatic a I'hora
de construir un equip guanyador que pogués deixar ben alta la imatge del pais. Una
variant de I'estudi podria investigar i comparar Qatar i els Emirats Arabs Units, i com
han fet créixer la seva reputacio internacional a través dels esports, i de com ha afectat
al turisme, un sector clau i dominat sobretot pels segons. Qatar, amb el Mundial, s’hi

esta intentant apropar. També existeix la possibilitat que Qatar o els Emirats Arabs
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Units decideixin vendre el PSG o el Manchester City, culminant aixi dues de les
inversions més rendibles de la historia. Es podria comparar, com s’ha fet en aquest
estudi, amb el cas del Manchester United, ja que els Glazer també podrien vendre la

totalitat del club.

Una altra possible continuacié de I'estudi seria veure les consequéncies economiques
a llarg termini de la celebracié del Mundial, ja que en aquest estudi hem analitzat els
nameros del torneig en si, que poden portar a pensar que tot el pla del govern ha estat
un malbaratament de diners. Logicament, ja que només ha passat un any i mig des
de la cloenda del torneig, és dificil fer valoracions o previsions acurades. Si finalment
es confirma Qatar com a seu dels Jocs Olimpics de 2036, el pais tindria una altra
oportunitat per obrir-se al turisme i amortitzaria gran part de les inversions que ha fet

pel Mundial, com la construccio d’hotels i la xarxa de metro.
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