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RESUMEN

La jornada laboral en Espaiia ha sufrido ciertas evoluciones que han impactado en las vidas
de los trabajadores. Actualmente, nos encontramos con una jornada laboral de 5 dias, a partir de aqui,
ciertos paises incluyendo Espafa quieren apostar por reducir la jornada a 4 dias. Aunque en ciertos
paises ya se ha hecho posible esta implementacion, el presente trabajo se centra en investigar si seria
viable establecer la jornada laboral de 4 dias en Espafia, considerando los aspectos historicos,
juridicos, sociales y econdémicos. Se resalta como la reduccion de la jornada laboral ha beneficiado a
los trabajadores, mediante un andlisis de la evolucién de la jornada laboral en Espafia. Ademas, se
recalca la importancia de los contratos indefinidos, concretamente a tiempo completo, como los que
representan mayoritariamente los contratos en Espafa, que a la vez sirven para combatir la alta

temporalidad que caracteriza el mercado laboral Espafiol.

En el ambito legal, se propone que esta accion debe alinearse con el derecho constitucional y el
Estatuto de los Trabajadores, entre otros aspectos importantes. Es fundamental tener en cuenta
derechos esenciales como el trabajo digno y la equidad, garantizando que su aplicacion no cause
discriminacion ni afecte la estabilidad financiera. También se destacan beneficios, como la mejora en
la conciliacion entre el trabajo y la vida familiar, aunque no se pueden ignorar los retos que implica

adaptarse a sectores especificos.

Siguiendo ese mismo hilo, se exponen casos practicos de compaiiias en Espafia que ya han puesto en
marcha este esquema de jornada, demostrando que se puede impulsar la alegria en el trabajo y la
eficiencia a través de este sistema. Igualmente, se examina el plan de prueba que el Gobierno Espaiiol
eché a andar en 2023, brindando apoyo a las pequefias y medianas empresas en su evolucion hacia el
horario reducido. Con esto se pretende llegar a una aproximacion mas concreta de si la
implementacion de la jornada laboral de 4 dias en Espafa respeta las leyes y derechos del pais y si
puede ser mas eficaz y efectiva que la jornada ordinaria tanto para las empresas, como los trabajadores

y el funcionamiento en general de Espaifia.



Palabras clave: jornada laboral, reduccién de jornada, contrato indefinido a tiempo completo,
conciliacion laboral y familiar, productividad, bienestar del empleado, legislacion laboral, Constitucion

Espafiola, derechos de los trabajadores.



ABSTRACT

The working day in Spain has undergone certain evolutions that have impacted the lives of
workers. Currently, we have a working day of 5 days, from here, certain countries including Spain
want to reduce the working day to 4 days. Although in some countries this implementation has been
feasible, this work tries to analyze whether it would be feasible to implement the 4-day working day in
Spain from a historical, legal, social and economic perspective. It highlights how the reduction of the
working day has improved the conditions of workers, based on an analysis of how the working day has
evolved in Spain. In addition, the importance of permanent contracts as the ones that represent the
majority of contracts in Spain, which at the same time serve to combat the high temporality that

characterizes the Spanish labor market.

From a legal standpoint, it’s proposed that this action should be aligned with constitutional law and the
Workers' Statute, among other important aspects. It is essential to take into account essential rights
such as decent work and equity, ensuring that its application doesn’t cause discrimination or affect
financial stability. Benefits are also highlighted, such as improved reconciliation between work and

family life, although the challenges involved in adapting to specific sectors cannot be ignored.

In the same vein, experiences of companies in Spain that have implemented this type of working day
are presented, which have shown that it’s possible to improve job satisfaction and productivity through
this modality. It also analyzes the pilot project promoted by the Spanish Government in 2023, which
supports SMEs in their transition to the reduced working day. The aim is to arrive at a more concrete
approximation of whether the implementation of the 4-day working day in Spain respects the laws and
rights of the country and whether it can be more efficient and effective than the ordinary working day

for companies, workers and the functioning of Spain in general.



Keywords: workday, reduction of working hours, full-time permanent contract, balancing up of both
family and work life, productivity, employee welfare, labor legislation, Spanish Constitution, rights of

workers.
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INTRODUCCION

La disminucioén de los dias de trabajo a cuatro es critico en los campos laborales, sociales y
economicos, centrandose en mejorar la calidad de la vida de los trabajadores sin disminuir la
produccion de la compafiia. Con la progresion del tiempo, la semana laboral en Espafia ha
experimentado un toque continuo, desde 12 o 14 horas en el siglo XIX hasta hoy en dia de 40 horas
por semana. En este escenario, la disminucion de la carga de trabajo semanal se ha contemplado sin
recortar salarios, considerando éxitos anteriores en naciones como Islandia, Japén y Nueva Zelanda,
donde los dias de trabajo mas cortos han demostrado ser ventajosos para el bienestar de los empleados
y el desempefio de la compaiiia. En Espafa, ciertas empresas han introducido esta iniciativa de forma

independiente y el Gobierno ha impulsado proyectos piloto para valorar la factibilidad.

Este trabajo aborda el tema desde un enfoque multidisciplinario, uniendo perspectivas legales,
econdmicas y sociales para investigar las posibles consecuencias de reducir la jornada laboral en
distintos sectores. En el ambito juridico, se analiza como se alinea con la normativa espafiola y la
Constitucion, especialmente en lo que respecta a los derechos de los trabajadores, la libertad
empresarial y la sostenibilidad del sistema de seguridad social. Desde el punto de vista econdmico, se
evalua su impacto en la productividad, la competitividad de las empresas y la viabilidad financiera. En
el aspecto social, se examina como afecta la conciliacion entre la vida personal y laboral, el bienestar

de los empleados, asi como la reduccion del estrés y el absentismo.

La hipotesis principal de esta investigacion plantea si la disminucion de la jornada laboral a cuatro dias
es constitucional y si se ajusta a la legislacion espafiola, dando relevancia a los contratos indefinidos.
Asi mismo, desde un marco general del pais, hasta qué punto seria viable o no esta reduccion de la
jornada. Para confirmar esta premisa, los objetivos de la investigacion comprenden el estudio del
marco legal y constitucional que rige la jornada laboral en Espaiia, la valoracion de su viabilidad legal
y las posibles consecuencias econdmicas y sociales de su puesta en marcha. La metodologia empleada

se fundamenta en un analisis detallado de regulaciones, investigaciones académicas e informes
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oficiales, ademas del estudio de casos de compaiiias que han implementado la jornada de cuatro dias

en Espana.

El trabajo se organiza en diversos capitulos. En primer lugar, se presenta un marco tedrico acerca de la
evolucion de la jornada laboral en Espafia y la influencia de contratos indefinidos. Posteriormente, se
lleva a cabo un analisis constitucional de la viabilidad de la reduccion de jornada. Asi mismo, se
estudian los posibles factores positivos y negativos de este tipo de jornada. Seguidamente, el impacto
en la conciliacion vida laboral y familiar, como por ejemplo, el bienestar del empleado y la salud
laboral. Después, se realiza un analisis de la situacion actual del mercado de trabajo en Espaiia, asi
como el proyecto piloto planteado por el gobierno espafiol y las empresas que han implementado esta
jornada. Finalmente, se exponen los hallazgos acerca de la viabilidad de esta reforma laboral en
Espafia y se sugieren recomendaciones para su puesta en marcha. Al final, se incluird una encuesta
para conocer la opinion de la poblacion sobre la reduccion de jornada, complementando el analisis

teorico con la percepcion social.

Con este estudio se busca proporcionar una perspectiva nitida y basada en evidencia acerca de la
posibilidad de establecer una reduccion de jornada laboral en Espaia, valorando tanto sus ventajas
como desafios que conlleva, y proporcionado un fundamento para decisiones futuras en relacion con la

politica laboral.
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MARCO TEORICO

1. CONCEPTOS
1.1 Concepto y evolucion histérica de la jornada laboral en Espaiia
Como principal elemento de la base de este presente trabajo, es necesario conocer tanto el

concepto, como la evolucidn historica de la jornada laboral espaiola.

La jornada laboral desde una concepcién juridico-laboral, concretamente segun el articulo 34.1 del
Estatuto de los Trabajadores se define como “el tiempo de servicios prestados por el trabajador como
pago de su deuda de actividad”. Asi mismo, el articulo 34.5 LET afiade que es “el tiempo en el que el

trabajador se encuentra en su puesto de trabajo”.

En lo referente a la evolucion historica de la jornada laboral en Espafia se ha ido reduciendo a lo largo
del tiempo. En el siglo XIX, la jornada laboral podia llegar a alcanzar las 12 o 14 horas diarias, como
por ejemplo, en el caso de los obreros que iniciaron una lucha para reducir a 8 horas de trabajo diarias.
El 3 de abril de 1919 se publico el decreto del Gobierno presidido por el Conde de Romanones' que
establecia que la "jornada maxima legal sera de ocho horas al dia, o 48 semanales, en todos los
trabajos" y Espafia fue el primer pais occidental en establecer esta jornada laboral. En 1931, la
Segunda Republica espafiola aprobo la Ley de Jornada de Trabajo, que redujo la jornada laboral a 40
horas semanales. Sin embargo, esta ley fue derogada por la dictadura franquista. Hasta 1983 que tras la

aprobacion de la Constitucion Espafiola, se recupero la jornada laboral de 40 horas semanales.

1.2 Concepto de contrato indefinido y su importancia en el mercado laboral espafiol
En el mercado laboral espafiol, existen diversos tipos de contratos laborales que regulan la
relacion entre empleadores y empleados, adaptandose asi a las necesidades de ambos grupos. Entre los

mas comunes se encuentran los temporales, los fijos discontinuos, los de formacién y aprendizaje y los

! Alvaro de Figueroa y Torres (1863-1950), conocido por su titulo de conde de Romanones, fue un politico y empresario y
espaiol.
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indefinidos. Cada tipo de contrato que podemos observar destaca por el tipo de duracion que tiene, la

estabilidad que puede proporcionar y los beneficios que puede aportar a ambos colectivos.

En particular, el contrato indefinido es uno de los mas importantes y preferibles de los ciudadanos
espafoles, ya que ofrece una mayor estabilidad laboral y se considera clave para la seguridad y el
desarrollo profesional de los empleados. Este tipo de contrato puede ser verbal o escrito, se puede
celebrar a jornada completa, parcial o para la prestacion de servicios fijos discontinuos y destaca por
no tener una duraciéon determinada, es decir, no se establecen limites de tiempo en la prestacion de
servicios en cuanto a la duracion del contrato, no tiene una fecha de finalizacion definida, lo que
proporciona una mayor proteccion a los trabajadores y contribuye a reducir la temporalidad en el
empleo. Espafia tiene historicamente una alta tasa de contratos temporales, lo cual genera a los
trabajadores una precariedad e inestabilidad, por tanto, a través de los contratos indefinidos se quiere
combatir esta situacion de inestabilidad, ademas de que ayudan a fortalecer la sostenibilidad del

sistema de seguridad social, ya que asegura contribuciones mas estables.
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2. ANALISIS CONSTITUCIONAL DE LA REDUCCION DE LA
JORNADA LABORAL DE 4 DiAS LABORALES

La disminucion de la jornada laboral a 4 dias en Espafia requiere un estudio desde la optica
constitucional, evaluando tanto los derechos de los empleados como las atribuciones legislativas y los
principios de responsabilidad en la politica social y econémica. Haciendo referencia a derecho al
trabajo y la libre eleccion de profesion u oficio, como se establece en el articulo 35 de la Constitucion
Espafiola®, esta garantiza el derecho a trabajo en condiciones dignas y con una remuneracion justa de
su trabajo desempefiado. En este caso, la reduccion de la jornada laboral debe de estar alineada con
este derecho, asegurando que tanto los salarios como la calidad de vida de los trabajadores no se vean
afectados. Al mismo tiempo, en una economia de mercado, la libertad de empresa que aparece en el
articulo 38 CE exige que estas medidas sean compatibles con la viabilidad de las empresas y con la

sostenibilidad econémica.

Considerando el principio de igualdad y no discriminacion que asi trata el articulo 14 CE, cualquier
normativa referente a esta medida debe asegurar un acceso justo para todos los empleados,
independientemente del sector, el tamafio de la compaiiia o el tipo de contrato. Ademas, se debe
prevenir cualquier tipo de discriminacién, ya sea de forma directa o indirecta, que pueda impactar a

grupos vulnerables, como por ejemplo, los trabajadores de tiempo parcial o temporal.

La reduccion de la jornada laboral también se alinea con los principios fundamentales de la politica
econémica y social establecidos por la Constitucion Espafiola. Por un lado, el articulo 40.1 CE
establece que las autoridades del Estado espafiol deben promover una politica orientada al pleno
empleo, ademés de garantizar la readaptacion laboral y la formacion. La disminucion de la jornada
laboral a 4 dias podria ayudar a alcanzar estos objetivos si se pone en practica como una estrategia
para promover la conciliacion de la vida personal, profesional y familiar, mejorar las condiciones de
trabajo y disminuir el desempleo a través de la reasignacion del tiempo de trabajo. Por otra parte, el

articulo 41 CE exige a las autoridades publicas competentes en cada momento que mantengan un

2 Constitucion espafiola: entrd en vigor el 29 de diciembre de 1978.

14



sistema de seguridad social publica que garantice prestaciones adecuadas ante cualquier situacion de
necesidad u otra. Por lo tanto, cualquier modificacion que afecte al mercado laboral, como la
disminucidon de la jornada laboral a 4 dias, debe considerar su influencia en el sistema de aportaciones

sociales y garantizar su sostenibilidad econdmica.

Por lo tanto, el articulo 45 CE define tanto el derecho a gozar de un ambiente apropiado como la
obligacion de preservarlo. Asi pues, la disminucion del horario de trabajo puede interpretarse como
una accion en consonancia con los objetivos de sostenibilidad ecoldgica. Esto ocurre porque esta
disminucion ayuda a minimizar los traslados al lugar de trabajo, lo que tiene un efecto beneficioso al
disminuir las emisiones de gases contaminantes. Igualmente, esta accion esta vinculada con derechos
sociales emergentes, tales como el derecho al descanso, la desconexion digital y el tiempo libre. A
pesar de que estos derechos no estan claramente establecidos en la Constitucion, provienen del articulo
10.1, que asegura la dignidad del individuo y los derechos esenciales que le son inherentes. Asi, la
disminucion del tiempo de trabajo estd vinculada tanto con el respeto a la sostenibilidad del medio
ambiente como con el fomento de un modelo de trabajo que valora el bienestar y la calidad de vida de

los individuos.

No obstante, esta medida se topa con desafios vinculados a la sostenibilidad econémica y la
proporcionalidad, dado que es crucial asegurar que las compafias sean capaces de ajustarse a esta
medida sin poner en riesgo su viabilidad ni perjudicar el empleo existente. En este contexto, la
normativa debe encontrar un balance entre las ventajas que esta disminucion brinda a los empleados y
los retos financieros que podria ocasionar para las entidades, garantizando de esta manera su
congruencia con el articulo 38 de la Constitucion Espaiola, que salvaguarda la libertad de empresa en
una economia de mercado. Ademas, cualquier normativa que aplique esta disminucion debe respetar el
principio de proporcionalidad, analizando cuidadosamente los efectos econdmicos y sociales para
prevenir posibles dafios, mientras se potencian los beneficios para los trabajadores. En contraposicion,
de acuerdo con el articulo 7 CE, que reconoce la importancia crucial de los sindicatos y las entidades
empresariales, la implementacion de esta medida debe surgir de un proceso de consenso social
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fundamentado en la negociacion colectiva y la conversacion entre las partes involucradas, asegurando

de esta manera su aceptacion y efectividad dentro del sistema legal.

Figura 1: Grafico comparativo del impacto de viabilidad de los articulos constitucionales

mencionados anteriormente en caso de aplicar o no la reduccion de la jornada laboral.

B Con reduccién Sin reduccién

45 CE —

______________________________________________________|
41 CE +

40 1 cE T ——

_________________________________________]
38CE ¢

Articulos CE

________________________________________]
35CE 1

14 cp T

____________________________________________]
7CE 1

o 1 2 s 4 s 1 8 s 1
Impacto de viabilidad (0-10)
Fuente: Elaboracion Propia.
Este grafico compara la viabilidad de implementar una reduccion de la jornada laboral de acuerdo con
los articulos de la Constitucion Espaiola, anteriormente mencionados, en caso de aplicar o no la
reduccién de la jornada laboral. Se puede interpretar de la siguiente manera:
e Articulo 7 CE (Negociacion Colectiva): Con o sin reduccion el impacto seria el mismo, en el
caso de que se quisiera implementar la reduccion seria necesario el previo acuerdo entre empresas
y sindicatos.
e Articulo 14 CE (Igualdad y No Discriminacion): Con la jornada laboral que tenemos
actualmente se presenta cierta igualdad para todo el mundo ante el acceso a esta jornada, por el
contrario, si se aplica una reduccion de la jornada, es posible que en algunos sectores o tipos de

jornada no sea posible su implementacion y, por tanto, que una parte de la poblacion no este en

16



las mismas condiciones que los demas. Como consecuencia, el impacto de viabilidad puede ser
menor.

Articulo 35 CE (Derecho al Trabajo): Si hay una reduccion, se puede fortalecer el derecho al
trabajo digno ya que, con esta reduccion, se busca mejorar la conciliacidn entre la vida personal y
laboral. Si no se aplica esta reduccion, estaremos en las mismas condiciones que tenemos
actualmente.

Articulo 38 CE (Libertad de Empresa): Con la reduccion, las empresas podrian presentar
desafios para adaptarse a una reorganizacién de horas para que no afecte a la productividad ni los
costos laborales. Sin la reduccion, las empresas estan mas seguras al método habitual y, por tanto,
no tiene que tener una nueva preocupacion.

Articulo 40.1 CE (Politica Econémica y Social): Si se reducen los dias laborales, la empresa
debe reorganizar el personal por lo que probablemente se requerirda de mas, generando asi mas
puestos de trabajo y fomentando el pleno empleo. Hoy en dia, con la jornada de trabajo sin
reduccion, no se alcanza el pleno empleo.

Articulo 41 CE (Seguridad Social): En caso de que la reduccion conllevara mas empleo, habrian
mas cotizaciones en la Seguridad Social y, por tanto, las prestaciones se verian mejoradas. Por
contra, en la actualidad, faltan trabajadores para cubrir todas las prestaciones existentes, como por
ejemplo, la pension de jubilacion.

Articulo 45 CE (Proteccion del Medio Ambiente): En relacion con este articulo es un poco
dificil de saber su impacto con la reduccion de la jornada. Al haber menos dias laborales podria
implicar menos uso de transporte, pero se tendria que ver en qué dedica el tiempo la gente que no

se desplaza para ir a trabajar y como este podria afectar al medio ambiente.
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3. FACTORES POSITIVOS Y NEGATIVOS DE LA REDUCCION DE JORNADA
A finales de los afios 90, Francia estableci un precedente global con la 'Ley Aubry®, que
redujo el tiempo de trabajo a una semana de 35 horas. Esta ley desaté un debate global sobre las horas
de trabajo. Durante la segunda década del siglo XXI, muchos paises, incluidos Islandia, Japon y Nueva
Zelanda, comenzaron a adoptar una semana laboral de cuatro dias. Islandia fue el primero en
experimentar esto en 2015 en instituciones gubernamentales. La pandemia de Covid-19 intensificod y

acelero este cambio, modificando las visiones sobre el trabajo.

El reporte "Resetting Normal"* muestra que la mayoria de los empleados (74% en Espafia y 63% a
nivel mundial) exceden las 40 horas semanales, pese a que mas del 50% piensa que podrian completar
su labor en un periodo de tiempo reducido. Una jornada laboral de cuatro dias podria potenciar las
condiciones de trabajo, la productividad y el bienestar de los trabajadores, disminuyendo los impactos

adversos de jornadas extendidas como el cansancio y el estrés, indicados por la OIT® en 2018.

Compaiiias innovadoras en la puesta en marcha de esta estrategia han registrado resultados favorables,
tales como un incremento en la satisfaccion en el trabajo, una disminucion del estrés y mejoras en la
salud mental y fisica de sus empleados. Estos beneficios también resultan en beneficios para las
compafiias: una cultura empresarial mas solida, una mayor habilidad para captar y mantener talento, y
un aumento en la productividad. Ademas, al disminuir los desplazamientos cotidianos, se favorece una

reduccion del impacto en el medio ambiente.

Sin embargo, también hay inconvenientes y retos vinculados a esta modalidad. En determinados
sectores, limitar las horas de trabajo a unicamente cuatro dias podria causar un incremento en la carga
laboral, causando el agotamiento de los trabajadores. Ademas, surge la inquietud de que la

disminuciéon de horas laborales pueda interpretarse como una disminucion de la productividad. Otra

3 Aprobada en el afio 2000 por el gobierno socialista de Jospin.

4 Presentado por Grupo Adecco,lider mundial en la gestion de recursos humanos en 2020, es un estudio de mercado en 8
paises para proporcionar informacion sobre las actitudes, comportamientos y perspectivas de los trabajadores sobre la nueva
era del trabajo.

5 La Organizacion Internacional del Trabajo es un organismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa de los
asuntos relativos al trabajo y las relaciones laborales.
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barrera significativa es el desafio de implementacion en areas donde el tiempo de servicio al cliente es

crucial, tales como la salud, la educacion o la restauracion.

Con el fin de reducir estos impedimentos, las empresas deben tener claras unas metas especificas y un
sistema organizativo funcional que facilite la gestion de la carga de trabajo. Ademas, algunos de los
trabajadores han decidido realizar horas adicionales en estos cuatro dias de la semana para compensar

el quinto dia en el que no hay trabajo, lo que representaria todo un reto en la gestion del tiempo.

Para el caso de Espana, donde en su mayor parte el mercado de trabajo es del sector servicios (75%),
seguido de la industria y la construccion, implantar el cuatro dias no beneficiaria de la misma forma a
todos los sectores. Aunque en trabajos creativos o de naturaleza innovadora, su adopcion seria sencilla
debido a su énfasis en el valor afiadido, en areas como la salud o la restauracion, donde predomina la

cantidad de horas empleadas, la implementacion es mas complicada.

3.1 Reduccion del absentismo laboral

El absentismo laboral se caracteriza como “toda ausencia al trabajo, justificada o no, que se
mide por la diferencia entre el tiempo de trabajo contratado y el efectivamente realizado”. Este
fendmeno constituye un problema a corto plazo, dado que conlleva cubrir las vacantes creadas y

repartir la carga de trabajo entre los integrantes del equipo.

Hay varias razones que justifican el absentismo. Primero se encuentran las razones involuntarias, tales
como problemas de salud, obligaciones familiares u otros compromisos. En segundo lugar, se
encuentran las causas voluntarias, que son determinaciones del empleado. Estas pueden ser resultado
de tacticas para disminuir el estrés en el trabajo o la sensacion de insatisfaccion o antipatia hacia la

compaiia.

El absentismo es un fendémeno habitual que afecta a los valores y a la lealtad del trabajador frente a la

entidad. Inevitablemente, el absentismo causa problemas econdémicos y mundiales; capacitar a la
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persona que sustituya a la que falta sera imprescindible y no s6lo supondra problemas de calidad, sino
también del lugar de trabajo; el absentismo puede resultar en una pérdida de motivacion, desequilibrio
con respecto a los principios de la empresa, enfrentamientos por la redistribucion de la carga de trabajo

y otros problemas analogos.

Hoy en dia, la condicion del mercado de trabajo es critica e inestable, por lo que las compaiiias
necesitan construir equipos unidos y brindar flexibilidad para prevenir estos inconvenientes y lograr la
excelencia. Una de las medidas mas efectivas seria la regulacion del horario de trabajo, pues facilitaria
la conciliacion del trabajo con la vida social y el reposo. La disminucion del horario de trabajo podria
minimizar factores adversos como el estrés en el trabajo, las horas de trabajo excesivamente
prolongadas, la sobrecarga de trabajo y las labores monotonas. Esto, por consiguiente, disminuiria los
incidentes de trabajo, que de acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), estan

vinculados con la ausencia de trabajo.

Anualmente, en la Union Europea, cerca de 8.000 individuos fallecen debido a accidentes de trabajo y
cerca de 10 millones padecen accidentes o enfermedades relacionadas con su labor. De acuerdo con
Samaniego, para luchar contra el absentismo es imprescindible equilibrar y rectificar las dificultades
originadas por los sistemas culturales y organizativos anteriores. Una optimizacion en las tareas
laborales tiene un impacto positivo en la disminucion del absentismo y robustece la relacion entre los

empleados y la compaiiia, sin deteriorarla.
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4. IMPACTO EN LA CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL-FAMILIAR

El concepto de “conciliacion” se ha convertido en un concepto habitual en las
conversaciones sobre el deber de hacer compatibles el trabajo con la vida familiar. Las politicas
europeas recogen esta cuestion e invitan a los Estados miembro a definir politicas y practicas que
contribuyan a ello. Este empefio se convierte en ventajas para los empleados, otorgadas por las
compafiias en agradecimiento a su trabajo. Con la puesta en marcha de la Ley Orgéanica 3/2007, del 22
de marzo, destinada a la equidad efectiva entre hombres y mujeres, se pone de manifiesto la necesidad
de ajustar la duracion y reparto del horario de trabajo, posibilitando a los trabajadores equilibrar su
vida personal, familiar y laboral a través de la negociacion colectiva y convenios con el empresario. Es
importante destacar que hay dias especiales dependiendo del tipo de trabajo o las situaciones
especificas del empleado, como el cuidado de hijos menores, familiares dependientes, maternidad o
paternidad, entre otros escenarios. Ademas, esta regulacion tiene relacion con el acatamiento del
Principio 15 del Pilar Europeo de Derechos Sociales®, que exhorta a los paises miembros a mejorar las

condiciones de vida y laborales, fomentando el bienestar general.

El proposito fundamental de la conciliacion laboral y familiar es elevar el nivel de vida de los
empleados, promoviendo la armonia entre trabajo, familia y tiempo personal. Los problemas para
conciliar estos aspectos no solo impactan de manera negativa a los empleados, sino que también
producen efectos perjudiciales para las compaiias. La reduccion del tiempo de trabajo en esta linea
podria favorecer un aumento de la satisfaccion del trabajo de los trabajadores, haciéndolo asi propicio
a su motivacion personal; una reduccion del tiempo de trabajo por semana podria contribuir a reducir
el absentismo, a intensificar los vinculos entre el personal, a atraer talento y, a largo plazo, a mejorar el

estado del equipo de trabajo.

Por otra parte, se considera la aplicacion de acciones del tipo de limitacion de horarios, jornadas de

trabajo semanales mas cortas y la garantia de compensaciones para los trabajadores. Esto no acarrea

6 Pilar Europeo de Derechos Sociales en 2017 en la Cumbre de Gotemburgo, establece 20 principios y derechos esenciales
para el funcionamiento adecuado y justo de los mercados laborales y de los sistemas de proteccion social en Europa.
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reduccion de los sueldos, ya que va enfocado hacia la mejora de las condiciones de trabajo y la
productividad de los empleados. La reestructuracion de las relaciones de trabajo aseguraria un trabajo
digno y permitiria trabajar menos horas para promover una reparticion mas justa del trabajo,
aproximando nuestras condiciones a las de los paises mas desarrollados. Esta perspectiva favoreceria

el avance social y laboral, favoreciendo tanto a los individuos como a las compaifiias.

4.1 Derecho a la conciliacion de la vida laboral y familiar en la legislacion espafiola

La conciliacion entre la vida laboral y familiar se basa en todas las medidas necesarias,
garantizadas y aprobadas por ley que se aplican en todas las empresas para poder asegurar a los
empleados el derecho de poder compatibilizar y equilibrar tanto su trabajo como su esfera privada y/o
personal. Este concepto también se debe entender desde una perspectiva de igualdad de género
basandose en lograr una reestructuracion tanto de los sistemas laborales como sociales, para conseguir

que mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades en el mercado laboral.

La importancia de este concepto arraiga en el beneficio que aporta al bienestar de los trabajadores al
reducir el estrés y mejorar su calidad de vida, provocando asi una motivacion laboral, en la que la

empresa sale beneficiosa teniendo una mayor productividad.

Haciendo referencia a la legislacion de este concepto, en primer lugar, encontramos la Ley 39/1999, de
5 de noviembre, la cual se destaca por ser la primera que regul6 la conciliacion laboral y familiar en
Espafia. El objetivo de esta ley era flexibilizar los permisos de maternidad, también equiparar la
maternidad biologica con la de adopcidn, introducir la prohibicion del despido por embarazo y la
creacion de una nueva prestacion econdémica por riesgo durante el periodo de gestacion. Ocho afios
después se aprobo la Ley organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres. Esta ley fue modificada por el Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, en que se introducen
medidas urgentes de igualdad para hombres y mujeres, concretamente se modifica el articulo 34.8 ET
por el que cualquier persona puede solicitar la adaptacion de su jornada laboral, cambios de la forma
de prestacion del servicio,... sin ver su sueldo alterado. Recientemente, se publico el Real Decreto-Ley
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5/2023, de 28 de junio, por el que se adoptan otras medidas nuevas para la conciliacion laboral y
familiar. Esta normativa sustituye la directiva de conciliacion de la vida familiar y profesional que se
encontraba en tramitacion parlamentaria antes de la disolucion de las Cortes, lo que era la llamada Ley
de Familias. Esta nueva ley introduce algunas modificaciones importantes, como por ejemplo, el
articulo 34.8 ET en el que se amplia la edad para solicitar las medidas de conciliacion que afectan a la
distribucion de la jornada. Cabe recalcar que la Constitucion Espafiola no reconoce expresamente este
derecho, aunque si que contempla ciertos enfoques, tal y como reconoce el Tribunal Constitucional en
su STC 3/2007, de 15 de enero, en la que se reconoce de forma expresa la vinculacion de medidas para
compatibilizar la vida laboral y familiar con el derecho a la no discriminacién por razén de sexo del
articulo 14 de la Constitucidén Espafiola y con el principio rector de proteccion de la familia del articulo

39 de la CE.

4.2 Bienestar del empleado y salud laboral
En afios recientes, se ha incluido la salud y el bienestar de los trabajadores como el tercer

objetivo en la Agenda de Desarrollo Sostenible, constituyendo un llamamiento universal.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud’ (OMS), la salud en el trabajo se describe como
“el estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o
enfermedades”. Este principio enfatiza que la salud se debe considerar como un derecho fundamental
del ser humano, pero a la vez el trabajo tiene efectos positivos o negativos sobre la salud de los
trabajadores. El deber de cuidar la salud en el contexto del trabajo debe contemplar la existencia de un
minimo de tiempo para el descanso, el cual a su vez tendra efectos que incrementan la seguridad,
favorecen el bienestar mental y permiten el tiempo necesario para llegar a equilibrar la vida de cada

uno.

Segun la propuesta de la OMS, un trabajador se encuentra en su nivel 6ptimo de bienestar cuando su

entorno de trabajo y el trabajo en si son positivos para su salud y bienestar. Para ello es importante que

7 Autoridad directiva y coordinadora de la accién sanitaria en el sistema de las Naciones Unidas.
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el trabajador se encuentre activo y capaz de realizar sus tareas; en caso contrario podria sufrir lesiones,
enfermedades o malestares que puedan conducir a incapacidades y la falta de trabajo. Una supervision
apropiada de la salud en el trabajo facilita la identificacion y prevencion de cambios vinculados con el
bienestar en el entorno de trabajo. Ademas de proporcionar ingresos, el trabajo brinda ventajas como el
robustecimiento de las relaciones personales y la gratificacién personal producto del rendimiento

laboral.

No obstante, es crucial destacar que el trabajo también puede impactar de manera adversa en la salud
de los trabajadores. Entre los factores de riesgo mas sobresalientes se halla la disposicion del horario
de trabajo. El trabajo, definido como la labor realizada por un individuo para lograr un propoésito en un
periodo de tiempo especifico, debe organizarse de tal manera que asegure la salud correcta de los
empleados. Si no se llega a este objetivo, pueden darse peligros como la ampliacion del estrés, la
reduccion de la calidad de vida y el incremento de los accidentes laborales por jornadas de trabajo
largas, trabajo en horario nocturno o escasos periodos de descanso. Estas circunstancias disminuyen,
por consiguiente, la capacidad de los trabajadores para contribuir, de forma efectiva a los objetivos de

la empresa.

4.2.1 Satisfaccion laboral

Cuando el empleo es favorable, aporta a la identidad social de los individuos y promueve la
satisfaccion en el trabajo, definida como “ la sensacion de bienestar derivada de las condiciones de
trabajo, de la realizacion de las tareas, de la pertenencia a una organizacion y de conseguir objetivos y
logros profesionales” (Martinez, 2004, p. 90). La satisfaccion en el trabajo generalmente se basa en la
discrepancia entre las expectativas del empleado y la realidad del trabajo. Ademas, si las
circunstancias de trabajo posibilitan la conciliacion del descanso, la vida en familia y personal, los

trabajadores actuaran con mayor dedicacion.

El secreto para mantener la satisfaccion en el trabajo consiste en mantener las condiciones de trabajo y
los sueldos, incluso al disminuir el horario de trabajo, como si se trabajara cinco dias a la semana. Por
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otro lado, podria surgir insatisfaccion. Tres dias de descanso no solo favorecen al trabajador a nivel
personal, sino también a la compaiiia, por lo que resulta esencial entender las perspectivas y gustos de

los empleados en relacion con su trabajo.

La reduccion del horario laboral proporciona horas libres, lo que permite la elaboracion de ideas y la
identificacion de oportunidades, incrementando asi la capacidad de los empleados para producir
nuevas ideas: aumenta la productividad y la motivacion de los trabajadores; por lo tanto, aumenta la
capacidad de innovar en el trabajo. El angulo mas importante para mantener la satisfaccion en el
trabajo es, entonces, que las condiciones de trabajo y los sueldos se mantengan, incluso al disminuir el
horario de trabajo, como si se trabajara cinco dias a la semana. Por otro lado, podria incrementar la
insatisfaccion; un trabajador que tiene tres dias de descanso no solo le favorece en cuanto a sus
intereses personales, sino también para la empresa; por lo que conviene conocer lo que piensan y lo

que les gusta a los trabajadores sobre su trabajo.

Las caracteristicas laborales y de los trabajadores impactan directamente en la satisfaccion en el
trabajo, lo que impacta en la rentabilidad de la empresa. La OIT resalta la relevancia de “adaptar el
trabajo a las personas y a las personas a su actividad”. Los sistemas de horario flexible operan
balanceando el tiempo laboral y de descanso: la productividad necesaria se equilibra con periodos de

descanso, disminuyendo de esta manera la cantidad de dias laborados a la semana.

4.3 Equilibrio entre descanso y trabajo

La propuesta de disminucién del horario de trabajo esta directamente relacionada con
asegurar que tal reduccion no conlleve una reduccion en los sueldos. Por otro lado, el trabajo podria
ser visto como precario, forzando a los empleados a buscar un segundo trabajo para incrementar sus

ingresos, lo que disminuiria ain mds su tiempo para el reposo.
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La productividad es uno de los elementos cruciales en el entorno de trabajo, sin embargo, se ve
impactada cuando los individuos no consiguen enfocarse completamente en su labor o no realizan un

descanso eficaz.

Uno de los principales motivos para disminuir el tiempo laboral es el incremento global en la calidad
de vida de los empleados, brinddndoles mas tiempo de ocio. Esto favorece estilos de vida mas sanos y
enriquecedores desde un punto de vista social y comunitario. Segin la Organizacion Internacional del
Trabajo, el trabajo que exige jornadas horarias con cambios de horarios puede influir negativamente en
el reloj bioldgico de los trabajadores, con las consecuencias negativas que puede conllevar para su
bienestar y salud, sobre todo el descanso. Por eso, la liberacion del tiempo no es una alternativa valida

si implica horarios inestables e irregulares que vulneran la estabilidad.

En el afio 1919, Espaia se convirtioé en el primer pais del continente europeo en instaurar la jornada
laboral de ocho horas con motivo de la huelga de “La Canadiense”, hecho que entr6 en vigor a nivel
nacional y que vino a establecer la conocida norma de los tres ochos, esto es, ocho horas de trabajo,
ocho horas de ocio y ocho horas de descanso. Con esta propuesta actual, el objetivo es progresar en
estos éxitos historicos a través de una disminucion del 20% en el horario de trabajo, centrada
especialmente en potenciar el descanso de los empleados. Esta modificacion facilita un balance entre
trabajo y descanso, disminuyendo los niveles de tension y presion vinculados a la labor, potenciando

tanto el rendimiento como la estabilidad laboral.
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5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL MERCADO DE TRABAJO EN ESPANA
En 2024, el mercado de trabajo se ha distinguido por un empleo precario y de breve
duracion. Mas del 59% de los acuerdos temporales establecidos tienen una duracion inferior a un mes,
mientras que la inequidad de género continia siendo un desafio notable: el 60% de los individuos sin
trabajo son chicas. Ademas, el elevado indice de rotacion laboral muestra que los contratos suelen

durar apenas 45 dias.

El reporte "Balance del mercado laboral en 2024: paro, contrataciéon y empleo", elaborado por el
Gabinete de Estudios de USO?®, enfatiza la necesidad de establecer politicas de empleo mas activas, un
marco regulatorio definido y tacticas que disminuyan la temporalidad, fortaleciendo los derechos
laborales, en particular entre los grupos mas vulnerables. De acuerdo con el reporte, fundamentado en
informacion del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)’, segtn la Seguridad Social y el Instituto
Nacional de Estadistica (INE)', no se puede considerar una auténtica recuperacion laboral si el trabajo

producido no asegura una vida digna.

A pesar de que el numero de personas sin trabajo ha descendido, 2024 se caracteriza por un aumento
del paro de larga duracion: el 46,3 % de los individuos sin trabajo llevan mas de un afio sin empleo.
Adicionalmente, el 30,8% ha permanecido en este estado durante mas de dos afios, siendo las mujeres

las mas impactadas, superando en niimero a los hombres (511.994 mujeres contra 276.217 hombres).

El estudio por edad y género revela que la mayor proporcion de individuos sin empleo corresponde a
los de mas de 59 afios, constituyendo el 17,1 %. En resumen, el 46,2 % de los individuos sin trabajo
tienen mas de 50 afos, lo que implica que casi uno de cada dos individuos sin trabajo se encuentra en
este rango de edad. Adicionalmente, las mujeres representan el 59,8 % del total de individuos

registrados como desocupados, superando en casi 20 puntos porcentuales a los hombres. Dentro de

8 Union Sindical Obrera, sindicato espaiiol fundado en los afios 1950.

? Organismo que se encarga de gestionar el desempleo y la formacion laboral.

1 Organismo publico espafiol encargado de coordinar,vigilar, controlar y supervisar los servicios estadisticos de la
Administracion General del Estado.
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estas, el 28% tiene mas de 50 afios, un grupo para el que la reincorporacion al mundo laboral es

particularmente complicada.

Las mujeres también son predominantes en trabajos precarios, como los a tiempo parcial o los
contratos de duracion indefinida. En 2024, constituyeron el 68,5 % de los contratos indefinidos a
tiempo parcial, en contraste con apenas el 41% de los contratos indefinidos a tiempo completo. En
total, se establecieron 15.420.104 acuerdos, una disminucién del 20,5 % respecto a 2021, y su duracion
media se disminuy6 a 45,26 dias en comparacion con los 53,6 dias registrados en 2021.

El 59,3 % de los acuerdos temporales duraron menos de un mes, mientras que el 36,7 % no excedio la
semana. De manera similar, los contratos indefinidos a tiempo parcial representaron el 10,1% del total
de los firmados y los contratos fijos discontinuos, terminaron ocupando el 14,3% del total de los
firmados en 2024. De manera que cada tres de los contratos indefinidos que se firmaron se firmaron
como discontinuos fijos, es decir, un 34,1% del total de contratos indefinidos firmados eran contratos

indefinidos fijos discontinuos.

Este aumento notable en la parcialidad en el trabajo da a entender que el aumento de la ocupacién no
esta implicando un auténtico aumento del empleo porque la totalidad de las horas del trabajo se
reparten entre un mayor numero de personas. Efectivamente, segiin los datos que proporciona la
Contabilidad Nacional Trimestral del INE, en el momento de llegar al cierre del tercer trimestre de
2024, el promedio de horas de trabajo semanales era de 31,2 horas, lo que significa que es el minimo
en muchos afios; y por si esto fuera poco, 677.000 personas estan en situacion de pluriempleo, esto es,

requieren mas de un empleo para poder llegar a la factura del final de mes.

5.1 Rasgos generales de la legislacion laboral Europea y nacional en relacion a la jornada de
trabajo de 4 dias
La regulacion con respecto a la jornada de trabajo de cuatro dias ha suscitado un incremento

en la discusion y el interés tanto en el ambito europeo como en el nacional en los Gltimos afios.
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En el ambito europeo, la Directiva 2003/88/CE del Parlamento y del Consejo de Europa establece las
bases en lo que se refiere a la duraciéon maxima de la jornada laboral semanal, los periodos minimos de
descanso y las vacaciones anuales retribuidas, estableciendo asi las bases de una regulacion que otorga
proteccion a los trabajadores en el marco de la Union Europea a la vez que establece condiciones de
trabajo justas. La directiva —en la medida en que no esta explicitamente insertado el horario de trabajo
de cuatro dias— proporciona flexibilidad en el disefio del tiempo de trabajo; esta flexibilidad ha
propiciado que ciertos paises europeos hayan podido incurrir en la adopcion de medidas legislativas o
de iniciativas voluntarias para una semana breve de trabajo, tal como se ha analizado en el bloque

anterior.

En Espaiia, la ley fundamental que rige las condiciones de trabajo es el Estatuto de los Trabajadores. A
pesar de que no especifica la jornada de trabajo de cuatro dias, el ET dicta reglas generales respecto a
la duracion y reparto del tiempo laboral. En concreto, la duracién maxima del horario laboral, los
momentos de descanso y las horas extra, queda fijada en el articulo 34 del ET (Real Decreto Ley

2/2015, de 23 de octubre).

Por otro lado, algunas empresas espafiolas han empezado a aplicar voluntariamente la jornada de
cuatro dias como parte de sus politicas de conciliacion y mejora de la calidad de vida de los
trabajadores, basadas en acuerdos internos que establecian la jornada de cuatro dias a la semana, que
no se apoyaban en una obligacion legal concreta pero que remiten a una practica de trabajo mas

flexible y tendente al bienestar de los trabajadores.

5.2 Proyecto piloto planteado por el gobierno espaiiol
En los ultimos afios, el interés por investigar nuevas modalidades de organizacion laboral
que fomenten una mejor calidad de vida para los trabajadores, promoviendo un balance apropiado

entre la vida profesional, personal y familiar.
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En abril de 2023, en colaboracién con el Gobierno, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
implement6 un programa de subsidios destinado a pequefias y medianas empresas con un maximo de
250 empleados. Este programa tiene como objetivo promover una reestructuracién de las horas de
trabajo a través de una disminucion minima del 10% del tiempo laboral, conservando los sueldos
estables y mejorando los resultados de la empresa. Se asigné un presupuesto total de 9.650.000 euros

para este fin, financiado por medio de la Fundacion EOI".

El proposito principal del horario de trabajo de cuatro dias es posibilitar que los trabajadores laboren
menos horas a la semana sin que su sueldo sufra un impacto, fomentando simultdneamente un
incremento en la productividad. Esto implica que los empleados deben ser capaces de llevar a cabo la
misma cantidad de trabajos en un periodo de tiempo reducido. A fin de apoyar esta transicion y evitar
que suponga un coste muy asumible para las empresas, el Estado asumira la obligacion de sufragar una

parte del salario de los trabajadores (Olcese, 2023).

La ayuda puede cubrir hasta un 90% del presupuesto viable del plan piloto, hasta un importe de
200.000 euros. La ayuda se considera como "minimis", esto es, como una cantidad considerada
minima y conforme al mercado europeo y, por lo tanto, no es necesario comunicar su concesion a la

Comision Europea, al estar bajo el Reglamento n° 1407/2013 de la UE (Morales, 2023).

El porcentaje de ayuda cambia dependiendo del tamafio de la compaiiia:
® 90 % del gasto de personal en empresas con hasta 10 empleados.
e 80 % en empresas con entre 11 y 52 empleados.

e 75 % en empresas con entre 53 y 249 empleados.

Ademés, el programa también sufraga de manera parcial los costos vinculados a la reestructuracion

requerida para poner en marcha la disminucion del horario laboral. Esto abarca los costos laborales

! Escuela de Organizacion Industrial, primera escuela de negocios de Espaiia (1955).
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que la compaiia soporta por los empleados que disminuyan su horario durante el primer afio, ademas

de los costos asociados a la capacitacion e implementacion de acciones organizativas.

Segun las disposiciones del articulo 4 de la Orden ICT/1238/2022, los proyectos piloto para la

implementacion de la jornada laboral de cuatro dias deben incluir los siguientes elementos:

e Reduccion de la jornada de trabajo: La compaiiia tiene la obligacion de disminuir el horario de
trabajo habitual a tiempo completo, garantizando una reduccion minima del 10% del tiempo de
trabajo semanal.

e Participacion de mujeres: El nimero de mujeres involucradas en el proyecto debe ser equivalente
a la distribucion de género en el personal con contrato a tiempo completo indefinido. Este
porcentaje debe ser mayor, pero nunca por debajo del 10 %.

e Duracion minima: La disminucion del horario de trabajo debe persistir por un minimo de dos
afos, a partir de la asignacion de la ayuda.

e Trabajadores elegibles: La disminucion del horario debe ser aplicada exclusivamente a empleados
con contrato a tiempo completo indefinido al comienzo del proyecto.

e Cobertura minima de la plantilla: La iniciativa de la compafia debe incluir al menos a un
porcentaje concreto de su personal:

- En compafiias que cuentan con al menos 20 empleados, al menos el 30% de los
trabajadores.

- En compaiias que cuentan con entre 21 y 249 empleados, se requiere al menos el 25% de
los trabajadores.

e Estrategia y medidas formativas: La organizaciéon ha de poner en marcha iniciativas que sirvan
para optimizar el aprovechamiento del tiempo del trabajo y para propiciar un incremento de la
productividad en el marco del proyecto piloto.

e Indices de eficiencia: Hay que plantear indicadores que permitan medir periédicamente la
variacion de la productividad a nivel de la organizaciéon o del puesto de trabajo. Estos indices

serviran para valorar el efecto de la disminucion del horario laboral.
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Ademés, los proyectos piloto destinados a disminuir el horario de trabajo deberan tener un acuerdo

previo con la representacion legal de los empleados antes de enviar la peticion de ayuda.

Estos proyectos duraran al menos 24 meses, desde la asignacion de la ayuda, y deberan incorporar
mejoras en la organizacion que favorezcan un aumento en la productividad, compensando de esta
manera los gastos salariales resultantes de la disminucion del horario laboral. Respecto a los costos
que pueden ser subvencionados, se deben efectuar en un periodo de un afio, a excepcion de aquellos
vinculados con el informe de auditoria, que podra finalizarse durante el lapso fijado para la entrega de
la documentacion justificativa (RTVE, 2023). Finalmente, solo aquellas compaifiias que posean su
domicilio fiscal y su principal centro de operacion en Espafia podran beneficiarse de esta ayuda,

comprometiéndose a conservarlos durante todo el periodo del proyecto piloto.

5.3 Empresas que han reducido la jornada laboral de 4 dias en Espaiia
En la siguiente seccién se presentara una breve descripcion de algunas de las compaiias
relevantes espafiolas que han iniciado la ruta hacia la reorganizacion del horario y la jornada de trabajo

de 4 dias.

5.3.1 Software DELSOL

DELSOL Software, una reconocida compania situada en Jaén, se ha establecido como uno de
los principales lideres en la venta y produccion de software de administracion en Espafia, contando con
una plantilla de 183 trabajadores. En este contexto, el 2 de enero de 2020 fue un punto de inflexion al
transformarse en la primera compania espafiola en establecer una jornada de trabajo de 4 dias, de

acuerdo con lo reportado por La Provincia en 2020.

Durante la temporada invernal los trabajadores trabajan un horario semanal de 36 horas, que se ve

reducido a 28 horas en el periodo estival. Es importante resaltar que el personal que no realiza tareas

de atencion al publico va de lunes a jueves, mientras que el grupo que trabaja en servicio de atencion
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al publico, en cambio, trabaja de manera rotativa a turnos de 4 dias de lunes a viernes, disfrutando de

fines de semana librados y asi como también de un dia aleatorio entre semana (Ruiz, 2020).

Ademés, desde sus comienzos, Software DELSOL ha dado prioridad a la motivacion y productividad
del equipo, optando por disminuir el estrés y la carga de trabajo con el objetivo de proporcionar un
mayor descanso para sus trabajadores. En este contexto, ademas de establecer un horario de trabajo de
4 dias, brinda una extensa gama de ventajas como el menu sin costo para los trabajadores que optan
por cenar en la compaiiia, areas de descanso con sala de videojuegos, rocédromo, piscina y pista de
padel, ademas de otros incentivos previos como seguros de vida, alternativas de trabajo remoto y
becas, lo que demuestra su innovadora perseverancia tanto en la creacion de productos como en

administracion de recursos humanos (Donaire, 2020).

Igualmente, se implement? la reduccion del horario de trabajo con el objetivo de disminuir la ausencia,
captar y mantener talento y, simultineamente, incrementar la productividad. En este contexto, la
compaiiia ha conseguido reducir el consumo de energia y las emisiones de gases contaminantes gracias

a la disminucion del uso de vehiculos por los trabajadores (Ruiz, 2020).

Desde la puesta en marcha de esta jornada de trabajo, Software DELSOL ha generado empleo al
contratar a 25 nuevos empleados, y también ha ajustado su acuerdo colectivo al nuevo esquema sin

hacer cambios en los sueldos.

No obstante, es importante destacar que la compaiiia no tenia precedentes en Espafia ni un marco
juridico que apoyara esta propuesta. Sin embargo, ha conseguido vencer los obstaculos y establecerse
como una organizaciéon innovadora en la administracion de empresas, evidenciando que se puede

fusionar la productividad con el bienestar de los empleados (Ruiz, 2020).
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5.3.2 Zataca Systems

La firma Zataca Systems, situada en Elche, se caracteriza por ser la segunda empresa del pais
en poner en marcha un horario laboral de 4 dias semanales. Dicha empresa, dedicada a la ingenieria de
software, establece su objetivo empresarial en la posibilidad de desarrollar soluciones disruptivas para
startups y otras empresas cuyo medio mds importante es la tecnologia (Zataca, s.f). Ademas, esta
consultora llevod a cabo una serie de medidas de conciliacion familiar junto con la aplicacion de una
reduccion en la jornada laboral a partir del 13 de enero de 2020, sin modificar ni salarios ni horas de

trabajo (Informacion, 2020).

Desde sus comienzos, los empleados de Zataca Systems han tenido la posibilidad de establecer su
horario de entrada, lo que les facilita llevar a sus hijos a la escuela o modificar sus horarios en
situaciones de custodia compartida, en particular para trabajadores individuales. Esto ha transformado
la adaptabilidad en el principal rasgo distintivo de la compafiia en relacion con sus empleados

(Martinez, 2020).

La implementacion del horario de trabajo de 4 dias resultd ser un procedimiento facil para Zataca
Systems, dado que al principio consultd a sus empleados sobre su voluntad para implementar esta
medida, brindandoles ademas la opcion de elegir el trabajo remoto o mantener su horario
convencional. Una suma de 25 trabajadores fueron los que aceptaron volcarse con la nueva propuesta,

que no tenia efectos sobre sus salarios pero que se presto a sus intereses (Salazar, 2020).

La finalidad de la propuesta era la conciliacion familiar para aumentar la productividad del grupo,

pero, ademas, contribuir a la mejora del medioambiente mediante la reduccion de los trayectos hasta el

lugar de trabajo y la disminucion del consumo energético (Elperiodic, 2020).

En opiniéon de Gomariz, uno de los trabajadores en la compaiiia, la atmodsfera de trabajo en Zataca

Systems se caracteriza por tener un bajo nivel de estrés, lo que, junto con la implantacién del horario
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de 4 dias, permite que los trabajadores consigan alcanzar los objetivos establecidos y al mismo tiempo

puedan mejorar su calidad de vida (Salazar, 2020).

Por otro lado, es importante resaltar que desde finales de 2020, el gobierno de Valencia ha impulsado
un sistema de incentivos para las compaifiias que consigan establecer un horario de trabajo de 32 horas
sin disminuir los sueldos de sus empleados. Esta propuesta contempla un periodo de
"acompaiamiento” de tres afios, en el que se conceden ayudas que cubren una porcion de los gastos

hasta que se verifique la factibilidad financiera de la disminucion (Serrano, 2020).

5.3.3 Good Rebels

Good Rebels es una empresa consultoria de marketing digital implantada en Europa y
América Latina, su sede principal se ubica en la ciudad de Madrid, Espafia. Su plantilla esta compuesta
por 130 trabajadores que se sienten orgullosos de sentir que estan en una empresa en la que todo gira
en torno a las personas y la autogestion, su identidad corporativa viene dada por una total transparencia
y por la idea de amor, amor por el trabajo, lo que contribuye magnificamente a mejorar la atmoésfera

laboral (Good Rebels, 2022).

La implantacion del horario laboral de 4 dias en Good Rebels empezo6 en julio de 2021, disefiando el
procedimiento experimental, a partir del funcionamiento del dispositivo del esquema 100-80-100, que
conlleva que el 100 % de la productividad se mantenga trabajando en un 80 % de tiempo, sin
alteracion respecto del 100 % del sueldo. Los propdsitos fundamentales de esta propuesta son que los
trabajadores desempefien un trabajo mas eficaz, descansado, feliz y productivo, alcanzando el mismo
nivel de desempefio en menos dias, ademas de incrementar la calidad del trabajo efectuado y

proporcionado a sus clientes (Good Rebels, 2022).

En este contexto, la compaiiia, enfocada en el bienestar humano, organiza los motivos para establecer

la semana de trabajo de 4 dias en tres pilares esenciales: adquirir y compartir vivencias con otras
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entidades, mantener la proximidad constante a sus clientes y dar prioridad a la armonia y pertinencia

de los coworkers.

En primer lugar, en relacion con el concepto de aprender y compartir con otras organizaciones, Good
Rebels sostiene que puede aportar al futuro laboral al evidenciar que las entidades actuales pueden
organizarse de forma mas humana, suprimiendo la burocracia y promoviendo la autonomia personal a
cambio de un incremento en la responsabilidad. Su meta es demostrar que el horario de trabajo de 4
dias no solo es factible, sino también sumamente provechoso para el bienestar de los empleados. En
segundo lugar, la compaiia se centra en mantenerse siempre accesible para sus clientes, garantizando
un servicio optimo a través de la utilizacion correcta de la falibilidad. Si se requiere, organizan turnos
para asegurar la cobertura en la entrega de pedidos y garantizar el cumplimiento de la productividad.
Finalmente, en términos de armonia y relevancia, Good Rebels se caracteriza como un grupo audaz
que, mediante la implementacion de un horario de trabajo de 4 dias, aspira a cumplir todos sus
objetivos mientras valora el descanso, potencia la salud mental de los trabajadores y, en consecuencia,

mejora la calidad del desempeiio de la empresa (Good Rebels, 2022).

Algunos de los resultados registrados en el altimo afio han sido sumamente favorables. Los ingresos
por persona de la compaiiia se han incrementado en un 7%, consiguiendo conservar el 100% de la
produccion y la lealtad de los consumidores. Las ventas han experimentado un crecimiento interanual
del 18%, mientras que la plantilla apenas ha experimentado un incremento del 11%. Ademas, los
ingresos por cliente se han elevado un 30%, aunque es verdad que la propuesta no fue tan bien acogida
por todos los clientes; mientras algunos tomaron una postura mas cautelosa, otros se entusiasmaron

con el concepto desde el inicio.

Respecto al efecto en los empleados, se han observado resultados altamente beneficiosos, dado que los

empleados se perciben mas productivos y descansados, manteniendo una actitud optimista hacia su

trabajo y aumentando su energia durante el dia de trabajo.
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Por esta razon, Fernando Polo, lider de Good Rebels, indica que si el grado de insatisfaccion en la
compafiia no se incrementa y el clima energético sigue siendo positivo, la organizacion podria

contemplar expandir ain mas este proyecto piloto (Herranz, 2021).

5.3.4 Grupo Deluxe

Grupo Deluxe, con base en Granada y filiales en Coérdoba y Jaén, se dedica a la venta y
montaje de productos para el tratamiento de aguas, junto con articulos para el hogar (Grupo Deluxe,
s.f.). Se compone de un grupo de 42 trabajadores, en su mayoria comerciales y teleoperadores, la
compaifiia se destaca como la tercera en Espafia en establecer de manera definitiva el horario de trabajo

de 4 dias para sus empleados desde febrero de 2020 (Europa Press, 2020).

En noviembre de 2019, Fran Sanchez, propietario de la empresa, puso en marcha una prueba piloto
que establecia objetivos semanales que, si lo alcanzaban el dia antes del viernes, permitia a los
trabajadores no acudir a la oficina el viernes. El resultado fue muy favorable, aumentando las ventas el

22% en relacidn con cualquier otro mes anterior (Palomo, 2020).

La empresa Grupo Deluxe tiene un mentor que ofrece recursos emocionales centrados en la mejora del
desempefio y de la calidad de vida de los trabajadores. Esta propuesta se afiade a la instauracion del
horario de trabajo de 4 dias, ambas propuestas impulsadas por el fundador de la empresa con el
objetivo de mejorar la organizacion y solucionar elementos que el fundador consideraba insuficientes,

fundandose en su propia experiencia en otras empresas (Navarrete, 2020).

Desde la implementacion del horario de 4 dias, que se lleva a cabo de lunes a jueves, los trabajadores
han notado un incremento en su optimismo y motivacion. Esto se debe a que tener un dia extra de
descanso les brinda la oportunidad de desconectar y volver al trabajo los lunes con mas energia.
Ademas, esta accion les brinda la posibilidad de disfrutar mas de su tiempo con la familia y los

amigos, ademds de invertir mas horas en sus actividades personales.
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6. (ES FACTIBLE IMPLEMENTAR LA JORNADA LABORAL DE 4 DiAS EN ESPANA?
Durante la historia de Espaiia se han logrado significativas reformas en el ambito laboral que
han optimizado las condiciones de los empleados en sus lugares de trabajo. Sin embargo, hoy en dia, la
alternativa de establecer un horario de trabajo de 4 dias esta experimentando un nuevo auge después de
que se hizo publico el proyecto piloto promovido por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,

tal como se ha observado previamente.

De cualquier modo, antes de determinar si esta medida es factible en nuestro pais deberiamos formular
la siguiente pregunta: ;Se encuentran las empresas espafiolas listas para implementar este nuevo

modelo o hay una multitud de retos que deben vencer?

La reduccion de la jornada laboral permite buenos beneficios entre los que se encuentran: el tiempo de
ocio, las mejoras en la calidad de vida de los trabajadores, la posibilidad de reconciliar indistintamente
el trabajo y la vida familiar, el aumento del empleo debido a la incorporacion de otros trabajadores que

cubran las horas libres, etc.

De la misma forma, la estimacion de esta jornada laboral puede convertirse en un elemento
determinante para atraer y retener talento cualificado. El mercado laboral es muy competitivo y ofrecer
un dia de 4 dias puede representar una ventaja competitiva para la empresa e incrementar su atractivo
para los profesionales que estan en el mercado de trabajo y que valoran un equilibrio saludable entre
trabajo y vida personal. Por lo tanto, esto puede servir para retener el personal existente y atraer nuevo

talento y asi ayudar a reducir el coste de la rotacion y las contrataciones de los empleados.

Aunque, como hemos analizado, la jornada de trabajo de 4 dias puede ofrecer posibles ventajas,
también enfrenta varios retos que deben ser tratados para asegurar su factibilidad y éxito. Algunos de
los desafios mas significativos vinculados a la puesta en marcha de esta medida en Espafia son, en

primer lugar, la resistencia cultural y la transformacion del pensamiento de la sociedad espafiola.
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La cultura laboral en Espafia tiene profundas raices que ven el compromiso y las largas jornadas de
trabajo como verdaderos simbolos de dedicacion y productividad. Hay varios factores que explican
esta situacion: la herencia cultural, la influencia religiosa, asi como las crisis economicas y el
desempleo. Respecto a la herencia cultural, cabe destacar que Espafia se distingue por ser una nacion
con una extensa tradicion de labor constante y una cultura que aprecia el empefio y la dedicacion. En
otras palabras, la economia de Espafia ha estado fuertemente vinculada a sectores como la agricultura,
la ganaderia y la industria, que constantemente demandan un considerable esfuerzo y tiempo para ser

productivos, particularmente durante las épocas de siembra, recoleccion y atencion al ganado.

Igualmente, la religion catdlica ha ejercido un profundo impacto en la cultura espafiola, dado que el
catolicismo resalta la ética laboral y la relevancia de la disciplina y el sacrificio; por esta razon, este
impacto religioso ha ejercido una fuerte influencia en la cultura espafiola aportando la concepcion de
trabajar intensamente y por largos periodos de tiempo como un valor ético. Asi pues, Espana ha
experimentado multiples crisis a lo largo de su historia, con elevadas cifras de desempleo y problemas
econdmicos generalizados, lo que ha reforzado la nocién de que trabajar muchas horas est4 asociado a

la necesidad de preservar el empleo y asegurar una estabilidad financiera.

En segundo lugar, uno de los grandes desafios que Espafa debe enfrentar al poner en marcha la
jornada laboral de 4 dias es como ajustar esta medida a los diferentes sectores y tipos de empleo. Un
problema muy relevante en el mercado laboral espaiiol en la actualidad es la alta temporalidad, lo que
podria llevar a que la reduccion de la jornada laboral tenga efectos negativos en el empleo. En otras
palabras, emplear a un individuo durante 4 dias, provocaria una reduccion de sueldos en sectores ya de
por si desfavorecidos, en el caso en que implementar la jornada de 4 dias laborales se definiera con una

reduccion proporcional de los salarios.

Ademas, hay trabajos que generalmente tienen una alta demanda en ciertas fases del afio. En areas
como la agricultura, el turismo o el comercio, hay periodos en los que la necesidad de empleados se
eleva. Asi pues, es vital asegurar la presencia del equipo adecuado para poder satisfacer dicha
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demanda. Igualmente, en estos sectores se requiere maximizar los periodos de alta demanda para
producir ingresos o mantener la competitividad. Por lo tanto, disminuir un dia la jornada de trabajo
puede restringir la habilidad para optimizar la eficiencia y aprovechar al méximo estos periodos de alta

actividad econdémica.

En tercer lugar, disminuir la jornada laboral a 4 dias conlleva un considerable esfuerzo de planificacion
y modificaciones para las compaiiias, que necesitan reasignar tareas y obligaciones, modificar las
cargas laborales y asegurar recursos apropiados para preservar la productividad. Ademas, es necesario
cambiar procesos, horarios de servicio, tiempos de entrega y la coordinacion interna, garantizando una
transicion sin contratiempos para las operaciones comerciales. Dentro de la misma linea, la
implementacion de una jornada laboral de 4 dias demanda una mayor coordinaciéon y comunicacion
entre los trabajadores y los equipos. Las empresas necesitan implementar estrategias de cooperacion
para prevenir retrasos y asegurar la eficacia, ademas de tratar con sindicatos, trabajadores y el
Gobierno para garantizar una transicion equitativa. Esto abarca pactos sobre reasignacion de tareas,
remuneracion, valoracion del rendimiento y horarios adaptables, salvaguardando los derechos de los

trabajadores y favoreciendo a todas las partes involucradas.

En cuarto lugar, hay preocupaciones sobre como reducir la jornada laboral podria afectar la
productividad y la competitividad de las empresas en Espafia. Con una semana de 4 dias, se tiene
menos tiempo para hacer las cosas, lo que podria llevar a menos horas de trabajo y afectar la
produccion y la eficiencia. Ademads, la falta de tiempo puede complicar tareas importantes como
reuniones, capacitaciones y la coordinacion entre equipos, lo que podria afectar la comunicacién y el

trabajo en conjunto dentro de la empresa.

A pesar de las multiples ventajas que puede brindar el horario de trabajo de 4 dias, surge la duda de
como hacer que esta disminucion sea lucrativa para las compafiias. En realidad, hasta ahora, las unicas
experiencias que evidencian que se puede conservar la productividad con menos tiempo laboral estan
asociadas al uso de la tecnologia. Asi pues, es necesario investigar como la robotizacion y la
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digitalizacion pueden aportar en este sentido. Por encima de los resultados positivos alcanzados en las
empresas citadas, junto con el aumento de proyectos piloto y experimentos que han implementado esta
metodologia de trabajo, aun es imprescindible continuar estudiando las repercusiones de la semana de
trabajo de 4 dias en nuestro pais. Esto ocurre porque, por un lado, no hay suficiente informacion para
evaluar su efecto a largo plazo ni su influencia en diversos sectores de trabajo. Por otro lado, se deberia
tener en cuenta que, si no se aplica en todas las compafiias, podrian presentarse problemas, dado que
solo impactaria a un grupo limitado de trabajadores. Por lo tanto, seria injusto que un grupo reducido
de la poblacion se favorezca de estas acciones, mientras que el resto permanezca con la semana de

trabajo de 5 dias.
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TRABAJO DE CAMPO

La seccion practica de esta investigacion tiene como objetivo analizar la percepcion de los
trabajadores acerca de la reduccion de la jornada laboral a cuatro dias en Espaifia. Para ello, hemos
llevado a cabo una encuesta (disponible en los anexos) con el proposito de comprender las opiniones
de los participantes sobre su calidad de vida, productividad, el efecto en el empleo y la sostenibilidad

ambiental, asi como para evaluar la viabilidad de esta propuesta en diferentes sectores.

La estrategia de acceso al campo se fundamentd en especificar la muestra, la cual ha sido orientada a
familiares y contactos de mi entorno, lo que indica que la muestra no es completamente representativa
de la poblacion laboral en general. En términos de edad, ha sido en gente entre 40-60 afios con lo que
los encuestados ya disponen de una experiencia profesional. No obstante, facilita obtener una
perspectiva proxima y realista acerca de como se percibe la disminucion laboral en diversos sectores.
La estrategia de acceso al campo ha implicado la propagacion de la encuesta por medios digitales, tales
como redes sociales y grupos de contactos personales, con el objetivo de asegurar una participacion
eficaz. Se ha intentado potenciar la accesibilidad mediante un formato digital que posibilitara

respuestas rapidas y andonimas.

Dentro de los retos detectados, sobresale que debido a la naturaleza de la muestra, puede que ciertos

sectores laborales no estén adecuadamente representados.
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RESULTADOS INVESTIGACION

El estudio de la encuesta llevada a cabo acerca de la disminucion del horario de trabajo de
cuatro dias en Espafia ha facilitado la obtencion de varias conclusiones significativas. A continuacion,
se pueden apreciar los descubrimientos mas relevantes, contrastando las diferentes respuestas

obtenidas de un total de 46 individuos.

Primero, la mayoria de los participantes en la encuesta (60,9%) opina que una disminucion en el
horario de trabajo incrementaria notablemente su calidad de vida. Esta percepcion probablemente se
origina en la aspiracion de lograr una mejor armonia entre la vida personal y laboral, ademas de una

disminucion del estrés laboral.

Por otro lado, al analizar el potencial efecto en la productividad, los puntos de vista adquiridos han
sido mas contradictorios. Aunque un conjunto sostiene que la productividad no sufriria una reduccién
(63%), otro sector considera que si podria ser impactado (21,7%). Esta diferencia de opiniones puede

que esté relacionada con el tipo de empleo o sector en el que se encuentra el encuestado.

En cuanto a la obligatoriedad de la medida por parte de los empleados, ha habido un porcentaje
parecido entre los que si que lo consideran obligatorio y los que no. Posiblemente sea por la dificultad
en que algunos sectores la puedan implementar y a la vez, que no seria justo que unos si que pudieran

disfrutar de esta jornada y otros no.

Asimismo, un 87% creen que esta jornada beneficia su salud mental y fisica, reduciendo la fatiga y
mejorando el bienestar en general, mientras que un 8,7% tienen dudas sobre si realmente se

produciria.

Otro aspecto analizado es la viabilidad de esta medida en diferentes sectores. Mientras que algunos
trabajadores, especialmente: artes graficas, educacion, hosteleria, automovilistico, financiero,

farmacéutico, juridico y oficinas, consideran que seria posible esta reduccion si hubiera una mejor
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organizacion de turnos o tareas. Por el contrario, los que trabajan en taxi, Recursos Humanos,
perfumeria y gasolinera, ven ciertas dificultades debido a la necesidad de mantener su actividad diaria
sin interrupciones. Concretamente, en el sector educativo, se han obtenido respuestas mixtas: hay
algunos que creen que la reduccion mejoraria el rendimiento de los alumnos, mientras que otros

opinan que podria afectar al aprendizaje.

Ademas, se ha cuestionado la percepcion sobre el impacto en la creacion de empleo. Un 47,8% cree
que la reduccion de la jornada laboral si que podria fomentar la creacion de nuevos puestos de trabajo,
ya que al reducir los dias puede que se necesitara mas personal para obtener los beneficios necesarios y
cubrir los dias laborales restantes o con menos trabajadores. Mientras que un 21,7% creen que no

repercutird en la creacion de empleo, y los restantes no estan seguros.

Finalmente, en relacion con el posible impacto positivo en el medioambiente (reduccion de emisiones,
menos desplazamientos, menor consumo energético, etc.), un 58,7% consideran que si que se veria
repercutido de forma positiva, debido a una menor movilidad de los trabajadores. Mientras que un
26,1% opinan que este impacto no seria significativo, puede ser debido a que las empresas seguiran
produciendo de la misma manera para conseguir los beneficios de ésta, ademas de que al tener un dia
menos de trabajo posiblemente las personas lo utilicen como ocio u otras actividades que también

requieran desplazamientos, etc.
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CONCLUSIONES

La investigacion que se ha llevado a cabo ha sido clave para cuestionar la hipdtesis inicial y
cumplir con los objetivos que se plantearon. Se ha analizado con detalle la viabilidad y los efectos de
implementar una jornada laboral de 4 dias en Espafia. A lo largo de este estudio, se ha podido observar
experiencias previas en otros paises y de tal modo evaluar cémo la reduccion de la jornada laboral

podria influir en el &mbito econdmico, social y organizativo.

Los resultados obtenidos parecen indicar que reducir la duracion de la jornada laboral proporciona
beneficios notables, entre ellos la mejora de la conciliacion entre el tiempo de trabajo y el tiempo de
descanso, el aumento de la satisfaccion del trabajador y el fomento del bienestar del colectivo de
trabajadores, y también podria tener un efecto positivo en la productividad de las empresas. Asimismo,
el avance del analisis sobre las experiencias anteriores indica que la reduccion de la duracion del
tiempo de trabajo puede ayudar a motivar a los empleados e incrementar su nivel de compromiso, lo
que se traduce, a su vez, en un comportamiento mas desarrollado en la tarea que realizan. Finalmente,
a la luz de consideraciones macroecondmicas, aunque para algunos sectores puede conllevar
dificultades, la experiencia de casos anteriores nos lleva a concluir que una buena planificacion y
politicas publicas compensatorias pueden ayudar a contener los efectos negativos de este modelo de

trabajo.

En cuanto a la aplicacion practica de la informacioén generada, los resultados obtenidos se pueden
utilizar como base para que los Gobiernos, las empresas o las organizaciones sindicales puedan evaluar
la opcion de una reforma laboral en Espafia que incluya la jornada de 4 dias laborales. Los resultados
obtenidos permiten proporcionar argumentos so6lidos para poder abrir un debate fundamentado en
poder ir adaptando los modelos laborales de manera que favorezcan tanto a la clase trabajadora como a
la economia en su conjunto. Esto es, se podria ir aplicando de forma progresiva la medida en sectores
de trabajo con menor carga horaria efectiva o en empresas con estructuras organizativas mas flexibles

que puedan asumir la transicion sin perjudicar su rendimiento econdmico.
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En cuanto a posibles lineas de continuidad de la investigacion, se sugiere la realizacion de estudios
sectoriales concretos para conocer el impacto que tiene la reduccion de la jornada en algunos sectores
especificos. De la misma manera, podria resultar interesante considerar las repercusiones de esta
medida en el mercado laboral, es decir, en la creacion de empleo, la digitalizacion, el teletrabajo, etc.
Asi como seria necesario estudiar la repercusion que podria tener la insercion laboral de colectivos
como los y las jovenes, las mujeres, las personas mayores, etc. Y en ultimo lugar, se podrian realizar
proyectos piloto en algunas zonas o en algunos sectores para aproximarse mas a los efectos reales de la

medida antes de su aplicacion a nivel nacional.
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ANEXOS

A) Preguntas encuesta

¢Crees que una jornada de 4 dias mejoraria tu calidad de vida?
46 respuestas

@ Si, definitivamente

@ Tal vez, pero dependeria de la carga de
trabajo

@ No

60.9%

¢Consideras que la productividad disminuiria si la jornada laboral se redujera a 4 dias?
46 respuestas

®si
® No

@ No estoy seguro/a

¢Crees que las empresas deberian adoptar esta medida de manera obligatoria o dejarla como una

opcioén para los empleados?
46 respuestas

@ Deberia ser obligatorio
@ Deberia ser una opcion
@ No estoy seguro/a
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¢Crees que esta medida podria tener un impacto positivo en la salud mental y fisica de los

trabajadores?
46 respuestas

® si
® \o

I @ No estoy seguro/a

¢Considera viable para su empresa o sector la implantacién de una jornada de 4 dias sin reduccién

salarial? (Si o no, especificar sector de la empresa)
36 respuestas

4 (151%)
3 (8.3%)

1 (2B(18% 12 BRBEBEBEBERB%HUCBEBEIRBEBEBEEECBEBEBEBEICBEBEBEREBEBEBEB(28

0
Claro que si seria vi... No, RRHH Si, artes gréaficas Si, sector educacion  Si que es viable, pe... Si...
No , en el taxi Si Si, mi sectores lae... Si. Artes graficas completamente invi...

¢Crees que a partir de esta reduccion aumentaria la creacion de empleo?
46 respuestas

®si
® \o
30.4% © Tal vez
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