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1. ESTAT DE LA QUESTIO

Encara que a vegades, puguem pensar que el catala és una petita llengua, no és aixi. El
catala es troba dins de les 200 llenglies més parlades, entre el total de les 6000 llenglies
utilitzades actualment al planeta, situada en la franja d’entre 5 i 10 milions de parlants. | tot
aix0, a pesar de ser I'lnica llengua dins de les 23 llenglies més parlades a Europa que no

compta amb un estat independent que protegeixi la seva area linguistica (Serra, 2024).

L'abséncia d’'una estructura politica i institucional solida dedicada a la promocié i defensa
del catala ha contribuit de manera significativa al seu procés de minoritzacié. Aquest procés
s’ha vist agreujat per factors historics i estructurals que han afectat negativament la vitalitat
de la llengua. Al llarg del temps, el catala ha sofert periodes de prohibicié i restriccio,
sobretot en ambits formals i institucionals, fet que n’ha limitat la normalitzacié. Actualment,
malgrat el marc legal que en protegeix I'is en determinats contextos, la llengua continua en
una situacido de fragilitat. Aquesta es veu amplificada per fendmens globals com la
globalitzacié cultural i 'hegemonia de llengles internacionals com l'anglés i el castella,
especialment en les tecnologies i plataformes digitals. Aquesta conjuntura afavoreix la
invisibilitzacié de la llengua propia dels catalanoparlants, en redueix el prestigi public i en

debilita el paper com a eina de cohesio i identitat social.

Les dades disponibles evidencien que el catala ha deixat de ser, des de fa aproximadament
trenta anys, la llengua més parlada als territoris que conformen els Paisos Catalans, fet que
ha generat una creixent inquietud social i institucional pel seu futur. Tal com assenyala Serra
(2024), aquesta tendéncia marca un punt d’inflexié preocupant en la vitalitat de la llengua.
En els darrers anys, la preocupacio s’ha intensificat, tant en 'ambit politic com en la societat
civil, davant I'evidéncia que, tot i I'increment historic del nombre de persones que poden
parlar catala, aquest creixement no es tradueix en una presencia social més gran. Ans al
contrari, el percentatge de catalanoparlants en relacié amb la poblacié total ha disminuit, fet

que indica un desplagcament linguistic amb consequéncies greus per a la seva pervivéncia.

Davant el retrocés en I'Us social del catala i la percepcié de pérdua de drets linguistics, la
necessitat d’'una intervencié decidida s’ha situat al centre del debat politic i social. En aquest
context, molts ajuntaments, com a institucions més properes a la ciutadania, han impulsat
politiques publiques per protegir i promoure la llengua, responent a una demanda social

creixent de garantir-ne I'is normal i efectiu.
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Diversos municipis han creat regidories especifiques per desenvolupar politiques
linguistiques propies que complementin les accions del Govern. Aquesta tendéncia
s’emmarca en un context d’enfortiment institucional, evidenciat per la recent transformacio
de la Secretaria de Politica Linguistica en Conselleria (12 d’agost de 2024), amb I'objectiu

de reforgcar aquest ambit estratégic.

Tanmateix, es tracta d’'un ambit encara poc estructurat i amb una reglamentacié especifica
limitada, fet que ha permés a cada ajuntament configurar la seva regidoria amb un notable
grau d’autonomia. Aixd ha donat lloc a models diversos: municipis com Manresa o Vic han
integrat la gestié linglistica dins la Regidoria de Cultura; Sant Cugat ha creat una regidoria
diferenciada; i Girona n’ha constituit una d’exclusiva. Aquesta diversitat reflecteix la

flexibilitat del marc local i 'adaptacié a les particularitats de cada territori.

2. OBJECTIUS

L'objectiu principal d’aquest treball és analitzar si existeix una correlacié entre el grau de
preocupacié manifestat pels municipis, i en particular per les administracions locals, envers
la situacié actual de la llengua catalana, i les politiques publiques que impulsen a través de
regidories especifiques de llengua catalana o de politica linguistica. Aquestes regidories han
sorgit com a resposta a la incorporacié de la problematica linguistica a 'agenda politica i
social a Catalunya. El punt de partida és la hipdtesi que I'impuls de politiques publiques
especifiques des de I'ambit local pot afavorir I's social del catala i contribuir a revertir la
tendéncia negativa pel que fa al nombre de parlants habituals de la llengua. Aixi doncs,
l'estudi t¢ com a finalitat determinar si les actuacions desenvolupades pels diferents
municipis son adequades per fer front als reptes actuals en matéria de normalitzacié

linguistica.

Cal destacar que 'enfocament inicial del treball ha estat modificat a mesura que ha avancat
el procés d’investigacid. En una primera fase, el plantejament inicial de la recerca es basava
en la realitzacid d’'una analisi estrictament quantitativa, fonamentada en I'obtencio i el
tractament de dades numeriques per tal de mesurar de manera objectiva diversos fendmens
en relacié amb I'Us social del catala. En aquest cas, es pretenia recollir informacio a través
d’indicadors mesurables, com ara el nombre de regidories dedicades a la politica linguistica,
els recursos econdmics destinats a la promocié del catala, o la freqliéncia de campanyes

institucionals relacionades amb I'is de la llengua.
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L'objectiu d’aquest enfocament era identificar possibles patrons o relacions estadistiques
entre les politiques linglistiques municipals i I'evolucié de I'is social del catala per poder
determinar si la creacidé d’una regidoria concreta per dur a terme politiques linguistiques és

una politica publica eficag per a la millora dels resultats relatius a I'is del catala.

Per a donar resposta a aquesta questio, era necessari identificar quins municipis catalans
han creat regidories amb la finalitat de promoure i normalitzar la llengua catalana.
Paral-lelament, calia disposar de dades sobre I'is del catala a escala municipal o, com a

minim, referides a I'ambit territorial especific de cada municipi analitzat.

Durant la fase prévia de recerca es va detectar que les dades disponibles eren insuficients
per respondre adequadament a les necessitats de l'estudi. La majoria de regidories
municipals dedicades a la promocio del catala es van crear recentment, al llarg del 2023,
limitant I'analisi longitudinal i I'avaluacié de I'impacte de les politiques. A més, en el moment
de redaccid, només s’ha publicat parcialment 'Enquesta d’Usos Linguistics de 2023, i les
dades desagregades a escala municipal, essencials per a I'estudi, no estaran disponibles

fins al juliol de 2025, condicionant aixi I'abast i profunditat de la investigacio.

Per tot el que ha estat exposat, ha estat necessari reformular el primer plantejament de
'estudi adoptant un nou enfocament metodologic, basat en una analisi de caire qualitatiu
que permeti interpretar amb més profunditat les politiques publiques impulsades i els seus

possibles efectes en relacidé amb els principals reptes de la llengua catalana.

Amb les dades que tenim, el fet que la majoria de regidories amb competéncies en politica
linglistica hagin estat creades durant I'actual mandat municipal 2023-2027 suggereix, amb
forca probabilitat, que el seu sorgiment respon a la preocupacié generada arran dels
resultats de 'Enquesta d’'Usos Linglistics de la Poblacié de 2018 (publicada el 2019) entre
altres, que posava de manifest un empitjorament generalitzat de la situacié del catala,
especialment pel que fa al seu Us social. Davant d’aquesta circumstancia, s’ha considerat
necessari replantejar I'enfocament inicial del treball. Aixi, I'estudi es focalitza ara en analitzar
si les politiques publiques proposades per aquestes noves regidories, aixi com les accions
previstes en els seus programes o plans d’actuacié, tenen en consideracié les dades
disponibles sobre la realitat sociolinguistica del territori. L'objectiu és valorar si aquestes
iniciatives parteixen d’'un diagnostic rigords i ajustat a les necessitats detectades, i si estan

adequadament orientades a fer front als principals reptes que afronta la llengua catalana,
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amb l'objectiu de revertir les tendéncies negatives identificades en els darrers estudis

sociolinguistics.

3. PREGUNTA DE RECERCA

Aquest estudi analitza si les regidories responsables de les politiques linguistiques ajusten
les seves actuacions als reptes identificats pels estudis sobre la situacié de la llengua.
L'objectiu és valorar si les iniciatives responen de manera efectiva a les necessitats reals del
territori. Es preveu que, si hi ha una correspondéncia adequada entre diagnostic i accio, els

resultats obtinguts siguin majoritariament positius.

P: Les accions impulsades per les regidories de politiques linglistiques responen als reptes
detectats en els estudis disponibles i contribueixen de manera efectiva a la promoci6 de la

llengua?

Les regidories creades per desenvolupar politiques linglistiques poden tenir un paper clau
en la millora de I'is del catala a escala municipal, si dissenyen accions alineades amb els
reptes detectats a través dels estudis i enquestes sobre la situacié del catala. Aquestes
regidories poden disposar d'una capacitat d’actuacido més estructurada, aixi com de
recursos economics i humans més adequats, la qual cosa les posiciona com un instrument
clau per assolir resultats positius. Tanmateix, caldra obtenir evidencies empiriques que

confirmin aquesta relacio i n’avalin I'eficacia com a enfocament estratégic.

4. JUSTIFICACIO

Ens trobem, molt probablement, en un moment especialment oportu per dur a terme una
analisi en profunditat sobre els resultats que poden derivar-se de I'aplicacio de les politiques
publiques impulsades des dels ajuntaments en defensa i promocioé de la llengua catalana. El
context actual, marcat per una creixent sensibilitzacié social envers la situacioé del catala i
una certa revitalitzacido del seu posicionament en I'agenda politica local, ha propiciat la
creacid, en nombrosos municipis, de regidories especifiques dedicades a la politica

linguistica. Aquest fenomen, que en alguns casos pot interpretar-se com una resposta
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institucional a la pressiéo d’'una part de la ciutadania preocupada per la regressié de I'us

social del catala, ofereix una oportunitat valuosa per a I'estudi.

En aquest sentit, resulta fonamental interrogar-se sobre si la creacié d’aquestes regidories
respon a una voluntat politica real de revertir la tendéncia negativa que mostren les dades
sociolinglistiques més recents, o si, per contra, es tracta d’'una accié més aviat simbdlica,
destinada a oferir una imatge de compromis sense una aposta clara per dotar aquestes
estructures dels recursos necessaris, per a desenvolupar politiques eficaces. L'analisi ha de
permetre esbrinar fins a quin punt aquestes iniciatives disposen d’una planificacié
estratégica coherent, amb accions concretes orientades a incidir sobre els ambits que les

enquestes i estudis han identificat com els més afectats pel retrocés en I'is del catala.

Aixi doncs, aquest moment constitueix una finestra d’oportunitat per avaluar, amb criteris
técnics i rigorosos, la solidesa i 'impacte potencial d’aquestes noves estructures politiques
locals. L'objectiu és determinar si les accions impulsades des d’aquestes regidories
s’articulen al voltant d’'un compromis real i efectiu amb la llengua catalana, amb una mirada

a llarg termini i una voluntat ferma de transformar la realitat linguistica des del territori.

5. MARC TEORIC

Per analitzar l'eficacia de les regidories encarregades de les politiques linglistiques
municipals i la seva capacitat per donar resposta als reptes identificats en les diferents
enquestes i estudis de la situacié del catala, s’adopta un marc teoric interdisciplinari que
combina tres ambits: la planificacié linglistica, l'analisi de politiques publiques i la
governanga local. Aquesta aproximacié permet abordar el fenomen des d’una perspectiva
integral, tenint en compte tant els continguts de les politiques com la seva implementacio i

les condicions institucionals que les fan possibles.

En primer lloc, des de la perspectiva de la planificacié linguistica, es parteix de les
aportacions de Robert Cooper (1989), qui estableix una distincié classica entre la
planificacié del corpus, la planificacié del status i la planificacié de I'educacié. Aquest
enfocament permet categoritzar les accions municipals segons el tipus d’intervencié que
persegueixen, i analitzar si aquestes estan orientades a modificar usos, actituds o
estructures linguistiques. Aixi mateix, les propostes de Joshua Fishman (1991) sobre la

revitalitzacié de llenglies minoritzades aporten una base per entendre la importancia de les
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politiques locals en I'is quotidia de la llengua, especialment en contextos socials especifics

com I'ambit comercial, associatiu o educatiu no formal.

En segon lloc, s’'incorpora el model del cicle de les politiques publiques, desenvolupat per
autors com Lasswell (1956) i ampliat per Howlett i Ramesh (2003). Aquest model permet
analitzar les politiques publiques com un procés estructurat en fases (identificacid del
problema, formulacio, implementacio i avaluacio), i és util per avaluar fins a quin punt les
regidories analitzades tradueixen els resultats diagnostics en accions concretes i

mesurables, aixi com si estableixen mecanismes de seguiment i avaluacio d'aquestes.

Finalment, des del camp de la governanca local, es tenen en compte les teories de Pierre i
Peters (2000), d’Elinor Ostrom (1990), i també les aportacions de Joan Subirats (2011), qui
posa l'accent en la necessitat d’afavorir una governanga horitzontal, basada en la proximitat,
la participacio i I'adaptacié de les politiques a la realitat concreta dels territoris. Subirats
defensa que la capacitat d’'un ajuntament no es mesura unicament pels seus recursos, siné
també per la seva habilitat per construir aliances, mobilitzar actors locals i recone&ixer els
actius del territori. Aquesta mirada és especialment rellevant per a I'estudi de les politiques
linguistiques municipals, ja que situa I'accié publica com a eina per generar cohesio social i
respondre a necessitats locals amb solucions contextualitzades. Aixi, s’analitzara si les
regidories especialitzades son capaces de traduir el diagnostic linguistic en intervencions

ajustades al teixit social, i si fomenten una governanga compartida amb entitats i ciutadania.

A través d’aquest marc teoric, es pretén construir una base analitica soélida per valorar la
coheréncia, la rellevancia i l'eficacia de les accions de politica linguistica impulsades a
escala municipal, aixi com per identificar bones practiques que puguin ser replicades en

altres contextos.

6. METODOLOGIA

L'estudi adopta una metodologia qualitativa que combina analisi documental i estudi de cas
comparatiu, amb [l'objectiu d’examinar en quina mesura les regidories municipals
encarregades de la politica linglistica orienten les seves accions segons els reptes
detectats en els informes dels que disposem com I'Enquesta d’usos linglistics del catala,

indicadors obtinguts de I'eina diagnostica Ofercat, resultats del procés participatiu per a la
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redaccié del Pacte Nacional per la Llengua entre altres i si aquesta alineacié contribueix a

una promocio efectiva de la llengua.

En primer lloc, es realitzara una analisi documental de les politiques linglistiques municipals
a través de la revisid6 de plans d’actuacido, memories anuals, pressupostos i altres
documents publics. Aquesta analisi identificara les linies estratégiques, objectius i accions

implementades, aixi com el grau de formalitzacié i seguiment de les politiques.

La diversitat de models de regidoria exigeix una analisi comparativa centrada en les seves
funcions, dedicacid dels regidors, pressupost i equip técnic. Es creara una base de dades
amb aquestes caracteristiques i se seleccionara una mostra representativa de municipis

segons la dimensié poblacional, pressupost i representacié territorial.

A més, s'identificaran els reptes d'acord amb les dades obtingudes dels diferents informes i
es compararan amb les accions municipals per avaluar la coheréncia entre diagnostic i

resposta politica.

En segon lloc, es dura a terme un estudi de cas multiple en municipis amb diferents
estructures institucionals en politica linguistica, analitzant com aquesta variabilitat afecta

I'enfocament de les politiques aplicades.

Aquesta metodologia permetra una visié profunda i contextualitzada de les politiques
linglistiques municipals, el paper de les regidories i proporcionara indicadors per formular

recomanacions estratégiques.

6.1 SELECCIO DELS CASOS

Actualment, dels 947 municipis de Catalunya, només una vintena disposen d’una regidoria
especifica vinculada a la politica linguistica, sigui com a regidoria exclusiva o integrada en
ambits com cultura, educacioé o cohesid social. Tanmateix, una analisi detallada revela que
no totes aquestes regidories desenvolupen politiques linglistiques propies o innovadores.
En molts casos, la denominacio —com “normalitzacié linglistica” o “oficina del catala™— fa
referéncia Unicament a la gestié de competéncies municipals derivades del conveni amb el
Consorci per a la Normalitzacio Linglistica (CPNL), sense una voluntat clara de desplegar
una planificacio linguistica propia. Un cop filtrats aquests casos, només 14 municipis
compten amb regidories realment actives en el disseny i aplicacié de politiques linguistiques

especifiques a escala local. S6n aquests 14 municipis els que es consideraran per a 'analisi
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d’aquest estudi, atés el seu compromis concret amb la promocid del catala des de I'ambit

municipal.

El criteri principal per a l'analisi comparativa dels resultats de les regidories de politica
linglistica és la mida poblacional dels municipis. Aquesta variable permet agrupar-los
segons la seva dimensid i contextualitzar millor les actuacions de cada regidoria en relacié
amb l'entorn socioeconomic i institucional. L'estudi identifica tres blocs diferenciats:
municipis amb menys de 20.000 habitants; municipis amb entre 20.000 i 50.000 habitants; i
municipis amb més de 50.000 habitants. Aquesta classificacié s’associa també al volum
pressupostari dels ajuntaments: el primer bloc correspon a pressupostos inferiors als 30
milions d’euros; el segon, a pressupostos compresos entre els 30 i els 80 milions; i el tercer,
a pressupostos superiors als 80 milions. Aquesta segmentacié facilita una comparacié entre
els municipis i permet analitzar si la dimensié demografica i econdmica influeix en el

desenvolupament i abast de les politiques linguistiques locals.

Taula. 1. Distribucié dels municipis per blocs en funcié de poblacié i pressupost municipal

POBLACIO PRESSUPOST
BLOC 1 Fins a 20.000 habitants Finsa 30 M
BLOC 2 De 20.000 a 50.000 habitants De30a80M
BLOC 3 Més de 50.000 habitants Més de 80 M

Font: Elaboraci6 propia

Dels catorze municipis inicialment identificats, es considera convenient excloure de I'estudi
el municipi de Terrassa, atesa la seva dimensié demografica i pressupostaria clarament
superior a la resta. En concret, Terrassa supera en gairebé 80.000 habitants i més de 60
milions d’euros de pressupost de I'’Ajuntament de Tarragona, que és el municipi amb la
poblacié i dotaci6 econdmica més elevada dins del tercer bloc establert per a I'analisi
comparativa. Aquesta diferéncia significativa podria desvirtuar els resultats obtinguts i

dificultar I'establiment de comparacions homogénies entre els municipis analitzats.

D’altra banda, també s’ha identificat el cas particular de la ciutat de Lleida, que, tot i no
disposar formalment d’'una regidoria especifica en matéria de politica linguistica, compta

amb la figura d’'una Comissionada per la Llengua. Aquesta estructura institucional, tot i
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diferent, podria desenvolupar funcions equiparables a les d’una regidoria, motiu pel qual es
considera rellevant valorar-ne el paper. Tanmateix, atés que I'objectiu central d’aquest estudi
és analitzar la relacié entre I'enfocament de les accions en termes de politica lingiistica
local, i I'adequacié d’aquestes als reptes actuals concrets, la inclusié de Lleida en l'analisi
quedara condicionada a l'obtencié d’informacid més detallada sobre les competéncies,
l'activitat concreta i I'impacte de la comissionada. Aixi doncs, mentre no es disposi
d’aquesta informacié, la participacié de I'Ajuntament de Lleida en l'estudi es mantindra

provisionalment exclosa.

Per tant, el llistat de municipis que formaran part de I'estudi son els segulents:

Taula. 2. Llistat de municipis

AJUNTAMENTS HABITANTS PRESSUPOST
BLOC 1
Ajuntament de Riudoms 6.954 8.777.699,68 €
Ajuntament de Montblanc 7.539 11.026.896,09 €
Ajuntament de la Garriga 12.277 25.295.652,77 €
Ajuntament de Cardedeu 19.091 28.467.000,00 €
BLOC 2
Ajuntament de Valls 25.085 37.080.000,00 €
Ajuntament de Ripollet 39.430 61.713.742,93 €
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat 46.381 50.115.299,00 €
Ajuntament de Vic 49.333 67.852.017,00 €
BLOC3
Ajuntament de Manresa 79.737 116.528.291,00 €
Ajuntament de Sant Cugat del Vallés 98.649 144.014.195,60 €
Ajuntament de Girona 106.476 148.721.649,31 €
Ajuntament de Reus 109.961 148.982.115,07 €

Font: Elaboracio propia. Dades 2024 IDESCAT i Diba
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Aquest estudi analitza els tres blocs de municipis definits, comparant tant els municipis dins
de cada bloc com entre blocs. Aquesta estructura permet detectar patrons d’actuacio i
diferéncies segons la mida i el context pressupostari. Tanmateix, la viabilitat d’aquesta
analisi dependra de la disponibilitat i accessibilitat de dades sobre els resultats de les

politiques linglistiques.

6.2. REPTES

Els principals reptes que afronta la llengua catalana es manifesten en ambits clau com les
institucions publiques, el comerg i la restauracio, I'educacio, la salut i I'esport. Tot i ser
llengua oficial, el catala no és sempre d'Us habitual i garantit a les administracions
publiques, fet que posa en risc els drets linguistics dels ciutadans. Segons un informe del
Govern de la Generalitat (setembre, 2024), cal reforgar la preséncia del catala tant en la
comunicacio interna com en la relacié6 amb la ciutadania, per garantir que sigui la llengua

vehicular de gestid i servei public.

En el sector del comerg i la restauracio, I'is del catala ha disminuit significativament en
algunes zones del pais. L'estudi Ofercat mostra que a Girona I'index de salutaci6 en catala
ha passat de 82 punts fa una década a només 63 actualment. Aquest descens s’explica en
part per 'increment de persones nascudes a I'estranger que treballen de cara al public, i que
no tenen el catala com a llengua de referéncia. Una situacié similar s’ha detectat a altres
municipis com Figueres o I'Hospitalet de Llobregat, on també s’ha constatat una baixa
preséncia del catala en la retolacié i atencié oral, especialment en zones comercials amb
gran afluéncia. Aquestes dades posen de manifest la necessitat d’impulsar politiques
actives de formacié i sensibilitzacié per garantir que el catala sigui una llengua d’as habitual

també en I'economia local.

Pel que fa a I'educacio, tot i I'existencia del model d’immersio linguistica, hi ha un retrocés
real en I'Us del catala com a llengua vehicular i social als centres educatius. Algunes escoles
han deixat d'utilitzar-lo com a llengua de relacié i moltes plantilles no tenen garantida una
competéncia adequada. A més, la manca d’exigéncia de titulacié en catala per a docents
procedents d’altres territoris agreuja el problema i debilita la funcié social de I'escola com a

espai de normalitzacié lingulistica.

En I'ambit sanitari, la situacié tampoc és optima. Entre els anys 2021 i 2023, el Departament

de Salut va rebre més de 700 queixes relacionades amb vulneracions dels drets linguistics
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dels usuaris, moltes de les quals reclamaven poder expressar-se i ser atesos en catala.
Aquestes dades evidencien que el coneixement de la llengua per part dels professionals
sanitaris no esta garantit i que la ciutadania no se sent plenament lliure d'utilitzar el catala

en contextos assistencials.

En el mon de l'esport i del lleure, I'is del catala també és insuficient. Malgrat ser ambits
claus per a la socialitzacié de la infancia i la joventut, moltes activitats, com campus d’estiu,
entrenaments esportius o activitats extraescolars, es fan en castella o en altres llengues, i
no es planifica I'is del catala de manera activa. Aix0 es tradueix en un menor vincle

emocional i practic amb la llengua per part de les generacions més joves.

Aquests desafiaments han estat recollits també pel Pacte Nacional per la Llengua, a través
d’'un procés participatiu que ha comptat amb més de 2.600 aportacions de la ciutadania. Les
propostes més repetides reclamen reforgar la llengua en I'educacio, a les administracions,
als mitjans de comunicacio i a I'ambit laboral i comercial, deixant clar que la preocupacio pel
futur del catala és compartida per amplies capes de la societat i que calen politiques

estructurals i transversals per garantir-ne la vitalitat.

Per tot aix0, el present treball estableix com a ambits prioritaris d’estudi els seguents
sectors: I'ambit institucional, el comerg i la restauracio, I'educacio, el sistema sanitari i
l'esport. Aquests desafiaments han estat identificats i analitzats en diversos informes oficials
i processos participatius, alhora que reflecteixen les preocupacions manifestades per la

ciutadania en relaciéo amb la situacié actual i el futur de la llengua catalana.

7. ANALISI

Actualment, a Catalunya hi ha tretze municipis que disposen d’'una regidoria amb
competéncies especifiques per al desenvolupament de politiques linguistiques, més la ciutat
de Lleida que compta amb la figura de la Comissionada de Llengua. Tot i que nombrosos
municipis utilitzen denominacions com "regidoria de llengua" o "de politica linguistica",
landlisi detallada permet afirmar que només aquests tretze, els dotze casos objecte
d’aquest estudi més la ciutat de Terrassa que ha quedat exclosa de I'estudi per una questio
de dimensid, han assignat efectivament recursos i atribucions amb I'objectiu d’incidir en I'iis
social de la llengua. La resta de municipis fins a la vintena que s’identificaven a I'inici, que

s’han exclds d’aquest estudi fan servir les seves regidories principalment per coordinar-se
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amb els consorcis de normalitzacié linguistica, perd no per definir ni implementar una
estratégia local amb recursos propis.

Com ja s’ha exposat, aquest estudi no incloura els municipis de Terrassa i Lleida, ja que es
consideren casos que podrien distorsionar parcialment la mostra i introduir resultats

esbiaixats. Per aquest motiu, I'analisi es delimita a un total de dotze casos.

L’analisi dels dotze municipis seleccionats posa de manifest una correlacié directa entre la
capacitat d'impulsar politiques linguistiques concretes i la mida i disponibilitat de recursos
dels ajuntaments. Aquesta constatacié s’alinea amb les aportacions de Pierre i Peters
(2000) i Subirats (2011), que remarquen que la capacitat d’actuacioé de les institucions locals
no només depén dels recursos disponibles, sind també de la seva habilitat per estructurar

politiques adaptades al territori i per activar xarxes col-laboratives amb actors locals.

Municipis de dimensions més reduides, com Riudoms o Montblanc, tendeixen a
desenvolupar accions puntuals sense una planificacié formalitzada, mentre que municipis
com Manresa o Girona han establert plans estrategics estructurats, amb objectius i accions
definides. Aquest fet reflecteix una aplicaci6 més clara del model de cicle de politiques
publiques (Lasswell, 1956; Howlett i Ramesh, 2003), que implica una sequéncia ordenada
entre diagnostic, formulacié d’objectius, execucio i avaluacié. A més, alguns municipis grans
que encara no disposen d’un pla, com Reus o Sant Cugat, es troben en procés d’elaboracid,

cosa que indica una voluntat estratégica clara.

Pel que fa als reptes sociolinguistics, I'analisi revela que el 42,2% de les accions municipals
identificades tenen com a objectiu el foment de I'is social del catala, actuant sobre una
amplia diversitat de sectors socials i entitats. Aixd mostra una orientacio cap a la planificacio
del status, segons la tipologia de Cooper (1989), centrada en l'increment de I'Us de la
llengua en espais publics i de relacié social. Tanmateix, només una part menor d’aquestes
accions incorpora mecanismes de seguiment o avaluacio, fet que pot limitar la seva eficacia,

segons assenyala el mateix model del cicle de politica publica.

El 30% de les accions es dirigeixen a I'ambit institucional, destacant-hi la renovacié de
reglaments linglistics municipals, la inclusié de clausules linglistiques i la formacié del
personal public. Aquestes mesures es poden considerar exemples de planificacié del
corpus, ja que pretenen transformar el marc normatiu i les practiques administratives per

garantir I'is vehicular del catala dins les estructures publiques.
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Quant a I'ambit educatiu, tot i la importancia cabdal d’aquest sector en la transmissio
linguistica, només 12 accions (13,3%) s’hi vinculen directament, principalment a través
d’activitats de lleure i formacié per a col-lectius com infants, joves i nouvinguts. Aquestes
iniciatives s’inscriuen dins la planificacié educativa, una dimensié clau en la consolidacio de

la llengua com a eix de cohesié social (Fishman, 1991).

Els ambits del comerg i I'esport, malgrat el seu potencial per incidir en la socialitzacio
linguistica, s6bn menys presents en les accions estudiades. En el cas del comerg i
restauracio, les mesures estan orientades sobretot a millorar la retolacio i I'atenci6 al client, i
en alguns casos a crear xarxes d’establiments compromesos amb la llengua. Pel que fa a
I'esport, tot i que només dues accions I'aborden explicitament, algunes iniciatives generals

també poden tenir-hi incidéncia indirecta.

Finalment, 'ambit sanitari queda practicament al marge de les politiques locals analitzades,
fet explicable pel marc competencial, atés que la sanitat és competéncia de la Generalitat.
Tot i aix0, des de la perspectiva de la governanga multinivell, el municipi podria tenir un rol
complementari a través d’accions de sensibilitzaci6 o formacio linglistica a entitats

col-laboradores i serveis sanitaris d’ambit privat.

En conjunt, es detecta una tendéncia cap a la concrecié d’accions alineades amb els reptes
detectats, perd6 amb marge de millora pel que fa a la planificaci6 estrategica, la
transversalitat i 'avaluacié dels resultats, aspectes fonamentals per consolidar I'eficacia de

les politiques publiques locals en mateéria lingulistica.

8. CONCLUSIONS

L'estudi constata que les regidories municipals amb competéncies especifiques en politica
linguistica poden esdevenir eines rellevants per afrontar els reptes que viu el catala,
especialment pel que fa a la pérdua d’us social. L'analisi mostra que, en la majoria dels
municipis estudiats, les accions impulsades s’alineen amb els reptes identificats pels estudis
sociolinglistics, amb una especial incidéncia en la promocié de I'is public i quotidia de la

llengua.

Amb caracter previ a l'estudi, es podia considerar que la capacitat de resposta de cada
municipi estava clarament condicionada per la seva estructura institucional i pels recursos

disponibles, assumint-se que els municipis de menor dimensié i amb menys recursos
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podrien afrontar més dificultats en el desenvolupament de politiques publiques. Tot i que
aquest factor és, sens dubte, rellevant, les dades obtingudes posen de manifest que no

resulta determinant en tots els casos.

Un exemple il-lustratiu és el municipi de Cardedeu, classificat en el bloc 1 (corresponent als
municipis amb menys poblacié i recursos), que ha estat capa¢ de proposar nou accions.
Aquesta xifra se situa molt a prop de les onze accions recollides en pla d’enfortiment de la
llengua catalana de Girona, ubicada en el bloc 3, que agrupa els municipis amb més

habitants i pressupost.

Aquesta evidéncia empirica dona suport a les tesis de Pierre i Peters (2000) i Subirats
(2011), segons les quals la disponibilitat de recursos economics i humans no constitueix
I'dnic factor clau. També és fonamental la capacitat dels municipis per generar aliances,

mobilitzar actors locals i construir politiques publiques adaptades al seu context especific.

Les accions detectades mostren una clara orientacié cap a la planificacié del status, segons
el model de Cooper (1989), mitjancant mesures que busquen reforcar la preséncia del
catala en ambits socials i institucionals, amb formacions de sensibilitzacié del personal
municipal que plantegen per exemple Montblanc o Vic. També s’hi identifiquen accions de
planificacié del corpus, com la reforma de reglaments o la introduccié de clausules
linguistiques, que plantegen municipis com Manresa o Cardedeu, aixi com actuacions
vinculades a la planificacid educativa, especialment en I'ambit del lleure i en col-lectius
especifics que trobem practicament a la majoria dels municipis analitzats. Aquest
enfocament multivectorial dona solidesa a les intervencions, perd alhora posa en evidéncia

la necessitat d’'una millor coordinacio i transversalitat.

A més, des del punt de vista de I'analisi de politiques publiques (Lasswell, 1956; Howlett i
Ramesh, 2003), s’observa que només alguns municipis han avangat en I'elaboracié de
plans estratégics que tradueixin els diagnostics en accions sistematiques i amb mecanismes
d’avaluacio. Concretament, Valls (en col-laboraci6 amb moviments socials), Vic, Manresa i
Girona. Aix0 indica que encara cal enfortir les capacitats institucionals per completar el cicle
de les politiques publiques, especialment pel que fa al seguiment dels resultats i 'impacte

real de les actuacions.

Finalment, cal destacar que ambits com el comerg, I'esport i, de manera particular, la sanitat
—tot i constituir espais socials de gran rellevancia— continuen estant infrarepresentats en

les politiques linglistiques impulsades a escala municipal. Aquesta situacid resulta
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especialment significativa si es té en compte que es tracta de sectors on la preocupacio de

la ciutadania envers I'is de la llengua és notablement elevada.

Malgrat que el problema és, en molts casos, identificat, la formulacié i implementacié de
politiques publiques especifiques en aquests ambits continua sent escassa o, fins i tot,
residual. Aquesta abséncia pot ser atribuida tant a les limitacions competencials dels
governs locals com a la manca d’una visié estratégica que permeti incorporar-hi accions

especifiques o linies d’actuacié transversals dins dels plans municipals.

En conjunt, aquest treball posa de manifest que les regidories de politica linguistica
constitueixen una aposta institucional recent, perd amb un alt potencial transformador. Per
tal que aquest potencial pugui materialitzar-se de manera efectiva, sera essencial que els
ajuntaments avancin cap a models de governanga horitzontal, basats en I'evidéncia
empirica, coordinats amb el teixit social i amb una veritable capacitat d’incidéncia sobre la

realitat linguistica del territori.

Tanmateix, la contemporaneitat del fenomen estudiat representa una dificultat significativa a
I'hora d’extreure conclusions clares i definitives. La recent creacidé de moltes d’aquestes
regidories limita la possibilitat d'avaluar-ne amb profunditat els resultats i 'impacte a mitja i
llarg termini. Per aquest motiu, caldra que transcorri un periode de temps més ampli per tal
de poder observar I'evolucié i consolidacié d’aquestes estructures i de les politiques que

impulsen.

En paral-lel, es fara necessari desenvolupar férmules que permetin una certa
homogeneitzacié en la formulacié i implementacié de les politiques linglistiques municipals,

amb I'objectiu de facilitar-ne la comparacié entre municipis i millorar-ne I'avaluacio.

Finalment, esdevé imprescindible impulsar estudis periddics i sistematics que permetin
mesurar I'efecte concret d’aquestes politiques sobre la situacié del catala a escala local, i
aixi poder valorar si s’esta produint una millora efectiva i sostinguda en I'is social de la

llengua.
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ANNEX.1. FITXA AJUNTAMENT DE RIUDOMS

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 6.954 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 8.777.699,68 €

REGIDORIA Regidor d’esports, Cultura, Politica Lingiiistica,
Teatre Auditori Casal Riudomenc, Patrimoni
Natural, Sostenibilitat i Energia

REGIDOR/A Gallissa Giménez, Jordi
PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC
DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, l'Ajuntament de Riudoms no disposa d'un pla estrategic especific per al
desenvolupament de politiques linguistiques. Segons la informacié disponible, la Regidoria
de Politica Linglistica impulsa cursos de catala complementaris a I'oferta del Centre de
Normalitzacio Linguistica de Reus, aixi com activitats orientades al foment de I'is social del
catala, sovint en col-laboracié amb entitats del municipi.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a infants, una accio i
a col-lectius nouvinguts, una accio.

A qui es dirigeix I'Accié | N. Accions

- X Ajuntament de Riudoms
Ciutadania

Infants

Joves
Gent Gran
Entitats

Nouvinguts Infants

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses

TOTAL

N|IO|l—_|[O|lOC|]OC|O| =] O

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'Ajuntament de Riudoms orienta la
seva actuacio a donar resposta al repte de la millora i el foment de I'Us social de la llengua
catalana.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Riudoms

Reptes

Institucions

Educacié i formacié

Sanitat

Esports

Comerg i Restauracié

Us social

Us social

NINIO|lO|O|O| O

TOTAL

A QUI ES DIRIGEIX
ACCIONS L'AcCIO REPTE

Cursos de catala per a persones nouvingudes Nouvinguts Us social

CineXic (Omnium) Infants Us social
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ANNEX 2. FITXA AJUNTAMENT DE MONTBLANC

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 7.539 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 11.026.896,09 €

REGIDORIA Tercera tinent d'Alcaldia/Infancia i Joventut,
Politica Lingiiistica

REGIDOR/A Judit Pere Canto

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, I'Ajuntament de Montblanc no disposa d’'un pla estratégic especific per al
desenvolupament de politiques linglistiques. Segons la informacié disponible, la Regidoria
de Politica Linglistica impulsa cursos de catala complementaris a I'oferta del Centre de
Normalitzacié Linguistica de Reus, aixi com activitats orientades al foment de I'Us social del
catala. A més, proposen formacions de sensibilitzacié del personal municipal i formen part
del Pla d'actuacié per la llengua al Camp de Tarragona i el Baix Penedés.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a la ciutadania en
general, dues accions, a col-lectius nouvinguts, una accié i una darrera a Personal
Funcionari.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania Ajuntament de Montblanc

Infants

Joves Nouvinguts

Gent Gran
Entitats

Ciutadania

OOl O|O| DN

Personal Funcionari

Nouvinguts

N

Personal Funcio...

Empreses 0

TOTAL 4

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'Ajuntament de Montblanc orienta
la seva actuacioé a donar resposta al repte a dos reptes. D’una banda, a les institucions, i de
I'altra de la millora i el foment de I'Us social de la llengua catalana.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Montblanc
Institucions 2
Educacio i formacio 0
Sanitat 0
Us social Institucions
Esports 0
Comerg i Restauracio 0
Us social 2
TOTAL 4
A QUI ES
ACCIONS DIRIGEIX L'ACCIO REPTE
Cursos de catala per a nouvinguts Nouvinguts Us social
Taula per la Llengua Ciutadania Us social
Personal
Formacions sensibilitzacié personal municipal Funcionari Institucions
Pla d'actuacio6 per la llengua al Camp de Tarragona i el Baix
Penedes Ciutadania Institucions
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ANNEX 3. FITXA AJUNTAMENT DE LA GARRIGA

N. HABITANTS (IDESCAT 2024)

12.277 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024

25.295.652,77 €

REGIDORIA Regidora de Llengua Catalana
REGIDOR/A Afuera Fernandez, Sonia
PARTIT POLITIC REGIDOR/A JUNTS

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, I'Ajuntament de La Garriga no disposa d’'un pla estratégic especific per al
desenvolupament de politiques linguistiques, perd si que recull al PAM 2023-2027 accions
dirigides al foment del catala. Segons la informacié disponible, la Regidoria de Llengua
catalana impulsa formacions diverses orientades als joves, vol ampliar I'oferta formativa del
municipi i també Crear el Pacte Municipal per la Llengua catalana.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a la ciutadania en
general, i algunes de concretes per a infants i joves, a més d’'una darrera a Personal

Funcionari.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania

N[ W

Infants

Joves

Gent Gran

Entitats

alolo| -~

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses

N| O O

TOTAL

Ajuntament de La Garriga

Personal Funcionari

Joves Ciutadania

Infants

A partir dels reptes detectats durant el procés d’investigacio, I'Ajuntament de La Garriga
orienta la seva actuacid estratégica a respondre als desafiaments que afronten les
institucions, aixi com a promoure I'Us social de determinades practiques i a reforcar
leducacié i la formacié. En aquest sentit, el consistori prioritza aquest darrer ambit,
concentrant-hi el major nombre d’accions.
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Reptes N. Accions Ajuntament de La Garriga

Institucions 1 Us social Institucions

Educacio i formacié 5

Sanitat 0

Esports 0

Comerg i Restauracio 0

Us social 1

Educacio i for...
TOTAL 7
A QUI ES DIRIGEIX

ACCIONS L'ACCIO REPTE
Crear el Pacte Municipal per la llengua catalana i promoure
'educacié en valors, la lectura i I'is del catala Ciutadania Us social
Potenciar la creacié d'activitats formatives i ludiques que fomentin Educacié i
la lectura entre la poblacié més jove. Joves formacié
Planificar amb el Consorci de Normalitzacié Linguistica (CNL) Educacio i
activitats per potenciar I'is del catala entre la ciutadania Ciutadania formacié
Supervisar i ampliar I'oferta de cursos que s'ofereixen des del Educacié i
CNL Ciutadania formacié
Fomentar I's del catala com a llengua de comunicacié a dins de
I'Ajuntament. Personal Funcionari Institucions
Cooperar amb les escoles per potenciar I'Us de catala en els Educaci6 i
espais de lleure. Infants formacié
Reforgar la formacié en matéria mediambiental i civisme a les Educaci6 i
escoles. Infants formacio
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ANNEX 4. FITXA AJUNTAMENT DE CARDEDEU

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 19.091 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 28.467.000,00 €

REGIDORIA Regidora de Cultura, Educacié i Llengua
REGIDOR/A Andreu Duran, Maria (Oct. 2023)

Planas Rivas, Ignasi (Feb. 2025)
PARTIT POLITIC REGIDOR/A JUNTS
DATA CREACIO REGIDORIA OCTUBRE 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, I'Ajuntament de Cardedeu no compta amb un pla estratégic especific per al
desplegament de les politiques linguistiques. Les actuacions previstes en matéria de llengua
es recullen en el Pla d’Accié Municipal (PAM) 2023-2027. D’acord amb la informacié
disponible, la Regidoria de Llengua impulsa diverses iniciatives orientades a la promocio i
proteccié de la llengua, el treball sobre el paisatge linguistic, accions dirigides a 'ambit de
I'administracié municipal i altres de caracter ludic.

En el cas de Cardedeu, es pot afirmar que les accions proposades aborden la major part
dels reptes identificats, amb I'excepcidé de I'ambit sanitari.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

: : Ajuntament de Cardedeu
Ciutadania

Infants

Empreses

Joves
Gent Gran
Entitats

Ciutadania

Personal Funcionari Personal Func...

Nouvinguts

Empreses
TOTAL

OolN]|]O([N|O|]OCO[|OC|O| O
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RERIEE Nl AEHOTE Ajuntament de Cardedeu
Institucions 2
Educacio i formacio 1 Institucions
Sanitat 0
Us social
Esports 0
Educacié i form...
Comerg i Restauracio 2
Us social 4 ,
Comerg i Resta...
TOTAL 9
A QUI ES
DIRIGEIX
ACCIONS L'ACCIO REPTE
Desenvolupar el programa ‘A Cardedeu en Catala’ com a eina per a
la defensa, promocid i proteccié de la llengua catalana Ciutadania Us social
Treballar especificament per la preséncia del catala en tots els ambits
publics de Cardedeu, com a eina de cohesio social, a partir dels
indicadors obtinguts pel Pla Ofercat, i en col-laboracié amb les altres Comergi
regidories de I’Ajuntament. Empreses Restauracié
Repassar i refer el Reglament per a I'Gs de la llengua catalana a
Cardedeu vetllant per la seva aplicacié a I'administracié publica Personal
municipal. Funcionari Institucions
Fer seguiment de I'Gs de la llengua catalana per part de totes les
persones, organismes i empreses contractades vinculades a Personal
I'Ajuntament Funcionari Institucions
Continuar col-laborant amb els programes duts a terme pel CPNL de Educacio i
Cardedeu i 'Escola de persones adultes de La Mongia Ciutadania formacié
Donar suport als projectes del CPNL per facilitar que els ciutadans
coneguin i tinguin al seu abast productes de consum en catala Ciutadania Us social
Programar les pel-licules en V.O. subtitulades en catala, sempre que
existeixi la versid, com a programacié estable de I'Esbarjo Ciutadania Us social
A Cardedeu, en catala Ciutadania Us social
Comerg i
Accions estrategiques establiments comercials Empreses Restauracio
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ANNEX 5. FITXA AJUNTAMENT DE VALLS

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 25.085 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 37.080.000,00 €

REGIDORIA Regidora d'Educacio6 i Politiques Linguistiques,
d'OAC i Participacié Ciutadana

REGIDOR/A Rull Ferré, Maria Teresa

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 2019

PLA ESPECIFIC

L'Ajuntament de Valls disposa d’un recull d’activitats recollides sota la marca “Valls per la
Llengua” Segons la informacié disponible, la Regidoria de Politiques Linguistiques impulsa
activitats ludiques, estudis sociolinglistics per determinar I'is del catala als instituts i
campanyes enfocades als comercos. Col-laboren directament amb Plataforma per la
Llengua en algunes de les seves activitats.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a la ciutadania en
general, dues accions, a joves i a empreses, més concretament a establiments comercials.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania 3

Ajuntament de Valls

Infants

o

Empreses

—_—

Joves

Gent Gran Ciutadania

Entitats

Personal Func...

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses
TOTAL

a1 O|IN|O| O

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'’Ajuntament de Valls orienta la
seva actuacio a donar resposta al repte a tres reptes. D’'una banda, I'Us social, I'educacio i
formacio i el comerg i restauracio.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Valls

Institucions 0
Educacio i formacio

Educacio i formacio 1
Sanitat 0
Esports 0

K . Us social Comerg i Restauracié
Comerg i Restauracio 1
Us social 3
TOTAL 5

A QUI ES DIRIGEIX

ACCIONS L'ACCIO REPTE
Convit 2025 Repte 21 dies en catala Ciutadania Us social
Jornades Valls per la llengua Ciutadania Us social
Correllengua Ciutadania Us social
Estudi sociolinguistic als patis dels instituts publics de
Valls (Plataforma) Joves Educacié i formacio
Campanya establiments comercials "digues Bon dia" Comerg i
(Plataforma) Empreses Restauracio
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N. HABITANTS (IDESCAT 2024)

39.430 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024

61.713.742,93 €

REGIDORIA Regidor de Cultura, Patrimoni i Politica
Lingiistica

REGIDOR/A Bayé Padro, Roger

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, I'Ajuntament de Ripollet no disposa d'un pla estratégic especific per al
desenvolupament de politiques linglistiques. Segons la informacié disponible, la Regidoria
de Politica Linguistica esta treballant en la redaccié de plans de normalitzacio linguistica i el

projecte la riquesa linguistica de Ripollet.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a la ciutadania i al

Personal Funcionari.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania

—

Infants

Joves

Gent Gran

Entitats

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses

N(fO|O|l—~||O|OC|O| O

TOTAL

Ajuntament de Ripollet

Personal Funcionari

Ciutadania

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'Ajuntament de Ripollet orienta la
seva actuacié a donar resposta principalment al repte que representa I'Us social de la

llengua.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Ripollet
Institucions 0 Reptes
Educacio i formacio 0
Sanitat 0
Esports 0
Comerg i Restauracié 0
Us social 2
Us social
TOTAL 2
A QUIES
ACCIONS DIRIGEIX L'ACCIO| REPTE
Redacci6 de plans de normalitzaci6 linglistica i impuls al programa |Personal
de voluntariat linguistic Funcionari Us social
Projecte la riquesa linguistica de Ripollet i del Vallés Ciutadania Us social
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ANNEX 7. FITXA AJUNTAMENT DE SANT FELIU DE LLOBREGAT

N. HABITANTS (IDESCAT 2024)

39.430 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024

61.713.742,93 €

REGIDORIA Regidor de Cultura, Patrimoni i Politica
Lingiistica

REGIDOR/A Bayé Padro, Roger

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Sant Feliu de Llobregat no disposa d’un pla estrategic especific per al desenvolupament de
politiques linguistiques i les accions que desenvolupen estan recollides al PAM 2023-2027.
Segons la informacié disponible, la Regidoria de Politica Lingiistica impulsa la Setmana per
la Llengua promovent activitats culturals i civiques al voltant de la llengua catalana.

Les accions que actualment duen a terme son dirigides a principalment a la ciutadania en
general, i al sector empresarial i de serveis.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania

N

Infants

Joves

Gent Gran

Entitats

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses

N[O |O|[|O|O|O| O

TOTAL

Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat

Empreses Ciutadania

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, '’Ajuntament de Sant Feliu de
Llobregat orienta les seves politiques per al foment de I'Us social del catala, alhora que
treballa per a la normalitzacio linguistica en el sector del comerg i la restauracié.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat

Institucions

Educacié i formacié

Sanitat

Us social Comerg i Restauracio

Esports

Comerg i Restauracié

Us social

N[~ ~|]O|OC|O| O

TOTAL

A QUI ES DIRIGEIX
ACCIONS L'AccClO REPTE

Setmana per la Llengua Ciutadania Us social

Suport per a la normalitzacié linglistica al comergi la
restauracio. Empreses Comerg i Restauracié
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ANNEX 8. FITXA AJUNTAMENT DE VIC

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 49.333 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 67.852.017,00 €

REGIDORIA Regidora delegada d'Activitats i Inspeccions, de
Comerg, mercat de marxants i mercat municipal,
de Cultura i Llengua, d'Estratégia Econdmica i
Desenvolupament Territorial, i de Fires i mercats.

REGIDOR/A Piella Pons, Bet
PARTIT POLITIC REGIDOR/A JUNTS
DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

En aquest moment, I'Ajuntament de Vic segueix les accions recollides en el seu pla
estratégic, “Defensar la llengua, defensar el pais”. De tots els plans estratégics que han
redactat els municipis, el de Vic és el més extens amb vint accions concretes. Segons la
informacié disponible, la Regidoria de Cultura i Llengua promou accions que posen el focus
tant en el propi ajuntament com en la societat. Moltes d’elles van dirigides a activitats
culturals alhora que busquen garantir els drets linglistics de la ciutadania tant en la relacié
amb I'administracié com amb les empreses.

Les accions que actualment duen a terme sén dirigides principalment a tots els grups de
poblacio i responen a la totalitat dels reptes identificats en aquest treball.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions Ajuntament de Vic

Ciutadania

Empreses

Infants

Ciutadania

Joves
Gent Gran
Entitats

Infants

Personal Funcionari

Gent Gran

Personal Funcionari

Entitats
Nouvinguts

o~ W[—r|O|~|O

Empreses
TOTAL

N
o
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Ajuntament de Vic

Reptes N. Accions

Institucions

Us social Institucions

Educacio i formacio

Sanitat

Esports

Educacié i formacié

Comerg i Restauracio

Comerg i Restauracio

Esports

| B[N O|IN|O®

Us social

TOTAL 20

A QUI ES DIRIGEIX
ACCIONS L'ACCIO REPTE

Cicle de conferéncies sobre llengua (linglistes, joves
influencers, etc.) Ciutadania Us social

Campanya “21 dies. A Vic, sempre en catala” Ciutadania Us social

Concurs de catala, colles de la Festa Major Ciutadania Us social

Accié conjunta de ciutats catalanes amb regidories de

llengua Ciutadania Us social

Suport al catala en continguts digitals i audiovisuals Empreses Us social

Bustia de denuncia, consultes i assessorament Ciutadania Institucions
Clausules linguistiques en els reglaments de subvencions Entitats Institucions

Retolacié en catala a fires i atraccions del Mercat del Ram Empreses Comerg i Restauracio

Actualitzacio del Reglament d’'us de la llengua catalana

(RULC) Personal Funcionari Institucions
Clausules linguistiques en els contractes de béns i serveis Personal Funcionari Institucions

Parada al mercat, drets linguistics Ciutadania Us social

Enquestes d’usos linguistics en general i a les escoles Infants Educacié i formacié
Campanya d'informacio a comergos i activitats economiques [Empreses Comerg i Restauracio
Expedients sancionadors d’ofici (Codi Consum) Empreses Comerg i Restauracio
Auditoria i segell d’empreses linguisticament responsables

(ELR) Empreses Comerg i Restauracio
Formacio” del personal de I'’Ajuntament Personal Funcionari Institucions

Accions de foment de I'is en esdeveniments esportius

internacionals Entitats Esports

Accions de foment de I'Us als clubs esportius Entitats Esports

Protocols d’atencié al public Personal Funcionari Institucions
Cuidem en catala (formacié en cures) Gent Gran Educacié i formacié
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ANNEX 9. FITXA AJUNTAMENT DE MANRESA

N. HABITANTS (IDESCAT 2024)

79.737 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024

116.528.291,00 €

REGIDORIA Regidora de Comerg, de Cultura i Llengua
REGIDOR/A Infante Martinez, Tania

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

L'Ajuntament de Manresa disposa del “Pla estratégic per la Llengua a Manresa” que recull
un total de catorze accions. A banda del pla, 'Ajuntament de Manresa, va incorporar
'assessor per la Llegua, un professional técnic que dedica la seva jornada exclusivament al
disseny i desenvolupament de les politiques linguistiques que dur a terme 'Ajuntament. Per
destacar alguna accié concreta del pla que el diferencii de la resta de regidories, parlariem
de I'accié de prestigiar la llengua amb un llenguatge planer de I'Ajuntament en les seves

comunicacions.

Les accions que actualment duen a terme sén dirigides gairebé a tots els grups de poblacio i
responen a la totalitat dels reptes identificats en aquest treball.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania 6

—_—

Infants

Joves

Gent Gran

Entitats

Personal Funcionari

Nouvinguts

O[N] O|O

Empreses

TOTAL 14

Ajuntament de Manresa

Empreses

Personal Funcionari

Entitats

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'Ajuntament de Manresa orienta la
seva actuacioé a donar resposta a tots els reptes plantejats, sense explicitar concretament
'ambit de l'esport, tot i que en les accions enfocades a entitats es treballa amb clubs

esportius i deixant fora la sanitat.
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Ajuntament de Manresa

Educacio i formacio

Comerg i Restauracio

Reptes N. Accions
Institucions 5
Educacio i formacio 1
Sanitat 0
Us social
Esports 0
Comerg i Restauracio 1
Us social 7
TOTAL 14
A QUI ES DIRIGEIX

ACCIONS L'ACCIO REPTE
Actualitzacié i implementacié Reglament d'us de la llengua
catalana Personal Funcionari |Institucions
Normalitzacié de clausules linguistiques Personal Funcionari |Institucions

Comerg i
Paisatge linguistic. Retolacié en catala Empreses Restauracio
Conscienciacio i assertivitat linguistiques Ciutadania Us social
Prestigiar la llengua amb un llenguatge planer de I'Ajuntament
en les seves comunicacions Personal Funcionari |Institucions
Creacio de la Bustia Ciutadana per la Llengua Ciutadania Institucions
Taula Social per la Llengua Catalana Entitats Us social
Foment de 'empoderament linguistic, espais linguistics segurs i
ampliar la comunitat de catalanoparlants Ciutadania Us social
Accions descentralitzades formatives i ludiques a les Educacio i
biblioteques de barris Infants formacio
Coordinacié amb entitats veinals i de lleure a la ciutat Entitats Us social
Programacions culturals, académiques i socials dirigides a
entitats esportives, educatives, del lleure, empresarials i
sindicals. Ciutadania Us social
Foment de sistemes d'avaluacié dels usos linguistics Personal Funcionari |Institucions
Campanya permanent durant 2025 i 2027 amb l'objectiu de
positivitzar I'is del catala i conscienciar la ciutadania
catalanoparlant de mantenir-se al catala. Ciutadania Us social
Assumir una capitalitat i referéncia a Catalunya en questions de
llengua, Acollir esdeveniments nacionals. Ciutadania Us social
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ANNEX 10. FITXA AJUNTAMENT DE SANT CUGAT DEL VALLES

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 98.649 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 144.014.195,60 €

REGIDORIA Regidora de Salut i Voluntariat i de Politica
Lingiistica

REGIDOR/A Fernandez Galofré, Nuria

PARTIT POLITIC REGIDOR/A JUNTS

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

L'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés, tot i pertanyer al bloc 3 on situem els municipis de
major grandaria, no disposa d’'un pla estratégic o especific per al foment del catala. Es un
dels municipis que aposta per la creacié d’'una bustia del catala, propostes i projectes
culturals i per a la creacié de subvencions per entitats i persones fisiques que desenvolupin
projectes que fomentin I'Us del catala.

Les seves accions sén dirigides a principalment a la ciutadania en general, als infants i les
entitats.

Aquies dirigeix FAccio| N.Accions | Ajuntament de Sant Cugat del Vallés
Ciutadania 3

—_—

Infants Entitats

Joves
Gent Gran
Entitats

Infants Ciutadania

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses
TOTAL

a|loOo|lOo|O| ~|O]| O

L’Ajuntament de Sant Cugat del Vallés identifica com a problema per a la formulacio de les
seves politiques linglistiques les institucions i I'Us social del catala.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Sant Cugat del Vallés
Institucions 2
Educacio i formacié 0
Sanitat 0
Institucions
Esports 0
Comerg i Restauracié 0 Us social
Us social 3
TOTAL 5
A QUI ES
ACCIONS DIRIGEIX L'ACCIO| REPTE
Bustia del Catala Ciutadania Institucions
Catala per a Tothom Ciutadania Us social
Taula pel catala Infants Institucions
Subvencions per entitats i persones fisiques que desenvolupin
projectes que fomentin I'ds del catala Entitats Us social
Lletres a Sant Cugat Ciutadania Us social
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ANNEX 11. FITXA AJUNTAMENT DE GIRONA

N. HABITANTS (IDESCAT 2024) 106.476 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024 148.721.649,31 €

REGIDORIA Regidora de Serveis a les Persones i de Llengua
Catalana

REGIDOR/A Riquelme Zurita, Nuria

PARTIT POLITIC REGIDOR/A JUNTS

DATA CREACIO REGIDORIA 2023

PLA ESPECIFIC

Actualment, I'Ajuntament de Girona disposa d'un pla estrategic especific per al
desenvolupament de politiques linglistiques. El Pla d’enfortiment de la llengua catalana a
Girona (2024-2027). Les propostes son similars a les que es plantegen des de la resta de
regidories, tot i que podriem destacar I'organitzacié del Primer Campionat de Scrabble
Escolar de Girona 2025.

Les accions que actualment duen a terme sén dirigides gairebé a tots els grups de poblacio i
responen a la totalitat dels reptes identificats en aquest treball.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions , ,
Ajuntament de Girona

Ciutadania 7

Infants 1| Empreses

Personal Funcionari

-_—

Joves
Gent Gran
Entitats

Joves

Personal Funcionari

Infants Ciutadania

Nouvinguts

1Ol ~]O|O

Empreses
TOTAL 11

A partir dels reptes identificats al llarg de la investigacio, I'’Ajuntament de Girona orienta la
seva actuacio a donar resposta a tots els reptes plantejats.
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Reptes N. Accions Ajuntament de Girona
Institucions 3
Educacié i formacid 1 Institucions
Sanitat 0 ’
Us social

Esports 0
Comerc¢ i Restauracié 2 Educacio i formacio
Us social 5

Comerg i Restauracié
TOTAL 11

A QUI ES DIRIGEIX

ACCIONS L'ACCIO REPTE
Nova imatge grafica del Servei de Llengua Catalana Ciutadania Us social
Organitzacio del Primer Campionat de Scrabble Escolar de Educacio i
Girona 2025 Infants formacio
Creacio dels premis #ESTIKTOKAT per a joves influenciadors
gironins Joves Us social
Fires en Catala: campanya als firaires, fil musical en catala,
creacié d’'un nou joc de fires, accié digital i produccié del joc de Comerg i
fires gegant Ciutadania Restauracio
Campanya de sensibilitzacié als establiments comercials i Comerg i
implementacid del programa “Comergos aprenents” del CPNL [Empreses Restauracio
Estudi d'usos linguistics del catala entre la poblacié de Girona |Ciutadania Institucions

Accions de formacio6 i sensibilitzacié adregades al personal

municipal (butlleti, repte 21 dies...) Personal Funcionari [Institucions
Reactivacio del Consell Participatiu per a la Llengua Ciutadania Us social
Campanya de difusié “Portem la llengua” dirigida a diferents

ambits i sectors (al carrer, als bars i restaurants, al jovent, al

comerg...) Ciutadania Us social
Bustia pel catala Ciutadania Institucions
Accions de sensibilitzacié en diferents ambits: esportiu,

educatiu, comercial... Ciutadania Us social
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ANNEX 12. FITXA AJUNTAMENT DE REUS

Politiques lingliistiques des dels municipis

N. HABITANTS (IDESCAT 2024)

109.961 Habitants

PRESSUPOST MUNICIPAL 2024

148.982.115,07 €

REGIDORIA Regidor de Cultura i Politica Lingiiistica
REGIDOR/A Recasens Salvador, Daniel

PARTIT POLITIC REGIDOR/A ERC

DATA CREACIO REGIDORIA 1998

PLA ESPECIFIC

La regidoria de I'Ajuntament de Reus és la més antiga de Catalunya, amb tot no disposa
d'un pla estratégic especific per al desenvolupament de politiques linglistiques. Per la
informacié que tenim la regidoria s’esta plantejant en aquests moments la redaccié d’un pla
especific en vista de la tendéncia negativa que viu el catala. Segons la informacié
disponible, la Regidoria de Politica Linguistica impulsa accions diverses, perd podriem
destacar el Servei d’Assessorament Linguistic (SAL) adrecat al personal de I’Ajuntament de
Reus i dels seus organismes autdbnoms i empreses municipals més i formen part del Pla
d'actuacié per la llengua al Camp de Tarragona i el Baix Penedés.

Les accions que actualment duen a terme sén dirigides a la ciutadania en general, al

personal funcionari, a infants i entitats.

A qui es dirigeix I'Accié| N. Accions

Ciutadania

Infants

Joves

Gent Gran

Entitats

Personal Funcionari

Nouvinguts

Empreses

OO Ol W|~|O|O|DN| W

TOTAL

Ajuntament de Reus

Personal Funcionari

Entitats

Ciutadania

Infants

Amb aquestes accions busquen donar resposta als reptes de les institucions, el foment de

I'is social de la llengua catalana i a 'educacié i formacio.

44



Politiques lingliistiques des dels municipis

Reptes N. Accions Ajuntament de Reus
Institucions 6 Reptes
Educacio i formacio 1 Us social
Sanitat 0
Esports 0
Comerc i Restauracio 0 =flucacio 1formacio
” | Institucions
Us social 2
TOTAL 9

A QUI ES DIRIGEIX

ACCIONS L'ACCIO REPTE
Impulsar la Taula local per la llengua Ciutadania Institucions
Impulsar un programa estrategic de la Regidoria de Politica
Linguistica Ciutadania Institucions

ALTRES ACCIONS
Seguiment correcta aplicacio RULC

Servei d’Assessorament Linguistic (SAL) s’adreca al personal de
I’Ajuntament de Reus i dels seus organismes autdnoms i
empreses municipals.

planificacié de I'oferta formativa anual i especifica del personal de
I'ajuntament

Cursos adrecats a la poblacié autoctona, estrangera i nouvinguda
Premi d'ldees per Promoure 'Us del Catala

CINC. Cinema infantil en catala

Ple pel Catala al Camp de Tarragona

45

Personal Funcionari Institucions
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Personal Funcionari Institucions
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Ciutadania formacio
Entitats Us social
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ANNEX 13. RESUM DISTRIBUCIO PER REPTES

Reptes N. Accions
Institucions 27
Educacio i formacio 12
Sanitat 0
Esports 2
Comerg i Restauracié 11
Us social 38

90

Distribucié per reptes

Institucions
30,0%

Us social
42,2%

Educacié i formacio
13,3%

Esports
2,2%

Comerg i Restauracio
12,2%
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