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Desarrollo de una herramienta
analitica para SEAT

Ramon Alvaro Hermosa

Resumen— Este trabajo se ha desarrollado en colaboracion con SEAT, S.A. y tiene como objetivo la creacion de una
herramienta analitica interactiva mediante Power Bl para optimizar la consulta y el analisis de margenes comerciales y
volumenes de venta por pais, modelo y escenario. El proyecto parte de extracciones manuales de datos desde Hyperion en
formato Excel, que se procesan y modelan para ofrecer visualizaciones claras, segmentadas y navegables para los controllers
de la empresa. Ademas, se ha implementado un flujo automatizado con Power Automate para simplificar la actualizacion
periddica. También se ha planteado la incorporacién futura de Snowflake como Data Warehouse para aumentar la
escalabilidad y la eficiencia. El proyecto cubre necesidades reales y ha sido validado de forma continua durante su desarrollo.

Palabras clave—Power Bl, Power Automate, Snowflake, Business Intelligence, ETL (Extract, Transform, Load), Modelo
estrella, Oracle Hyperion, Modelado de datos, Data Warehouse, Acabados y opcionales, Optimizacién del proceso de reporting.

Abstract—This project has been developed in collaboration with SEAT, S.A. and aims to create an interactive analytical tool
using Power BI to optimize the consultation and analysis of commercial margins and sales volumes by country, model, and
scenario. The project is based on manual data extractions from Hyperion in Excel format, which are processed and modeled to
provide clear, segmented, and navigable visualizations for the company’s controllers. Additionally, an automated flow has been
implemented using Power Automate to simplify periodic updates. The future incorporation of Snowflake as a Data Warehouse

has also been proposed to enhance scalability and efficiency. The project addresses real business needs and has been

continuously validated throughout its development.

Index Terms—Power Bl, Power Automate, Snowflake, Business Intelligence, ETL (Extract, Transform, Load), Star schema,
Oracle Hyperion, Data modeling, Data Warehouse, Trims and optionals, Reporting process optimization.

1 INTRODUCCION

Actualmente, las empresas operan en un entorno cada vez
mas digitalizado y competitivo, donde la capacidad para
recopilar, procesar y analizar datos se ha convertido en un
factor decisivo para el éxito. La toma de decisiones basada
en datos permite optimizar procesos, anticipar comporta-
mientos del mercado y mejorar la eficiencia operativa.

Segtin un estudio de IDC (International Data Corporation),
mas del 85% de las organizaciones consideran que los da-
tos son un activo [1] estratégico, pero solo el 30% ha lo-
grado implementar procesos de anélisis de datos de forma
efectiva. Esta diferencia entre potencial y aplicacién real re-
presenta una oportunidad clave para soluciones de Busi-
ness Intelligence [2].

Este trabajo se realiza en colaboracién con SEAT, empresa
automovilistica de referencia en Espafia y parte del Grupo
Volkswagen. SEAT disefia, fabrica y comercializa vehicu-
los tanto a nivel nacional como internacional, destacando
por su apuesta por la innovacién tecnolégica y la eficiencia
industrial.

o E-mail de contacto: 1635833@uab.cat

e Trabajo tutorizado por: Joan Protasio Ramirez (Departamento de Ciencias
de la Computacién)

e Curso 2024/2025

Actualmente, la empresa dispone de multiples fuentes de
datos distribuidas, lo que dificulta la centralizacién, visua-
lizacién y analisis de la informacién por parte de los equi-
pos de controlling financiero y comercial. Esta situacién
impide una explotaciéon 4gil y precisa de los datos a la hora
de tomar decisiones estratégicas.

Este proyecto tiene como objetivo el desarrollo de una he-
rramienta de andlisis de datos en Power BI, que unifique
informacién clave sobre los modelos de vehiculos de
SEAT. Esta solucion permitira visualizar margenes por
motorizacién, volimenes de venta, disponibilidad de op-
ciones, agrupaciones de motores y segmentaciones por
pais o escenario. La herramienta incluird: procesos ETL
que conecten y transformen los datos provenientes de mul-
tiples origenes, visualizaciones interactivas y dashboards
adaptados a usuarios de negocio, automatizaciéon de la
carga y actualizacién mediante Power Automate y estudio
técnico sobre la posible implementacién de Snowflake
como data warehouse para escalar la arquitectura actual.

Se espera que la implementacién de esta solucion genere
un impacto significativo en la eficiencia y capacidad anali-
tica de SEAT, permitiendo reducir el tiempo de prepara-
cién de informes mediante la automatizacién de procesos
que actualmente se realizan de forma manual. Los depar-
tamentos de controlling financiero y comercial tendran
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acceso a indicadores clave en tiempo real, lo que aumen-
tard la agilidad y precisiéon en la toma de decisiones estra-
tégicas. Finalmente, se realizard un estudio de viabilidad
sobre la posible adopcién de arquitecturas escalables basa-
das en Snowflake, con el objetivo de facilitar futuras ex-
pansiones de la infraestructura analitica de la compaiifa.

2 ESTADO DEL ARTE

Existen multiples herramientas en el mercado que permi-
ten desarrollar soluciones analiticas, como Tableau, Qlik
Sense, Looker o Power Bl. A continuacién, explico cada
una de estas herramientas:

TABLA 1
COMPARATIVA ENTRE HERRAMIENTAS
Herramienta Ventajas Desventajas
Power BI [3] - Integraciéon con | - Dependencia
Microsoft 365 del entorno Mi-

- Facil de usar
- Lenguaje DAX

crosoft
- Limite de capa-

tiva con Google
Cloud

- Enfoque cloud-
first con anélisis
en tiempo real

potente cidad en version
-Visualizaciones | gratuita
interactivas

Tableau - Alta calidad | - Mayor curva
grafica de ' apr(.endlzale

- Licencias maés
- DPotente en
costosas

analisis explo-
ratorio
- Gran flexibili-
dad para usua-
rios avanzados

Qlik Sense - Motor asocia- | - Interfaz menos
tivo tnico | intuitiva
- Buen rendi- | - Comunidad y
miento con gran- | soporte mas li-
des volamenes | mitada
de datos

Looker - Integracién na- | - Baja adopcion

en entornos on-
premise

- Dependencia
total de arqui-
tectura en la
nube

Mi eleccién para este proyecto es Power BI, ya que es una
de las herramientas mas adoptadas a nivel corporativo por
su integracion con Microsoft, facilidad de uso, modelo de
licencias accesible y capacidad de automatizacién. Ade-
mas, cuenta con una gran comunidad de soporte y es esca-
lable en todo tipo de entornos.

Junto con Power BI, Power Automate permite automatizar
flujos como la actualizacién de datos o envio de alertas, re-
duciendo errores manuales y tareas repetitivas. Su integra-
cién con Power BI y otras herramientas Microsoft lo

convierte en una solucién robusta y eficiente.

Por otro lado, se ha considerado Snowflake como futuro
data warehouse. Esta plataforma cloud separa almacena-
miento y procesamiento, lo que permite escalar segtin de-
manda y optimizar el rendimiento. Su integracién directa
con Power Bl y gestién avanzada de datos estructurados la
hacen idénea para modernizar la arquitectura analitica de
SEAT.

3 OBJETIVOS

El objetivo principal de este trabajo es disefiar e implemen-
tar una solucion de Business Intelligence mediante Power
Bl que centralice, transforme y visualice datos clave de
SEAT relacionados con los modelos de vehiculos, para fa-
cilitar la toma de decisiones [4] estratégicas en las areas fi-
nanciera y comercial, integrando procesos de automatiza-
cién y evaluando la incorporacion de un data warehouse
basado en Snowflake.

Este objetivo principal estd compuesto por objetivos més
pequeiios que dividen el proyecto en diferentes etapas:

1. Analizar los requerimientos del negocio y las necesida-
des analiticas de SEAT en relacién con los datos de sus mo-
delos de vehiculos.

2. Modelar e implementar un proceso ETL que permita ex-
traer datos desde multiples fuentes, transformarlos y pre-
pararlos para su analisis.

3. Disefar e implementar visualizaciones dindmicas en Po-
wer BI, incluyendo andlisis comparativos por motor, pais,
volumen de ventas y escenarios.

4. Automatizar la actualizacion de datos mediante Power
Automate, garantizando una ingesta periédica y eficiente.

5. Estudiar y evaluar la integracién de Snowflake como po-
sible arquitectura de data warehouse, analizando sus be-
neficios frente a la infraestructura actual.

6. Documentar el proceso completo de desarrollo, inclu-
yendo andlisis, disefio, implementacién y evaluacién de re-
sultados.

4 CONCEPTOS CLAVE

Para comprender de manera adecuada el proyecto es im-
prescindible definir algunos conceptos que se veran en la
herramienta:

Forecast: Planificacién del afio en curso combinando datos
reales de los meses ya transcurridos con estimaciones ac-
tualizadas para los restantes. Permite anticipar resultados
y tomar decisiones correctivas.

Budget: Planificacion anual establecida antes del inicio del
ejercicio. Sirve como referencia fija para evaluar resultados
y definir objetivos.

Junio de 2025, Escola d’Enginyeria (UAB)



RAMON ALVARO HERMOSA: DESARROLLO DE UNA HERRAMIENTA ANALITICA PARA SEAT 3

Margen (CCM, OEM, CCM+OPC):

CCM (Consolidated Contribution Margin): Margen combi-
nado de SEAT y del importador.

OEM: Margen exclusivo de SEAT.

CCM+OPC: CCM que incluye el efecto de opcionales.
Tipos de coste:

Actual Costs: Costes reales actualizados, reflejan la situa-
cion operativa.

Budget Costs: Costes previstos en el presupuesto anual,
utilizados para medir el rendimiento comercial.

Mixes:

Trim Mix: Proporcién de ventas de cada acabado respecto
al total del modelo.

Model Mix: Proporcién de ventas de un modelo respecto
al total.

Opcional Mix: Tasa de instalaciéon de un equipamiento op-
cional.

Trims y opcionales:

Un opcional es un elemento afiadido individualmente
(como llantas, techo solar...).

Un trim o acabado es un conjunto predefinido de caracte-
risticas y equipamientos.

Tipos de motorizacion:

BEV: Vehiculo 100% eléctrico.

PHEV: Hibrido enchufable.

ICE: Motor de combustién interna.

Tactical: Descuento o ayuda comercial aplicada al
vehiculo, pagada por el importador o por SEAT.

GTO (Gross Turnover): Ingreso total obtenido por la
venta del vehiculo.

Wholesale: Venta desde SEAT S.A. al importador, no di-
rectamente al cliente final.

Oferta comercial: Documento que resume los acabados
disponibles, opcionales, precios y descuentos vigentes
para un modelo determinado.

5 REQUERIMIENTOS

Ademés de los objetivos generales, también debemos tener
objetivos mas especificos que se han diferenciado entre re-
querimientos funcionales i requerimientos no funcionales.

5.1 Requerimientos funcionales

- RF-1: Acceso al informe. El usuario accede al prementi y
puede elegir entre CUPRA y SEAT. Al seleccionar una
marca, visualiza los modelos disponibles con acceso a la
oferta comercial y al informe detallado en Power BL.

- RF-2: Visualizacién por modelo. Cada informe incluye un
gréafico de margen por motorizacién, mix y volumen, una
tabla de opcionales (nombre, mix, margen) y KPIs agrupa-
dos por propulsién, potencia, acabado, etc.

- RF-3: Filtros. Se permite filtrar por escenario (real, budget,
forecast), afio, pais, tipo de margen (CCM, OEM...) y tipo
de coste (actual o presupuestado).

- RF-4: Automatizacién. La herramienta detecta nuevos ar-
chivos de datos, actualiza automaéticamente el dataset con
Power Automate y notifica errores en el proceso.

- RF-5: Evaluacién de Snowflake. Se compara su rendi-
miento con la arquitectura actual y se documentan ventajas
e inconvenientes.

5.2 Requerimientos no funcionales

- Usabilidad. Interfaz intuitiva y navegacién fluida.

- Rendimiento. Disponibilidad minima del 95% en horario
laboral. Carga inferior a 5 segundos y actualizacién bajo los
10 minutos.

- Seguridad. Acceso restringido por cuenta corporativa y
gestion de permisos segtin nivel de sensibilidad.

- Mantenibilidad y escalabilidad. Modelo documentado y
preparado para futuras ampliaciones (nuevos modelos,
paises o métricas).

- Compatibilidad. Integracién con SharePoint, SAP, Excel
y posibilidad de futura conexién con Snowflake.

6 METODOLOGIA

El desarrollo de este proyecto se ha basado en la metodo-
logia 4gil Scrum [5], que estructura el trabajo en ciclos bre-
ves llamados sprints, permitiendo entregar valor de forma
incremental, validar avances y adaptarse a posibles cam-
bios sin esperar al final del proyecto.

Al tratarse de un proyecto individual, he asumido los roles
de Product Owner, Scrum Master y Development Team, lo
que ha permitido una gestién auténoma y organizada de
las tareas.

Inicialmente se valoré la metodologia Kanban por su flexi-
bilidad visual, pero se descarté en favor de Scrum por la
existencia de entregables definidos, validaciones regulares
y una estructura clara por fases. Scrum ha resultado mas
adecuada para organizar el trabajo en sprints de dos sema-
nas, cada uno con objetivos y una estimacioén horaria.

A diferencia del enfoque tradicional waterfall, mas rigido
y secuencial, Scrum permite iterar de forma agil, incorpo-
rar mejoras continuas y responder a los requerimientos
cambiantes de la empresa. Cada sprint concluy6 con una
revision y validacion parcial con el equipo de SEAT, docu-
mentando el progreso y adaptando la planificacién si era
necesario.

6.1 Planificaciéon

Con el objetivo de organizar el trabajo de forma iterativa y
flexible, se ha estructurado el proyecto en 7 sprints quince-
nales, siguiendo una metodologia 4gil basada en Scrum.
Cada sprint incluye tareas especificas, validaciones parcia-
les y una estimacién de carga de trabajo. A continuacién,
se resume la planificacién inicial:

TABLA 2
PLANIFICACION DEL PROYECTO
Sprint  Fechas Objetivos clave II;I‘(S)-
10/03 - Contexto, idea de negocio,
1 23/03 estado del arte, validacion 15h
inicial del enfoque.
’ 24/03 -  Propuesta de solucion, ori- %5 h
06/04 gen de datos, esquema ETL.
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Sprint  Fechas Objetivos clave rHa(s)-
Modelado de datos, Power
07/04 - . .
3 Query, unificacién y valida- 50 h
20/04 .
cién del modelo.
21/04 - Creacién de medidas
4 DAX, visualizaciones y di- 35h
04/05 ~ . .
sefio grafico del informe.
Filtros, navegacioén, ofertas
05/05 - . L
5 comerciales, validacién con 25h
18/05
datos reales.
Flujo de Power Automate,
19/05 - L .
6 01/06 conexion con Power BI, inves- 45 h
tigacion de Snowflake.
02/06 - Estudio y comparativa téc-
7 15/06 nica con Snowflake, redac- 40 h

cién de conclusiones.

7 DESARROLLO

7.1 Estado de la cuestion

SEAT, una de las principales companias automovilisticas
de Esparfia y parte del Grupo Volkswagen [6], gestiona
grandes volimenes de datos financieros y comerciales
clave para decisiones estratégicas. Sin embargo, su infraes-
tructura analitica actual es fragmentada y poco automati-
zada, lo que dificulta la eficiencia y accesibilidad.

Actualmente, la consulta de indicadores como margenes o
volimenes se realiza mediante Oracle Hyperion y Smart
View [7], un sistema técnico y poco intuitivo que requiere
construir manualmente cada consulta, lo que conlleva
tiempos de espera elevados. Ademéds, la preparacion de in-
formes en Excel y PowerPoint es manual y lenta, y los do-
cumentos generados carecen de interactividad, dificul-
tando el analisis agil.

SEAT no dispone de un data warehouse centralizado, lo
que obliga a exportar datos a Excel, reduciendo la trazabi-
lidad y estandarizacién. Para resolver esta situacion, la em-
presa ha iniciado la adopcion progresiva de Snowflake, un
data warehouse cloud moderno que permite modelar y ex-
plotar grandes volimenes de datos de forma estructurada
y escalable.

Aunque actualmente el uso de Snowflake se limita a casos
concretos, su adopcién completa permitirfa mejorar la efi-
ciencia y gobernanza del dato. En este proyecto, los datos
tratados en Power BI provienen de ficheros Excel y CSV,
pero se recomienda su futura migracién a Snowflake para
optimizar rendimiento y trazabilidad.

La herramienta desarrollada con Power BI ofrece una solu-
cién centralizada e interactiva que facilita el andlisis de
KPIs, margenes y volimenes, y mejora drasticamente los
tiempos de acceso a la informacién. Ademas, esta alineada
con la futura integracién de Snowflake, promoviendo una
arquitectura mas robusta y escalable.

7.2 Arquitectura técnica

SEAT maneja grandes volimenes de datos financieros y
comerciales que son fundamentales para la planificacion
estratégica y el analisis del negocio. Una de las herramien-
tas mas utilizadas para este fin es Oracle Hyperion, un sis-
tema multidimensional que centraliza planificaciones, ela-
bora presupuestos y pronéstica los procesos de planifica-
cién financiera y operativa y mejora la previsibilidad em-
presarial. La ventaja principal de Hyperion frente a siste-
mas relacionales es su estructura multidimensional, que
permite un analisis mas agil, especialmente mediante el
complemento SmartView, que facilita la extraccién de da-
tos directamente desde Excel. Sin embargo, el sistema tam-
bién presenta limitaciones importantes: el proceso de ex-
traccién no esta automatizado, la dispersion de datos di-
mensionales genera un gran volumen de celdas vacias que
ralentizan el rendimiento, y el tiempo necesario para obte-
ner informacién clave es elevado.

Para generar un informe con los datos requeridos por los
usuarios de negocio, habitualmente se recurre a la expor-
tacion manual de Excel desde Hyperion, que posterior-
mente es transformado o adaptado de forma manual o
semi-automatizada. Ademas, se emplea el sistema interno
del grupo Volkswagen llamado MBV, que permite identi-
ficar la estructura de familias y c6digos PRs de las piezas,
y asi conocer las distintas denominaciones comerciales
asociadas a cada opcional o paquete de vehiculo.

Fig. 1. Sistema MBV

Ante este contexto, la propuesta de solucién consiste en el
desarrollo de una herramienta interactiva en Power BI,
que integre de forma estructurada y visual toda esta in-
formacioén dispersa, facilitando la consulta de KPIs, mér-
genes, volimenes, trims, opcionales y escenarios comer-
ciales. Los datos provendran del Excel extraido desde Hy-
perion y del sistema MBV, y se transformaran en Power
Query para crear un modelo analitico consistente.

Aungque lo habitual en este tipo de proyectos seria cons-
truir primero un Data Warehouse (DWH) y después desa-
rrollar la capa de visualizacion, en este caso se ha deci-
dido invertir ese orden. La razén principal es que la im-
plementaciéon de Snowflake como DWH atin no esta con-
solidada en la empresa, y solo se estd utilizando de forma
piloto en algunos casos de uso. Por ello, se prioriza el
desarrollo del entorno en Power BI con los datos actuales,
y posteriormente se realizara un estudio de la
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herramienta utilizando Snowflake como data warehouse,
para analizar mejoras potenciales en rendimiento, gober-
nanza y escalabilidad de la arquitectura futura.
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Fig. 2. Estructura general
del flujo de datos

Fig. 3. Estructura general
del flujo de datos con Snowflake

7.3 Definicidn y creacion del modelo de datos

Es fundamental estructurar correctamente los datos para
que puedan ser analizados de forma eficiente, coherente y
escalable. Para ello, se utilizan modelos de datos que si-
guen los principios de las bases de datos relacionales,
donde la informacién se organiza en tablas conectadas en-
tre si mediante relaciones. Estas relaciones se establecen
entre claves primarias (campos tnicos que identifican re-
gistros en una tabla) y claves externas (campos que hacen
referencia a esas claves primarias desde otras tablas).

Uno de los modelos mas utilizados en entornos analiticos
es el modelo en estrella [8]. Este modelo se caracteriza por
tener una tabla de hechos en el centro y varias tablas de
dimensiones conectadas directamente a ella. Visualmente,
la estructura se asemeja a una estrella, de ahi su nombre.

Tabla de hechos: contiene los datos numéricos o métricas
clave que se quieren analizar (como mérgenes, volimenes
o importes). Cada fila representa un evento o transacciéon
tnica y estd definida por una combinacién de claves que
enlazan con las dimensiones.

Tablas de dimensiones: son tablas descriptivas que aportan
contexto a los datos numéricos. Incluyen informacién
como pais, producto, versién, escenario, tipo de margen,
etc. Estas tablas permiten filtrar, agrupar o segmentar las
métricas del modelo segtn distintas perspectivas de anali-
sis.

En mi caso concreto, recibo un Excel [A3] con més de
160000 filas y representa la tabla de hechos principal. Este
archivo se extrae directamente de Hyperion. Cada fila co-
rresponde a una combinacién tnica de dimensiones anali-
ticas y contiene los siguientes campos:

e ModelYears: Afio del modelo.

e DPaises: Cédigo del pais donde se ha registrado
este valor.

e Productos: Cédigo que puede corresponder a un
modelo (PDxxx) o un opcional (OPxxx).

e Versiones: Distingue entre costes reales (Actual
Cost) y presupuestados (Budget Cost).

e Anios: Afio natural de la operacién.

e Escenarios: Tipo de escenario financiero (por
ejemplo, Budget, Forecast 3+9, Forecast 2+10).

e LineasMargen: Tipo de métrica (como CCM, CCM
OPC, OEM, Volumen, etc.).

e  Periodos: Agregacion temporal (Total afio, etc.).

e TiposVista: Representa el valor numérico o mé-
trico a analizar.

Ademads de este archivo extraido de Hyperion, también he
creado un archivo llamado TablaAlias que es el que actta
como tablas de dimensiones que dan contexto y legibilidad
al modelo. Estas tablas contienen claves primarias (CP) que
acttan como identificador tnico y que son las que nos per-
miten relacionar nuestras tablas de dimensiones con la ta-
bla de hechos. A continuacion, se mencionan las tablas de
dimensiones utilizadas con una pequeha descripcién y con
los diferentes campos que tiene:

- Padre: Dimension principal de producto, que contiene la
informacién de todos los cédigos de modelo y opcionales.
Se utiliza para conectar con la tabla de hechos mediante el
coédigo de producto de Hyperion.

- Paquetes: Tabla de opcionales especifica, complementaria
a la tabla Padre, también relacionada por cédigo de pro-
ducto.

- Paises: Tabla de dimension geografica que relaciona los
coédigos de pais con su nombre, mercado y regién corres-
pondiente.

- Escenarios: Contiene los distintos escenarios disponibles
en el analisis (real, budget, forecast...), clasificados por or-
den.

- Lineas de Margen: Dimensién que define los distintos ti-
pos de margen comercial utilizados en los informes.

- Versiones: Tabla que permite clasificar los datos segin si
pertenecen a versiones finales o nuevas.

- Fotos: Relaciona los paises con imédgenes de sus respecti-
vas banderas, utilizadas para enriquecer visualmente el in-
forme.

- Padre Tavascan: Variante especifica de la tabla Padre, uti-
lizada para un modelo concreto (Tavascan) cuya estructura
de producto requiere un tratamiento diferente.

7.4 Transformacion de los datos

Una vez hemos explicado como son los dos archivos con
los que trabajaremos a lo largo del proyecto, toca cargar
estos dos archivos dentro de Power B, que lo podemos ha-
cer a partir de la opcién obtener datos.

Dentro de esta opcion podemos elegir obtener estos datos
des de Sharepoint que en nuestro caso es donde tenemos
estos dos archivos guardados.
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Cuando ya tenemos estos dos archivos dentro de Power Bl
nos dirigimos directamente a transformar datos donde se
nos abre PowerQuery, una herramienta que nos permite
importar, limpiar, combinar y modelar datos desde multi-
ples fuentes sin necesidad de programacién avanzada. Es
clave en la fase de preparacién del modelo, ya que permite
automatizar el tratamiento de datos antes de su anélisis.

Dentro de PowerQuery las transformaciones que realiza-
mos a los dos archivos son las siguientes:

Al fichero extraido de Hyeprion:

1. Eliminacién de filas y columnas vacias, asegurando que
Gnicamente se mantengan registros con datos validos.

2. Creacién de una columna personalizada dividiendo el
campo Tipo de vista entre 10.000, ya que este campo se ex-
trae con formato numérico decimal con cuatro cifras adi-
cionales no significativas, por ejemplo, 523.4000 — 523'4.
3. Conversion de tipos de datos segtin su naturaleza como
por ejemplo el campo escenario o linea de margen son tex-
tos y el campo tipo de vista es nimero decimal

4. Generacion de 8 nuevas tablas de hechos filtrando por
cada tipo de Linea de margen. Estas tablas representan
subconjuntos especializados (como CCM, OEM, Volumen)
y permiten trabajar de forma modular, aunque en esencia
todas provienen de la misma tabla base y todas tienen los
mismos campos que el fichero original.

Al fichero TablaAlias:

1. Separacién de cada hoja del archivo Excel en una tabla
individual dentro de Power Query.

2. Promocioén de encabezados en cada una de las tablas, to-
mando la primera fila como nombres de columnas.

3. Asignacioén del tipo de dato correcto para cada columna
segun su contenido.

Una vez cargados y transformados todos los datos, tene-
mos que relacionar todas estas tablas que tenemos en nues-
tro modelo de datos para que interacttien de manera ade-
cuada. Como sabemos en un modelo estrella las relaciones
son de tipo uno-a-muchos, una entrada en una tabla de di-
mensiones puede estar relacionada con multiples registros
en la tabla de hechos. En nuestro caso como hemos seg-
mentado la tabla de hechos por las diferentes métricas que
analizamos, todas estas tablas deberan tener esta relacion
de uno (1)-a-muchos (*) con las tablas que hemos generado
a partir del fichero TablaAlias. [A1]

La herramienta estd compuesta por un total de 27 paginas
distribuidas en diferentes secciones segiin su funcionali-
dad:

- P4ginas de navegacién: Incluyen el Prement principal y
los mendts especificos de modelo para Cupra y SEAT, que
permiten acceder de forma intuitiva a los distintos infor-
mes.

- Informes individuales por modelo: Cada modelo de
vehiculo cuenta con una pégina especifica con visualiza-
ciones detalladas sobre margenes, volumen, opcionales y
KPIs clave. Se incluyen modelos tanto de la marca SEAT

como CUPRA.

- Paginas de ofertas comerciales: Complementan los infor-
mes individuales con los documentos de oferta asociados
a cada modelo.

- Paginas globales: La pagina Overview muestra una visién
agregada por pais y marca, mientras que la Overview
Comparativa permite contrastar dos escenarios distintos.
La pagina Tacticals presenta el detalle de acciones comer-
ciales por pais y modelo.

Para facilitar el entendimiento de mi software se ha creado
un diagrama UML de actividad, en la que en una hipoté-
tica situacién un empleado de SEAT decide comprobar a
que se debe una bajada significativa en el margen de un
modelo en especifico y como interactuarfa con la herra-
mienta [A2].

7.5 Flujo de Power Automate

El flujo de Power Automate ha sido disefiado para auto-
matizar la ingesta de datos en Power Bl a partir del fichero
Excel (tabla de hechos) que se recibe por correo electrénico
cada mes. El objetivo es asegurar que, cada vez que se re-
cibe el archivo con datos actualizados, se guarde automa-
ticamente en la ubicacion correcta y se actualice el dataset
en Power BI sin intervencién manual. Este flujo estd com-
puesto por tres pasos principales:

1. Desencadenador: recepcién de un correo electrénico

- Condicioén: el flujo se activa cuando se recibe un correo
electrénico de un usuario interno de SEAT en especifico.

- Filtro adicional: el asunto del correo debe contener "Mo-
del Margin Analytic".

- Condicién extra: el correo debe contener archivos adjun-
tos.

Esto permite garantizar que solo se ejecuta el flujo cuando
llega el archivo de datos esperado, evitando activaciones
innecesarias.

2. Creacién del archivo en SharePoint

Por cada archivo adjunto recibido en el correo, se ejecuta
un ciclo que crea una copia del archivo en una carpeta es-
pecifica de SharePoint.

Se asigna automaticamente el nombre del archivo (name)
y su contenido (contentBytes) para que sea guardado en el
repositorio.

3. Actualizacién del conjunto de datos en Power Bl

Una vez el archivo ha sido guardado correctamente en
SharePoint, el flujo actualiza automaticamente el dataset
de Power Bl llamado Model Margin Analytic.

Esto asegura que los informes en Power Bl estén siempre
sincronizados con los datos mas recientes sin necesidad de
actualizacion manual.

De esta manera se automatiza el proceso de carga y de ac-
tualizacion de datos, ademas de reducir los errores manua-
les y ahorrar tiempo en la carga manual de los ficheros.
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Fig. 4. Flujo implementado

7.6 Validacion y publicacion

Durante el desarrollo de la herramienta, se aplicé una va-
lidacién iterativa por fases, directamente ligada al proceso
de construccién por sprints. Cada bloque funcional imple-
mentado se validé de forma independiente en el momento
de su finalizacion. Este enfoque permitié detectar errores
en fases tempranas, validar cdlculos y comportamiento an-
tes de avanzar, y recibir feedback continuo del equipo de
negocio.

A continuacién, se describe el procedimiento de validacién
tipico que se aplicaba al terminar cada modelo individual
(SEAT o CUPRA) y al finalizar cada vista global (Over-
view, Tacticals):

1. Validacién técnica de carga y modelo de datos

- Comprobar que los datos cargaban correctamente desde
el fichero de Hyperion y tabla alias.

- Validar que las relaciones con las tablas de dimensiones
funcionaban sin errores ni conflictos.

- Confirmar que los filtros base como afio, pais, tipo de
margen o escenario afectaban correctamente a los visuales.

2. Verificacién de medidas DAX por modelo

- Calcular los margenes y volimenes esperados para un
modelo concreto y compararlos con la referencia oficial
que es la Commercial Performance, un informe que se pre-
senta mensualmente y que contiene la misma informacién
que mi herramienta. La Commercial Performance es un se-
guro de calidad ya que este informe se lleva realizando
aflos en la empresa.

- Validar el correcto comportamiento de los KPIs agrega-
dos con distintos filtros aplicados.

- Comprobar casos extremos como ahora modelos sin da-
tos, paises con cero voliimenes o escenarios sin margen.

3. Pruebas de navegacién e interactividad

- Asegurar que desde el menu principal se podia acceder
correctamente al informe del modelo.

- Revisar que los botones de "Power BI" y "Oferta comer-
cial" funcionaban.

- Validar que al seleccionar varios filtros el disefo

permanecia estable y los elementos no se solapaban.

4. Comparacién con datos oficiales

- Para cada modelo finalizado, se consultaba el informe
mensual de Commercial Performance y se hacfan compro-
baciones cruzadas de valores por pais.

- Si habia desviaciones, se verificaba si eran errores de ex-
traccién, de modelado o casos especiales como datos sin
planificacién.

5. Feedback inmediato con stakeholders

- En cada sprint, tras terminar un conjunto de modelos o
pantallas, se presentaban en las reuniones semanales con
el tutor de empresa.

- A partir de estas sesiones se validaban también aspectos
visuales, de orden y presentacion.

6. Validacion de rendimiento

- Una vez validado el contenido de cada modelo, se pro-
baba la navegacién con mudltiples filtros aplicados para
asegurar un tiempo de respuesta 6ptimo.

- Se testeaba la carga desde PowerBl.com para confirmar
que el modelo respondjia igual que en el entorno local.

Una vez completada toda la validacién, se publica en Po-
werbi.com, en un area de trabajo de SEAT para que los
usuarios de la empresa puedan acceder al informe de ma-
nera remota y en cualquier momento, proporcionando asi
acceso completo.

8 RESULTADOS

Todas las imdgenes mostradas son con datos totalmente
aleatorios, que no son reales, por un tema de protecciéon de
datos de la empresa. Por tanto, se puede encontrar alguna
inconsistencia en los datos mostrados, como ahora volii-
menes negativos.

8.1 Medidas y visualizaciones
Primeramente, tenemos el ment principal del informe
donde podemos elegir entre 4 opciones: Cupra, SEAT,
Overview y Tacticals. Cuando hacemos clic en cada una de
estas opciones vamos dirigidos a un sitio diferente.

MODEL MARGIN
ANAELYTIC

v B

Fig. 5. Menu prpal de la herramienta

=

Una vez clicamos en por ejemplo Cupra, se nos dirige al
mend de la marca donde podemos ver los diferentes mo-
delos. En este mend debajo de cada modelo se nos dan 2
opciones: Power B, que nos dirige al informe especiali-
zado de ese coche o Comm. Offer que nos lleva a su oferta
comercial.
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CUPRA COMMERCIAL OFFER

Fig. 6. M de Cupra

Cuando seleccionamos Power Bl nos encontramos la si-
guiente pantalla (en este caso como ejemplo he cogido la
del Formentor) [A4].

En la parte superior del informe, encontramos un grafico
de barras que nos muestra el margen, el mix y el volumen
(un poco mas abajo) por cada motorizacion del Formentor
en este caso. También podemos ver una linea azul que nos
indica el margen medio.

En la parte inferior, tenemos una tabla que nos muestra to-
dos los opcionales con su respectiva denominacién comer-
cial, margen y mix. Lo interesante de esta vista es que nos
permite identificar que opcional nos da mas beneficio.

En la parte derecha, encontramos una parte personalizada
para cada modelo con informacion relevante respecto este.
En este caso, tenemos los diferentes acabados, si es hibrido
(PHEV) o si es de alta potencia.

Por altimo, en la parte izquierda podemos ver los diferen-
tes filtros como ahora escenarios (se puede elegir Budget o
el Forecast deseado), el afio que queremos ver, si queremos
ver un pais en especifico, y por tltimo se puede elegir el
tipo de margen y tipo de coste (ya explicado en los concep-
tos clave).

Una vez explicado un informe de un modelo especifico

también podemos visualizar en la opcién de Comm. Offer

su oferta comercial:
4

FORMENTOR

1 CHOOSE YOUR

YOURS
PERFORMANCE el

3 CUSTOMIZE IT

F

INTELLIGENT DRI

Fig. 7. Oferta comercial del Formentor

Donde se pueden ver los diferentes paquetes y motores,
acorde con el informe realizado.

Si retrocedemos al ment principal también podemos selec-
cionar la marca SEAT, donde se nos dirige a su men:

o= SEAT COMMERCIAL OFFER

1BIZA ARONA
D [ s ]
[ommon ] [cmon ]

SEAT LEON 5D

Fig. 8. Menu de SEAT

SEATLEON ST

SEAT ATECA

G0
oo ]

Y aqui exactamente igual que en Cupra podemos seleccio-
nar entre los informes especificos de cada modelo de SEAT
o ver sus ofertas comerciales.

A continuacién, muestro un ejemplo de SEAT (Ibiza) aun-
que no hago la explicacién extensa ya que el informe es
igual al de Cupra pero con los colores corporativos de
SEAT [A5].

Finalmente, tenemos dos opciones mas en el ment princi-
pal que son las de Global Overview [A6] y la de tactical
[A7].

En la de Global Overview como se puede ver en la imagen
tenemos una tabla que ocupa toda la pagina donde tene-
mos los modelos en el eje y y los diferentes paises en el eje
x. Ademas, también se puede seleccionar el escenario y la
linea de margen que se quiere visualizar (tenemos CCM
con opciones, CCM sin opciones, GTO, Tactical y Whole-
sales). Esta vista es muy interesante ya que no tienes que ir
modelo a modelo. Sino que tienes una vista general de
todo.

8.2 Snowflake como data warehouse

Snowflake [9] es una plataforma de data warehouse nativa
en la nube que permite almacenar, procesar y analizar
grandes volimenes de datos de forma eficiente, escalable
y segura.

Su arquitectura separa el almacenamiento del procesa-
miento, lo que permite escalar ambos componentes de
forma independiente y pagar tnicamente por el uso real.
Ademads, se integra de forma nativa con herramientas
como Power B, facilitando la conexién directa sin pasos
intermedios complejos.

Dado que se ha desarrollado una herramienta en Power BI
que utiliza archivos Excel generados manualmente a partir
de Hyperion como fuente de datos, se presentan limitacio-
nes importantes como: escalabilidad reducida, riesgo de
errores por manipulacién manual, falta de trazabilidad o
retrasos por procesos no automatizados.

La adopcién de Snowflake permitiria almacenar todos los
datos financieros y comerciales de forma estructurada,
centralizada y gobernada. Ademas, conectarlo a Power BI
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permitirfa explotar los datos en tiempo real con mayor ren-
dimiento y seguridad.

8.3 Comparativa escenarios

En este apartado se realiza una comparativa entre tres en-
tornos analiticos distintos: el proceso anterior basado en la
extracciéon manual de datos mediante Hyperion y su trata-
miento en Excel y PowerPoint; el nuevo entorno automati-
zado desarrollado con Power Bl y Power Automate; y la
propuesta futura de integracién de Snowflake como Data
Warehouse corporativo.

En el entorno anterior, basado en la extraccién manual de
datos desde Hyperion mediante SmartView, el proceso de
generacion de informes implicaba descargar ficheros Ex-
cel, tratarlos manualmente y presentar la informacién en
PowerPoint. Esta metodologia, aunque funcional, presen-
taba serias limitaciones: ausencia de interactividad, alta
dependencia del usuario y tiempos prolongados de elabo-
racion. Ademas, cualquier modificaciéon requeria rehacer
gran parte del trabajo, lo que afectaba negativamente a la
agilidad y a la eficiencia del analisis.

Con la implementaciéon del nuevo entorno basado en Po-
wer Bl y Power Automate, se ha logrado una mejora signi-
ficativa en la eficiencia operativa. La carga de datos es au-
tomatica, los informes son interactivos y estan disponibles
en tiempo real. Los usuarios pueden aplicar filtros dinami-
cos por pais, modelo, margen o escenario, con tiempos de
respuesta practicamente instantdneos. Esta automatiza-
cién ha reducido los tiempos de generacién de informes a
menos de una hora por actualizacién, y ha mejorado nota-
blemente la accesibilidad y claridad de la informacion.

Finalmente, la propuesta de incorporar Snowflake como
Data Warehouse representa un salto cualitativo adicional.
Al centralizar los datos en una plataforma escalable y se-
gura, se eliminaria la dependencia de ficheros Excel como
fuente intermedia y se mejoraria la trazabilidad, la seguri-
dad y el rendimiento. Con una arquitectura bien disefiada,
Snowflake permitiria consultas en tiempo real desde Po-
wer Bl, mayor gobernanza del dato y un entorno prepa-
rado para el crecimiento futuro de SEAT en el ambito de la
analitica avanzada.

La siguiente tabla resume las principales diferencias ope-
rativas y econémicas entre los tres entornos considerados
en este trabajo: el entorno manual basado en Hyperion, Ex-
cel y PowerPoint; el entorno actual implementado con Po-
wer Bl y Power Automate; y la propuesta futura con
Snowflake como Data Warehouse conectado a Power Bl

TABLA 3
COMPARATIVA DE ENTORNOS

Power Bl +
Power Automate

Snowflake +
Power BI

Entorno

ELDE]]
(SmartView +

Excel +
PowerPoint)

Tiempo medio en | 50 horas/informe 1 hora < Tiempo real /
preparar informe actualizacién conexién directa
Automatizacion No Parcial Alta
Interactividad | No Alta \ Alta
Ahorro anual - 23.700€ 23.130€
Ahorro de tiempo 98 horas 100 horas
mensual por -
informes
Tiempo diario en 10 minutos 1 minuto 1 minuto
consulta de datos

Se ha estimado que con el entorno anterior se necesitaban
50 horas para preparar cada informe, y que se realizaban 2
informes al mes, lo que suponia un consumo mensual de
100 horas. Con la herramienta implementada, ese mismo
proceso se realiza en 1 hora, generando un ahorro mensual
de 98 horas. En el caso de Snowflake, donde la actualiza-
cién es directa y en tiempo real, ese tiempo se elimina por
completo, alcanzando las 100 horas de ahorro mensuales.

Asimismo, el tiempo invertido en consultar los datos dia-
riamente se ha reducido de 10 minutos a 1 minuto, lo que
representa un ahorro del 90% por consulta. Si se realizan
unas 10 consultas al dia durante 228 dias laborables al afio,
el ahorro en tiempo asciende a 342 horas anuales.

Con estos datos, se han calculado los costes laborales anua-
les de cada entorno considerando una tarifa de 15 €/hora:

Coste anual entorno manual = (1.200 horas anuales en in-
formes + 380 horas en consulta de datos) * 15 €/hora =
23.700€ al afio

Coste anual entorno implementado = (24 horas anuales en
informes + 38 horas en consulta de datos) * 15€/hora =
930€ al ano

Coste anual entorno Snowflake = (0 horas anuales en infor-
mes + 38 horas en consulta de datos) * 15€/hora = 570€ al
afno

Por tanto, el ahorro anual estimado es de:

Ahorro anual con el entorno implementado = 23.700€ -
930€ = 22.770€

Ahorro anual con el entorno Snowflake = 23.700€ - 570€ =
23.130€

Aunque la diferencia econémica entre ambos es relativa-
mente pequefia, Snowflake ofrece ventajas significativas
en otros aspectos clave:

1. Automatizacion total del flujo de datos, sin necesidad de
archivos intermedios ni flujos externos.

2. Escalabilidad elastica, adaptandose a aumentos de volu-
men sin impacto en el rendimiento.

3. Mayor trazabilidad y gobernanza del dato, con control
de versiones, auditoria y estructuras centralizadas.

4. Seguridad avanzada, incluyendo cifrado, control granu-
lar de accesos y cumplimiento normativo.

5. Integracién directa con multiples herramientas (BI, ana-
litica avanzada, data science, APIs...).
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8.4 Seguimiento de progreso y métricas agiles

Durante el desarrollo del TFG, se ha realizado un control
por sprints (cada dos semanas) segin la metodologia
Scrum. A continuacién, se presentan los KPIs clave para
analizar la evolucién del proyecto y su grado de cumpli-

miento:
Desviacion de horas por sprint

60 ‘\

-

Sprint 1 Sprint 2 Sprnt 3 Sprint 4

Sprint

Fig. 9. Desviacion de horas por sprint

Sprint 5 Sprint 6 Sprint 7

Se observa que en los sprints 3 y 4 hubo desviaciones por
el aumento de alcance del proyecto: nuevas péaginas (Over-
view, Overview comparativo y Tacticals). Estas se aborda-
ron durante esos sprints sin necesidad de replanificaciéon
general. Ademads, en estos sprints también se llevaron a
cabo las tareas que mads esfuerzo me han requerido como
la creacion de medidas complejas en Power Bl y ciertos as-
pectos de formato y orden visual, que, aunque puedan pa-
recer secundarios, eran muy importantes para la empresa
y no resultaban triviales de personalizar dentro de las limi-
taciones de Power BI. Por otro lado, tenemos que los
sprints 5, 6 y 7 en los que destaco la implementacién del
flujo de Power Automate o la adicién de ofertas comercia-
les, han resultado mas sencillas de lo que inicialmente se
planteaba. Ya que, a pesar de no tener experiencia previa
con esta herramienta, la creacién del flujo automatizado
fue intuitiva y rapida, logrando que funcionara correcta-
mente sin grandes complicaciones.

Adicionalmente, se ha calculado el porcentaje de velocidad
respecto a la planificacién donde 100% seria lo ideal. Des-
taca la sobrecarga en sprints 3 y 4 y la ligera infrautilizacién

en los dltimos sprints.
Velocidad de ejecucion por sprint

—a— Velocidad (%]
-~~~ Velocidad ideal

130

velocidad (%)

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint 4 Sprint 5 Sprint & Sprint 7

Sprint

Fig. 10. Velocidad de ejecucion por sprint

9 CONCLUSION

El presente Trabajo de Fin de Grado ha cumplido con los ob-
jetivos planteados, desarrollando una herramienta analitica
avanzada para SEAT mediante Power BI y Power Automate,
y evaluando el potencial de Snowflake como solucion futura.

El nuevo sistema sustituye un proceso manual, fragmentado
y poco eficiente por una solucion automatizada, clara e inter-
activa, que mejora significativamente la toma de decisiones
estratégicas.

Gracias al desarrollo iterativo, se ha construido una herra-
mienta validada en todo momento con el equipo de negocio,
adaptada a sus necesidades y enriquecida con funcionalidades
como el Overview, los comparativos de escenarios o la sec-
cion de tacticals. La automatizacion ha reducido dréstica-
mente los tiempos de elaboracion de informes y ha mejorado
el acceso a informacion clave en tiempo real.

También se ha realizado un estudio de viabilidad sobre
Snowflake, demostrando sus ventajas en rendimiento, traza-
bilidad, seguridad y escalabilidad. Aunque no se ha podido
integrar en esta fase, se recomienda su implementacion futura
para completar la transformacion analitica de la compaiia.

A nivel personal, este proyecto me ha permitido aplicar cono-
cimientos técnicos en un entorno empresarial real, afrontando
retos de automatizacion, modelado y visualizacion de datos.
Ha sido una experiencia formativa muy enriquecedora que re-
fuerza mi vocacion por el analisis de datos y el desarrollo de
soluciones orientadas al usuario final.
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A2. DIAGRAMA DE ACTIVIDAD DE LA HERRAMIENTA

b

[Usuarin accede a PowerBl.com |

(Accede a la vista "Global Overview"
(Observa los margenes por parsw
sl B . L no
¢ ;Detecta paises con bajada significativa? ¢
(Accede al informe detallado del modelo) (No se ha producido una bajada de margenw
[F\Itra por los paises detectadnsw

[Obsenra la tabla de los opcionale_s)

= iLos opcionales han bajado? no

(Concluye que la bajada de margen se debe a menor venta de opcmnalesj (lnvestjga otras posibles causas (mix, vo\umen...)j
|
A3. FICHERO DE EXTRACCION DE HYPERION - LOS DATOS MOSTRADOS HAN SIDO MODIFICADOS CON FINES
ILUSTRATIVOS

- |

.
IY'\

B e —

ModelYears,Paises,Productos Versiones,Anios,Escenarios, LineasMargen, Periodos,TiposVista

4 A B C D E F G H I ] K L
1 |ModelYears,Raises, Productos Versiones, Anios, Escenarios LineasMargen, Periodos, TiposVista
2 TV_Euros

3 MY _TOTAL_NA,PA_766,0P_KJ1_AVE Final,FY25,ES_Budget,LM_TOTINGPFFFOB,TotalAnio, 14893.217012454756
4 MY_TOTAL_NA,PA_766,0P_KJ1_AVE Final,FY25,ES_Budget,LM_INGNETOS, TotalAnio, 758624.5223895333

5 MY_TOTAL_NA,PA_766,0P_KJ1_AVE,FinalFY25,ES_BudgetLM_CONTRES TotalAnio,958918.2702655972

6 MY_TOTAL_NAPA_766,0P_KJ1_AVE,Final,FY25,ES_Budget,LM_VOLUMEN,TotalAnio,-475952.32611004246

7 MY_TOTAL_NA,PA_864,0P_KI1_AVE FinalFY25,ES_Budget,LM_TOTINGPFFFOB,TotalAnio, 191043.73290027003
& MY_TOTAL_NA,PA_864,0°_KJ1_AVE,Final, FY25,ES_Budget,LM_INGNETOS, TotalAnio,981380,7569861047

9 MY_TOTAL_NA,PA_864,0P_KJ1_AVE,Final,FY25,ES_Budget,LM_CONTRES,TotalAnio,620583.4163652232

10 MY_TOTAL_NA,PA_864,0°_KJ1_AVE,Final,FY25,ES_Budget,LM_VOLUMEN,TotalAnio,253248.2507 786008

11 MY_TOTAL_NA,PA_860,0P_KJ1_AVE Final,FY25,ES_Budget,LM_TOTINGPFFFOB, TotalAnio,-116074.37571403966
12 MY_TOTAL_NA,PA_860,0P_KJ1_AVE,Final,FY25,6S_Budget LM_INGNETOS, TotalAnio,-877593.7724977785

3 MY_TOTAL_NA,PA_860,0P_KJ1_AVE,FinalFY25,ES_Budget,LM_CONTRES,TotalAnio,-648565.7279195447

14 MY_TOTAL_NA,PA_860,0P_KI1_AVE,Final,£Y25,ES_Budget,LM_VOLUMEN, TotalAnio,254801.36366620683

15 MY_TOTAL_NA,PA_FRTOP_KJ1_AVE Final, FY25,ES_BudgetLM_TOTINGPFFFOB, TotalAnio,-30776.688097531092

—
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A4. INFORME INDIVIDUAL DEL FORMENTOR - LOS DATOS MOSTRADOS HAN SIDO MODIFICADOS CON FINES

ILUSTRATIVOS

@ FORMENTOR

M w OEM w/o
Options Options
CCM w/o

Options

CCM w Options
BG Costs

1S5TSIIS0HP 15TSI1S0HP 20TDI 150HP 20TSI 190HP 20TSI 190HP 20TSI245HP 20T7SI310HP 2.5 TSI 390HP
DSG7 DSG7 DSG7 ADRIVE DSG7 VZ DSG74DRIVE  DSG7 4DRIVE
vz \74

E-Hybrid

-736 -10.701
39% 574%

5932 | 354
318% |-19%

5.186
-278%

1.523
-82%

-4.215
226%

4.030 ‘ -1.073

-216% 58%

Commercdial Description Volume MIX
-

PROGRESSIVE DESIGN - Bucket seats w/ concious leather central and  -22.138 1187 % 80€
back rest + PVC wings and bolsters, electric driver and co-driver &

Margin PHEV

Mix. 252%
CcCM™ 2,321

EDGE w/o SAFELOCK % 426 €
IMMERSIVE BY Sennheiser TM (Amplif. 10 speakers + 1 central 7827 956% 118€
speaker + 1 subwoofer) (for Sharp Ambient)

13069 _701% -837¢€ SIMOS

R9Z _ Performance Tyre
Z9G 19" Alloy wheels: ARTIC COPPER -12620 67,7% 13€ Vol. 4.481
-12484 669% 407 €

Y3D__ Free Paint
PFE  Exterior mirror cases in carbon fiber black -11855 636% -242€
-9.166  491%

PBA __ Akebono Brakes (Discs brakes + Akebono cali
@ OPC Model: -18.651 -564 €

204HP DSG6

Vol. -4.699

Mix. -24,0%
ccMme 4.243

~ -
“12203€

E-Hybrid
245HP DSG6
vz

513 -18.651
-28% 100,0 %

\'74

Vol. 4£.994

Mix. -268%
ccmem 4.141

FORMENTOR
Vol. -16.045
Mix. 860 %
CCM® -655
) CCM w/o Options XY

cumaa

A5. INFORME INDIVIDUAL DEL IBIZA - LOS DATOS MOSTRADOS HAN SIDO MODIFICADOS CON FINES ILUSTRA-

TIVOS

@ IBIZA

CCM w Options
BG Costs

- F] T i |
Gz N | , ECN
| 4099 ¢€ |

1.0 Eco TSI TOKW {95HP) 1.0 Eco TSI 8SKW (115H7) 1.0MP! S9KW (30HP) 1.5 Eco TSI 110KW (150H7) 1.6 M1 B1KW (110HP)

Volume

[ 2.110 |

OPT Commercial Description

Volume MIX
v

Margin FR

WC9 Sentinel Pack for Style/Sentinel Pack for XC & FR

ZN1  Navi System 9.2

7 CCM w/o Options

REFERENCE
Vol -758
Mix. -73%
CCM™ 5.065
XCELLENCE
Vol 2.940
Mix. 282 %

CCM7-1,922
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AG6. PANTALLA OVERVIEW - LOS DATOS MOSTRADOS HAN SIDO MODIFICADOS CON FINES ILUSTRATIVOS

Tactical €/Car ) )
i _— =
BG Costs o

VIEW i SEAT LEON  SEAT LEON CUPRA CUPRA
COMPARISON V5P VST LEONIV5P  LEON IV SP

Ny -5.361 -952 572 1.904
@ Click 5361 o5z 572
5.619 10.185 -621
. 5619 10185 621
Scenario -537 6.191 259

e - B
-120 303
-8
o o
15323 1409
-5.104 217
110 RELY, )
4185
1.985
BELGIUM -2318
CZECHIA 245
[<i=za 1.106
HUNGARY 4213
IRELAND 1182
G0 €/Car ALY 2105
LUXEMBOURG
INETHERLANDS
OEM w/o PORTUGAL
Options SLOVAKIA
SLOVENIA
UK
4-V1-Overseas
AUSTRALIA
CHILE
COLOMBIA
EGYPT
ISRAEL

CEERTLF

!gaéaaagggg
ganuonuoéﬁiﬁgﬁﬁ

FLEL
;%nnagunuon

-
-
-

AT7. PANTALLA DE TACTICAL - LOS DATOS MOSTRADOS HAN SIDO MODIFICADOS CON FINES ILUSTRATIVOS

| Volume -2.990 Tacticals & %GTO

Tactical Tactical v -838 € Budget

Tactical %670 | 23.7 % ® Tactical €/car ® Tactical % GTO
CCM + OPC 2.506 €
Scenario

e

Country

— i _— IIII |
B = =
ezn

IBIZAVI ARONA SEAT LEON IV SEAT LEON IV SEAT ATECA CUPRALEON CUPRA LEON BORN FORMENTOR CUPRA TERRAMAR  TAVASCAN
5P ST V5P vsp ATECA

[ 524.6% ]

o — e T " =5

VOLUME (Enbl... | -485 -695 -460 -796 676 -150 932 614
GTO €/U (En bl... | 4.007 -366 1.028 -2.204 5.066 4.339 481 1.730
CCM + OPC (Enbl...| -1.966 € -1.33... | -2.176 § 2.618 € | -6.513 €| -6.722 €| 794 € -6.672 €




