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sense renunciar a l'experiéncia cultural. Inclou des del disseny del format fins a l'escaleta del capitol pilot, incloent
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Este TFG desarrolla "Viatges Low Cost”, un programa audiovisual para 3Cat, la plataforma digital de la welevision
publica catalana, dirigido a un pablico joven y familiar. El formato muestra como viajar de forma econdmica sin
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Castella:

This final degree project develops "Viatges Low Cost”, an audiovisual program for 3Cat, the digital platform of
Anglész Catalan public television, aimed at a young and family audiznce. The format shows how to travel economically

without giving up the cultural experience. It includes everything from the design of the format wo the pilot episode
schedule, including a production plan, budget and dissemination strateqgy. The project is based on real data from the
Catalan audiovisual sector and responds 1o new digital consumption habits.
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Introduccio

Motivacié personal del treball

La motivacié principal que he tingut a I’hora de realitzar aquest projecte, és la meva
passio pels viatges. Des de sempre he sentit una gran curiositat per descobrir nous
llocs, conéixer diferents cultures i entendre com cada destinacié es pot viure de
formes diverses segons la perspectiva de qui la visita. Amb el temps, aquesta aficié
s’ha anat complementant amb el meu interés pel mén de la comunicacié i la
produccid audiovisual, que considero una eina fonamental per transmetre

experiencies i inspirar altres persones.

En un moment en qué el consum de continguts digitals s’ha diversificat enormement,
m’interessa especialment com les noves narratives poden adaptar-se a les
plataformes de streaming i als mitjans publics per captar I'atencié d’audiéncies
joves. Un programa de viatges low-cost per a 3Cat em sembla una oportunitat unica
per demostrar que es pot viatjar de manera accessible, alhora que es genera un
contingut atractiu i proper al public que busca experiéncies autentiques i

assequibles.

Una altra ra6 que m’ha portat a desenvolupar aquest treball és la manca d’'una
oferta consolidada en catala dins d’aquest génere televisiu. Tot i que hi ha referents
internacionals i programes en altres llengies que aborden els viatges amb una
perspectiva economica, sovint se centren en destinacions llunyanes o tenen un
enfocament que no sempre connecta amb la realitat del public catala. Crec que la
televisié publica pot jugar un paper clau en la creacié de continguts que, a més
d’entretenir, aportin valor a 'audiéncia i fomentin la mobilitat de proximitat, el turisme

responsable i el descobriment d’alternatives assequibles per viatjar.

A més, la plataforma 3Cat representa un espai ideal per innovar en nous formats i

adaptar-se a les noves tendéncies de consum digital. La meva intenci6 amb aquest



treball és plantejar la produccié d’un programa que aprofiti aquestes oportunitats,
incorporant estratégies de difusi6 a xarxes socials i continguts addicionals que
permetin una experiéncia més interactiva i dinamica per a l'audiéncia. En definitiva,
aquest projecte neix de la voluntat de combinar la meva passio pels viatges amb la
necessitat de crear un espai audiovisual innovador en catala, amb un enfocament

fresc i accessible que pugui connectar amb les noves generacions.

Marc teoric

Per dur a terme aquest treball, he fet un analisi de projectes previs que han abordat
la creacié i produccié de programes televisius. Aquests treballs han servit com a
referent tant per a I'estructura del projecte com per coneéixer la viabilitat de la idea i

que es tractés un contingut adient per un treball de fi de grau.

El primer treball rellevant que m’ha servit d’ajut és Creacié i produccié d’un
programa de cites juvenil en catala per 3Cat (Gabernet Quifionero i Puig Bach,
2024). Els autors desenvolupen la conceptualitzacié i produccié d’un programa de
cites dirigit a un public juvenil, amb una especial atenci¢ a la seva adaptaci6 a la
plataforma digital 3Cat. L'analisi inclou I'estudi del mercat televisiu, la definicio del
format, I'estructura dels episodis i els aspectes técnics i logistics necessaris per a la
seva produccié. Aquest treball ha estat especialment util per comprendre com es pot
adaptar un programa a les necessitats i expectatives d’'una audiéncia jove i a la
plataforma 3Cat, ja que son aspectes compartits amb el meu projecte. La
particularitat d’aquest treball, és que els autors han estat capagos de produir el

programa a la realitat i anar més enlla de realitzar un TFG.

El segon treball d'interés és Produccié d’un programa de televisio multimédia en
catala sobre videojocs (Zafra Bordes, 2020). Aquesta investigacioé proposa un format
televisiu que combina televisid tradicional i continguts digitals per crear un programa
dedicat al mon dels videojocs. L'autor analitza la viabilitat del projecte, els elements
de produccio audiovisual i les estratégies per integrar el programa en I'entorn digital.
Es un treball que té una gran base teorica, és un aspecte que no vull que tingui tant
pes al meu projecte. Per altra banda tracta molt detalladament el contingut del

programa i inclou I'escaleta del primer episodi.



A més d'aquests treballs, també he analitzat el treball ;Entiendes?: Creacié d’un
nou programa de TV sobre el col-lectiu LGTB (Cortines, 2015). Es especialment
rellevant per a la part formal de la produccio televisiva, ja que ofereix una descripcié
molt detallada tan de les caracteristiques del programa, com de la selecci6 de
continguts, la definicié de la linia editorial. La precisi6 amb qué I'autor descriu la
produccio de ;Entiendes? em permetra aplicar models similars per al meu propi

projecte

Per ultim, he consultat Creacion de un programa de television: de la mente a la
pantalla (Barrio Peguero i Pérez Pérez, 2017) i Realizacion Programa de TV: Los
Viernes sin Sol (Tarragona Gazol, 2017). Tots dos programes estan més orientats a
cobrir 'actualitat informativa del moment, sobretot en forma de debat. Tot i no ser el
mateix model de programa que el meu, crec que és important veure diferents formes
d’estructura dels TFG que m’aportin noves idees i diferents punts de vista de com

enfocar el projecte.

A més dels treballs esmentats anteriorment, també he consultat el llibore Cémo crear
un programa de TV (Toledo Aral, 2012), una obra clau per a la comprensio del
procés creatiu i la produccié d'un programa televisiu. Aquest llibre ofereix una visio
completa de la creacié de programes de televisio, des de la fase conceptual fins a la
produccio i I'execucié final. Toledo posa especial émfasi en la importancia de la
creativitat en el desenvolupament de continguts televisius, analitzant les técniques i

meétodes que poden transformar una idea inicial en un programa complet.

Aquest llibre és de gran d'utilitat en el meu projecte perqué em proporciona eines
concretes per treballar el procés creatiu d’'un programa de televisid, aixi com per
gestionar la produccié d'aquest. Una de les contribucions més importants del text és
la seva exploracio de com adaptar els continguts a les necessitats de l'audiéncia
objectiva, un aspecte que es complementa amb altres treballs previs que analitzen
formats especifics per a publics joves. El llibre també aborda la definicié de
I'estructura narrativa i I'organitzacié dels episodis, elements fonamentals per a la

coheréncia i I'éxit d'un programa de televisio.

A més, el llibre proporciona una metodologia sistematica per desenvolupar la idea

inicial d’'un programa, establir els objectius de produccio, seleccionar els recursos



adequats i coordinar I'equip de treball, una guia practica que em sera molt util per

estructurar adequadament el meu projecte.

Crec que era important que, a part de consultar diversos TFGS d’altres estudiants,
també explorés un recurs més tedric que m’aportés una base solida per al
desenvolupament de la meva propia produccié. Como crear un programa de TV
(Toledo Aral, 2012) compleix aquesta funcié a la perfeccio i és important

mencionar-lo com a antecedent del meu projecte.

Un cop establertes les bases a partir d’aquest marc general més teoric, he passat a
'analisi de formats audiovisuals ja existents, tant en 'ambit televisiu com digital, que
comparteixen amb aquest projecte algunes similituds tematiques, de target o de
plantejament formal. Aquests han servit com a referents per entendre les
dinamiques narratives, I'enfocament de contingut i les estratégies de connexié amb
el public jove. En I'ambit televisiu s’han analitzat programes com Living Europa, de la
productora La Manchester, que explora les vivéncies de catalans arreu d’Europa.
Teo Australia, de la productora La Bombilla Media, un reality que segueix les passes
d’'un jove catala a laltra punta del moén. Pisos d’estudiants, de la productora FEM
Produccions, mostra el dia a dia de joves en entorns compartits. Per altra banda, en
lambit  digital s’han analitzat perfls com Ruteando con Marco
(@ruteandoconmarco), amb gairebé mig mili6 de seguidors, és un referent en el
relat de viatges a regions desconegudes, com els Balcans o I'Asia Central. De ruta
en familia (@derutaenfamilia) adopta un enfocament familiar i practic, amb consells
concrets per viatjar amb nens i pressupost ajustat. DambulantVan (@dambulantvan)
representa la tendéncia de vida camper i viatge autonom, mostrant no nomeés les

destinacions, sind també el dia a dia dins d’'una furgoneta camperitzada.
Objectius

Aquest Treball de Final de Grau té com a objectiu general conceptualitzar,
desenvolupar i planificar un format audiovisual original destinat a la plataforma 3Cat,
amb l'objectiu d’oferir una proposta innovadora, accessible i rellevant per al public

jove catala.

Com a objectius especifics, es proposen els seguents:



e Analitzar les tendéncies actuals de consum audiovisual entre el public jove a
Catalunya, especialment pel que fa al format a la carta i els continguts de

tematica de viatges.

e Estudiar referents i competéncia indirecta dins el panorama de creadors

digitals i continguts similars en I'ambit de parla catalana i global.

e Definir I'estructura narrativa del programa Viatges Low Cost, incloent els
blocs de contingut, l'estil de presentacid, els recursos grafics i sonors i

I'’enfocament transmeédia.

e Elaborar una escaleta detallada per al primer episodi.

e Dissenyar un pla de produccio i postproduccié realista, incloent mitjans

técnics, equip huma i calendari.

e Establir una estratégia de distribucié i promocié coherent amb els canals de
3Cat i les xarxes socials, potenciant la viralitat i la col-laboracié6 amb figures

publiques.

e Desenvolupar un pressupost complet i un pla financer assumible que inclogui

costos i previsions d’ingressos.

e Aplicar criteris d’accessibilitat i inclusié a la proposta, seguint les directrius de

la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals.

Metodologia

La metodologia emprada per al desenvolupament d’aquest projecte audiovisual
combina técniques de la produccid professional amb criteris d’analisi i
sistematitzacié propis de la recerca aplicada en comunicacio. El procés metodologic
s’ha estructurat en diverses fases que s’han desenvolupat al llarg del curs, i ha

implicat tant tasques de recerca i conceptualitzacid com accions practiques de



planificacio, organitzacidé i pressupostacié. Ha estat un procés progressiu que ha
partit de la recerca i analisi de casos reals per acabar generant una proposta

concreta i detallada de programa.

En una primera fase, s’ha dut a terme una analisi comparativa de formats
audiovisuals similars ja existents, tant dins com fora de I'ecosistema catala. Aquesta
analisi ha permes identificar les dinamiques més efectives, els models narratius, les
bones practiques en la produccié de continguts per a plataformes digitals, i els buits
que el programa Viatges Low Cost pot cobrir dins I'oferta actual. També s’han revisat
altres treballs de final de grau i bibliografia especialitzada que aporten criteris

estructurals i metodologics per a la creacié de projectes audiovisuals.

Posteriorment, s’ha desenvolupat el disseny formal del programa. Aquesta fase ha
inclos la definicid de la idea principal, el desenvolupament de la sinopsi, l'estructura
dels episodis, la seleccio del perfil de la presentadora i dels convidats, la planificacio

tecnica i narrativa, aixi com I'elaboracié de I'escaleta detallada del capitol pilot.

En paral-lel, s’ha elaborat el pla de produccio, que inclou el pressupost desglossat,
la planificacié dels recursos humans i técnics i una estratégia de distribucid i
promocié coherent amb l'objectiu del projecte. Aquest pla s’ha basat en models reals

de pressupost i contractacié de productores audiovisuals.

Finalment, s’ha dissenyat el pla financer on s’han desglossat totes les partides de
despesa (ndmines, material, postproduccio, costos estructurals, etc.) i s’ha elaborat

un balan¢ que contempla ingressos esperats i marges de benefici.

Situacié actual dels viatges a Catalunya

La situacié actual dels viatges a Catalunya mostra una clara tendéncia a I'al¢a en la
despesa dels residents quan viatgen. Segons les dades de Via Empresa i Eix Diari,
els catalans han incrementat notablement el seu pressupost en viatges, amb una
despesa mitjana diaria que ha passat de 78,78 euros el 2023 a 93 euros el primer
trimestre de 2024. Aix0 indica una recuperacio del sector turistic i una major
predisposicié a viatjar després d’anys d’incertesa econdmica i restriccions

pandémiques.



No obstant aixd, aquest augment en la despesa també reflecteix I'encariment
general dels viatges, especialment per I'impacte de la inflaci6 en el transport,
l'allotjiament i l'oci. Aixd pot suposar una barrera per a determinats col-lectius,

especialment joves i estudiants, que tenen un pressupost més ajustat.

Quant a les destinacions preferides pels catalans que viatgen a l'estranger, les
ciutats europees continuen sent les més populars. Segons dades recents, Londres,
Roma i Paris encapcalen la llista de ciutats més reservades pels viatgers catalans.
Tot i aixd, el comparador de vols Kiwi destaca també que el 2024 s'ha detectat un
creixent interés per destinacions menys convencionals i menys massificades,
especialment a Asia, Asia Central i Europa Oriental. Per altra banda, encara que no
hagin estat als que més s'ha viatjat, hi ha quatre paisos que han experimentat un
fort creixement en la demanda entre els espanyols aquest exercici. Es tracta de
Turquia (+18%), Egipte (+13%), Indonésia (+23%) i Sri Lanka (+40%). Entre altres

motius, perque s'ha abaratit.

El preu mitja dels bitllets en vols de curta distancia ha estat, de mitjana, de 123
euros; en vols de mitjana distancia, de 192 euros; i en els de llarga distancia, de 669
euros. Si bé hi ha un lleuger increment del 10% quant a preus respecte a I'any

passat, els vols de llarga distancia han estat un 7% meés barats, expliquen.

L'estada mitjana dels viatges aquest any 2024 ha estat de cinc dies, amb un 62% de
reserves registrades de fins a tres dies i una finestra de reserva mitjana (I'antelacio

amb queé es reserva el vol) de 40 dies, lleugerament superior als 38 dies de 2023.

Un de cada tres espanyols ha viatjat amb un itinerari amb escala. | aix0, a més de
permetre que es pugui arribar a una destinacié on potser no hi hagi vols directes,

assegura obtenir el millor preu.

Resum executiu

"Viatges Low Cost" és un programa de televisio pensat per a la plataforma 3Cat que
té com a objectiu mostrar com es poden fer viatges apassionants amb un

pressupost ajustat. Amb un format dinamic i proper, el programa ofereix consells
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practics, recomanacions d’allotiaments econdmics, transport barat i experiéncies

gratuites o de baix cost arreu del mon.

El programa no només ofereix informacié practica, sind6 que també fomenta una
comunitat d’espectadors que comparteixen experiéncies i consells a través de les
xarxes socials de 3Cat. A més, inclou contingut exclusiu per a plataformes digitals

amb videos curts, guies descarregables i forums de debat.

Amb aquest projecte es busca cobrir el buit comunicatiu que existeix ara mateix en
programes de tematica viatgera en el panorama catala. Si bé és cert que en el
passat TV3 ha ofert diversos programes relacionats amb el moén dels viatges, mai ho

ha fet des d’'una perspectiva low-cost, per tant és un projecte innovador.

El que ens diferencia de la competéncia és que no és ni un programa unicament
educatiu ni un reality de viatges, sin6 que aconseguim equilibrar informacio practica

amb un format divertit i gamificat.

Pla de marqueting

Analisi del mercat

La producci6 del programa Viatges Low Cost s'emmarca en un context favorable per
a l'audiovisual catala, gracies a la consolidacié de la plataforma 3Cat com a OTT de

referéncia i 'augment de la inversié publica en la producci6 de continguts en catala.

Actualment, el sector audiovisual catala té una forta vinculaci6 amb el mercat
autonomic, i el meu projecte s’integra plenament en aquesta realitat. Aixi doncs, la
seva producci6 i distribucio es faran a través de 3Cat, la plataforma digital impulsada

per la Corporacio Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA).

La creacié de 3Cat respon a la necessitat de modernitzar el consum audiovisual en
catala, oferint una plataforma gratuita amb perfils personalitzats i contingut exclusiu.
Aquest nou ecosistema digital permetra que Viatges Low Cost aprofiti la integracio
amb xarxes socials, la interaccié amb la comunitat i la distribucié multiplataforma per

arribar a un public jove i digitalitzat.
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L'impuls de 3Cat coincideix amb un moment d’expansié econdomica per a la CCMA.
L'any passat, el Govern de Catalunya va aprovar un nou contracte programa que
destina 1.347 milions d’euros extres fins al 2027, una inversié que suposa un

increment substancial del pressupost per a continguts audiovisuals.

Concretament, el Departament de la Presidéncia aportara aquest 2025 335,5 milions
d’euros a la CCMA, amb un augment progressiu fins als 340,5 milions el 2026 i
2027. Aquest finangament reforga la produccié de continguts en catala i dona suport
a les productores del territori, creant un escenari optim per impulsar nous formats

innovadors com Viatges Low Cost.

Aquesta conjuntura representa una oportunitat estrategica per a la productora
responsable del programa, ja que s’alinea amb les politiques publiques de foment de
l'audiovisual i amb la necessitat de generar continguts digitals adaptats a noves

audiéncies.

Consumidors

Al tractar-se d’'un programa que s'emet per 3cat, I'abast geografic es limita
practicament al territori catala. A part de Catalunya, també podra arribar a les llles
Balears, el Pais Valencia i Andorra, on hi ha una preséncia significativa de parlants

de catala i una demanda creixent de continguts en aquesta llengua.

No obstant, 3Cat també ofereix accés a usuaris registrats des de fora de Catalunya,
sempre que els drets de distribucid ho permetin. Aix0 permet que catalans a
I'estranger o persones interessades en la llengua i la cultura catalana puguin seguir
el programa. Hi ha una oportunitat per captar public internacional interessat,

mitjangant subtitols en anglés o castella a les plataformes digitals.
D’acord amb aquest abast geografic, hi ha dos segments clau de consumidors:
1. Usuaris de la plataforma 3Cat

La plataforma 3Cat, ha experimentat un creixement notable des de la seva posada
en marxa. En el seu primer any de funcionament, ha assolit la xifra de gairebé 1,2

milions d'usuaris registrats. D’aquests usuaris, més de 67.000 consumeixen els
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continguts de la plataforma des de fora de I'Estat, mantenint-se connectats amb
l'actualitat i I'entreteniment en catala. Aquestes dades son del passat novembre de
2024, i la plataforma continua en auge i augmentant dia a dia els seus seguidors.
Viatges Low Cost té l'oportunitat d'aprofitar aquesta base d'usuaris per oferir un

programa que respongui als seus interessos i habits de consum.
2. Catalans interessats en viatjar

Pel que fa a la quantitat d’'usuaris interessats en viatjar, és impossible determinar
una xifra de gent a la que pot interessar el nostre contingut, pero si que sabem que
els catalans mostren una tendéncia a l'alga a I'’hora de viatjar. De fet, I'Aeroport del
Prat va registrar un record de 55 milions de passatgers el 2024, dels quals 40,7
milions van viatjar en vols internacionals, un augment del 12,5% respecte a l'any

anterior.

Competéncia

El programa "Viatges Low Cost" s'emmarca dins d’un ecosistema audiovisual catala
que, en els ultims anys, ha experimentat una notable revitalitzacié de continguts
dirigits a public jove, especialment a través de I'aparicié de la plataforma 3Cat. En
aquest context, és fonamental analitzar tant la competéncia directa, que serien els
formats amb una tematica similar, com la competéncia indirecta, tan formats
diferents dirigits al mateix target com creadors de contingut digital que operen en

ambits paral-lels.

Competéncia directa: Tot i que no existeix cap programa en catala que tracti
exactament la tematica de viatges econdmics, si que hi ha algunes propostes que

poden considerar-se properes en tematica o enfocament.

Un dels formats més destacats és Living Europa, de la productora La Manchester,
que explora les vivéncies de catalans arreu d’Europa. Aquest programa combina
viatge i descobriment de realitats diferents, perd no se centra en l'estalvi ni en

proporcionar consells practics, siné en el component testimonial.
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Un altre exemple és Teo Australia, de la productora La Bombilla Media, un reality
que segueix les passes d'un jove catala a I'altra punta del moén. Si bé comparteix un
esperit aventurer, el format és molt més intim i individual A més, com el seu propi

nom indica, nomeés es centra en un pais, Australia.

Finalment, Pisos d’estudiants, un projecte amb el que compartim origen ja que esta
produit per FEM Produccions. Mostra el dia a dia de joves en entorns compartits. Tot
i que no tracta viatges, si que aborda una realitat econdmica limitada i connecta amb

el target jove que busca autonomia amb recursos ajustats.

Competéncia indirecta: Molts dels continguts que actualment tenen bona acollida

entre el public jove catala no comparteixen la tematica de viatge de Viatges Low
Cost. De totes maneres, segueixen sent una part important de la competéncia per
l'audiéncia i I'espai digital limitat. El temps que els espectadors poden dedicar a
I'entreteniment audiovisual és finit. Tot i que puguin estar interessats tant en formats
de viatge com en altres propostes, la realitat és que han de fer una selecci6 del que
miren, i sovint opten per continguts que ja coneixen, que tenen més preséncia a
xarxes o que els arriben a través d’algoritmes personalitzats. Per tant, Viatges Low
Cost no només competeix per oferir un contingut original, sind també per guanyar-se

un espai dins del feed i del temps d’atencié d’aquests espectadors.

Una de les principals fonts d’aquesta competéncia indirecta és EVA (Entorn de
Video Avancat), I'espai de continguts digitals per a joves de 3Cat, on s’agrupen
propostes d’entreteniment, divulgacié i experimentaci6 amb nous formats. Dins
d’aquest ecosistema, hi trobem diversos projectes amb molt d'exit. Un dels més
destacats és Loft (FEM Produccions), un magazin que tracta temes d’actualitat,
emocions, cultura i vida quotidiana amb un to proper i espontani. Aquest programa
demostra l'eficacia de formats hibrids, conduits per presentadores joves, amb

seccions diverses i preséncia a xarxes socials.

Dins la competéencia indirecta, també s’engloba els creadors de contingut digital
enfocat en viatges. Aquests perfils, tot i no oferir un programa televisiu tradicional,
tenen una gran capacitat d’atracci6 d’audiéncies a través de plataformes com

YouTube, Instagram o TikTok, i poden influir en les preferéncies dels espectadors
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interessats en el turisme. He analitzat alguns comptes que pel seu tipus de contingut

poden ser una competencia pel programa:

Ruteando con Marco és un creador amb gairebé mig milié6 de seguidors, el seu
contingut es centra en destins poc massificats i en experiéncies autentiques, sovint
en regions com els Balcans o Asia Central. Aposta per mostrar una manera de
viatjar responsable i propera a la realitat local, trencant prejudicis sobre llocs
desconeguts. La seva trajectoria I'ha portat a ser nominat als Premis IATI 2025 com

a millor compte de TikTok de viatges.

De ruta en familia s’adreca especialment a families que volen viatjar amb un
pressupost ajustat. El canal combina recomanacions de destinacions, consells
logistics i experieéncies personals, amb un to proper i familiar que aconsegueix

guanyar-se la confianga dels seus seguidors.

Finalment, DambulantVan presenta un estil de vida vinculat al viatge en furgoneta
camperitzada, mostrant tant els destins visitats com el dia a dia a la carretera. El seu
public busca llibertat, flexibilitat i una forma alternativa de descobrir el territori, sovint

amb un enfocament sostenible i de baix cost.

Proveidors i aliances

Partint de la base de que jo s6c un unic individu amb una idea de programa, la
col-laboraci6 més basica i important és amb wuna productora audiovisual
consolidada, que pugui assumir les tasques tecniques, logistiques i de gestidé que

fan possible portar la idea a la pantalla.

La productora escollida ha estat FEM Produccions, una productora catalana amb
una trajectoria consolidada dins l'univers de 3Cat, especialment en I'ambit dels

continguts per a public jove i formats digitals.

FEM Produccions ha estat responsable de programes com Loft o Pisos d’estudiants,
formats amb una clara orientacié juvenil que han demostrat un gran impacte tant a la
plataforma 3Cat com a les xarxes socials. Aquesta experiéncia la fa especialment

adequada per assumir la produccié d’'un programa com Viatges Low Cost, que vol
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connectar amb una audiéncia jove, oferint continguts utils, entretinguts i adaptats al

consum multiplataforma.

A nivell técnic, FEM Produccions treballa habitualment amb proveidors de confianca
com 16nou Serveis Audiovisuals SL i AVISUAL EUROPE S.L., especialitzats en el
lloguer d’equipament audiovisual professional. Aquestes empreses ofereixen serveis
essencials per a la produccié en mobilitat, que és clau en un format de viatges com
el nostre: cameres lleugeres, microfons sense fil, equips de so compactes i kits

d’il-luminacié de baix consum.

Pel que fa a les col-laboracions, el programa comptara amb convidats coneguts del
panorama catala, amb qui la productora FEM o la plataforma 3cat en general ja ha
treballat en altres formats. Aix0 facilita 'accés a influencers, youtubers i creadors de
contingut amb comunitats propies que poden ajudar a viralitzar el programa. El
convidat que ens acompanyara en el primer capitol sera Quim Masferrer,
presentador de televisido i monologuista catala, conegut sobretot per presentar el
programa d’exit El Foraster. Altres opcions podrien ser cantants com Mushkaa o
Julieta, actors/actrius com Ana Castillo o Enric Auquer, esportistes com Alex
Marquez o Ona Carbonell... A part de la figura del convidat de cada capitol el
programa comptara amb una presentadora fixa que vertebrara tot el format: Juliana
Canet. Comunicadora, escriptora i creadora de contingut, Canet s’ha consolidat en
els ultims anys com una de les veus més reconeixibles de la nova generacio de
comunicadores catalanes. Amb experiéncia en radio (Adolescents iCat, EI Mati de
Catalunya Radio), televisié (Loft, Bricoheroes com a col-laboradora) i xarxes socials,
destaca per la seva espontaneitat, sentit de 'humor i compromis amb el catala. La
seva seleccid respon a diversos criteris clau: no només connecta de manera directa
amb el public objectiu del programa —joves catalans amb interés en la cultura pop i
el viatge—, sin6 que ja ha treballat amb la plataforma 3Cat i amb la productora FEM
Produccions, fet que garanteix fluidesa en la produccio i complicitat amb I'equip
creatiu. A més, el seu fort arrelament digital (més de 130.000 seguidors a Instagram)
la converteix en una ambaixadora ideal per promocionar el programa a xarxes

socials, difondre'n els valors i generar una audiéncia fidel i compromesa.

A nivell institucional, es buscara presentar el projecte a la convocatoria conjunta de

la CCMA i 'ICEC de projectes audiovisuals innovadors. Aquesta crida es dur a
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terme amb caracter anual des del 2020 i ja s’ha consolidat de manera estable. Té
'objectiu de fomentar la produccié de projectes que difonguin i descobreixin la
cultura catalana en totes les seves expressions. Es valora especialment I'originalitat,
la incorporacid de nous recursos i llenguatges audiovisuals i les produccions

transmedia.

Aquesta convocatodria és una oportunitat significativa per Viatges Low Cost, ja que
convocatoria disposa d'una dotacid maxima de 3.000.000 d'euros, destinada a
projectes que es produiran en régim de produccié associada o coproduccié. Aquesta
inversié permet als projectes seleccionats comptar amb un suport econdmic

fonamental per al desenvolupament de les seves primeres temporades.

Public objectiu

Abans de la produccié del programa, és molt important definir el public objectiu al
que va dirigit el programa per elaborar una estratégia de marqueting efectiva. Aixi
doncs, el programa esta dissenyat per arribar a dos segments principals de public

dins de la plataforma 3Cat.

- Joves de 18 a 30 anys:

Aquest grup inclou estudiants universitaris i treballadors joves que busquen
experiéncies de viatge a preus assequibles. Sén persones actives a les xarxes

socials i consumeixen continguts digitals de manera habitual.

Caracteristiques principals:
e Prioritzen I'experiéncia sobre el luxe.
e Busquen allotiaments econodmics (hostels, Airbnb compartits, couchsurfing).
e Fan servir aplicacions per trobar vols barats i descomptes en transport.

e Es mouen amb flexibilitat i adapten els seus plans segons ofertes i

oportunitats.
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e |Interessats en el turisme cultural, d’aventura i en activitats gratuites o de baix

cost.

- Families amb pressupost ajustat:

Aquest segment esta format per families que volen viatjar sense superar un cert

pressupost. Busquen opcions segures, comodes i educatives per als seus fills.
Caracteristiques principals:

e Planifiquen els viatges amb antelacié per trobar millors preus.
e Prefereixen allotiaments amb cuina per reduir despeses en restaurants.

e Busquen activitats gratuites o amb descomptes per a families.

e |Interés per destinacions accessibles i ben connectades per transport public.

Objectius comercials
1. Captacié i fidelitzacio d’audiéncia

e Aconseguir una quota de pantalla significativa dins de 3Cat, captant I'interes

del public objectiu.

e Fomentar la interaccio digital a través de xarxes socials, creant una comunitat

activa al voltant del programa.
e Potenciar 'engagement mitjangant contingut interactiu.
2. Generaci6 de nous ingressos per 3Cat

e Patrocinis i col-laboracions: Establir acords amb agencies de viatges,

transport i allotjiament per integrar-los dins del contingut del programa.

e Product placement: Incloure serveis o productes de companyies turistiques

de manera organica en els capitols.
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e Incrementar el transit i el temps de visualitzacio dins de 3Cat per millorar el

rendiment publicitari de la plataforma.

Objectius d’audiéncia
1. Assolir una audiéncia significativa dins de 3Cat

e Superar les 100.000 visualitzacions per episodi a la plataforma en els primers

3 mesos d’emissio.

e Aconseguir una taxa de retencié minima del 60% per episodi. Es a dir, tenir

un alt percentatge d'espectadors que miren el programa fins al final.
2. Crear una comunitat digital activa

e Assolir 50.000 seguidors combinats a les xarxes socials del programa

(Instagram, TikTok i YouTube) en el primer any.

e Fomentar una mitjana de 1.000 interaccions per publicacio a les xarxes

socials entre comentaris, compartits i likes.

e Generar videos virals a les xarxes mitjangant reptes o consells practics a
'hora de viatjar per fomentar la participacié del public ja fidelitzat, i a més

buscar arribar a nous usuaris.

Objectius d’ingressos

El programa Viatges Low Cost es concep com una produccié audiovisual viable,
finangada principalment a través de fons publics, perd6 amb voluntat de
complementar els ingressos amb aliances comercials estratégiques i explotacio

secundaria. Els objectius d’ingressos es distribueixen en tres grans arees:

1. Finangament institucional principal - CCMA / 3Cat

Es preveu que la major part del finangament provingui de la Corporacié Catalana de

Mitjans Audiovisuals (CCMA) mitjangant un contracte de coproduccié amb 3Cat.

19



Aquest aportament representa la base economica del projecte, i es calcula en
140.000 €, segons els estandards de contractacio aplicats a programes similars per

productores independents com FEM Produccions.

2. Patrocinis integrats i col-laboracions

El format ofereix multiples oportunitats per a col-laboracions comercials compatibles
amb l'esperit del programa. A través de product placement i mencions explicites, es

preveu captar almenys 25.000 € en forma de patrocinis amb:

e Aplicacions de viatge (Skyscanner, Booking, Omio, etc.)

e Allotjaments locals o plataformes d’estades (Airbnb, hostels, etc.)

e Transport urba (empreses de bicicletes, trens regionals, etc.)

Aquestes col-laboracions poden tenir forma de compensacié econdmica directa o

d’intercanvi de serveis, reduint aixi costos reals de produccio.

3. Altres ingressos comercials

Es preveu obtenir 15.000 € addicionals provinents de:

e Product placement de marques catalanes (roba, tecnologia, motxilles, etc.)

e Integracio de serveis utils recomanats en pantalla (targetes de descompte,

assegurances, etc.)

Aquestes accions es duran a terme amb plena transparencia editorial i sota les

directrius de la CCMA, amb formats ja validats en altres produccions.

La diversificacio d’'ingressos no només assegura la viabilitat econdmica del projecte,
sind que permet afrontar imprevistos, millorar la qualitat del producte i preparar el
cami per a una eventual segona temporada amb major projeccido i autonomia

financera.
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Analisi DAFO

e Dependéncia del finangament de e Competéncia de programes
3Cat establerts
e Mercat geografic limitat e Competéncia indirecta forta
e Cost inicial de produccio elevat e Dificultat per captar patrocinis
inicials

e Sinergia amb la plataforma 3Cat ) .
e Creixement del consum digital
e Innovacié en la programacio de . o
aCat e Impuls del catala en l'audiovisual
a

e Possibles col-laboracions amb
e Public objectiu definit . _ _
influencers i bloggers de viatges
e Possibilitat d'ingressos

diversificats

Debilitats

En primer lloc, el programa depén en gran mesura dels recursos de la CCMA, que
poden variar segons les decisions politiques i pressupostaries del Govern. Aixo
podria limitar la continuitat o I'expansid del projecte si hi ha retallades o canvis
estrategics en la plataforma. Una altra debilitat, és I'is exclusiu del catala, ja que
restringeix l'audiéncia potencial a Catalunya i a les regions catalanoparlants. Aixo
suposa un desavantatge respecte a altres programes de viatges que poden arribar a
un mercat internacional amb audiéncies més amplies en castella o anglés. Per ultim,
produir un programa de viatges implica despeses importants en transport,

allotiament i dietes per a l'equip, aixi com costos de produccié audiovisual en
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diferents localitzacions. Aixd0 pot dificultar la rendibilitat a curt termini si no

s’aconsegueixen uns patrocinadors adequats.

Amenaces

La primera gran amenaga €s la gran competéncia amb els programes ja establerts.
Dins del panorama audiovisual catala, hi ha programes que cobreixen aspectes
relacionats amb el turisme i la cultura, com Globus Sonda o Catalunya Experience.
Tot i que no se centren en viatges low cost, poden restar audiéncia potencial al
nostre programa. Per altra banda, també existeix una competéncia indirecta forta. A
les xarxes socials i plataformes de streaming, hi ha molts creadors de contingut
especialitzats en viatges economics que ja tenen comunitats consolidades a
YouTube, TikTok i Instagram. Aquests influencers poden captar I'atencié del nostre
public objectiu i dificultar la diferenciacié del programa. Per ultim, a l'inici pot existir
certa dificultat a ’hora de captar patrocinis, aixi doncs, al comengament el programa
haura de demostrar la seva capacitat d’atraure audiéncia abans que les marques i
empreses turistiques hi apostin. Aixd pot dificultar la generacié d’'ingressos en els

primers mesos de funcionament i limitar el creixement del projecte.

Fortaleses

La fortalesa més important és la sinergia amb la plataforma 3Cat. Ser part de 3Cat
garanteix visibilitat dins una plataforma en creixement i amb suport institucional. Aixo
permet arribar a un public fidel a l'audiovisual en catala i comptar amb recursos
técnics i de difusid proporcionats per la CCMA. També és una fortalesa important el
fet d’innovar dins la plataforma. Actualment, no hi ha cap programa dins de 3Cat
dedicat exclusivament als viatges low cost. Aquesta proposta és nova dins la
plataforma i cobreix una necessitat no satisfeta pel public, la qual cosa pot
convertir-lo en un contingut destacat dins de l'oferta de 3Cat. Un altre aspecte
important és tenir definit el nostre public objectiu. ElI programa té un target molt
concret: joves de 18 a 30 anys que busquen viatjar amb pressupost ajustat i families
que necessiten opcions economiques per viatjar. Aixo facilita una estratégia de
marqueting efectiva i continguts altament personalitzats per a aquestes audiéncies.
Per ultim, la possibilitat de tenir ingressos diversificats €s una avantatge molt gran

en el tema economic. A més del financament de 3Cat, el programa pot generar
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ingressos a través de patrocinis d’empreses de viatges, product placement de
marques de transport o allotjament i monetitzacié digital a xarxes socials. Aix0
permet minimitzar la dependéncia dels fons publics i garantir la viabilitat a llarg

termini.
Oportunitats

La primera gran oportunitat és el creixement que esta experimentant el consum
digital. L'audiéncia cada cop consumeix més contingut en plataformes digitals,
especialment en streaming i xarxes socials. L'informe "Panorama Audiovisual a
Catalunya 2024: Audiéncia, canvis i tendencies" de I'Observatori de la Produccié
Audiovisual (OPA) de la Universitat Pompeu Fabra destaca una disminucio
continuada en el consum de televisié lineal a Catalunya. El temps mitja diari de
visionat per persona ha caigut a 147 minuts el 2024, representant una reducci6 de 8
minuts respecte al 2023 i una caiguda acumulada de gairebé 100 minuts en l'ultima
década. Aquest descens s'atribueix principalment a la migracié de les audiéncies
cap a continguts digitals i plataformes de video a la carta. Aquesta tendéncia és
especialment notable entre els grups d'edat més joves, que son una part important
del public objectiu del programa. Paral-lelament, el Govern esta apostant per
potenciar la creacié de continguts en catala amb més inversié en 3Cat i nous
contractes programa. Aixd crea un entorn favorable per a noves produccions i
creiem que Viatges Low Cost, encaixa dins d’aquesta estratégia de refor¢ de
l'audiovisual en catala. Finalment, el fet de dur a terme col-laboracions amb
influencers i treballar amb creadors de contingut que ja tenen comunitats establertes
pot ajudar a donar visibilitat al programa. Influencers i bloggers poden ser
ambaixadors del projecte i aportar una audiéncia addicional no només al consum del

programa, siné també en forma de seguidors a xarxes socials.

Politiques de marqueting

L'estratégia de marqueting del programa es basa en les quatre variables

fonamentals del marqueting mix: Producte, Preu, Distribucié i Comunicacié.
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1. Producte

Viatges Low Cost és un programa de viatges en catala que segueix el presentador
en un viatge real, descobrint destinacions economiques i donant consells utils per
viatjar sense gastar grans quantitats de diners. A cada episodi, 'acompanya un
convidat conegut del panorama catala — influents en la cultura, I'entreteniment,
I'esport o les xarxes socials — que aporta la seva propia experiencia i visié del viatge,

creant un format entretingut i proper.
Cada episodi segueix una estructura molt basica:

1. Introduccio del desti i del convidat: El presentador presenta el lloc que

visitaran i el seu acompanyant especial.

2. Planificacié del viatge: Explicacié del pressupost disponible i les estratégies

per estalviar en vols, allotiament i transport.

3. Exploracié i reptes: Visiten punts emblematics, fan activitats locals i afronten
reptes que demostren que es pot viatjar amb pocs diners. Durant el programa
s’ensenyen apps utils i opcions d’allotjiament alternatiu que poden funcionar

com a patrocinadors i generar uns ingressos extra.

4. Reflexio final i valoracio del viatge: El convidat comparteix la seva experiéncia

i es fa un resum del que s’ha apres.

2. Preu

El programa s’ofereix de manera gratuita a través de la plataforma 3Cat, que
funciona com un servei de streaming public. Aixd elimina barreres d’accés i

garanteix una audiéncia potencial amplia.

Encara que el public no paga directament per consumir el contingut, el programa pot

generar ingressos a través de:

e Patrocinis i col-laboracions amb marques: Acords amb empreses de

transport, allotjaments, agéncies de viatges, aplicacions...
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e Product placement: Inclusié subtil de marques dins dels episodis (motxilles,

roba técnica, material de viatge...)

e Monetitzacio digital i ingressos per publicitat en xarxes socials.

3. Distribucio

Viatges Low Cost s’emetra de manera principal a través de 3Cat, la plataforma OTT
de continguts digitals de la Corporacid6 Catalana de Mitjans Audiovisuals. El
programa es distribuira en format de temporada amb episodis setmanals que es
podran veure sota demanda, facilitant el consum flexible i adaptat als habits digitals

de l'audiéncia jove.

Cada episodi es publicara en horari estratégic per maximitzar el visionament, tenint
en compte les franges de major activitat digital (especialment entre el vespre i la nit,
i caps de setmana). Lestrena dels episodis es reforcara amb materials
complementaris com clips destacats, making-of i fragments exclusius, disponibles

tant a la plataforma com a les xarxes socials del programa i de 3Cat.

A banda de la distribucio principal, es desenvolupara una estratégia paral-lela de
microcontinguts en xarxes socials com Instagram, TikTok, X i YouTube Shorts, amb
resums, consells rapids i moments destacats dels viatges. Aquesta estratégia
permetra expandir l'abast del programa i captar public més jove que consumeix

audiovisual en formats breus i mobils.

4. Comunicacio

L'estratégia de comunicaciéo del programa se centra en una campanya digital
transversal amb [l'objectiu de generar interés abans de l'estrena i fidelitzar
I'audiéncia al llarg de la temporada. Es a dir, la campanya s'estén i s'articula a través
de diferents canals digitals, de manera coordinada per arribar al maxim nombre de

public i generar impacte.

La promocié comengara amb el llangcament de teasers i trailers a la plataforma 3Cat
i a les xarxes socials, creant expectacié al voltant del presentador, dels convidats i
de les destinacions visitades. Les xarxes socials tindran un paper clau, amb

publicacions interactives que inclouran enquestes, memes i reptes que convidin
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'audiencia a participar activament. A més, es buscaran col-laboracions amb
influencers i creadors de contingut del mon dels viatges per tal d’amplificar la
visibilitat del programa i aportar diversitat de perfils. També s’activaran concursos i
campanyes participatives que permetin al public implicar-se en la creacid del
contingut, com ara votar quines destinacions s’haurien de visitar en proximes
temporades. Alguns dels perfils que es plantegen per dur a terme aquestes
col-laboracions son Els Socis, Célia Espanya i Maria Vallespi. La seva eleccio
respon tant a criteris estratégics com a la seva trajectoria vinculada a la Corporacio
Catalana de Mitjans Audiovisuals. Tots tres han participat en projectes dins la
plataforma EVA de 3Cat, consolidant-se com referents digitals en catala amb
capacitat de connectar amb el public jove. Aquesta experiéncia preévia assegura no
només un coneixement profund del llenguatge audiovisual de la CCMA, sin6 també

una complicitat natural amb l'estil i els valors del programa.

Pla de produccié

Desenvolupament del format

Viatges Low Cost és un programa de viatges dinamic, proper i inspirador pensat per
a un public jove i familiar que vol descobrir el mén sense gastar gaire. La primera
temporada constara de 8 episodis que s’emetran exclusivament a la carta a través
de la plataforma digital 3Cat, dins de I'apartat de continguts originals. No es tracta
d’'una emissié en directe, siné d’un format pensat per al consum flexible i adaptat als
habits de l'audiencia jove i connectada. Cada dilluns a les 22:00 hores estara
disponible un nou episodi, creant una cita setmanal que permet fidelitzar el public i
mantenir una narrativa continuada al llarg de la temporada. Cada episodi té una
durada de 25 minuts i manté una estructura clara i repetitiva que facilita el
seguiment i genera una identitat propia de format. El to és distés, amb moments
d’humor, complicitat i reflexid, i amb una mirada critica perd positiva sobre el turisme

responsable.

El format és el seglent:

1. Introduccioé del desti i del convidat
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L'episodi comenga amb una breu presentacié de la ciutat o regido que es visitara,
destacant-ne els punts d’interés principals i alguna curiositat. El presentador
introdueix també el convidat que l'acompanyara en l'experiéncia, com ja s’ha
mencionat, és una figura coneguda del moén catala, ja sigui cultural, mediatica o
digital. Aquesta introduccié busca generar complicitat amb l'audiéncia i despertar

interés des del primer moment.
2. Planificacio del viatge

Des d’un to desenfadat perd practic, el presentador i el convidat expliquen quin
pressupost tenen per a tot el viatge i com I'han planificat. Es mostren eines digitals
com apps per trobar vols barats, buscadors d’allotjament alternatiu, i consells per
estalviar en transport local. Aquesta seccidé pot comptar amb patrocinis integrats
(plataformes de reserves, targetes de descomptes, etc.) que contribueixin a finangar

el programa.
3. Exploracio i reptes

El nucli de I'episodi es desenvolupa amb la descoberta del desti: visites a llocs
emblematics, activitats culturals i gastrondomiques, trobades amb locals i situacions
inesperades. En paral-lel, el presentador proposa petits reptes al convidat (com
trobar el millor menu de migdia per menys de 10€, o moure’s per la ciutat només
amb transport public). Aquesta secci6 combina entreteniment, informacio util i

autenticitat, sempre mantenint I'eix central del viatge economic.
4. Reflexio final i valoracio del viatge

Per acabar, el presentador i el convidat comparteixen impressions sobre el viatge.
Es repassen les estrategies que han funcionat per estalviar, es comenten les
sorpreses del desti i es fa una petita valoracié de si han aconseguit mantenir-se dins
del pressupost. Aquesta seccio final afegeix un toc emotiu i reforga I'objectiu del
programa: demostrar que viatjar low cost és possible, enriquidor i a I'abast de

tothom.
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Produccié Técnica

La produccio es realitzara majoritariament en espais exteriors, amb un equip lleuger
per afavorir la mobilitat i reduir costos. Es preveu la utilitzacié de cameres portatils

microfons inalambrics, dron per a preses aéries i il-luminacié basica.

Cameres principals: Cameres digitals de cinema lleugeres, com ara la Sony FX3 o

similars, que ofereixen una alta qualitat d'imatge amb un perfil compacte.

Cameres d'accié: Dispositius com la GoPro Hero 11 per capturar sequéncies
dinamiques i immersives, especialment utils en activitats a l'aire lliure o situacions

amb moviment intens.

Dron: Per a preses aéries i panoramiques, s'utilitzara un dron equipat amb camera

4K, permetent mostrar la bellesa dels paisatges i entorns visitats.

Equip de so: Microfons inalambrics de solapa (lavaliers) per al presentador i el

convidat, aixi com microfons direccionals per captar sons ambientals amb claredat.

[I-luminacié: Kits d'il-luminacié LED portatils per assegurar una il-luminacié optima

en espais amb poca llum natural.

Fem Produccions SL disposa d'un platé fotografic a Vic, equipat per a sessions de
fotos, presentacions i enregistraments amb efecte chroma, que pot ser utilitzat per a

la creacio de continguts addicionals o promocionals del programa.

28



Escaleta del primer programa

Temps Contingut

00:00
00:10

00:10
01:10

01:10

01:30

01:30

02:30

02:30

02:40

02:40

03:40

Careta inicial

programa

Obertura amb

presentadora

Presentacio del

convidat

Planificacio del

viatge

Careta de bloc
("Comencem el

viatge!")

Vol
Barcelona-Port

o

Localitzacio

Grafics animats
(imatges de viatges
barats) + Musica
corporativa

Carrers de Porto

Aeroport del Prat

Aeroport del Prat

Animacio breu

Interior avid

Detalls técnics /

Observacions

Logo "Viatjar Low Cost". Musica
dinamica. Titol episodi: "Porto

amb Quim Masferrer".

Juliana introdueix el desti,
l'objectiu i el pressupost.
Imatges d'arxiu de Quim,

introduccié humoristica.

Juliana pregunta al Quim com

s'organitza ell quan viatja.
Mostren com han comprat el vol
i donen referéncia d’apps com

Skyscanner.
Cortineta musical + grafisme

"Objectiu: Porto amb 200 €".

Moments comics a I'avio.
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03:40

04:10

04:10
05:30

05:30
05:50

05:50

07:30

07:30

08:00

08:00

08:20

08:20

10:20

10:20

10:40

Arribada a
Porto

Check-in

Allotjament

Careta "Primer

repte”
Repte 1: Menu

economic

Reflexio curta

Careta de bloc
("Descobrint
Porto")

Exploracié

cultural

Interludi
divertit

Aeroport Francisco

Sa Carneiro

Gallery Hostel Porto

Animacié breu

Restaurante O

Buraco

Carrerons de Porto

Animacio breu

Livraria Lello,
Estaci6 Sao Bento,
Porto Tile Studio

Tramvia de Porto

Primera impressio de la ciutat.

Petita conversa espontania.

Imatges habitacid compartida,

espais comuns. Cost: 24 €/nit.

Repte: Dinar complet per

menys de 8 €. Musica dinamica.
Comanda i tast de |Ila
"francesinha". Resultat: menu a
7,50 €.

Quim parla sobre "el luxe de les

coses senzilles".

Nova transicio entre reptes.

Taller d'azulejos (10€).

Conversa sobre patrimoni local.

Moments improvisats, errors i

riures.
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10:40

11:00

11:00

12:30

12:30

13:00

13:00

15:00

15:00

15:20

15:20

17:00

17:00

18:00

18:00

19:30

Careta "Segon

repte”

Repte 2:
Transport low

cost
Entrada
Allotjament

Alternatiu

Sopar barat

amb locals

Careta

"Reflexio final"

Reflexié vora el

Douro

Analisi

Pressupost

Valoracié final

Animacié breu

Tramvia i caminada

Pis Couchsurfing

Pis a Cedofeita

Animacio breu

Riu Douro

Grafic superposat

Café vora el riu

Repte: Transport per menys de
1€.

Targeta Andante: 0,90 € viatge.
Reptes espontanis per arribar a

la destinacio.

Presentaci6 de I'amfitrié local.

Compra al mercat. Sopar per

5€: pasta i vi verd.

Cortineta per iniciar la part

emotiva.

Conversa profunda: "Viatjar
barat connecta més amb la

gent."
Quadre resum despeses:
Hostel, dinar, taller, transport,

sopar. Total: 192 €.

Consells practics per futurs

viatgers low cost.
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19:30 Tancament Panoramica Frase de tancament.

- Juliana nocturna de Porto

20:30

20:30 Credits Muntatge moments Musica de fons moderna. Noms
- divertits equip técnic. Instagram del
21:00 programa i patrocinadors.

21:00 Teaser Episodi Imatges de Avang: “Amb la Mushka a
- 2 Budapest Budapest!” Anunci de proper
22:00 dilluns.

Postproduccié

La postproduccié és una fase clau per transformar les hores de gravacié en un
producte televisiu dinamic i atractiu. Aquest procés implica diverses tasques
tecniques i creatives que es duen a terme un cop finalitzat el rodatge de cada

episodi.
1. Edicié de video

Un cop descarregat i organitzat tot el material enregistrat provinent tant de cameres
fixes, mobils, GoPros i drons, es construeix la narrativa visual de I'episodi. El
muntatge busca un ritme dinamic, amb talls agils i una estructura clara que combini
escenes d’humor amb moments de reflexio i informacié util. L'equip de muntatge
utilitza habitualment eines com Adobe Premiere Pro o DaVinci Resolve, programes
que permeten gestionar de manera eficient grans volums de material i multiples

capes d’'imatge i so.
2. Correccio de color

Paral-lelament a [l'edicio, es duu a terme una correccid de color acurada,
imprescindible per mantenir una estetica visual uniforme entre les diverses cameres

i localitzacions. Aquesta correccid busca potenciar la calidesa i la naturalitat de les
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imatges, destacant especialment la llum natural i els paisatges urbans i culturals de
cada destinacio. Es treballa amb DaVinci Resolve, una eina lider en la industria, que
permet ajustar exposicio, contrast, saturacidé i matisos per dotar I'episodi d’'una

personalitat visual propia.
3. Disseny de grafics i animacions

Un dels elements que aporta més valor a nivell identitari és el disseny grafic i
d’animacions. Cada episodi incorpora grafics personalitzats que ajuden a estructurar
el contingut i a facilitar la comprensié de la informacié. S’hi inclouen mapes animats
per ubicar les rutes, quadres de despeses per visualitzar I'estalvi, i icones que
identifiquen aplicacions, establiments i consells practics. També es dissenyen
grafismes inferiors amb el nom dels convidats o espais, aixi com caretes
especifiques per a seccions com “Repte 17, “Descobrint Porto” o “Reflexié final”.

Aquestes animacions es creen amb After Effects.
4. Disseny sonor i mescles

El treball sonor és igualment rellevant. L'audio captat en directe és tractat per
eliminar sorolls ambientals i millorar la qualitat de les veus. En alguns casos, es
reforcen certs fragments amb veus en off gravades a I'estudi. Tota la mescla de so
es fa amb eines com Adobe Audition, buscant un equilibri acurat entre dialegs, sons
ambientals i musica. Aquesta darrera juga un paper fonamental en la narrativa,
ajudant a marcar els canvis d’escena, acompanyar els moments emocionals o a
reforgar els instants més comics o dinamics. S’utilitza musica amb llicéncia lliure o

bé composicions propies, assegurant-ne I'adequacio als requisits legals.
5. Subtitulacié i accessibilitat

Pel que fa a l'accessibilitat, tots els capitols del programa es subtitulen en catala
castella i anglés, tant per fer-los més inclusius com per adaptar-se a les necessitats
de consum en mobilitat. Els subtitols es generen automaticament perd es revisen
manualment per garantir-ne la qualitat linguistica. A més, es contempla la possibilitat
d’elaborar una versié amb audiodescripcié per a persones amb discapacitat visual,
en linia amb els criteris d’accessibilitat exigits per la Corporacié Catalana de Mitjans

Audiovisuals.
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6. Revisions i aprovacio

Un cop finalitzada la primera versio, aquesta es sotmet a un procés de revisio per
part de I'equip de direccié del programa i els responsables de continguts. Durant
aquesta fase es poden realitzar ajustos narratius o eliminar alguns continguts (per
exemple, eliminacié de marques comercials no autoritzades). Només quan la versio

final és aprovada, es genera el master definitiu per a la seva emissio.
7. Preparacio per a la plataforma

Finalment, es prepara el contingut per ser publicat a la plataforma 3Cat. Aixo inclou
'exportacid del master en els formats técnics requerits (resolucio 1080p, codec
H.264, audio estereo), la creacio d’'una miniatura visualment atractiva i la redaccio
d’'una descripcio optimitzada per a la interficie digital. També es generen etiquetes
tematiques per afavorir el posicionament i la descoberta del contingut dins del

cataleg de la plataforma.

Distribucioé i Promocio

Com ja s’ha comentat, Viatjar Low Cost es distribuira exclusivament a través de la
plataforma digital 3Cat, dins de l'aposta de la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals per potenciar continguts a la carta i dirigits a publics joves i digitals.
L'estratégia de distribucid esta pensada per afavorir el consum flexible i

multiplataforma, adaptant-se als habits actuals de visualitzacio.

Cada capitol s’estrenara setmanalment els dilluns a les 22:00 hores, moment en qué
el nou episodi es publicara a la plataforma per al seu visionament sota demanda.
Aixd permet que els usuaris puguin veure els capitols quan els convingui, sense
estar condicionats a un horari fix. EI programa es posicionara dins de les seccions
de Novetats, Estil de vida i Viure i descobrir de 3Cat, facilitant-ne la descoberta per

part d’'usuaris interessats en viatges, economia personal i cultura popular.

A més, es contempla la possibilitat d’'una redistribucié en altres suports del grup
3Cat, com el canal 33 o la difusié puntual d’episodis especials a TV3 si el programa

obté una bona acollida. També s’emetran clips dels diferents episodis a les xarxes
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socials oficials de la corporacié, especialment a Instagram on 3Cat compta amb
584.000 seguidors, per tal de viralitzar els moments més destacats i atreure nous

espectadors.

Pel que fa a la promocid, la campanya s’articula en dues fases: preestrena i
llangament, i promocié continua durant 'emissio. En la fase prévia, s’editaran trailers
breus dels primers capitols que es difondran a través de les xarxes socials de 3Cat i
de la productora (FEM Produccions). Aquests continguts inclouran fragments
visuals, missatges directes i musica dinamica per captar I'atencié dels usuaris en

menys de 30 segons.

A més, es preveu una estrategia de col-laboracié amb les figures ja conegudes que
participin al programa. El fet de tenir una presentadora com la Juliana Canet, amb
gairebé 130.000 seguidors a Instagram, pot ser clau per donar una primera empenta
al programa. Compartint continguts a les seves propies xarxes socials, podem
aprofitar la seva audiéncia consolidada per amplificar la visibilitat del projecte. El
mateix es fara amb els convidats de cada episodi. Es prepararan peces especifiques

per a ells, com reels, stories o petits reptes exclusius per xarxes.

Finalment, es preveu una campanya de premsa digital amb aparicions en mitjans
especialitzats en cultura, viatges i economia jove, aixi com entrevistes als
presentadors a mitjans de la CCMA i podcasts afins. Aquesta estratégia pretén
consolidar el posicionament del programa com una proposta innovadora, util i

entretinguda dins I'ecosistema de continguts catalans.

Avaluacio

L'avaluacié és una fase clau per garantir la millora continua de la proposta i la seva
adaptacio a les necessitats reals del public i de la plataforma que I'acull. Aquest
procés es planteja com una combinacidé entre l'analisi quantitativa de dades
d’audiéncia i interaccid, i l'avaluacié qualitativa a partir del feedback dels

espectadors i dels professionals implicats en la produccio.

En primer lloc, es monitoritzaran de manera sistematica les dades d’impacte a la

plataforma 3Cat, com el nombre de visualitzacions, el temps de reproducci6 mitja, la

35



taxa de retencid, els pics d’audiéncia i el comportament de l'usuari (si acaba el
capitol, si salta a un altre episodi, etc.). Aquests indicadors permetran detectar quins
segments del programa generen més interés i si I'estructura narrativa funciona com
es preveu. També es tindran en compte les valoracions i comentaris dels usuaris

dins la propia plataforma.

En paral-lel, es realitzara una avaluacio de I'impacte a xarxes socials, observant el
nivell d’interaccid6 que generen les publicacions associades a cada episodi (likes,
comentaris, compartits, visualitzacions dels clips curts), aixi com el ressd dins
d’altres perfils o mitjans digitals. L'objectiu és detectar quins tipus de continguts
promocionals funcionen millor i entendre com circula el programa dins I'ecosistema

digital catala.

A nivell qualitatiu, s’estudiara la possibilitat de publicar una enquesta a xarxes
després dels primers episodis per tenir feedback del public. L'enquesta contindra
preguntes orientades a saber si el programa els resulta util, si és entretingut,

propostes de millora...

Aquest sistema d’avaluacié ha de permetre generar répliques del programa en
temporades posteriors, millorant-ne el format i adaptant-lo a nous contextos. Per
exemple, si es detecta que els capitols amb convidats que tenen una comunitat
digital activa tenen més impacte, es prioritzara aquest perfil. Si certs reptes o
seccions tenen una recepcidé més fluixa, podran ser reformulats o substituits per
nous formats. També es podria explorar I'ampliacié del programa amb episodis

tematics com “Viatjar en familia” o “Viatjar amb mascotes”.

Quantitat i costos dels factors de produccié

Per a la produccié de Viatges Low Cost, la productora FEM Produccions compta
amb un pressupost total estimat d’'uns 200.000 €. Aquesta xifra s’estructura en
diverses partides, sent les despeses de personal i els viatges les més rellevants,
atesa la naturalesa itinerant del programa. A continuacid, es detallen les principals
partides pressupostaries considerades per a la realitzaci6 de vuit episodis,

corresponents a la primera temporada, que es grava entre juny i setembre de 2025.
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e Nomines de I'equip: 78.996,30 €

Aquesta partida inclou els sous mensuals dels diferents membres de I'equip de
produccio: direccio, guid, produccié executiva, produccié delegada, ajudant de
produccio, operador de camera, técnic de so, muntador i becari de suport. L'equip
fixa treballa en jornada completa durant els quatre mesos de preparacio, gravacio i

muntatge de la temporada.
e Caixet de la presentadora i dels convidats: 24.000,00 €

La partida contempla el caixet total de Juliana Canet, com a conductora del
programa, aixi com I'honorari per a vuit convidats (un per episodi), en aquest cas
figures conegudes del panorama cultural i televisiu catala, com ara Quim Masferrer,
el convidat del primer episodi. Aquesta despesa contribueix a latractiu del

programa, ja que vincula el format a cares reconeixibles per a l'audiéncia.
e Gravacio i postproduccio: 28.500,00 €

Inclou I'equipament técnic de rodatge (cameres, microfons, estabilitzadors, drons), el
servei d’edicio i correccio de color, aixi com el muntatge de cada capitol i el disseny
de peces promocionals. El material es grava amb dues cameres principals i cameres
accessories, i la postproduccié contempla el ritme dinamic, grafics en pantalla i
integracid d’informacio util. També s’hi inclou el muntador freelance que treballa

durant dos mesos.
e Allotjaments i vols: 22.400,00 €

Inclou la reserva d’hotels, hostals o allotjiaments alternatius (com ara campings o
Airbnb) per a tot I'equip en cada ciutat visitada, aixi com els vols d’anada i tornada
des de Barcelona. Com que el programa demostra que es pot viatjar amb poc
pressupost, sovint es trien establiments econdmics o col-laboracions promocionals

amb allotjaments locals.
e Dietes i catering: 4.000,00 €

Aquest cost contempla les dietes per a I'equip durant els rodatges a I'estranger, aixi

com el catering basic durant jornades de muntatge i preproduccié. També cobreix el
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cost de tastos en establiments locals, que sovint formen part del contingut del

programa.
e Lloguer de vehicles i transport local: 6.100,00 €

S’inclou el lloguer de furgonetes o cotxes per a la mobilitat de I'equip en
destinacions sense transport public eficient, aixi com targetes de transport urba i

bitllets de tren de curta distancia.
e Costos estructurals: 3.100,00€

Inclou despeses generals com serveis de gestoria, lloguer de despatx compartit
durant la preproduccio, manteniment web del programa, domini i allotiament del

correu i plataforma de gestié d’arxius.

Tenint en compte totes aquestes despeses, el cost d’explotacié abans del benefici
industrial és de 167.096,30 €.

Politica laboral i salarial

La politica laboral de Viatges Low Cost esta dissenyada per garantir una estructura
de treball eficient, equitativa i professional, en sintonia amb els valors de
responsabilitat social i sostenibilitat del projecte. Es prioritzara la contractacié de
professionals del sector audiovisual amb experiéncia prévia en produccions de caire
documental o de viatges, aixi com joves talents formats en centres com la UAB, la

UPF o altres escoles especialitzades de Catalunya.
1. Seleccio de personal

El procés de seleccio sera supervisat per la direccio de produccio, amb la
col-laboraci6 de recursos humans de la productora (FEM Produccions). Es fara una
crida oberta a perfils concrets a través de plataformes especialitzades i xarxes del
sector, tenint en compte criteris d’experiéncia, disponibilitat i adaptacié al format.

També es fomentara la paritat de génere i la diversitat cultural dins 'equip.
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Els perfils a contractar inclouen:

e Direccid i realitzacio

e Producci6 executiva i de rodatge

e Guionista i coordinador de continguts

e Tecnics de so, camera i il-luminacié

e Editor/a de video i dissenyador/a de postproduccio

e Responsable de xarxes socials i comunicacio digital

e Auxiliars de produccio i logistica

2. Contractacio i regim laboral

Els contractes es faran en régim de col-laboraci6 temporal segons les necessitats de
cada fase (preproduccio, rodatge, postproduccio). Es formalitzaran contractes
laborals per obra i servei segons el conveni col-lectiu del sector audiovisual catala,

amb garanties laborals i cobertura de la Seguretat Social.

S’establiran jornades laborals completes durant els periodes intensius de rodatge (1
setmana per episodi) i jornades parcials en les fases de preproduccio i tancament.
Es respectaran els descansos reglamentaris i es dotara I'equip d’asseguranga

medica i cobertura en cas d'accidents en desplacaments o localitzacions exteriors.

3. Retribucio

Els salaris es fixaran d'acord amb I'escala salarial vigent per a produccions de
televisi6 a Catalunya. Es contemplen complements per desplagaments
internacionals, dietes i plusos de rodatge en cap de setmana. La presentadora

principal (Juliana Canet) i els convidats rebran un caixet fix pactat per emissio.
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Categoria Sou Jornada Mesos Cost Total
Conveni

Cap de 1.912,46 € | 100% 4 7649,84 €

produccio

Realitzador/ | 1.912,46 € | 100% 4 7649,84 €

a

Guionista 1.341,70 € | 100% 4 5.366,8 €

Community | 1.341,70 € | 35% 4 1.877,40 €

Manager

Editor/a de 1.504,77 € | 100% 2 3.009,54 €

Video

Ajudant de 1.504,77 € [100% 4 6.019,08 €

produccio

Operador/a | 1.423,22 € | 100% 4 5.692,88 €

de camera 1

Operador/a | 1.423,22 € | 100% 4 5.692,88 €

de camera 2

Técnic de so | 1.423,22 € | 100% 4 5.692,88 €

Técnic de 1.423,22 € | 100% 4 5.692,88 €

llum

Ajudant de 1.504,77 € |[25% 4 6.019,08 €

realitzacio

Presentador | 2.000 - 8 episodis 16.000 €

a

Caixet 1.000 - 8 episodis | 8.000 €
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convidats

Total - - - 78.996,30 €

Estructura organitzativa de ’empresa

L'empresa productora assumeix la coordinacio central des de la figura de la
productora executiva, que supervisa tot el projecte, gestiona el pressupost i manté
el contacte amb la plataforma 3Cat. A més, a de donar I'aprovacié a totes les

decisions creatives i estrategiques.

La direccié operativa recau sobre el cap de produccio, que lidera lidera tot I'equip
de produccié i determina les fases de planificacid, gravacié i logistica. Es qui
coordina tots els equips, garanteix el compliment dels terminis i vetlla perqué totes

les arees funcionin en sintonia.

L'ajudant de produccié dona suport directe a la coordinacio, gestionant reserves,
permisos, transport i allotiament, a més de donar assisténcia durant els rodatges.
També hi ha un ajudant de realitzacid, que contribueix en les tasques técniques i

de seguiment del guié de rodatge durant les sessions de gravacio.

En I'ambit creatiu, el guionista és una pecga clau: elabora l'estructura de cada
episodi, planteja els reptes i dialegs base, proposa continguts de divulgacié i
estableix la narrativa del capitol tenint en compte la personalitat del convidat i les
particularitats del desti. També treballa estretament amb la presentadora per

assegurar-ne la naturalitat i coheréncia discursiva.

L'equip técnic esta format per dos operadors de camera, responsables de captar
les imatges en moviment amb qualitat professional; un técnic de so, que
s’encarrega de garantir 'enregistrament correcte de 'audio en tota mena d’entorns; i
un técnic de llum, encarregat de I'esquema luminic quan la situacié ho requereix,

especialment en interiors.

En la fase de postproduccio, entra en joc I'editor de video, que organitza i munta el

material enregistrat, seguint I'estil del programa. Aquest treball es realitza en estreta
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col-laboracio amb el colorista i grafista, que unifica els colors, afegeix grafismes,

mapes, animacions i altres recursos visuals que donen coheréncia i personalitat a

I'estética del format.

Finalment, el programa compta amb un community manager, responsable de

gestionar la preséncia a xarxes socials, publicar continguts derivats dels capitols i

mantenir I'audiéncia activa i fidelitzada. Aquest perfil també assumeix la preparacio

de materials promocionals adaptats a cada canal digital.

Pla financer

Balang de situacié

CONCEPTE

Finangcament directe de 3Cat
Patrocinis (apps, allotiaments, etc.)
Product Placement

Subvencions i ajuts institucionals

TOTAL INGRESSOS

CONCEPTE

Nomines de I'equip

INGRESSOS (€)

140.000,00 €

25.000,00 €

15.000,00 €

10.000,00 €

190.000,00 €

DESPESES (€)

78.996,30 €
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Caixet presentadora i convidats

Gravacio i postproduccio

Allotjaments i vols

Dietes i catering

Lloguer de vehicles i transport local

Costos estructurals

TOTAL DESPESES DE PRODUCCIO

CONCEPTE

Pressupost total disponible

Cost de produccio total

Marge de benefici / imprevistos

24.000,00 €

28.500,00 €

22.400,00 €

4.000,00 €

6.100,00 €

3.100,00 €

167.096,30 €

IMPORT

190.000,00 €

167.096,30 €

22.903,70 €

Aquests 22.903,70 € poden servir com a benefici industrial per a FEM Produccions,

perd també es poden reservar parcialment per a imprevistos, ajustos de calendari,

drets musicals, assegurances, promocié addicional

temporada.

0 una possible segona
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Estructura juridicoeconéomica

FEM Produccions opera sota la forma juridica de Societat de Responsabilitat
Limitada (S.L.), una figura habitual en el sector audiovisual catala, ja que permet
limitar la responsabilitat econdmica al capital social aportat i facilita una gestio

flexible per a projectes de produccio cultural i televisiva.
Aquesta estructura juridica ofereix avantatges com:

e Proteccié patrimonial dels socis davant possibles pérdues.

e Possibilitat de facturacié professional directa a entitats publiques com la

CCMA.

e Gesti6 laboral i fiscal centralitzada, especialment util en produccions amb

equips temporals i multidisciplinaris.

FEM Produccions tributa com a entitat mercantil sota I'lmpost de Societats i esta

subjecta a:

e Declaracions trimestrals d’IVA (model 303) i retencions de I'lRPF (model 111).

e Diposit de comptes anuals i legalitzacié de llibres comptables al Registre

Mercantil.

e Presentacié del model 200 (Impost de Societats) un cop tancat I'exercici.

L'empresa contracta un servei de gestoria externa especialitzada en el sector

cultural per assegurar el compliment de totes les obligacions legals i fiscals.
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Conclusions

La realitzacio del projecte Viatges Low Cost ha permés combinar dues grans arees
d’interés: la comunicaci6 audiovisual i el mén dels viatges. A través d’aquest treball,
s’ha pogut constatar que existeix un espai dins l'oferta televisiva en catala per a un
format que combini entreteniment, consells practics i consciéncia econdomica,

especialment enfocat al public jove i familiar.

Un dels principals aprenentatges ha estat la importancia de tenir una proposta clara i
segmentada, capa¢ de competir no només dins del cataleg tradicional de la televisi
publica, sind també dins I'ecosistema digital i de xarxes socials, on l'audiéncia és
meés volatil i I'atencié és limitada. Viatges Low Cost aposta per una estructura
flexible i gamificada, amb una presentadora de perfil jove i una narrativa que

combina informacio util, humor i connexié emocional.

A nivell metodolodgic, el treball ha posat en practica competéncies vinculades tant a
'ambit de la recerca com de la produccio real: analisi de mercat, elaboracié de
pressupostos, estratégia de difusiod, planificacio logistica i adaptacio a formats OTT.
Aixd ha permeés adquirir una visid global i realista de tot el procés de creacid i

execucio d’'un programa televisiu.

En definitiva, aquest TFG no només ha estat una oportunitat per posar en practica
els coneixements adquirits durant el grau, sin6 també per formular una proposta
viable i alineada amb les tendéncies actuals del sector audiovisual catala. El
projecte queda de moment només en una proposta que no tirara endavant, pero en
un futur, podria ser presentat com a proposta real a la CCMA o a productores

interessades a desenvolupar formats d’aquest estil.
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Annexes

Enquesta qualitativa de després del primer episodi per obtenir feedback del
public

1. Has vist el primer episodi de Viatges Low Cost?

e Sj
e No

e Només fragments a xarxes

2. Com valores el programa globalment?

e Excel-lent
o Bé
e Correcte

e No m’ha convencgut

3. Qué t’ha agradat més del programa?
(Resposta oberta)

4.1 qué milloraries?

(Resposta oberta)

5. Trobes dtils els consells i recursos per viatjar amb pressupost reduit?
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Molt utils

Bastant utils

Poc utils

Gens Uutils

6. Tidentifiques amb el to i I'estil del programa? (ritme,

presentadora...)

e Sij, totalment

e Si, per0 canviaria algunes coses

e No massa

e Gens
7. Com valores la Juliana Canet com a presentadora?

e Molt adequada

e Correcta

e No m’ha convencgut

e No la coneixia

8. Com valores la preséncia del convidat/da del primer episodi?

e M’ha semblat molt encertada

humor,
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e Correcta, perd no destacable

e No m’ha aportat gaire

e No m’interessa

9. Et sembla interessant que cada capitol tingui un convidat diferent?

e Si, molt

e Depén del convidat

o Preferiria un format sense convidats

10. El miraries setmanalment si es manté aquest estil i format?

e Si, segur

e Potser

e No crec

11. T’agradaria que el programa mostri també viatges dins Catalunya?

e Sij, seria molt util

e No, prefereixo viatges internacionals

e Tantme fa

12. Quin format prefereixes per mirar continguts com aquest?
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e Video llarg (25-30 min)

e Fragments a TikTok o Instagram

e Stories/resums

e Altres:

13. Quins temes t’agradaria que es tractessin en futurs episodis?

(Resposta oberta)

14. Tens algun desti o convidat que t’agradaria veure al programa?

(Resposta oberta)
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