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Resum

Aquest treball esta centrat al desenvolupament d’una idea de negoci dintre de I’ambit de I’ESS a
la Zona Nord de Barcelona (Torre baro, Vallbona i Ciutat Meridiana), al Districte de Nou Barris.

Torre Baro

Vallbona

C|utat_MeFf§iia;1a_|; .

1. Vista de Zona Nord des del Turé de Montcada. Font: Wikimedia Commons

_

Tres barris periferics de la Ciutat de Barcelona, amb una orografia diversa i una ordenacio
urbanistica accidental i circunstancial. Fisica i socialment fragmentada. On els veins 1 veines
pateixen les conseqiiéncies més excloents de la crisi dels darrers anys i els nivells de desocupacid
endémics més alts de tota la ciutat. Tot i les estructures i mesures especifiques creades per la
administracid per tal de pal-liar aquesta situacid tant propia dels barris periférics.

Un grup de persones integrants d’entitats veinals del teixit associatiu i d’altres a titol individual,
que volen donar sortida a projectes socials que puguin esdevenir una solucio a la situacion actual.
Cobrint les propies necessitats i demandes dels veins i veines de la Zona Nord, de manera
proactiva i autogestionada.

Amb P’objectiu de generar noves oportunitats d’ocupacio, desenvolupament professional i
d’emprenedoria a Zona Nord. Dirigides preferentment a les persones amb majors dificultats
d’inserci6 laboral i en risc d’exclusi6 social.

El proposit de crear una estructura basica inicial econdmicament viable i autosotenible,
vertebrada en dos eixos d’acci6. Iniciant I’activitat economica, amb forma juridica de cooperativa
de treball i amb projectes ja ideats. Com a prova pilot d’el que haura de ser la cooperativa de
generacid, d’impuls i acompanyament de projectes d’inclusi6 laboral, economia circular, de cures,
mobilitat, comer¢ de proximitat i iniciatives cooperativistes a I’ambit de 1’economia social i
solidaria a Zona Nord.

Amb determinaci6 i una estrategia de treball conjunt que garanteixi el recolzament de les
administracions i de les entitats. Tant de dins com de fora del territori, implicades i que avalin
el projecte. Afavorint també les posibilitats de financament extern. Aixi com de les persones a
titol individual que en major o menor mesura, es vulguin comprometre amb aquesta iniciativa
socioecondmica.

Volem generar noves oportunitats d’ocupacio, desenvolupament professional i d’emprenedoria
a la Zona Nord.

COOP ZONA NORD. Un motor social de ’economia i la sostenibilitat. Una idea de negoci
centrada i basada a les persones i el territori, les seves necesitats i les seves potencialitats.



TREBALL FINAL POSTGRAU ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA UAB 2018

Index

RESUIM EXECULIU. . . e e 0

1.

Contextualitzant a idea de negoci.

1.1. Marc fiS1C 1 SOCIOECONOMIIC. ..o ettt ettt ettt e e e e e e e 1
1.2. L’ESS com a eina i solucid integral...............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 6
1.3. Referents de ’ESS on emmirallar-nos. .........ooeeeeneeeee oo e, 8

La idea de negoci.

2.1. E1 Grup motor. Estructura organitzativa.............cooooevieiininiiieeinenenne. 9
2.1.1. La consultoria social. L’eix economicament sostenible..................... 11
2.1.2. Linies d’accid 1 estrateégia de serveis de gestio integral..................... 12
2.1.3.El viver de projectes. Think tank....................ooooiiiiiiiii i, 13
2.1.4. Linies d’acci0 i estratégia de funcionament col-lectiu....................... 14

Plantejament inici activitat de la consultoria social.

3.1. Analisi basic €CONOMIC-TINANCET.........ccveerireiieriieeieerie ettt ere e eeae e 17
3.2. Cronograma d’activitats per a la posada en marxa ..........ccceeeeeeereerveenieenneeneenne 20
3.3. Reglament de régim intern de la cooperativa (Index)...........oooevevveeeeeeereenennn. 21
CONCIUSIONS . . .+ttt et e e et et 22

Referencies bibliografiques. ... ...o.vvuiviiiiii i 24



1. Contextualitzant la idea de negoci

1.1. Marec fisic i socioeconomic

N iz s £

Figura 1. Mapa ubicaci6é Zona Nord al Districte de Nou Barris. Font: Ajuntament de Ben

Zona Nord es territori fragmentat, d’orografia muntanyosa i en general amb forts pendents,
enclavat entre les dues serralades costaneres; el Parc Natural de la Serra de Collserola i el Parc
Natural de la Serralada de Marina, el Turé de Montcada i la conca del Riu Besos. Travessat per
nombrosos torrents i rieres, moltes ja desaparegudes per les actuacions urbanistiques, i el que
queda d’un sistema de rec mil-lenari, el Rec Comtal.

Amb una ordenaci6 i trama periurbana resultat de planificacions no basades a les necessitats del
territori ni dels seus habitants, si no en infraestructures i necessitats puntuals i concretes de la
ciutat de Barcelona i la seva area metropolitana, mancada d’equipaments i espais publics
deficitaris.

Aquest tres barris situats a 1’extrem nord-est de la ciutat, son la porta d’entrada i de sortida de
Barcelona i el punt de connexi6 amb el Vallés, a través de Cerdanyola i de Montcada i Reixac.
L’encaix territorial esta molt determinat per la seva ubicacio lluny dels nuclis de centralitat que
s’han anat constituint al districte i a la ciutat, fet que contribueix a accentuar I’aillament de la
Zona Nord. Aquest trencament del continuum urba, conseqiiéncia de les nombroses
infraestructures de comunicacié que travessen els barris de la Zona Nord, te una repercussio
directa i evident sobre la poblacio, a tots els nivells.

Una poblacio marcada per les migracions de families i treballadors des de els anys 40 en endavant,
que anava desdibuixant el passat rural del territori i els seus habitants, i les desigualtats socials i
economiques historiques, son els elements que conformen i determinen la actual situacié
socioeconomica. L’ambit d’accio i principal motivacié del nostre projecte.

Com a resultat dels conceptes anteriorment esmentats, els indicadors d’atur, pobresa i
abandonament escolar, etc. ens situen al context de treball on ens hem proposat desenvolupar el
projecte i sens dubte ens condicionen molt negativament a I’hora de plantejar les estratégies i
linies d’acci6 del negoci; aixi com la implementaci6é de les mateixes a I’aterrar el projecte al
territori.
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Nombre de Nombre

o -
dones d'homes ‘e dones Ye homes
Torre Baré 1.413 1415 49,36% 50,04%
Ciutat Meridiana 5098 5.058 50,20% 49 80%
Vallbona 85 666 50,70% 49,30%
Zona Nord 7.196 7.139 50,20% 49,80%
Districte de .
B 87 404 78.000 52,84% 47,16%
Barris
Barcelona 846.992 762.558 52,62% 47,38%
Figura 2. Distribucio de la poblacio per sexes. Nou Barris. Font: Departament d’estadistica de I’ Ajuntament de Ben.

Segons el grafic de la figura 2, la distribuci6 de poblacié per sexes estaria igualada gairebé en un
50%. En front de les dades generals de Barcelona on trobem una diferencia d’aproximadament
dos punts en el percentatge, amb més dones que homes.

Districte Nou

Torre Bard  Ciutat Meridiana Vallbona Zona Nord B Barcelona
Poblicid (2015) 2.828 10,156 1.351 14.335 165,404 1.609.550
Superficie (ha) 176,48 35,5 K98 2721 804,1 10.216,7
Diensitat neta (hab/ha residencial) (2015) 126.0 676.0 198.0 700.0 6190
Pablacia per sexe [2015) Dones 1413 5.008 685 7.196 H7404 346,942
Homes 1415 5,005 bbb 7.139 T8.000 762.358
Poblaciy per edat (%) (2015) 0-13 20 4% 16.9% 19.3% 13.9% 13,4%
16-04 Gl B G, 7 L] £ 0h2,3% (RGO
63 i mes 12,7% 18,4% 17,8% 23,8% 21,6%
Puoblucid per lloc de noisement (Ya) [2015) Barcelona 50,2% 36.4% 53.0% 40,7% A8,1% 52,00
Resta Catalunva 6,0 3,4% 7.7% 4.3% 4.9% 7.5%
Resta Espanya 20,8% 22,9% 23.4% 22,6% 25,3% 18,2%
Estringes 23.0% 37.3% 15.9% 32.5% 21,6% 22,3%
Pablocia per nacionalitat (4) igener 2016) Espanyols 84,00, 72.6% RB.3% T6,4% B5,29% 83 4%
Esirungers 16,00 274% 1L, 7% 23,6% 14.8% 16,6%
Marroc, Pakistan, Takistan, Hondures, Italia,
Principals nacionalitars estrangeres (gener 2014) Halivia, Hondures, Marroc, Equador, Pakistan,
Pakistan Marrac Ximna Pakistan Xina
" Titulats superiors | CFGS (2015] 00 57% F.7% 6,7 12,4% 29,4%
Taxa natalitat [/ 1000 hab (2014) 2.6 11,8 15,3 8,3 84
Pahlacia de 65 anys o més que v sola 2] [2015) 10 44 21,64% 12.49% 20.4% 24,9%, 25,5%
[ndex de sobreenvelliment (2015) 49 4 45,1 63,8 - 549 53,3
Tursmes (persones fisiques) [ 1000 hab (201 5) 3030 200,0 3150 - 3100 3540
Motos ipersopes fisiques) / 1000 hab {2015} 1220 73,0 1270 - 112,0 1700
Nombhre d'aturats registrats (desembre 2015 230 1.146 133 14949 12,274 £89.398
IRFD (2015] 47,1 34,5 378 - 53,8 100.0
Figura 3. Indicadors socioecondmics de Zona Nord i Nou Barris. 2015 Font: Ajuntament de Ben

En quant als indicadors socioeconomics expressats a la figura 3, podem estimar molts els factors
que sens dubte determinaran la viabilitat i la naturalesa del projecte:

Haurem de considerar que en quant a procedéncia, A Torre Bar6é y Vallbona el 23% i el 16%
respectivament, son persones migrades de paisos com Pakistan, Marroc, Xina i Bolivia.

Amb diferencia amb Ciutat Meridiana, amb un 37,7%. Tot i que el 27,4 tenen nacionalitat
espanyola. Condicid a tenir en compte a [’hora per exemple de la contractacio.

El percentatge del Districte de Nou Barris amb un 21,6%, estaria gairebé un punt per sota de la
xifra del conjunt de Barcelona amb un 22,3 %.

Si parlem del percentatge d’habitants amb d’estudis superiors i formacio, les dades son alarmants
1 demolidores.

Aquest es un dels motius que no ens fan dubtar de que la necessitat d’abordar nous reptes i
concretar estratégies i accions transformadores es vital per a revertir la situacio de desigualtat
social.
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Ciutat Meridiana, amb un 5,7% estaria en el percentatge més baix dels tres barris. Gairebé la a la
meitat comparant amb el Districte de Nou barris, i a 23,7 punts per sota de la ciutat de Barcelona
on els habitants amb estudis superiors representarien el 29,4% de la poblacio.

Figura 4. fndex de vulnerabilitat social a EEEE e o s

Ciutat

la Zona Nord de Nou Barris. foreaBaro Meridiana walibons Darealons
. Poblacit resident

Font: Ajuntament de Ben. (2015'; o residen 2.828 10.156 1.351 1.609.550
RFD en € (2014 8.817 7.579 7715 19.335
IRFD (2014) 45,6 39,2 39,9 100,0
‘Taxa de titulats
superiors (%) 7,96% 5,72% 7.71% 20,38%
(2015)
Taxa d'instruccié Y " .
impuficient (2018) 6,80% 6,10% 8,729 4,35%
Percentatge d'atur
:;i‘:tt:':vl::; 12,4% 17,9% 16,3% 8,7%
2015)
Esperanc¢a de vida
f005.201% 75,20 83,01 83,00 83,80
Nombre
::i.:t::nnie“ . 372 2,709 125 168.141
desenvelupats
f;:‘:n:::"'h““’ 13.50% 26,67% 9,25% 10,45%
Poblacié de 65
anys o més que 7O 404 31 88.723
wviu sola
d“:;:;::nm 3,48% 3,98% 2,20% 5,51%
s 8,65 8,69 8,49 6,07

Un altre dels factors determinants per al nostre projecte es 1’index de vulnerabilitat que podem
estimar amb les dades expressades a la figura 4.

Ciutat Meridiana, aquesta vegada amb molt poca diferencia entre els dos barris més que formen
La Zona Nord, sobrepassa els 2,5 punts respecte a 1’index de la ciutat de Barcelona.

La salut, ’esperanca de vida, la dependéncia de les persones, i en general la vulnerabilitat dels
veins i veines de Zona Nord, fan necessaria la generacio de propostes i accions concretes en favor
de la millora de les seves condicions de vida.

Evolucio de l'atur registrat entre la poblacio de 16 a 64 anys (2011-2015)

des. 2011 des. 2012 des. 2013  des. 2014  des. 2015 zg:‘l‘;‘:;‘; s
Torre Baro 17,5% 17, 7% 17,3% 13.8% 12,0% -3,5%
Ciutat Meridiana 17,9% 18.6% 19.1% 18.8% 17,3% -0,6%
Vallbona 17.8% 15.3% 18.3% 17.4% 15,9% -1,9%
Zona Nord 17, 7% 18,2% 18.2% 16,6% 15,1% -2,6%
D. Nou Barris 13,2% 13,9% 13,9% 13.1% 12,0% -1,2%
Barcelona 10,7% 10,5% 10,7% 9,5% 5.6% -1.6%
Figura 5. Evoluci6 atur registrat PET a Nou Barris. Font: Departament d’estadistica de I’ Ajuntament de Ben.

En quant a I’atur, que de ben segur es potser el factor més important i limitant per assolir unes
condicions de vida més favorables, el 15,1 % de Zona Nord, davant del 8,6% del conjunt de la
Ciutat de Barcelona, deixen als habitants de Torre bar6, Vallbona i Ciutat Meridiana, amb un
6.5% per sota de I’index de la ciutat.
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Evolucio anual de l'index de renda familiar disponible (2008-2014)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Torre Baré 62,1 65,6 56,9 54,5 524 aa7 456 47,1
Ciutat Meridiana 58,8 539 497 393 375 43z 392 345
Vallbona 59,6 61,2 482 53,2 52,6 41,7 399 37,8
Districte de Nou Barris 70,1 65,7 63,2 59,4 57,1 56,2 53,7 53,8
Barcelona 100 100 100 100 100 100 100 100
100
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Torre Bard Ciutat Meridiana ©Vallbons MDistricte de Nou Barriz NBarcelona
Figura 6. Evoluci6 anual IRFD a Nou Barris. Font: Departament d’estadistica de I’ Ajuntament de Barcelona

Amb aquestes dades recollides des de 2008 i fins a I’any 2015 i 2016, podem concloure que la
situacio en quant a renda familiar disponible IRFD, i les condicions econdmiques de les persones
de Zona Nord, han anat empitjorat en els darrers anys.

Les mesures de Govern, la predisposicié de les administracions i la conscienciacio de moltes
persones que participem de la vida social i associativa del territori, tenim 1’oportunitat i la voluntat
d’incidir directament en el resultat d’un projecte integral. Amb els plans d’accié concrets que
I’Ajuntament de Barcelona, com per exemple el de I’Aj.Ben (2017) Pla de barris-Zona Nord, ha
posat en marxa, decidim transformar 1’etern relat de queixa en propostes i accid. I participar
proactivament aportant la nostra experiéncia participativa i de voluntariat al teixit associatiu i
entitats socials, i la nostra formacio, i expertesa professional al projecte.

Bloc1 | Bloc 2 l Bloc 3 I Bloc4

Contextualiteacid Elnboracié | Intervencid Desenvolupament

Context > Analisi > Diagnosi > Objectius pmjpﬂl_n‘ Pmpg-,tem —> Gestidi
motor accions governanga
Participacio i
coproduccio
§ .M Dretssocials
Indicadors

s g Comunicacio
© T del Pla de Barris
[Tl Ecologiaurbana

Apoderamentveinal

Ambits tematics

Perspectiva de génere

Salut piiblica

mtercultura.lit_az—equltax )

Figura 7. Diagrama de la metodologia d’elaboraci6 del Pla de Barris Font: Urbaning
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Tragant 4 eixos basics d’actuacio com podem veure a la figura 7, que son: Drets socials, educacio,
activitat economica i ecologia urbana. Facilment podem encabir infinitat de projectes que puguin
donar soluci6 a les mancances d’uns veins i veines alarmantment desafavorides, tal i com podem
concloure amb la revisi6 de les dades socioeconomiques.

\.

Ambit municipal

Ambit
debarri

Ajuntament de
Barcelona

Figura 8. Diagrama d’agents interventors. Font: Urbaning

A la figura 8, el pla d’accid representat de manera grafica, i metaforicament envoltat dels agents interventors que en
aquest cas posa a disposicio del projecte I’ajuntament de Barcelona.

1.2. L’ESS com a eina i solucio integral

Contextualitzant el nostre projecte dintre del concepte i parametres de 1’economia social i
solidaria, trobem que pot ser I’eina més adequada, com a proposta per a la resolucié de les
necessitats i aspiracions de les veines i veins de Zona Nord.

La activitat economica unida a I’activisme, amb intencio de transformacio social, es el que la
defineix i diferencia. L.’economia al servei de les persones, organitzada de forma democratica,
amb responsabilitat social, finalitat transformadora i arrelament territorial.

La seva forma juridica més habitual en aquest ambit es la cooperativa, seguida de la associacio,
la fundacid, i per ultim la societat mercantil.

Els principis cooperatius, de valor i els models organitzatius aplicats de les cooperatives, poden
ser la justicia social que Zona Nord espera historica i incansablement.

Pagina | 5



Principis cooperatius: Els valors cooperatius:

0 Adhesi6 voluntaria 0 Autoajuda
0 Gesti6 democratica 0 Auto responsabilitat
0 Participacié economica o ]I)emlocrama

Lo . O Igualtat
O Autonomia i independéncia gua

. e . 0 Equitat

0 Educacid, formacié i informacio .

- ) 0 Solidaritat
0 Cooperacid entre cooperatives
O Interes per la comunitat

Citant Vikipédia (2017) que remarca que “A la tradicio fundacional els socis cooperativistes fan
seus els valors etics de l'honestedat, la transpareéncia, la responsabilitat i la vocacio social.”
Aixi doncs a Zona Nord, sumant indicadors socioeconomics, necessitats i demanda, amb
possibilitats i oportunitats; les noves iniciatives socioeconomiques haurien d’anar sens dubte, de
la ma de I’economia cooperativa, social i solidaria.

Produccié
cooperativa de béns
1 Servels
4 4 4 4
Fina go g
SERVEIS ooy 3 P e MOVIMENTS
DE SUPORT (baica dbica, bors _ SOCIALS
sobdais. xanes de (botigues de comerg
oc sl mstiads just. punts de venda.
social__) coop. de consum i
o serveis..)
4
’ Consum ’
responsable
(persones.
col-lectius, entitats
i administracions)
Jordi Garcia (2002).
Figura 9. Esquema de mercat social amb nodes i flux. Font: Informe del mercat social 2016 XES

Tot i que historicament al moén, a Europa, a Espanya i concretament a Catalunya existeixen moltes
i molt rellevants iniciatives i experiéncies cooperativistes, I’economia social i solidaria a
Catalunya, segons dades de 1’any 2015, representa només una petita part de 1’activitat econdmica
de tot el territori.

En concret Fernandez, A. i Miro, 1., (2016) indiquen que “a [’any 2015, només un 2,8 % de les
empreses registrades a Barcelona, son d’economia social i solidaria. El 10% al conjunt
d’Europa. Les cooperatives catalanes representen el 0,8% del total d’empreses de Catalunya i
aporten el 3% del PIB.

En relacio amb [’Estat espanyol, aquest registrava, al tercer trimestre de 2015, 20.2006 societats
cooperatives que ocupaven a 277.390 persones. Catalunya és la comunitat autonoma amb més
cooperatives (4.212), seguida d’Andalusia (3.973) i el Pais Valencia (2.396).

No obstant, respecte l’ocupacio cooperativa, la primera comunitat és el Pais Basc (54.337),
després Andalusia (43.897) i en tercer lloc Catalunya (41.323).”
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Figura 10. Cooperativisme a Catalunya segons classe i provincia, 2015.
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Font: Ciutat Invisible

Segons la figura 10, es Barcelona la provincia amb el nimero d’empreses més elevat. Activitat

cooperativa als diferents sectors,

7.000
6.000 |

5.000 |-————-
4.000 |-

3.000 |
2.000 |

1.000

sent les més nombroses les de treball associat.

=@=Cooperatives CAT

5.845

57131

5712

5.356

5.003 | 4885 | 4.744 | 4773 | 4808 | 4.056 | 4.138

=li=Cooperatives provincia BCN

4.062

4.002

3.920

3.601

3.332 | 3.227 | 3.082 | 3.112 | 3.156 | 2.703 | 2836

Figura 11. Evolucié de cooperatives existents a Catalunya i provincia de Barcelona 1999-2015. Font: Ciutat Invisible

També podem observar una tendéncia decreixent al grafic de la figura 11, des de ’any 1999 i fins
a2015. Sent 4.138 les cooperatives registrades a tota Catalunya, a ’any 2015.
12.836 les de la provincia de Barcelona.
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1.3. Referents de I’ESS on emmirallar-nos

Les iniciatives e idees de negoci a 1’ambit de 1’economia social i solidaria a Catalunya i
concretament a Barcelona s’han vist afavorides els darrer anys i des de 2015, pel canvi de Govern
i per I’aposta i recolzament de les administracions publiques, entitats privades i teixit social en
general.

La generacio de politiques publiques, plans estratégics i projectes concrets de desenvolupament
local promoguts per les administracions, en la linia de I’economia social i solidaria, i els projectes
col-laboratius, estan aplanant el cami cap a un sistema ara per ara alternatiu a I’economia
capitalista. Sistemes d’autoorganitzacid, autogestio i treball sota criteris de dignitat salarial i
laboral, apoderament i de valors étics 1 socials.

Entre les iniciatives de I’ESS i casos d’¢xit que hem pogut conéixer, ens volem emmirallar a la
experiencia de LABESOC al Prat de Llobregat. Un projecte holistic, de gran abast i impacte
social, complex i amb un llarg recorregut previ, que aporta dades molt valuoses basades als
resultats empirics dels errors i encerts del propi projecte.

labeSoc

laboratori d'inlciatives per a
) leconomia Social

Un proyecto para la (\\ .

transformacion social " it oportunitat

Figura 12. GATS i Labesoc. Un Laboratori-incubadora per a I’economia social i solidaria. Font: GATS

les diferents iniciatives vinculades al projecte mare, son concebudes amb un objectiu
autosostenible i productiu. La idea d’un ecosistema local cooperatiu, una xarxa que s’autogenera
i creix exponencialment, envers el mateix. Individus, entitats socials, associacions, empreses i
administracions, amb el mateix objectiu i projecte comu; la generacié d’activitat economica,
responsable i I’ocupacio.

Amb capacitat de rebre i oferir de manera transversal, aprofitant de manera sostenible els recursos
i les propies capacitats de persones i territori. Veiem sens dubte una similitud i el que pot ser un
referent amb el qual guiar-nos. Una clau transformadora per a apoderar i encoratjar als veins i
veines de Zona Nord a liderar el trajecte cap al seu futur.
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2. La idea de negoci

Una cooperativa de generacio, d’impuls i acompanyament de projectes d’inclusié laboral,
economia circular, de cures, mobilitat, comerg de proximitat i iniciatives cooperativistes a I’ambit
de I’economia social i solidaria a Zona Nord. Un ecosistema de cooperacié econdomica i social.
COOP ZONA NORD.

2.1.1. El grup motor. Estructura organitzativa

COOP ZONA NORD, un motor social de I’economia i la sostenibilitat a la Zona Nord.
Vertebrada en dos ambits d’actuaci6 , amb projectes ja ideats i a punt per posar en marxa.
Iniciant I’activitat economica com a cooperativa de serveis, i com a prova pilot el viver de
projectes.

ASSESSORIA SERVEIS A
CONSULTORIA PERSONES |
ENTITATS
FINANCAMENT DES DE GRUP SOCIS |
LES ADMINISTRACIONS, ool COLLABO-
ENTITATS | PERSONES RADORS
THINK TANK SERVEIS A
VIVER DE PERSONES |
PROJECTES ENTITATS

Figura 13. Estructura organitzativa del grup motor.

Una estructura planificada per a generar noves oportunitats d’ocupacio, desenvolupament
professional i d’emprenedoria a Zona Nord, dirigides a les persones amb majors dificultats
d’inserci6 laboral 1 en risc d’exclusio social.
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Amb el recolzament de les administracions i de les entitats, tant de dins com de fora del territori
involucrades i que avalin el projecte. Aixi com de les persones a titol individual que en major o
menor mesura, es vulguin involucrar amb aquesta iniciativa socioeconomica.

CENTRE DE
MEDI AMBIENT
ASS:{SESEII;T ISSCE)RSVEIS ENTORN NATURAL RECURSOS
A PERSONES ECOLOGIA, AGRICULTURA,
i | ENTITATS SOSTENIBILITAT
GRUP RACITATE NECESSITATS OCUPACIS COMERC
DE
MOTOR DEL TERRITORI OPORTUNITATS UM ITET
SERVEIS
THINK TANK COOP. DE CONSUM :
TERRITORI 8 PRODUCCIO
VIVER DE PROJECTES EBronticccixl FORMACIO HOS;QEEERQL?WA REPARACIO

RECERCA | ACCIO MANTENIMENT

Figura 14. Estructura organitzativa del projecte i idea de negoci.

Format per representants de diferents entitats como associacions i persones a titol individual
implicades, o no al teixit associatiu del territori, que decideixen crear un eina que pugui ser
efectiva per a satisfer les necessitats del veins i veines de Zona Nord.

Persones que ja han creat o treballat a espais de treball conjunt, com la Coordinadora de Zona
Nord i han portat a terme projectes 1 accions conjuntes anteriorment, i amb exit .

Ara amb un objectiu comu; professionalitzar allo que porten fent de manera voluntaria i solidaria
fa més de 15 anys.

Organitzats com associacio d’impuls o com una cooperativa de serveis, per tal de generar
inicialment dos linies d’actuacio.

0 El centre de serveis i recursos per a persones i entitats. Economicament viable.

o El Viver de projectes, un Think Tank per a recerca d’idees, recursos i la formacid per a
persones, entitats i iniciatives empresarials a I’ambit de I’ESS.
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2.1.1. La consultoria social. L’eix economicament sostenible

P

ConNSUT SERVEIS A PERSONES | ENTITATS
JURIDIC ECONOMIC COMUNICACIO

Figura 15. Sectors de negoci.

La estructura estaria organitzada en tres departaments, que donarien servei a persones i entitats,
amb criteris de sostenibilitat, finances i gestid étiques i proximitat, amb iniciatives
transformadores preferentment.

Les empleades inicialment serien quatre dones, que formarien part tamb¢ del Grup motor COOP
ZONA NORD.

Amb formacié académica i experiéncia en la gestid economica d’entitats i tercer sector.
Dues a temps complert, una a mitja jornada i una altre com a freelance, per els projectes o
encarrecs concrets. Desenvoluparien les tasques definides 1 consensuades als ambits de la seva
competéncia, sota els criteris establerts de funcionament de la cooperativa.

Amb una estratégies enfocades cap 1’innovacio i la transformacio, contariem amb la xarxa de

contactes amb persones de I’ambit de 1’administracid, técnics i socis d’entitats i fundacions, la
formacio i molt especialment la creativitat, el disseny i la bioconstruccio.

Pagina | 11



2.1.2 Linies d’accid i estratégia de serveis de gestio integral

JURIDIC ECONOMIC COMUNICACIO

* Legal eConsultoria e Comunicacié

e Laboral eComptabilitat Corporativa

* S Social eFinancer e Marketing de

e Inmobiliari *Impostos continguts

o [PErE] eSubvencions oficials e Marketing Digital

e Administratiu *Beques i ajuts e Relacié amb mitjans
i< cal eConcursos publics o Seree Sl

- e eFinancament « Web | Bl

e Mercantil € 0gs

eAdministracié de
e Negociacié i RRHH finques, inmobles, pisos
tutelats i equipaments.

*Bossa de negocis

Figura 16. Linies d’actuaci¢ i estratégia de serveis.

Ambit juridic

Oferir serveis a persones i entitats, en els sectors estratégics per a la constitucio, consolidacio i
desenvolupament d’iniciatives d’economia social, associacionisme, fundacions, etc.
Amb una linia molt clara i d’enfocament cap a I’ESS i la repercussio social preferentment local.

Ambit economic

Oferir serveis a persones i entitats, en els sectors estratégics per a la gestid econoOmica,
finangament, que provi de garantir la consolidaci6 i desenvolupament individual i col-lectiu. De
persones a titol individual i d’iniciatives d’economia social, associacionisme, fundacions, etc.
Ambit de la comunicaci6

Oferir serveis de comunicacié a persones i entitats, en els punts estratégics per a la comunicaciod
d’activitats i serveis, i de la identitat de marca que provi de garantir la consolidacid i

desenvolupament de les iniciatives. De persones a titol individual i col-lectiu d’organitzacions de
I’economia social, associacionisme, fundacions, etc.
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2.1.3. El viver de projectes. Think tank

RECERCA

ACCIO

Figura 17. Estructura organitzativa del Think tank.

FORMACIO

Un espai d’ideacid, recerca i impuls d’iniciatives i projectes per al desenvolupament de
I’economia local, des de la mirada de la sostenibilitat i I’economia social a Zona Nord.

Amb una estratégia de recerca permanent, accio , formacié i acompanyament a persones i entitats

del territori.

Un espai estructurat inicialment en tres eixos principals, i un equip de tres persones destinades a

coordinar les tres diferents arees que formaran un equip multidisciplinari. Persones que amb

organitzacio col-laborat iva, lideraran I’engranatge del viver de projectes, que ha de ser la matriu

d’una xarxa o ecosistema economic i social, que donaria sortida a les idees, la innovacio i els

projectes i accions que aportaran solucions a les necessitats de persones, entitats i territori.

RECERCA

* Analisi i deteccio de
necessitats i iniciatives al
territori-ecosistema.

* Recerca activa d'idees i
projectes.

* Recerca activa de
financament.

* Foment de les relacions
amb administracio6 i socis
col-laboradors,
facilitadors, inversors,
bussines angels.

Figura 18. Linies d’acci6 del Think tank.

ACCIO

* Conveinis i acords amb
socis, facilitadors, inversors,
etc.

*Captacio de fons.

*Creacio de xarxa.

sTaules i espais de treball i
design thinking estrategics.

Capital huma, captacio.

sFormacio .

FORMACIO

eAcompanyament i
seguiment de les iniciatives
i projectes
individuals/col-lectius.

*Previsio i deteccio de
problematiques i obstacles
de funcionament de les
iniciatives.

*Caixa d'eines: SOS
social i solidari.
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2.1.4. Linies d’accid i estratégia de funcionament col-lectiu

Recerca

Recerca activa d'idees i projectes.

L’analisi i la deteccid de les diferents necessitats i iniciatives de persones i territori, el pols diari
1 la previsi6 estratégica a futur, esdevé indispensable a I’hora d’avancar-se, idear i planificar els
nous projectes.

Es per aixo que es imprescindible crear aquesta estructura R+D social., des d’on es puguin generar
espais de recerca als ambits que esdevinguin cabdals per a donar sortida a les diferents iniciatives.

Treball en xarxa i I’exemple d’altres accions i iniciatives arreu del pais i el planeta, son font
d’inspiracio i coneixement.

El treball de camp i la relacié continuada amb el trinomi persones - territori- necessitats, ila
feina d’analisi prévia, permetra detectar tant les mancances, i generar les idees i oportunitats on
desenvolupar accions concretes que esdevinguin nous projectes.

Recerca activa de financament.

Les xarxes d’ESS, els centres educatius i les institucions publiques o privades, empreses , entitats
i persones a titol individual o col-lectiu, poden ser la font de financament fonamental.

Cal afegir que aquest finangament no ha de ser limitat als diners, si no que molt al contrari, hem
de tenir en compte les estructures existents per a formacio i a I’ambit de 1’ocupacid, de les que
podem i hem de fer-ne us. Enfortir i donar solidesa a les iniciatives, amb 1’objectiu d’assolir els
millors resultats.

Foment de les relacions amb administracio i socis col-laboradors, facilitadors, inversors,
bussines angels.

Comunicar i compartir les idees i els resultats amb la filosofia del bé comu i el benefici mutu,

esdevé el nexe amb els complementaris que han de fer possible 1’existéncia i subsisténcia dels
projectes.
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ACCIO

Convenis i acords amb socis, facilitadors, inversors, etc.
Una vegada iniciades relacions, esdevé imprescindible establir acords, contractes i convenis que
garanteixin les condicions i la continuitat de la col-laboracid als projectes.

Captacio de fons.

Imprescindible per a cobrir els percentatges i costos que les subvencions o dotacions economiques
no cobreixen.

Sonoritzar o dinamiques de benefici mutu poden ser la solucié a aquest punt feble, que és la part
economica d’un projecte.

Creacid de xarxa.

La creaci¢ de xarxa al territori i més enlla del propi ecosistema local, que permeti nodrir i enriquir
la nostra estructura d’impuls socioeconomic. Enfortir i donar solidesa a tot el teixit i garantir la
seva existéncia i superviveéncia.

Involucrar al maxim d’actors a I’escenari de la cooperaci6 i el treball en xarxa, administracio,
entitats, persones a titol individual i d’altres projectes i iniciatives que conviuen al territori,
garanteix la transversalitat de la comunicacié i permet implementar estratégies globals més
complertes i efectives.

Taules i espais de treball amb mirada estratégica i design thinking.
Un cervell col'lectiu al servei del comu. Un engranatge complex capag¢ de generar idees
col-lectives, des de la creativitat unica de cada pega individual.

Capital huma, captacié.

Sense les persones afectades implicades i conscienciades no hi ha cap soluci6 realment valida,
efectiva i amb efectes permanents per a les necessitats d’aquelles persones més o menys afectades
per les mancances historiques i propies dels barris més deprimits.

Totes poden 1 han de ser protagonistes de la seva propia transformacio i la transformacio en positiu
de I’entorn que compartim.

Per tant, les politiques i estratégies de motivacid i promocié amb estratégia col-lectiva, son un
eina imprescindible per a un substrat social deprimit, descoratjat i sense esperanca que es la
poblaci6 en risc d’exclusio social de Zona Nord.

Formacié : La formacio, un eina per a la superacio6 de 1’escletxa laboral i professional .

Donar a congixer les eines de las que disposem i implicar als centres educatius i personal docent
de nivell mig i superior. I especialment als de la formacio professional Fer-los coneixedors de les
estructures existents i emergents creades per les diferents administracions a I’ambit de la
capacitacio, la formacio6 i I’acompanyament en emprenedoria i per a I’ocupacio, es I’estratégia
estrella a implementar a aquest punt de la nostra proposta.

Amb directrius especifiques i estratégies personalitzades i dirigides , i un acompanyament actiu
de la persona interessada durant el seu procés multinacional i formatiu compartits, que pensem
seran les claus de I’éxit.
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Acompanyament: Motivacional, relacional, psicologic, necessitats competencials. Vinculant
projectes que ja es desenvolupen al territori en aquest ambit, com el Projecte SISIFO. Un grup de
psicolegs, molt interessats en el treball de les entitats socials al territori, i en desenvolupar tasques
en les linies abans esmentades.

Previsio d’obstacles: Barreres i problematiques que puguin aparéixer durant el desenvolupament
1 la capacitacioé personal i/o els projectes col-lectius.

Caixa d’eines: SOS social i solidari. Un dispositiu preparat per aportar solucions técniques a
problemes concrets de persones o col-lectius, i els seus projectes.

Implicant a d’altres empreses 1 professionals solidaris (casos d’éxit) procedents del viver o no,
que puguin aportar consells i solucions des de 1’experiéncia.
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3. Plantejament basic inici activitat de la consultoria social

3.1. Analisi basic economic-financer

Es creara una cooperativa amb un grup promotor de 3 persones socies de treball i 2 entitats com
socis col-laboradors (Associacio Eco Veinal Vallbona Viu, AVV Ciutat Meridiana.

La inversié inicial: seria de 21.000 euros. Aquests diners es destinaran a:

INVERSIONS INMATERIALS

Aplicacions informatiques 6.000
Immobilitzat intangible 6.000

INVERSIONS MATERIALS

Instalacions Técniques 5.000
Altres instal-lacions 2.000
Mobiliari 4.000
Equips procesos d'informacio 3.000
Immobilitzat tangible 14.000
DESPESES DE CONSTITUCIO

DESPESES DE CONSTITUCIO 1.000
TOTAL 1.000

La cooperativa s’ubicara al local que disposa una de les entitats socies col-laboradores.

El financament: cada soci de treball aportara 3.000 euros i cada soci col-laborador 3.000 euros
amb metal-lic. Per la inversi6 inicial es demanara un préstec a 5 anys de 15.000€ a Coop57 a un
interes del 2,2% anual que s’amortitzara de forma lineal cada mes. A més s’emeteren 25 titols
participatius de 200€ amb una rendibilitat del 3% anual que s’abonaran al final del periode. També
per mitja d’una subvenci6 del programa Impuls de I’ Ajuntament de Barcelona s’aconsegueix una
linia subvencionable per despeses corrents d’inici d’activitat de 10.000€.

%

soci 1 3.000 01/01/2019 Capital Social 20,00%
soci 2 3.000 01/01/2019 Capital Social 20,00%
soci 3 3.000 01/01/2019 Capital Social 20,00%
soci col-laborador 1 3.000 01/01/2019 Capital Social 20,00%
soci col-laborador 2 3.000 01/01/2019 Capital Social 20,00%

PRESTECS

NUM QUOTES
PRESTECS IMPORT INTERES | PERIODICITAT| NUM QUOTES |  CARENCIA QUOTA INICI FINAL | COMISSIO (%)
60 26 / 0

Coop57 15.000 2,20%  Mensual 4 01/01/2019  01/01/2024 Normal
Titols participatius 5000 3,00%  Anual 1 1 0 01/01/2019  01/01/2020 0 Participatiu
SUBVENCIO INICI ACTIVITAT

SUBVENCIO IMPORT COBRAMENT | MESOS |  FINAL

Ajuntament BCN 10.000 01/09/2018 1 01/07/2019
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Les despeses seran:

Sous i seguretat social mensuals pels 3 treballadors 2 jornada completa(sou brut 1.500 €/pers) i
1 jornada parcial ( sou brut 750€/pers)

- Lloguer del local son 450 euros mensuals amb els tres primers anys de caréncia.

- Altres serveis mensuals 150€

- Serveis exterior/professionals mensuals 500€

- Subministraments mensuals previstos 200€

- Asseguranca anual 250€

- Marqueting i publicitat mensual 150€

Els preus dels serveis serien:

preu servei
Servei entitat Juridic
ervel a person‘es- I entitats ECOn(‘)miC 350,00 €
(Pack basic) ——
Comunicacio
Viver d iectes Think Tank Recerca 2.500,00 €
Iver ae projec e\S. n an Accié 500’00 €
(Pack basic) .
Formacioé 1.500,00 €

Previsio compte de resultats del tres primers anys

Amb un increment de les vendes anuals del segon i tercer any del 15%.
Les despeses i els sous incrementaran un 2% cada any.

Compte Resultats 2019 2020 2021

Ingre.vendes 58.550,00 67.332,50 77.432,38
Altres ingressos 10.000,00 5.000,00 2.500,00
D.generals 13.250,00 13.515,00 13.785,30
D.personal 53.529,00 54.599,58 55.691,57
EBITDA 1.771,00 4.217,92 10.455,50
Amortit 4.400,00 4.800,00 4.800,00
BAII -2.629,00 -582,08 5.655,50
D.finan 301,18 237,41 172,22
BAI -2.930,18 -819,49 5.483,28
Impost societat -732,54 -204,87 1.370,82
Resultat -2.197,63 -614,62 4.112,46
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Previsio Balanc del tres primers anys

BALANC

ACTIU

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

A) ACTIU NO CORRENT 16.333 11.005 6.000
Immobilitzat intangible 4.167 2.167 167
Immobilitzat material 11.433 8.633 5.833
Impost de societats 733 205
B) ACTIU CORRENT 22.231 25.353 35.240
Deutors comercials i altres comptes a cobrar I’ 1.500 2.700 7.754
Efectiu i altres actius liquids equivalents 20.731 22.653 27.486
TOTAL ACTIU (A+B) 38.564 36.358 41.240
PATRIMONI NET I PASSIU 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
A) PATRIMONI NET 12.802 12.188 18.498
A-1) Fons propis 12.802 12.188 18.498
Capital Social 15.000 15.000 15.000
Resultats negatius d’exercicis anteriors 0 -2.198 -615
Resultat de I'exercici -2.198 -615 4.112
B) PASSIU NO CORRENT 14.197 11.198 8.133
Deutes a llarg termini 14.197 11.198 8.133
C) PASSIU CORRENT 10.064 12.972 14.609
Deutes a curt termini 2.933 2.999 3.065
Creditors comercials i altres comptes a pagar 7.131 9.974 11.544
TOTAL DE PATRIMONI NET | PASSIU 37.064 36.358 41.240
Previsio de la tresoreria del primer any
|TRE50RERIA Gener Febrer Marg Abril Maig Juny luliol Agost | Setembre | Octubre | Novembre | Desembre
INICIAL 35.000,00 8.027,50 6.286,50 6.360,81 3.70492 299333 702,56 6.211,08| 410892 1253406  10.63050]  14.03475
TOTAL COBRAMENTS (amb IVA) 1.27050 1.694,00 4.719,00 393250 3.932,50 4.961,00 4.961,00 2541000 13.068,00 7.623,00 8.046,50]  14.096,50
COBRAMENT SUBVENCIO 10.000,00
TOTAL PAGAMENTS (amb IVA) 0,00 0,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00 -1.210,00
ASSEGURANCA -250,00
DESPESES PERSONAL -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -5.216,00| -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -2.608,00 -5.216,00
SEGURETAT SOCIAL -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00 -642,00
IRPF -1.944,00 -3.213,00 -1.944,00
DESPESES CONSTITUCIO -1.000,00
COMPRA INVERSIONS -24.200,00
INTERESSOS Coop 57 -1833 -1833 -18,03 -11n 178 171 -16,81 -1650 -16,19 -1589 -15,58 -1528
PRESTEC Coops7 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67
LIQUIDACIO IVA -1.596,00 -2.940,00
INTERESSOS PARTICIPACIONS -150,00
|RESUI.TAT 8.027,50 6.286,50 6.360,81 3.704,92 2.993,33 702,56 6.211,08 410892  12.534,06) 10.63050] 1403475 20.731,31
Conclusions

Si analitzem la previsio dels comptes financers i de tresoreria dels primers tres anys de la

cooperativa veiem que encara que en els dos primers anys del compte de resultat dona pérdues,

la previsio de tresoreria €s positiva per poder fer front als pagaments. Respecte al balang tenim

un fons de maniobra positiu (FM= Actiu corrent-Passiu corrent) en els tres anys analitzats, en el

qual I’ Actiu Corrent cobreix la totalitat del Passiu corrent i una part del Passiu no corrent.
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3.2. Cronograma d’activitats per a la posada en marxa

Segons les previsions, comengariem amb les tasques prévies a 1’inici de I’activitat la segona
quinzena del més de setembre, setmana 38 d’aquest any 2018. El cronograma finalitza a data de
8 de gener. La segona setmana de 1’any 2019, amb I’inici de ’activitat.

Amb una duracio total de 17 setmanes, abastariem les tasques que van des de la elaboracio del
pla de negoci, marqueting, etc. Estatuts i reglament de regim intern, la propia creacio de la marca
1 els mitjans de comunicaci6 de la mateixa i de 1’activitat.

Constituiriem legalment la cooperativa de treball, tenint en compte que la preparacio de I’espai
on desenvoluparem la nostra activitat comengaria la setmana 40, amb una durada aproximada de
10 setmanes.

Per a la preparacio equips, programes i aplicacions informatiques, i resta de material, preveiem 2
setmanes.

La campanya de comunicacio, oferta de llancament dels serveis, etc. La realitzariem durant 5
setmanes i fins al inici real de I’activitat.

La contractacié de personal la fariem la setmana 51, segona quinzena del mes de desembre
d’aquest any, amb data de 1 de gener de 2019.

En quant a la contractaci6 de serveis, no estariem parlant d’alta dels subministres d’aigua,
electricitat, 1 internet, ja que 1’espai on es desenvolupara I’activitat ja hi compta. Si no de la resta
de serveis necessaris per a la activitat en si mateixa, com poden ser missatgeria, manteniment
d’equips informatics, manteniment i domini web, etc.

DATA INICIAL DEL PLAN 17/09/2018 FINAL PLA  08/01/2019 Duracién del plan Inicio real Il % Completado
Real (fuera del plan) % Completado (fuera del plan)

INICI DURACIO PORCENTATGE
ACTIVIDAD INICIO DURACION SETMANA

REAL REAL COMPLETAT
38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 62 1 2

PLA DE NEGOCI 8 15 38 15 0%
Elaboracid estatuts 38 1 38 1 0%
Elaboracié RRI 38 1 8 1 0%
Constitucié COOP 45 1 s 1 0%
Creaci6 de la marca 38 7 38 7 0%
Creaci6 de la web 45 7 45 7 0%
Campanya comunicacié 50 5 50 5 0%
Preparacié infraestructura 40 10 40 10 0%
Equips informatics i material 50 2 50 2 0%
Contractacioé personal 51 2 51 2 0%
Contractacio serveis 52 1 52 1 0%
Inici mode prova 1 1 1 1 0%
Inici activitat 2 0 2 0 0%

També s’ha previst una setmana per a 1’inici de ’activitat en mode prova, que considero que pot
ajudar a testejar la posada en marxa real, detectar possibles errors i corregir-los si fos el cas.
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3.3. Reglament de regim intern de la cooperativa

De la importancia de definir els processos i organitzacio de 1’activitat abans de comengar, hem

elaborat un index del que ha de ser I’estructura del reglament de funcionament intern de la nostra

cooperativa. La constitucié de I’0organ de govern, organitzacioé general referent als socis, prestacio

de serveis, criteris de funcionament dels ambits, comissions i grups de treball, la sostenibilitat de

I’ activitat o la resolucié de conflictes, estaran clarament definits en aquest reglament.

index del Reglament de régim intern
0. Preambul

0.1 Etica cooperativa

0.2 Ambit d’aplicacié

1. Comissions de treball

1.1 Organitzaci6 funcional

1.2 Inter cooperacid

2. Tipologia de socis

2.1 Definici6 i tipus de socis

2.1 Admissio

3. Régim economic

3.1 Aportacions obligatories

3.2 Aportacions voluntaries

3.3 Formes de desemborsament del capital social obligatori
3.4 Tipus de fons

3.5 Excedents

3.6 Retorn

3.7 Bestreta

3.8 Seguretat Social i regim

4. Regim laboral

4.1 Jornada anual

4.2 Permisos

4.3 Altres permisos

4.4 Vacances

4.5 Excedeéncies

5. Distribucio laboral

5.1 Funcions professionals

5.2 Criteris de valoracid

6. Régim disciplinari

6.1 Faltes molt greus

6.2 Faltes greus

6.3 Faltes lleus

6.4 Sancions

6.5 Prescripciod de les faltes

6.6 Procediment
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4. Conclusions

Aquest treball de fi de Postgrau, a suposat plantejar el repte de dissenyar, planificar i validar una
idea de negoci a I’ambit de ’economia social i solidaria, i la inclusié sociolaboral de manera
aproximativa.

L’envergadura del projecte, el caracter global e integral del mateix, que podria i voldria abastar
infinitat de propostes i linies d’accid, i la manca de temps material, m’han fet plantejar el treball
des de una mirada global i com el que ha de ser una estructura inicial de la idea.

Un plantejament que es desenvolupa a un escenari fisic, teoric i d’objectius i motivacions
personals, paradoxalment ben iguals o similars a les que es podrien plantejar les persones futures
usuaries o beneficiaries del projecte , si aquest mateix esdevingués una realitat.

Una proposta que pretén materialitzar-se com a solucio per al territori i directament connectada
amb ell i les seves necessitats, que son a la vegada les dels seus habitants.

Les alarmants dades socioeconomiques, la manca d’oportunitats, la incipient perd aparentment
solida predisposicio de les Administracions i d’una part de la societat que vol aportar idees i
propostes concretes, fan possible que des de diferents punts del planeta s’aposti per un canvi
d’estratégies i per abordar definitivament iniciatives economiques dintre de L’ESS.

Es per les raons abans esmentades que alguns veins i veines de Zona la Nord de Barcelona,
decidim replantejar-nos i reformular el nostre treball participatiu, col-laboratiu i de voluntariat a
entitats socials locals. Estivill (2015) “Al revés, veu a I’ associacionisme, definit com un projecte
constituit a partir d’accions col-lectives realitzades per ciutadans Illiures i iguals en ares del bé
comu, la possibilitat de constituir espais publics autonoms i una dimensio economica
democratica. I es per tot aixo que proposa reprendre el fil historic del quefer associatiu, a
reexaminar las seves funciones actuals i a clarificar els conceptes que a al seu voltant,
presideixen els debats d’avui dia.”

Ho fem comengant per assolir la formaci6 académica que ens permeti la capacitacié necessaria
per a entomar el repte amb condicions més favorables.

Masia (2017) “La formacio és una prioritat perque el mon cooperatiu pugui continuar innovant
i seguir tenint incidencia social.”

Amb una base teorica i de coneixements, en el meu cas al mon del disseny, i la gestio de projectes
de la construccio, que creiem complementara la base de la vessant social. Experiéncia practica i
vivencial que préviament ens a motivat a emprendre aquest projecte; i que aportara sens dubte
consisténcia i solidesa a la proposta.

Ara de manera professional, amb la nostra propia transformacid, superant els nostres limits,
pretenem superar també la nostres limitacions.

Concepte que provarem de fer extensiu als usuaris dels serveis, oferint assessorament,
acompanyament, formacié i capacitacio.

Pagina | 22



Generant oportunitats de treball per a totes les persones a les que volem que la nostra proposta
arribi.

Compartint I’experiéncia i posar-la a 1’abast de tothom per al seu benefici, que es a la vegada el
de tots nosaltres.

Ens proposem treballar amb aquesta idea de “proximitat” des del propi territori. Amb estratégies
transversals de treball conjunt, col-laboratives i inclusives, connectant-lo amb les persones, amb
coheréncia i de manera ¢tica i sostenible.

Projectant de manera exponencial i expansiva les linies que han de dibuixar un millor present i
futur per a les persones.

Apoderant-nos i liderant el canvi, la transformacio social que volem per el nostre barri i les nostres
veines i veins. Com cita Viveret “Siguem el canvi que proposem.”

Prenem com a referents motivadors, altres projectes, iniciatives i casos d’éxit, que han estat
la nostra font de inspiracio.

No deixem de banda la valuosa contribucié d’aquestes iniciatives a I’hora de 1’estudi, I’obtencio
de dades i rellevants indicadors envers aquest altre tipus d’organitzacié economica.

Dades i indicadors que sens dubte permetran desenvolupar eines tant necessaries per a la
avaluacio. Imprescindibles per a continuar explorant i ampliant coneixements envers el que pot
revelar-se com el cami de la transformacié de la nostra societat, el futur economic dels
nostres barris i perqué no, de tota la humanitat.

Ara mateix

“Tenim a penes

el que tenim i prou: l'espai d'historia
concreta que ens pertoca, i un minascul
territori per viure-la. Posem-nos
dempeus altra vegada i que se senti

la veu de tots solemnement i clara.
Cridem qui som i que tothom ho escolti.
I en acabat, que cadasct es vesteixi
com bonament li plagui, i via fora!,

que tot esta per fer i tot és possible.”

Miquel Marti i Pol

Del llibre L ambit de tots els ambits. (1996).
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