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1. Introducci6

La disposicié d’espais des d’on desplegar 1’activitat sempre ha siguit important per qualsevol grup
huma. Esta en el nostre ser social la necessitat de socialitzar-nos i aplegar-nos per poder-nos construir,
com a persones i com a grups. Els moviments de caire transformador ho han abordat al llarg dels
altims 200 anys de maneres i estrategies diverses. a cultura ha tingut un paper destacat en aquests
canvis i transformacions per una millora de les condicions de vida de les persones. La cultura ha
representat un vehicle de socialitzacié de coneixement i de difusié que un altre mon era possible. En
aquest sentit, la possibilitat de disposar d’espais que permetin desplegar una politica emancipadora ha
estat un element estratégic important.

Aquest treball parteix de la reflexio que s’ha de superar el debat sobre si I’espai és un fi 0 un mitja de
transformacid. Havent aprés de I’experiéncia que ha ofert ampliament el moviment okupa, que
certament va ser un revolsiu en la consecucié d’espais com a mitjans de transofrmacié social pero que
donat al context juridico-legal en el que en la gan majoria de casos ha esdevingut ha acabat sent
impossible la construccié d’alternatives per tots els condicionants existents. Des del convenciment
que la disposicié d’un espai cultural, d’un equipament €S una estratégia Util per a projectes de
transformacid aquest treball pretén fer una himil aportacié a com a es poden impulsar aquests espais
perque puguin generar alternatives reals a través de la creacié d’inciatives economiques.

Es fixa en I’heréncia que deixa el moviment ateneuistic, que podriem situar com els antecendents dels
espais moderns que puguem conéxier avui dia. Es de sobres coneguda la implantacio dels Ateneus a
Catalunya des de finals del s.XIX, i com aquests van contribuir a en aquella epoca en la construccio
de la cultura de pais; tant és aixi, que una part d’aquest patrimoni perdura encara avui. L’Ateneu
Barcelones que recull tota una historia, o 1’ Ateneu Popular de Nou Barris que agafa el llegat en son
exemples prou coneguts. Aqui, pero, el que pretenem desgranar és la contribucio d’aquests ateneus en
la construccié de xarxes d’economia social. Es a dir, apuntar a la importancia que tenia —i sobretot té-
la relacio, el vincle entre els espais —entesos com a mitja per a la transformaci6é social- i les
dinamiques socioecondmiques com a quelcom imprescindible en la construccié de sobirania cultural.

Perque diem que els Casals i Ateneus son espais culturals? Quins son els seus origens? Perugé diem
gue sén espais de transformacio i que els fa ser-ho? El marc tedric busca contestar aquestes preguntes
a través dels antecedents i de conceptes que il-lustren i avaluen el que pot ser un projecte de
trasnformacio des del punt de vista de disposicio de 1’espai. En segon lloc s’avaluen dos projectes de
ja existents, 1’ Ateneu Popular de Nou Barris i Cal Temerari, que apunten a les claus d’éxit d’aquests
espais, no només des del punt de vista de la capacitat d’impacte en la comunitat, sind tamb¢ de la seva
viablitat ja sigui economica o humana. Finalment, i aprofitant el que ofereixen aquests espais, a mode
de conclusiod s’intenta fer una proposta per a I’'impuls d’un projecte d’espai tipus Casal o Ateneu que
sigui capac de generar alternatives socioeconomiques.



2. Marc Teoric
2.1. Cultura

Varis autors han teoritzat al voltant d’aquest concepte. Es important remarcar que no pretenem una
aproximacié antropologica del concepte, per referir-nos als coneixements acumulats, habits, etc; sin6
que més aviat preferim una aproximacié sociologica del concepte. Per aquesta primera aproximacio al
concepte, prendré Pierre Bourdieu, qui defineix a grans trets la cultura com “un conjunt de valors,
normes i practiques adquirides i compartides per una societat o grup de persones”. En aquest mateix
sentit és interessant la categortizaci6 en dues dimensions que ofereixen des de 1’espai fabrica; la
cultura bascula permanentment entre dues dimensions, la material —que faria referencia a les
infraestrctures, les politiques i la gestié- i la que és estrictament cultural —en aquest cas, seria la que
faria referéncia a la comunitaria, educativa, relacional, de valors.

Aquesta aproximacié al concepte de cultura, al meu entendre, ens evoca irremediablement a un
concepte dialéctic, en el sentit que apunta a un concepte que és dinamic que esta en construccio
constant. Es precisament per aquest fet, per la seva continua construccié que és un espai de disputa;
no és un terreny neutre o desproveit de carrega politica (Urbano &QOjeda).

Si entenem la cultura des de la perspectiva dels valors; de la creacié d’un relat, un imaginari i, per
tant, també d’una cultura com a “creadora” de realitat resulta for¢a evident el paper que desenvolupa
aquesta en un moment com aquest; en un mon global, amb una sistema econdmic que necessita el
creixement constant per tal d’incentivar el consum i la generaci6 de beneficis, la cultura és un ambit
clau. Un espai de salvaguarda del mercat, o de total submissié a aquest. En el capitalisme del segle
XXI la cultura continua sent una eina al servei de les transformacions locals i regionals que opera en
dues direccions. D’una banda potenciant i fent més atractius els territoris per al capital/coneixement; i
de I’altra acompanyat les operacions de mercatilitzacié del territori i els recursos aixi com les
intervencions urbanistiques que s’hi fan tot, tot revestint-les d’una “desitjable” millora de les
condicions de vida; per posar només un exemple de 1’abast de la cultura si la concebem des d’aquesta
dimensio estrictament cultural de la que parlavem anteriorment.

Com en tants altres ambits, allo cultural ha patit segrestos antisocials per part de I’Estat i dels mercats,
sovint massa diluits en una sola cosa. Les comunitats han continuat produint i gestant riquesa cultural
sense reconeixement ni retorn al social, convertida en sector privatiu, en negoci 0 en autoretrat i
divulgaci6 de pensament hegemonic (Ojeda & Urbano). En aquest sentit hi ha maltiples exemples des
de I’Economia Social i Solidaria, des de la creacio i existéncia de grups de consum, fins a e
experiencies educatives en el camp de les arts, fires literaries o l’existéncia d’espais creadors
d’alternatives, com els Ateneus i Casals Populars.

2.2. Cultura popular

En la mesura que el moviment ateneuistic i cooperativista s’ha emmarcat en aquest concepte i
adjectivat a ell mateix, penso que és important per al treball poder també incorporar al marc teoric
aquest concepte; doncs implica, com veurem, una intencionalitat clara a I’hora de desplegar el seu
taranna i cosmovisio de la cultura.

Tornant a I’inici d’aquest concepte, agafarem a Pere Sola qui a 1’hora de referir-se a aquest terme,
molt encertadament distingeix 1is doble del qualificatiu “popular”. En primer lloc, suggereix ’autor,



el qualificatiu de popular s’atorga en el cas que estigui adrecat i/0 composat per les classes populars.
Aix0 és obrer qualificats i no qualificats, pagesia, artesans... Per altra banda, i aquesta és 1’opcio per la
qual es decanta tant Sola com ’autor d’aquest treball, I’atribucio de 1’adjectiu “popular” com aquell
amb una intencionalitat; “un projecte cultural, o un centre ateneistic, és popular o s’atorga aquest
apel-latiu en el cas que sigui un centre o projecte realment de les classes populars, o almenys dels
organismos que els representen i tradueixen llurs interessos”.

Es atil per a ’estudi que tenim entre mans subratllar una de les frases que Sola parla al seu llibre “la
realitzacié conscient del projecte cultural requereix una politica, una estratégia i necessita disposar
d’uns mitjans materials, i d’altres menes”. Quan diem que és util, és per referir-nos a que, Obviament,
entre cultura i politica hi ha una relacié estreta, perd també per apuntar a la importancia dels mitjans —
i per aquests en aquest treball entenem la disposicié d’un espai fisic- des de on desplegar I’estrategia
politica concreta.

2.3. Sobiranies

El concepte de sobirania és un concepte forca ampli i ambigu —ha estat utilitzat tant per la dreta, com
per I’esquerra amb facilitat i, segurament, es tracta d’una concepte que ha quedat una mica buit de
contingut per la sobreexplotacidé que se’n ha fet-, pero pel cas que ens ocupa hem volgut prendre de
referéncia el concepte tal i com el desenvolupen o el construeixen des de I’Espai Fabrica i el seu llibre
“Sobiranies. Una proposta contra el capitalisme”. D’aquest concepte, doncs, no en volem agafar la
seva definicié més literal, sind que ens serveix com a guia de processos transformadors per posar al
centre la reproducci6 de la vida.

Es tracta d’un concepte forga dinamic que parteix de la base que perque la sobirania es pugui donar
s’han de donar una série de condicionants en el marc de diversos ambits. L’hem agafat perque
proposen una eina molt dinamica i que ofereix una guia per a valorar i avaluar si un projecte és
realment transformador i serveix per avangar en la transformacié de la societat. Aixi des d’aquesta
proposta llancen una eina: la Bruixola. Aquesta bruixola no deixa de ser un agregacié dels criteris
fornamentals que han de guiar el procés de transformacio. Aquests son:

- Avancar cap a formes de propietat no privada: comunal, cooperativa, municipal i estatal

La propietat privada és un dels elements centrals de construccié de relacions socials propies del
sistema socioeconomic en el que vivim, unes relacions socials excloents; unes relacions socials que
deixa les decisions de la produccié en mans dels propietaris i propietaries. En definitiva,la propietat
privada és la relacio social clau d’una forma de societat que evoluciona segons els designis dels
propietaris (Bermudez et al, 2013)

- Desenvolupar processos productius que no siguin explotadors, patriarcals ni espoliadors de la
natura

Les formes de tinenca son un element clau que configuren les relacions socials, perd per si
mateixes no son les Gniques que les determinen. Es imprescindible el canvi en les bases materials
d’una democricia plena. Es per aixo que cal:

o Que en la presa de decisions hi hagi una participacio franca i democratica de totes les
persones implicades



o Que en els processos de distribucid, se superin tots els mecanismes d’explotacio

o Que els processos de producci6 i distribucié siguin congruents amb el sosteniment del
planeta i de la vida present i futura.

- Establir mecanismes de redistribuci6 basats en el dret a una vida plena.
- Establir mecanismes de presa de decisions democratics, no jerarquics ni despotics

Cal fer émfasi en la gesti6 del poder i en com buscar els mecanismes per diluir-lo al maxim per
evitar-ne la concentracio i | deriva burocratica consequent.

- Els valors implicats en el procés de transformacié
2.3.1.Sobirania cultural

Un cop vista I’eina que ens servira per avaluar el projecte, i que a I’hora és, sobretot una guia sobre la
qual construir el projecte amb els cinc eixos volem fixar-nos en la sobirania culutral i com molt bé
apunten les autores, es tracta d’entendre la cultura com a activitat, i no tant com a consum. Una dels
problemes principals per sentir-nos sobirans en cultura gira al voltant de la diferéncia entre assumir
que la cultura la defineixen una série d’objectes i sabers valuosos, [...], o bé assumir que les claus
interpretatives son en nosaltres i 14s de la cultura depén princpalment de les nostres necessitats per
explicar i entendre el mén (Urbano et al, 2013).

La idea al voltant de la sobirania cultural pot girar al voltant de construir un marc global on la cultura
jugui un paper transversal des de diversos ambits, educacid, mitjans de comunicacid, equipaments,
politiques, models de gestio... Un enfocament diferent de 1’actual, on no quedi reduida a un sector o a
una inddstria vinculada a uns suposats projectes culturals. En aquest sentit, la creacid i consolidacio
d’espais com els casals hi ateneus obre una escletxa d’oportunitat a I’oferir espais per la creacio i
produccio fora d’aquest espiral. La batalla per la sobirania cultural passara pel fet de recuperar el
control dels recursos que ajuden a la producci6 i reproduccio de les practiques creatives, al consum i a
la creaci6 de relat comunitari lligat a una série de valors alliberadors.

2.4. La gestié comunitaria

Al llarg d’aquest treball ens fixarem en diferents models de gesti6 des d’on desplegar alternatives
reals al capitalisme partint de 1’espai com a mitja per a fer-ho. Abans de submergir-nos en el marc
tedric que suporta aquesta gestio és important fer un apunt en referéncia a aquest marc. Destacar la
premisa per al qual s’entén que el régim de tinenga de 1’espai no ha de perqué xocar amb el model de
gestio si es posa I’accent en els valors des dels que es fa la gestio

Tota gestié cultural, aixi com tota gesti6 economica, és politica. Per tant, la gestid, motivada pels
interessos de qui la porti a terme, ja sigui ptblica o privada, mai no és un terreny neutre. Es en aquest
punt on entra el subjecte —politic— gestor.

L’administracio, autoerigida com a “proveidora de cultura, com apunten diversos estudis (Ojeda &
Urbano 20XX; Gonzalez Perez, 20XX), amb una societat apartada dels procesos de decisidé en
politiques culturals i economiques, la manera de gestionar pren un paper central. Davant 1’aposta de la
gran majoria d’administracions pel tandem publicoprivat és clau, ja que la concepcio de “public” no
representa la societat sin6 1’ Administracié. Es aqui on ens fixem en el model de gestié per allo que
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proposa i/o implica en relacid a la gestié de 1’espai, i entenem que el paper de ’administracié en la
tinenca de 1’espai no és una causa perqué aquest espai faci una funci6 publica de recurs/equipament
cultural. En aquest sentit, és imprescindible 1’aportacio que es fa des de 1’Ateneu Popular de Nou
Barris quan entenen que el concepte gesti6 comunitaria fa referéncia a la tasca col-lectiva de
recuperacié de la gestid dels recursos que necessita 0 produeix la comunitat, ja siguin serveis,
equipaments o d'altra indole, des de la comunitat. Des d’aquesta proposta es parteix del pressuposit
que els equipaments i serveis son béns comuns de la poblacid, no pas recursos de I’administracié. Es a
dir, cal entendre que un casal de joves no €s un equipament de 1’ajuntament, sind que €s I’equipament
d’un barri.

Descartada la condicié sine qua non per referir-nos a la gesti6 comunitaria d’un projecte no és
I’estatuts juridicolegal de 1’espai/ servei (okupat, cooperativitzat, de gestio ciutada,..) sin6 els valors i
els procediments que vinculen la comunitat de referéncia en relacié amb el projecte i I’entorn. Fixant-
nos en allo que si defineix el qué és la gesti6 comunitaria, volem citar les aportacions que han fet
diversos autors ((Ojeda & Urbano 20XX; Gonzalez Perez, 20XX, AP9B) amb els principis que
regeixen aquest model de gesti6. Aquests principis entronquen amb el marc de 1’economia social i
solidaria ja que situen la satisfaccid de les necessitats de les persones i el benestar comunitari al centre
de I’activitat. En primer lloc, i s’ha dit fa un moment, posar 1’accent en els valors, els mecanismes de
control i I’organitzacié interna, com a caracteristiques claus a I’hora de parlar o no de gestio
comunitaria, és un dels elements que apunten a aquesta estreta relacié entre gestié comunitaria i
economia social i solidaria. Per0 si desgranem la resta de principis podem veure com els
paral-lelismes en les formes de fer és constant:

o Accessibilitat/universalitat: per a la qual cosa es parteix de la nocié de bé comd i, perqué ho
siguin, cal garantir 1’accessibilitat de la comunitat als serveis i recursos, amb criteris de dret i
sentit d’allo public, sense exclusions ni discriminacions.

e Democracia directa i autodeterminacio: cosa que passa per la permeabilitat i la incorporacio
de qualsevol membre de la comunitat en les estructures de gestio i presa de decisions. No
obstant aixo, s’ha de tenir en compte que cada grup de treball té ritmes i formes propies, pero
que la presa de decisions globals (pressupostos, formes d’implicacid, normes, formacio,
serveis) s’han de prendre a partir del consens 1 amb potestat per a revisar els criteris acordats.

e Transparencia en la gestié economica i en la presa de decisions. Per fer-ho, cal accessibilitat
a la informacié economica del projecte i dels seus organs de gestidé i que aquesta sigui
avaluable per qualsevol persona. Cal treballar els aspectes comunicatius i els fluxos
d’informaci6 per evitar reproduir formes d’opacitat per omissio.

e La no mercantilitzaci6 de les relacions socials i de I’espai public comporta
intrinsecament 1’abséncia de lucre en la realitzacié d’aquest tipus de propostes, el que
no significa que 1’activitat economica relacionada amb 1’accié comunitaria no pugui
generar superavit i que aquest pugui ser revertit en el propi projecte.

e Autocontrol i autoavaluacid, que ens servira per revisar si complim amb els criteris de
control democratic dels projectes. Els mecanismes d’autocontrol no haurien de quedar només
com a eines consultives, sind que haurien de preveure la capacitat de decidir sobre la
revocacio dels carrecs i responsabilitats.



Vincles territorials que qualsevol entitat i projecte ha de mantenir amb 1’entorn. Ha de ser el
context en el qual es trobi el que defineixi els projectes i que aquests responguin a un interes
colelectiu consensuat, des del suport a grups d’artistes i colelectius locals fins a la implicacid
en la programacié de la vida cultural de la poblacié.

Capacitat d’esdevenir una eina al servei de la comunitat que I’envolta per transformar
I’entorn que habita. Comporta valorar diferents qiiestions, com ara la funcié del projecte i el
volum d’activitat que assumeixi, la remuneracié per certes tasques i funcions, temps de
dedicacio, etc. Aixo fa més complexa I’estructura social i organitzativa de la comunitat, ja
que condiciona I’horitzontalitat, transparéncia i control social en el si de la comunitat.

Possibilitat de reversid en els mateixos projectes i el retorn a la comunitat: la gestié
comunitaria ha d’incorporar criteris d’eficiéncia, eficacia i responsabilitat social, métodes
d’avaluacié propis que permetin desenvolupar un balang social en clau de bé comu i
reciprocitat.



3. Una mica d’historia

Al llarg d’aquest treball volem per una banda assenyalar els vincles entre els que son els “Casals i
Ateneus populars” avui en dia i el moviment ateneuistic a finals del s.X1X i principis del s.XX, i com
aquests han ajudat —i retroalimentat- a la construccio de circuits d’economia social ja sigui a través
d’iniciatives economiques ja sigui a través de construccié de xarxes economiques de suport mutu o de
superaci6 de I’economia de mercat. Es per tant fonamental per al tema d’estudi que ens ocupa fer una
radiografia del moviment d’ateneus populars sorgit a finals del s.XIX i, sobretot, principis del s. XX a
Catalunya. Malauradament, ja sigui per el quaranta anys de dictadura feixista o ja sigui per oblit,
existeix poca literatura sobre el moviment ateneistic, i encara menys si contemplem literatura
acadéemica.

Al meu entendre, i és important per aquest treball, hi ha dues preguntes clau a fer a I’hora d’analitzar
I’aparicio dels ateneus i casals populars: com apareixen i perqué. Amb tota probabilitat, aquestes son
dues preguntes que son indestriables 1’una de I’altra, ja que una no es pot respondre sense 1’altra. Sola
(1976) planteja dues condicions d’aparicid, consolidacié i expansio dels ateneus i el moviment
ateneistic: material i politico formal. Per una banda tenim les condicions materials que es donen en un
moment donat, i en la linia del que es comentava anteriorment, 1’época convulsa a la que ens referim,
de mobilitzacid constant acaba suposant, entre d’altres qiiestions, la reduccid de les jornades de
treball. Aix0 suposa, no nomeés treballar menys hores —evident- sin6 que la classe treballadora diposi
de més temps de lleure per associa-se, formar-se, etc. Per altra banda, Sola, també apunt a unes
condicions més politico-formal; i és que les reformes es donen no només pel qué fa a les jornades i el
mercat de treball, sind que també apareix una escletxa d’oportunitat 1’aparicio d’unes llibertats
formals (de reunid, d’associacid, expressio,...). Aixi doncs, amb el treball que fa Sola podem
entreveure la primera pregunta que haviem posat sobre la taula: el com. Perd, nomes el com, sind que
també s’hi deixa entreveure el perqué. El canvi en les condicions de vida de la gran majoria de
lapoblacio i ’aparici6 d’hores lliures i la capacitat de la poblaci6 de poder utilitzar aquestes hores no
per a la produccio, sind per a les seves vides abona el terreny perqué aquestes hores s’utilizin, sobretot
des dels sectors més mobilitzats/organitzats per donar un sentit a aquestes hores i avancar cap a
I’emancipacio.

Martin Silvestre, en la seva obra Memoria Historica dels Ateneus a Catalunya, ja apunta al
paral-lelisme en la formacié de les primeres societats cooperatives a Catalunya; i tant ella com Pere
Sola remarquen la importancia de la implantaci6 de la reduccié de les jornades de treball. I és que, els
moviments sindicalistes i obrers de 1’época van saber detectar el camp de batalla a disputar: la cultura.

Sola explica que podriem establir dos tipus de categories d’ateneus. Lligat al mac téoric que s’ha
desenvolupat en aquest treball, hem de diferenciar les dues categories d’ateneus segons el seu origen i
finalitat. Dos tipus ateneus: popular i instructius (lligar-ho amb marc teoric). Dos objectius diferents

Malgrat fer només unes pinzellades, és tambe forca rellevant el finangcament i la viabilitat economica.
La gran majoria d’Ateneus eren sostingut amb els socis i socies 1 les activitats que es realitzaven.
Rarament trobem casos de financament puablic o de mecentatges, tot i que aquest ultim cas si que era
més habitual que el primer. L’ Ateneu Igualadi és un cas molt paradigmatic en aquest sentit; es racta
d’un projecte que va ser creat per fomentar la instruccio del sector obrer.



3.1. Els ateneus i la democratitzacio de la cultura

Com a consideracid prévia, comparteixo la preocupacio de Sola a I’afirmar que cal vigilar en no
caure en el reduccionisme d’establir una relacié directa i causal que una comunitat amb alts
nivells d’analfabetisme i/o poca escolaritzacié és una “societat culturalment pobre”. Es
perfectament compatible una societat amb baixos nivells d’alfabetisme pero en canvi amb un grau
elevadissim de subcultura humana, civica i politica (Sola 1976); la creacio i implementacio de les
mutualitats, societats cooperatives i els ateneus en sén exemples prou tangibles. Ara bé, aquestes
dades també ofereixen una fotografia prou significativa del nivell educatiu d’una poblacid, aixi
com 1’aposta de I’Estat en matéria cultural

A Catalunya, I’any 1920 el nombre d’analfabets (Luzuriaga 1926) era del voltant del 40%.
Caldria afegir, a més, que el nombre d’escoles per provincies per cada 10.000 habitants,
Barcelona es trobava en el lloc 48, Girona el 21, Lleida el 12 i Tarragona el 23.

El segle XIX va veure florir el moviment ateneistic a tota Europa, o almenys a tota I’Europa en
via d’indsutrialitzaci6. Catalunya no és una expecid, sobretot si es pensa en les greus —i gairebé
suicides- insuficiéncies de 1’accidé publica i oficial estatal en matéria d’educacid i instruccio,
circumstancia, -0 més ben dit, determinant estructural- que fa que hom confii encara més en el
que el republica Labraen va dir “acii6 particular” i geu hom reforci la ideaque la instrucci6 és una
arma fonamental de I’emancipaico de els masses respecte al feudalisme i al capitacilisme.

Aix0 explica que la majoria de propostes d’aveng i solucid de la miséria cultural tinguin llur
origen entre els sectors republicans i obrers (Sola).

Un altre dels exemples paradgimatics en aquest sentit, i que Pere Sola en fa un analisi extens i
profund és 1I’Ateneu Enciclopédic Popular. Més amunt hem vist una petita aproximacié als
diferents origens i objectius que van tenir els ateneus; 1’Ateneu Encicloédic Popular arribara a
tenir més de 25.000associats i una activitat molt diversificada amb seccions des de
lexcursionisme a I’esperantisme, entre moltes altres.

Per acabar aquest apartat dos exemples que ens serveixen per il-lustrar aquest caracter integrador i
emancipador, son els casos de 1’ Ateneu Tgualadi i I’ Ateneu Social de Sant Feliu de Guixols. El primer
cas que hem citat, 1’igualadi, il-lustra aquest caracter col-lectiu; constituit a 1’altim quart del s.XIX,
fou format per fomentar la instruccié del sector obrer. Ben aviat, davant la massiva afiliacid
d’associats es va necessitar canviar un espai més gran; espai sufragat amb els estalvis de socis i1 veins.
Un operacid, la d’ampliacid/remodelacid/etc finangada amb estalvis que es va repetir fins a tres
vegades més; no només aix0, I’ Ateneu contava amb una biblioteca que va arribar a contar amb més de
6000 volums, que era gestionada per una de les seves seccions, I’ Associaci6 d’Estudiants de I’ Ateneu.
En aquest mateix sentit ens serveix el cas de 1I’Ateneu Social de Sant Feliu de Guixols, creat I’any
1907 amb una caixa d’estalvis i una cooperativa obrera.



4. Analisis de casos
4.1. Ateneu 9Barris
4.1.1.El projecte

No és I’objectiu d’aquest treball fer una radiografia molt completa del context, ni aprofundir molt en
com va sortir, perd és important poder contextualitzar el projecte de 1’ Ateneu Popular de 9 Barris' per
poder entendre el que ha esdevingut aquest espai tant referent a la ciutat de Barcelona. Ja son més de
40 anys que precedeixen I’Ateneu Popular de 9 Barris com avui dia el coneixem, i la seva evolucio
aixi com el seu context, sén necessaris per poder entendre el que ha esdevingut un espai rant referent a
la ciutat de Barcelona. Intentarem desgranar els elements transcendents per 1’estudi que marquen el
caracter cultural i comunitari d’aquest projecte..

A la Barcelona de la transici6 i post transicio; amb uns barris periférics aillats molt marcats per la
falta d’equipaments publics i infraestructures en general. L’any 1976 s’estableix una fabrica de
producci6 d’asfalt, molt a tocar dels barris de les Roquetes i la Trinitat Nova. No només s’hi va
establir malgrat el descord dels veins i veines, sind ge a més a més la planta ocupava uns terrenys
considerats forestal i, a més a més, incomplia la norma legal a causa de la proximitat als habitatges.

Després de moltes negociacions, i davant de la negativa de 1’ajuntament al desmantellament de la
fabrica, el diumenge 9 de febrer de 1977 unes dues-centes persones reunides en assemblea van decidir
enderrocar i ocupar la planta asfaltica; com a resultat de 1’accid, les naus i a planta asfaltica havien
quedat sense Us i davant d’aix0 es va plantejar una altra revindicacié clau en aquell moment: aquells
barris necessitaven locals socials i culturals.

La reivindicacié d’un Ateneu Popular va ser immediata i motivada per la recuperacié de la memoria
d’un moviment cultural, I’ateneuisme obrer i popular. Una setmana més tard, en una assemblea
veinal, un representant, municipal anunciava que la planta es desmantellaria i que es lliurarien de
manera immediata dos locals per a les associacions del barri. Havia nascut 1’Ateneu Popular de 9
Barris.

A finals dels anys setanta, Barcelona bullia amb un vibrant moviment contracultural, i I’Ateneu
representa un espai de referencia i acollida per aquest moviment. EI mes de juny del 1977 la gent que
s’havia comengat a organitzar al voltant de 1’Ateneu va fer la seva contribucié particular a aquesta
efervescéncia cultural barcelonina amb una proposta molt potent, les 30 Hores de Festa Popular, un
gran festival per donar a con¢ixer el projecte de I’ Ateneu Popular. Aquest primer acte és una mostra
més del que ha suposat 1I’Ateneu i com ha estat marcat per aquesta impremta contracultural. Un fet
destacable d’aquest acte és que es va decidir que el simbol de I’ Ateneu fos el bido de quitra?.

Aquesta aposta per desenvolupar un projecte cultural en aquell context van ser causa i conseqliéncia a
la vegada de 1’aportacié de persones que havien participat de moviments socials. Aquesta mutacié en
les militancies va donar una base social prou amplia i consistent que va facilitat construir amb més
solidesa els fonaments dels projecte.

! D’ara en endavant, 'Ateneu
% Veurem que és important una mica més endavant, en la constitucié de la forma juridica d’associacié
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Els anys vuitanta entren amb for¢a i és una época de canvis i consolidacié de I’ Ateneu. A principis de
la década I’ampliacié de I’Ateneu suposa un augment de ’activitat cultural, i ’any 1984 obre les
portes el Lokal, un espai ideat per I’acci6 cultural. L’obertura del Lokal, amb servei de bar i cuina és
aquest fet també permet fer minimament sostenible el projecte i guanyar regularitat al voltant d’una
programacié habitual organitzada i gestionada per activistes. Dos anys més tard, fruit de la pressio de
la Coordinadora d’Assocacions de Veins de Nou Barris es forca els districte de Nou Barris a reformar
la nau per adaptar-la a I’activitat. Aixo provoca la crida de molts artistes que seguiran contribuint i
fent més gran el projecte.

La decada dels vuitanta també esta marcada per la necessitat de definir la relacio amb les institucions;
aquest és un debat que genera certes tensions fruit de les diferents decisions en el si del projecte —un
sector plantejava la necessitat de crear una entitat i consolidar una base administrativa com a eina de
discussio politica davant la politica cultural municipal, i I’altra mantenia una posicid més
assemblearia en linia amb la trajectoria del projecte-; aixo fins i tot suposa la marxa d’algunes
persones del projecte. Amb un context politic marcat per la politica de centres civics impulsat per
I’ Ajuntament de Barcelona, governat en aquell moment pel PSC; aquesta politica té el punt algid quan
I’Ajuntament posa de manifesta la seva voluntat de concebre I’Ateneu com a Centre Civic Planta
Asfaltica. Finalment, fruit dels debats es produeix un canvi en el model organitzatiu, en el moment
que I’Ajuntament accedeix a firmar un conveni. Aixo implicava la necessitat de tenir un CIF, una
entitat legal, i una estructura. L’any 1989 es va signar el primer contracte de prestacio de serveis i es
va constituir finalment 1’ Associacié Bid6 de Nou Barris, que donava paraigiies legal a la relacié amb
I’ Ajuntament.

Amb els anys i1 I’experiencia ’estructura organitzativa creix i s’especifica, més endavant parlarem
d’aquesta, pero és rellevant en el sentit que porta a un replantejament de la programacio que es fa i
que fruit d’aquest creixement porten a iniciatives que han marcat molt I’esdevenir de 1’ Ateneu com ¢és
el Circ d’Hivern. Destaquem aquesta perque el Circ d’Hivern és una inciativa que acaba desembocant
en una dels principals projectes de I’Ateneu: I’escola de Circ Rogelio Rivel I’any 1999. En aquest
sentit, I’ Ateneu disposa d’una infraestructura perfecte per al desenvoluapament del projecte d’escola;
sotres alts, espais polivalents, i altres elements que ofereixen poder practicar aquesta activitat amb
seguretat.

Finalment, i ja per acabar aquest resum de la llarga trajectoria, hem de fer un salt en el temps i situar-
nos a I’any 2013. En el si del projecte s’obre un procés col-lectiu anomenat “Decidim Ateneu”, que
serveix per establir les linies de treball futurs. Aquestes giren al voltant de quatre eixos tematics:
economia, participacio, espais de decisié i comunicacio. En aquest periode es fa una aposta per
dignificar

4.1.2.Estructura i governanca
e Assemblea

Es el maxim organ de decisi6 de 1’Ateneu, i tenen una funcié deliberativa i de validacié. L’assemblea
és oberta, és a dir, hi pot participar qui vulgui. Tot i aixi, es valora que cal prendre el compromis de
ser constant i de revisar i analitzar la documentacié que s’ha enviat préviament. Des del projecte
també es posa émfasi en que €s 1’assemblea on s’acorden les linies, pero que després es treballaran a
les comissions i que qualsevol persona que participi en la discussio s’ha de comprometre a
desenvolupar-les i treballar perque aquestes s’apliquin en algun dels ambits del projecte.
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e Lagestora

La gestora és I’0rgan de govern de I’ Ateneu, un espai representatiu de les diferents arees del projecte
que té la funcid de desenvolupar els “encarrecs” de I’assemblea, sobretot en matéria de visié global de
projecte. Ha d’executar les decisions que pren assemblea respecte a linies
Politiques/lIdeologiques/Estrategiques, i fer-ne el retorn. La seva feina és en dos ambits: interlocucid i
representacio politica, i gestid executiva i organitzativa

e Les comissions

Les comissions son la base del treball, les que desenvolupen i tiren endavant els projectes. Tenen
autonomia per organitzar-se com creguin necessari per assolir els seus objectius en coordinacié amb
les altres comissions i en coheréncia amb el projecte global, per aixo la importancia de poder coneixer
i intervenir dins de les diferents arees, pel qual les comissions d’area es comprometen a fer unes
jornades obertes dos cops a la temporada, on s’avaluaran i es fixaran nous objectius. Per facilitar
molta d’aquesta tasca. Les comissions compten amb els técnics de I’Ateneu, aquests també han de
tenir les funcions de dinamitzar-la i assegurar-se que existeixi una implicacié en coheréncia amb el
projecte i els valors de I’ Ateneu. Les comissions també poden delegar amb els técnics per dur a terme
molta de la feina executiva, aixi com la coordinaci6 quotidiana amb d’altres arees. SOn les comissions
de Formaci6, Programacio, Economia Social i Gesti6 Comunitaria i Cultura

4.1.3.El model de gestio

Per les caracteristiques juridicolegals de I’espai, conjuntament amb el model de gestido que té
1’ Ateneu, una part important dels recursos provenen de 1’administracié publica, és I’anomenada gestid
comunitaria de la que ja s’ha parlat. Des de 1’ Ateneu s’entén aquesta gestio des de la idea que allo
public sén també el conjunt de recursos comuns que poden ser gestionats per la comunitat. Malgrat
aix0, després de molts anys de projecte s’han establert uns criteris basics respecte la gestio dels
recursos, per tal que el projecte tingui viabilitat i pugui generar activitat més enlla dels canvis politics
gue puguin afectar al context. Per una banda, la voluntat que els ingressos provinents de les
subvencions publiques no superin mai el 50% del total global del projecte; per altra banda, la voluntat
de garantir que el 50% de la despesa es destina a projectes i activitats, la qual cosa suposa que el
manteniment de la plantilla no ha de superar el 50% del total del pressupost.

L’Ateneu té tres grans vies d’entrada de finangament:

- Recursos provinent de les administracions pabliques: principalment arriben via subvencions a
través de I’Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) i del Departament de Cultura de la
Generalitat de Catalunya.

- Ingressos del propi projecte: aixo inclou els ingressos que produeixen les activitats del propi
ateneu. Els recursos propis (figura 1) provenen en gran part de la mateixa activitat de 1’ Ateneu
(entrades, matricules, etc.) pero també d’un volum d’activitat ja pensada especificament per
generar aquesta base.

- Projecte d’autofinancament del Bido de Nou Barris: 1’associaciéo Bid6 de Nou Barris, entitat
gestora de I’ateneu, disposa d’uns serveis a més de ’activitat del propi projecte. Els ingressos
que genera es destinen integrament el projecte, assegurant aixi el retorn al territori que genera
I’activitat economica. Aquests serveis s’emmarquen en els valors de ’economia social i tenen
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un triple objectiu: destinar tot el benefici al projecte de 1’Ateneu, generar ocupacio i
dinamitzar projectes economics propers al territori.

e Serveis de restauracio

e Serveis técnics de so i llums

e Serveis de distribucié d’espectacles
o Serveis de tallers de circ

Pel que fa a les despeses, i seguint el criteri de garantir que el 50% es destina a projectes i activitats,
hem diferenciat els tipus de despesa segons si son del propi projecte o de I’equip de treball. Les
despeses d’activitat inclouen el professorat, els técnics, els artistes, materials, difusions, etc. L’equip
de treball ocupa, actualment a 17 persones, 10 persones a 1’equip d’oficina, 5 persones a I’equip de
bar i 2 persones més a 1’equip de neteja.

Aixi, i segons la memoria economica de 1’any 2016-2017 el Bido de Nou Barris va tancar 1’exercici a
on, com podem veure (figura 2 i figura 3) es van respectar els principis d’independéncia respecte a
subvencions; aixi com destinar, com a minim el 50% del pressupost a les activitats i al projecte.

Figura 1

Figura 2

Produccio 9% 26%
Altres ! o

Formacio 19.7%
m Subvencions

H Rendiment
activitat

Projectes en I'ambit de
l'autofiangament 63.6%

m Serveis

Font: Ateneu Popular de 9 Barris Font: Ateneu Popular de 9 Barris

Figura 3

B Equip de treball

B Activitat
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4.1.4.El projecte des de la Bruixola

Des del punt de vista de la bruixola, I’eina d’avaluacié de si un projecte és transformador es tracta
d’un projecte que posa I’accent en tots els elements necessaris. Es evident que es tracta d’un projecte
que esta en construccid constant, i que hi ha qiiestions que encara s’hi podria aprofundir, pero és
indubtable el seu caracter transformador.

La propietat de I’espai és municipal, no és de ningli i a més, i ja s’ha comentat ampliament, des del
projecte s’entén allo public des de la comunitat. Ho han fet des de la reapropiacio i des de
I’organitzacié de la comunitat, per tant esdevenint un procés col-lectiu molt inclusiu

L’aposta per ’Economia Social i Solidaria que han fet, dignificant els llocs de treball del projecte —
ajudant-se de la possiblitat de contractacié que dona la forma juridica d’associacio-; conjuntament
amb la voluntat de redistribucio dels recursos: mantenint el 50% de la despesa en 1’activitat.

Gestora, comissions, assemblea...el projecte s’ha dotat d’estructura de participacié i organs de decisio
democratics i transparents. S han buscat mecanismes de gestio del poder per tal de diluir-lo.
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4.2. Cal Temerari
4.2.1.Els projecte

Cal Temerari es troba a la poblacié de Sant Cugat del Vallés. Una ciutat on hi viuen al voltant de
90.000 habitants perd amb molt pocs equipaments culturals i espais on persones i entitats puguin
desplegar la seva activitat. Concretament, com a espai referent, només hi ha la casa de la cultura de
titularitat i gestio municipal. Es un projecte jove, amb només tres anys de vida, perd forca consolidat i
que, a dia d’avui, representa un espai de trobada i acollida de diferents inciatives socials i
economiques a la ciutat de Sant Cugat.

Podriem situar els antecedents de Cal Temerari, si és que n’hi ha, en La Guitza. Aquest casal, espai
referent de trobada de I’aspectre ideologic de 1’Esquerra Independentista feia una funcioé de punt de
trobada de la militancia d’aquest moviment, aixi com moviments socials propers a nivell ideologic i
que també en feien Us. Perd Cal Temerari vol superar aquest espai ideologic per ser un espai
aglutinador i de foment d’alternatives economiques.

Amb aquesta conjuntura, i amb una necessitat real per part de persones i col-lectius neix un grup
promotor del voltant d’unes 15 persones que s’encarrega de bastir una proposta amb un objectiu clar:
articular un espai que pugi ser dinamitzador cultural de la ciutat, acollidor d’entitats i activitat i, a la
vegada que pugui ser generador d’alternatives economiques al sistema capitalista actual, perd sempre
des de la perspectiva comunitaria i que pugui ser un espai de i per tothom. En aquest sentit, hi ha la
visié estratégica que la millor manera per treballar un discurs anticapitalitsta és des de la practica i per
aixo es vol un espai que pugui ser referent treballant alternatives economiques reals al sistema
capitalista. Durant aproximadament un any, un grup de tres o quatre persones li déna voltes al
projecte i la necessitat d’aquest, buscant un moment idoni per arrencar. Un cop aquest apareix, hi ha
aproximadament un periode de tres mesos en que es fan assemblees obertes i de valoracié de la
viabilitat del projecte. Un any després, el projecte pot ser una realitat. Durant aquest any hi ha un
treball intern que es fa en dues linies: per una banda, la recollida sistematica de socis i socies que
ajudin a construir i contribuir al projecte; per altra banda, la sol-licitud d’un creédit mitjangant
COOPS57 per poder fer la inversio necessaria en ’espai.

També amb la visié de poder ser un referent i inclusiu per tothom, la tria de 1’ubicaci6 tampoc és a
atzar. L’espai escollit fou al carrer Sant Esteve, en una casa amb un estat mig ruinds que havia estat
propietat d’una persona emblematica de Sant Cugat, Pere Grau. Fou I’ultim pagés en actiu de la ciutat
i I’anomenaven el Temerari. El régim de tinenga de ’espai és el lloguer, pero gracies a la negociacio i
que I’edifici necessita una reforma integral —quan s’hi entra esta en un estat semiruinos- s’obté un
preu de lloguer negociat i que es pot assumir col-lectivament. L’obtencié del credit, mitjanant
COOP57, no és del tot suficient per acabar de deixar I’espai en condicions Optimes —mobiliari,
electrodomestics, etc.- i també es demanen préstecs a nivell personal. Per 1’obtencio del crédit va ser
necessaria la tasca de buscar avaladors; el projecte va superar amb éxit aquest escull i va obtenir avals
per valor de més de 40.000€ del que es demanava al credit; és una xifra prou il-lustrativa de com el
projecte ha aconseguit recollir suports i ser col-lectiu.

El projecte de Cal Temerari s'articula a partir de 6 eixos de treball basics. Com a equipament ciutada
té l'objectiu d'acollir i fomentar qualsevol projecte o iniciativa que s'englobi en un d'aquests 6 eixos de
treball:
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= lgualtat de génere

= Sostenibilitat per a la diversitat

= Teixit associatiu i suport mutu

= Economia social i solidaria

= Cultura popular i participada

= Intervencid6 social i comunitaria
4.2.2.Estructura i governanca

La base del projecte son els socis i socies que, amb el seu temps, participen i tiren endavant els
diferents projectes i activitats que el doten de sentit i contingut

La formulacio legal de Cal Temerari és la d’entitat cultural sense anim de lucre. Com entitat, és
totalment independent d'altres entitats i institucions, si bé com a equipament ciutada busca al maxim
la col-laboracio amb totes elles.

Com totes les entitats, esta regida per una junta que es renova periddicament i ret comptes a tots els
socis i socies de manera també periodica mitjancant assemblees plenaries. Tot i I’existéncia d’aquesta
junta institucional 1’6rgan maxim de govern del projecte és 1’ Assemblea de socis i socies. En pararl-el
a I’assemblea, i com a organ gestor del dia a dia de I’entitat hi ha la gestora. Es tracta d’una estructura
gue des del projecte es té la intencié que desapareixi. Ara mateix esta format per unes deu-quinze
persones, un residu del grup promotor del principi i s’ocupa de qiiestions del dia a dia. Malgrat aixo,
amb la consolidacio del projecte cada cop és menys necessaria en la mesura que son les entitats i
persones que fan us de I’espai que van resolent les qiiestions del dia a dia.

Els socis i socies s’agrupen al Temerari, no només amb les aportacions economiques que fan cada
mes en ’espai, sind també en els diferents grups de treball i projectes.

Grups de Treball:

e Programacio d’activitats: proposa i realitza les activitats, cursos i tallers dins i fora de Cal
Temerari. També rep i gestiona les propostes d’activitat que es reben d’altres entitats i
gestiona la disponbilitat de 1’espai

e Comunicacio, difusio i projeccid: fa arribar ’activitat de Cal Temerari a tothom a través de
xarxes, web, i comunicacié amb premsa

e Manteniment de I’espai: realitza el manteniment fisic de ’espai i vetlla per la millora continua
de I’espai fisic .

Projectes:

o Espai entitats — La Teulada: és un projecte d’organitzacid, distribucié i usdefruit de tres sales
polivalents ubicades a la primera planta de I’edifici de Cal Temerari. D’aquestes tres sales,
dues es projecten com a sales de reunions / seminaris / treball en equip, i la tercera -més
amplia i diafana- com a sala d’actes / tallers / formaci6. Els objectius de La Teulada son
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facilitar un sostre puntual a associacions i col-lectius, promoure el teixit associacitiu i el
treball en xarxa, sensibilitzar als col-lectius sobre models de funcionament assembleari,
autogestionat i democratic, i facilitar la comunicacié i la cooperacié entre les associacions
usufructuaries.

e Viver — Sincrocoop Espai SantCugatenc de 1’economia social: espai de dinamitzacio de
I’Economia Social i Solidaria a la ciutat. A través de 1’espai s’acullen inciatives de negoci.
Esta pensat per donar cobertura no només a través de l’espai, sin6 també a través de
I’acompanyament i posar en disposicio de les inciatives una xarxa de suport, aixi com dotar-
les dels elements necessaris a nivell logistic per poder desenvolupar els incis de la proposta.

e El carro - Espai consum agroecologic: és un projecte de foment i suport per 1’acompliment
dels objectius dels grups de consum agroecologic de Sant Cugat del Vallés i que alhora
promou la creacio de nous grups i expansi6é dels mateixos, actuant com a plataforma fisica i
virtual aglutinadora. Els objetius d’El Carro son crear xarxa i compartir recursos fisics per fer
més facil la supervivéncia d’aquests grups, alhora que contribuir a la creaciéo d’un context de
coheréncia ideologica. ElI Carro ofereix un doble espai habilitat per al correcte
desenvolupament d’assemblees, recollides diaries de cistelles i gestié administrativa dels
grups de consum. Cal Temerari allotja aquest projecte en dues sales de la planta baixa,
ubicades a peu de carrer i amb accés directe, reservades de dilluns a diumenge per a aquest Us.

e La Cassola és un projecte de cuina social que ofereix accessibilitat fisica i economica a
I’organitzaci6 d’apats populars. Els objectius de La Cassola son: habilitar un equipament de cuina
semi-industrial a disposicio de col-lectius i socis de Cal Temerari, fer econdmicament accessible
aquest espai a la ciutadania i consolidar el fet social de cuinar i organitzar apats populars. Cal
Temerari allotja La Cassola en una sala de 1’espai social de la primera planta.

e Grup Estalvi Local és una associacio local destinada a impulsar projectes del territori,
transformadors i vinculats a 1’economia social i solidaria. Es tracta d’un grup de persones que
posenen comu part del seus estalvis (entre 10€ i 50€) cada mes per tirar endavant projectes de
proximitat i amb impacte social. Més enlla de facilitar un préstec a un interés molt baix,
s’aposta per un acompanyament actiu: en el disseny del pla de viabilitat, en la difusio, en el
contacte amb altres projectes de 1’economia Social i Solidaria, i els recursos del Sincrocoop i
de Cal Temerari

4.2.3.El model de gestio

El model de gesti¢ de Cal Temerari és forga diferent del que hem vist anteriorment, 1’ Ateneu Popular
de Nou Barris, i és de base totalment autogestionaria. Es la propia entitat la que es proveeix dels
recursos necessaris per a la viabilitat del projecte. La base del projecte son els socis i socies que
aporten recursos en dos sentits: economics, a través de les quotes, i humans, a través d’hores
invertides en el projecte. Tot i ser la principal valua, i font d’aportacié d’ingressos majoritari, (figura
XXX), el projecte de Cal Temerari ha fet una aposta per diversificar la font d’ingressos, també en
aquest cas economics i humans, més enlla dels socis i socies. I ho fa, també en linia amb I’aposta
estratégica feta, a través de ser un pol de 1’economia social i solidaria; acollint i fomentant iniciatives
economiques. Per altra banda, el projecte s’ha construit de cara a les entitats de la ciutat; aixo també
es tradueix en forma de recursos per al projecte; per una banda aporta activitat i mascul al projecte,
perd també recursos a través de 1’us dels espais que disposa el projecte.
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Cal Temerari té tres grans vies d’entrada de diners:
- Socis/es:

Es la principal base social de Cal Temerari i, actualment, compta amb 270 socis i socies que paguen
quota per tal de seguir fent viable el projecte. Amb 1’objectiu de seguir amb la filosofia de ser un espai
obert, inclusiu s’han creat quatre tipologies de socis (taula 1) que paguen una mica en funcié de les
possibilitats economiques de cadascl, d’aquesta manera també s’aconsegueix vincular al projecte a
aquelles persones amb poc poder adquisitiu.

Font: elaboracié propia a partir de la web de Cal Temerari

e Entitats conveniades: des de Cal Temerari han trobat una formula imaginativa i forca
eficag d’establir relacions d’igual a igual amb les diverses entitats ;

- Taberna: és I’espai de socialitzacié de Cal Temerari per antonomasia. L’impulsa i gestiona
una cooperativa de treball -“La Temeraria”- creada per aquesta finalitat durant I’obertura del
projecte.

- Lloguer espais fixos:

Una altra de les vies importants de finangament, i que deriva directament de I’activitat economica
generada en el propi espai és el lloguer d’espais fixos. Hi ha quatre espais que generen un flux de
diners regular (taula 2).

e El magatzem: és ’espai utilitzat pel grup de consum. T¢é una dinamica propia i esta
fet a mesura de les necessitats del grup de consum

e Despatx: actualment llogat per la Candidatura d’Unitat Popular de Sant Cugat. També
genera un flux fixe de diners que entren. Malgrat ser un espai llogat a un partit amb
una ideologia concreta, des de Cal Temerari es desmarquen de ser la seu del partit i
s’entén que forma part de I’activitat econdomica que genera el propi espai. Des de Cal
Temerari també reivindiquen aquesta relacié en aquests termes, per molt que es
comparteixi un ideari i es tinguin molts punts en coma.

Taula 1

Nom quota Quantitat
Simpatitzant 15€/trimestre
Soci amb quota per precaris i precaries 10€/mes
Soci Temerari 20€/mes
Soci Protector 50€/mes
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Viver d’empreses: es tracta d’una de les apostes estratégiques i que fan diversificar
I’activitat economica i també les fonts d’ingressos del projecte. Aqui hi ha un parell
consideracions a tenir en compte. En primer lloc, que des del propi projecte es
diferencia entre dos espais: despatxos i sala de cotreball (conegut popularment com a
coworiking). En segon lloc, que I’espai de co-treball esta pensat i plantejat com una
incubadora de projectes i, és per aixo, que malgrat ser una de les fonts d’ingressos del
projecte de Cal Temerari és considerat com un ingrés variable; a més, a I’estar
plantejat com una incubadora la previsi6 és que les inciaitves només s’hi estiguin pel
periode d’un any i, quan el projecte estigui una mica afiangat i construit, vagin a un
altre espai a acabar de consolidar el projecte. En tercer lloc,els condicionants; des del
projecte s’estan trobant amb molt poc suport per part de 1’administracié en el
desplegament de 1’eina de co-treball i acompanyament a les empreses d’economia
social i solidaria.

Figura 4

® Quotes socis i socies
H Lloguer espais fixos
Taberna

M Ingressos variables per

activitats
Font: Cal Temerari
Taula2
ESPAI PREU
Despatxos 1 taula: 120€/mes

Espai privat de despatx. Accessibilitat amb | 2 taules: 180€/mes

clau propia (24/7) i mobiliari

3 taules: 220€/mes

Sala de co-treball Primers 4 mesos gratuits

40h/setmanals: 60€/mes

20h/setmanals: 30€/mes
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El manteniment i dia a dia de I’espai, conjuntament amb la devolucio6 del crédit concedit per COOP57
suposen la gran part de la despesa que ara per ara té Cal Temerari. Dins del dia a dia hem de parlar
(figura 5), basicament de consums i del lloguer de I’espai. Contrariament al que es podia esperar, i
com passa en d’altres casos, I’activitat i el seu manteniment no suposen una despesa; aixo és perque
qui genera I’activitat cultural del dia a dia del projecte son les entitats que estan al voltant del projecte
i amb les que, com ja hem vist, hi ha uns convenis firmats.

Figura 5

H lloguer
B consums
Retorn credit

M Despeses Gestid

Font: Cal Temerari

Val a dir que allo que els defineix els fa forts com a espai i com a entitat, en la mesura en que és la
voluntat de generar alternatives economiques alldo que el fa ser divers, a la vegada que viable
economicament

4.2.4.El projecte des de la Bruixola

Avualuant el projecte de Cal Temerari des de 1’eina de la bruixola veiem que, com 1’ Ateneu Popular
de Nou Barris, té la voluntat de ser un projecte amb aire transformador, entroncant d’arrel amb el seu
objectiu: esdevenir un espai des d’on es practiquin alternatives reals al sistema capitalista. Per tant,
situen els valors com un dels fonaments del projecte, sent-ne aixd també un dels trets distintius i
diferencials que aporta un valor afegit en el context en que es troba

La propiet de 1’espai segueix sent privada, €s cert, pero a partir d’aqui se’n intentta fer un us col-lectiu
1 comunitari;a més el paper que juga en aquest sentit el Sincrocoop posa els fonaments d’un canvi de
paradigma. L’assumpcio del cost es fa de manera col-lectiva, ja sigui amb les aportacions dels socis
segons les seves possiblitats —i per tant amb caracter redistributiu- ja sigui amb la riques que genera
I’activitat que s’hi fa i retorna al rpoejcte.

L’aposta per I’Economia Social i Solidaria que s’ha fet amb el projecte del sincrocoop, aixi com la
cooperativa de treball creada per a I’explotaciéo de la zona de restauracid/punt de trobada també
treballen en la linia de desenvolupar processos de produccio no explotadors. A més, enxarxant-se amb
el teixit associatiu i oferint-li espais ofereix possiblitats a altres projectes per desenvolupar, també
alternatives trasnformadores.E
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5. De P’analisi i la teoria a la proposta: construir col-lectivament espais de transformacio

Els ateneus van ser capagos d’arrelar i tenir la fora que van tenir perqué van saber generar “serveis”
per la comunitat i activitats d’interés general. Sense poder-se dir aixi en el moment, podem dir que
tenien gestié comunitaria. Abans de comencar a redactar aquestes pagines la meva visio era que els
ateneus havien contribuit a la formaci6 de les diferents xarxes de suport mutu que van existir. Pero
veient el treball comunitari a nivell educatiu, les activitats, el tipus de finanament que tenien —i que en
part venia donat a la necesitat de tenir una independéncia per poder donar el servei que es volia donar-
crec que no és descaballat afirmar que els Ateneus i altres formes similars eren 1’encarnacié
d’aquestes xarxes de suport mutu. Eren espais que permetien desenvolupar totes les practiques
emancipatories que ha practicat I’ES i eren el mitja que tenien per poder-les teixir i desenvolupar.

Ateneu, Cal Temerari, tots son exemples d’espais de transformaci6 que gran part del seu éxit, sin6 la
seva totalitat, és que han s’han creat i general per ser punt de trobada, a la vegada que pol generador
d’inciatives que permeten desplegar una alternativa real a ’economia capitalista; que han permés
desplegar culturalment, assumint certes contradiccions, un model que posa al centre la vida i no el
mercat.

Els inicis neixen de demandes: Ateneu 9B...transici6; desolacid de serveis publics, entorn
hostil...contaminacié bla,bla és la mobilitzaci6 la que ho fa néixer. Es vincula de seguida a activitats
gue generen beneficis per la comunitat i que generen impacte economic. Can Batllo; crisi, demandes
socials no acomplertes (pla can batllo)...és la mobilitzacid popular i I’autoorganitzacioé la que, un cop
més fa néixer aquests espais. Ja hi ha una visi6é de generar activitat (pot ser que sigui perque ja hi ha
hagut més reflexié i al ser a Sants amb el bagatge que ja hi ha?) Cal Temerari, mobilitzaci6 i
autoorganitzacié també perd amb una aposta diferent. També des de la necessitat; potser en aquest cas
per tractar-se d’una ciutat dormitori pero necessitar uns serveis també en un sentit cultural. Aposta de
seguida per generar activitat i ser un pol a la ciutat

Aquestes linies que hi ha a continuacid pretenen bastir una proposta de bases des de les quals
construir un projecte de Casal Popular. En primer lloc es fan uns apunts, seguint la mateix estructura
que s’ha utilitzat per analitzar els dos casos i, posteriorment, es fa una proposta, per passos, de com es
podria desenvolupar un procés col-lectiu, tot tenint en compte algunes de les questions i amb
I’objectiu que aquestes s’abordin col-lectivament

5.1. Estructura i governanca

Es fa una aposta per la forma juridica d’associacié. Es una forma juridica que permet generar activitat
economica. A més, en aquest sentit les associacions també permeten la contractacié de personal, si
aixo fos necessari.

A nivell de governanga, I’0rgan principal de govern i gestidé que han de tenir aquestes formes
juridiques son les assemblees de socis i socies. Aquesta caracteristica ja assegura, com a minim a
nivell teoric la gestio democratica del projecte. Caldra, pero dotar-se d’eines com, per exemple, el
reglament de regim intern per aprofundir en aquestes eines de control i transparéncia.

El procés de creacié d’un Casal popular ha d’assegurar 1’incorporaci6 dels socis i socies en el procés
de decisio i definicid 1’estructura de ’entitat. Es la manera de garantir que el projecte sera col-lectiu i
que les decisions es prendran en els canals correctes. Per altra banda, és important contemplar quins
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son els elements estateégics que haura d’incorporar 1’estructura, sobretot per tal de desenvolupar un
projecte que sigui capag d’articular espais de transformacio. En aquest sentit caldra pensar en grups de
treball/comissions que cobreixin els segiients ambits:

- Activitat: un espai cultural ho és en la mesura que esta viu, que genera activitat i moviment.
Que ’espai pugui ser generador i acollidor d’activitat sera un dels aspectes claus per arrelar al
context.

- Vincles i relacions
- Economia viabilitat

- Cures: ’economia feminista aporta una amplia teoria sobre la importancia que tenen les cures
i aquelles tasques reproductores en els projecte. Desplegar una branca organitzativa que
treballi per

5.2. El model de gestio

Hem vist, al llarg del treball, que el regim juridic-administratiu d’un espai/equipament no és una
condicio sin equa non perqué hi hagi una gestio comunitaria d’aquest. L’aposta que ha fet Cal
Temerari, i tants altres projectes, per fer d’aixd una estratégia per generar sinergies a través de
I’activitat economica obre una via per replicar projectes similars. Aixo és que la viabilitat economica
d’aquests projectes passi per diversificar les seves fonts de finangament a través de crear vincles i
integrar en el dia a dia del projecte iniciatives socials, econdmiques i culturals que generin interes i
cobreixin necessitats de grups socials concrets.

De les vies de financament, per a un projecte de base autogestionada com el que es proposa aqui
queda descartades, com a minim en un primer moment del projecte, les subvencions com a via de
financament. Aixi, i amb la premisa que cal diversificar les vies de financament per fer-lo viable es
proposa analitzar les seguents fonts:

- Socis/es
- Espai de trobada/restauracio

- Adaptaci6 de ’espai per a cobrir necessitats; en aquest sentit son varies les vies a explorar:
grups de consum, espais co-working o similars, grups de crianga, etc. L’Economia Social i
Solidaria ofereix diverses realitats ja existents

La proposta

Constitucid del grup promotor

Redaccid de les bases del projecte

Difusio del projecte en entorns propers

Primer Assemblea Oberta amb 1’entorn proper:

Defincio del projecte
Definci6 estructura organitzativa
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Viabilitat economica
Activitat
Relacions exteriors
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