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Quines són les característiques culturals 
comunes dels centres d’Educació Primària en 
xarxa al Programa Escola Nova 21 al Bages? 

 
Identificar les característiques culturals 

comunes entre centres educatius d'educació 
primària que s'enfoquen cap al canvi educatiu, 

i com a tal formen part del Programa Escola 
Nova 21, a la comarca del Bages.  

Societat líquida 
(Bauman, 2009) 

Comissió 
Internacional 

sobre l’Educació 
pel segle XXI 

(UNESCO, 1996) 

Nou paradigma 
educatiu (Ken 

Robinson, 2017)  

A Catalunya: 
Moviments de 

renovació 
pedagògica des de 
finals del segle XIX 

(Soler, 2009) 
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METODOLOGIA  
Enfocament interpretatiu 
Tipus qualitativa  
Estudi  exploratori  
Estudi de casos múltiple 

Mostreig no probabilístic intencionat  
 

INSTRUMENTS D’INVESTIGACIÓ 

ANÀLISI 
DOCUMENTAL: 

- Webs 

- PEC, PA, PCC 

OBSERVACIÓ SISTÈMICA:  

- Genèrica del centre 

- Dos grups classe  

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTURADA: 

-Mestre  

- Membre equip directiu  

 

RESULTATS 
1.  De cada centre 
2. Comparació de centres: 
 

CULTURA ORGANITZACIONAL 
Manifestacions conceptuals 
  - Objectius clars 
  - Centre X: Referències EN21.  
  - Centre Y: Algunes incoherències. 
  - Centre Z: canvis personal.  
Manifestacions  de comportament 
  - Escolta, participació, consens, acords. 
  - Centre X i Y: ED motor del canvi  
  - Centre Z: equip petit 
Manifestacions i simbolismes, visuals i 
materials  
  - Importància de la imatge.  
 

INNOVACIÓ 
Origen: emergent del centre.  
Valors: Marc d’Innovació pedagògica a 
Catalunya (2017).  
Lideratge: situacional i transformacionals. 
Procès d’innovació: inicial. 
Resistències i obstàcles: conscienciació de la 
necessitat de canvi, formacions, participació 
i respecte del ritmes. 

CONCLUSIONS  
• Existència de coherència entre les 
diverses manifestacions 
(conceptuals, simbòliques i 
comportamentals).  
•Trets característics comuns en les 
dimensions de la innovació.  
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