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OBJECTIUS

0.G. Identificar les caracteristiques culturals comunes entre centres educatius
d'educacio primaria que s'enfoquen cap al canvi educatiu, i com a tal formen

part del Programa Escola Nova 21, a la comarca del Bages.

O.E.1. Identificar els elements de la cultura organitzativa que caracteritzen

els tres centres seleccionats que s'enfoquen cap al canvi educatiu.

O.E.2.Identificar els elements de la cultura innovadora que caracteritzen els

tres centres seleccionats que s'enfoquen cap al canvi educatiu.

0.E.3. Comparar la cultura escolar dels tres centres analitzats, bo identificant
aquells elements comuns i divergents de la cultura escolar que afavoreixen la

innovacié i els canvis educatius per a la millora.




Innovacio
educativa/
pedagogica Canvi
Creativitat
Millora
Reforma/
Renovacio

INNOVACIO

Nichols, (1983); Bolivar, (1999);
Vinao, (2001); Tomas, Borrell,

Castro, Feixas, Bernabeu, 1
Fuentes (2010); Sanchez Ramon,
(2005); Tejada, (2008); De La
Torre,(1994);  Escudero, J.M.
(1992).

MARC TEORIC

Cultura del canvi

Cultura ‘

escolar,
organitzacion =~ Clima escolar
al, gramatica

escolar v

CULTURA

Elias, (2015); Armengol, (1999);
Schein, (1985); Armengol, Gairin,
Gimeno, Gradailla, Martinez, Oliver,
Pérez, Royo i Tomas, (2003); Viiao,
(2002); Beare, Caldwell, i Millikan,
(1992).

Movimentde renovacio
pedagogica (finals XIX)

Marc de lainnovacio
pedagogica a Catalunya

(2017)
Legislacions
ESCOLANOVA 21

Enl'ambit catala

Soler, (2009); Llei 10/2015,
del 19 de juny; Llei 12/2009,
del 10 de juliol; Tejada, 1 De
La Torre, (1995); Pérez, D.
(2019).



Dimensions 1
manifestacions
per a l'estudi de
les innovacions 1
la cultura
organitzativa,
d’elaboracio
propia a partir de
Beare, Caldwell 1
Millikan

(1992) i Tomas,
Borrell, Castro,
Feixas, Bernabeu
1 Fuentes (2010).



MARC METODOLOGIC

Simo,Tort, (1993); Stake,
(1998);
Guerra,(1995);
Chalkiadaki, (2018)

Santos

=>  Criteris per a la seleccio.

LA 2 X X 2

Escola Nova 21

Bages (Xarxa local Bages MMA)

EP
Public
Particularitat.

CENTREX CENTREY

PARADIGMA METODOLOGIA METODE DISSENY TECNIQUES
Interpretatiu Qualitativa Estudi de casos Analisi de webs 1
multiple documents
Observacio
sistemica
m—- Entrevista
semiestructurda
Carbonell, Hernandez, o, . . .
Sanchez-Cortes, Sancho, => No probabilistic de tipus intencionat.

CENTRE Z




ANALISI DE RESULTATS

RECOLLIDA DE DADES

e Calendaritzacié (abril - maig)

CENTRE Z
CAPDE Analisi de documents: PEC, Pla Anual. | Analiside
SETMANA | MemoriaiProjecte propi del centre. document
Dilluns27 | Observacio (4t, 58, 62) s-FRE,
Entrevis iy Pla Anual
ntrevista mestra/e : Proicite
Dimarts 28 Observacié (1r. 2n, 3r) ! : ) 3
Entrevista mestra/e proprae
centre.

Dimecres29 | Observacio (4t. 5¢, 6¢)/
Observacid (1r, 2n, 3r) -->Bosc

Dijous 30 Entrevistamembre equip directiu
Observacio general -->De 9:30 a
10:30h (1r, 2n, 3r) --> Recull bose

ANALISI DE DADES

Objectius Dimensions d'analisi Instruments
Documents Obs
Web | PEC | PA | Proj.inn. | General
G OE. | Manifestacions conceptuals i verbals X X X X X
L X
Manifestacions i simbolismes, visuals X
i materials
OE. X X X
2 Valors X X X X
Lideratge X X X X
Fases i estratégies
Resisténcies i obstacles X
Impacte de la innovacio* 5 X X D X

TRACTAMENT DE DADES

Manifestacions conceptuals i verbals

Manifestacions i simbolismes, visuals i materials

Valors

Lideratge

Fases i estratégies en el procés d'innovacio

Resistencies i obstacles

) de futul

Impacte de la innovacio™

Analisi interpretativa

Analisi Web
documental

Taula comparativa entre les webs.

PEC, PA, PC

Matriu d'informacio.

Observacio sistéemica

Matriu d'informacio.

Entrevistes

Tractament de dades amb N-Vivo.




ANALISI DOCUMENTAL

—=> Llistat de documents disponibles del centre.
=> Taula descriptiva de les pagines webs.

=> Matriu d’informacio per ’analisi de documents.

Centre X Y Z
Dimensi PEC PA PC PEC PA PC PEC PC
ons
d'analis
i
Equip. Millorar, Inclusiva, "Innovar per | - Comunitat Descobnr, I
comunitat, formacio. mmnovadors, incloure", educativa, explorar,  sortir,
emocions, Fites 1 cohesio social, | comunitat projecte viu, | obert....
canvis, junts. objectius imatge exterior, | educativa. proceés
Referents  del | clares. oberta, participatiu, Heike Freire.
context properi comunitat. Xavier obert, calma,
Ilunya en frases Defineix missio, | Onrubia, respecte...
que apareixen a valors, proves Molts
cada capitol. objectius, linia | CB... referents.
metodologica..
Web molt completa i Web competa pel dia a Blog centre actualizat.
RESULTATS actualitzada. dia, poca documentacié Blog ZER poc complet.

actualitzada.

PEC (2019) PEC (2016); PA. MAGNET PEC (en elaboracié: molts
Referencies a EN21 i (no propi) referents)
referents. PA (no propi)



OBSERVACIO GENERAL I AULES S Matrius d’informacié

Centre
Dimensions X b, Z
d'analisi
Manifestacio | Sinceritat i coheréncia, alt grau de | Alt grau dimplicacié per part dels | La implicacié és alta perd a graus

ns
conceptuals i

reflexio en la planificacio conjunta del

docents, tot 1 que cada docent actua

diferents. els que es queden al centre

curriculum, s'actua a partir de la reflexio. | diferent dins la seva aula. Totes les | més. Els canvis en el personal
e Llenguatge: Reptes, estratégies, | propostes son consensuades pel cicle. | comporta inestabilitat en el projecte.
formacions, preguntes. Llenguatge: Benvinguts, acollir, estimar,
jugar, calma, menjar, "eduquen amb el Llenguatge: Aniversan, reflexio,
Herois: Cartells al centre sobre I'evolucié | COL creixem junts", codocéncia.
a I'Escola Nova 21. A partir de l'equip > L'escola és molt nova.
ED > Altres referents. Herois: No tots els docents coneixen els
referents de l'escola, tot i que tots volen
construir la seva identitat com a escola.
CTRS 2n It Alt grau de reflexio, EN21,
CENTRE X Y z X Y z imatge cuidada, Evidencia
Situacio d'aula Productes Espais Activitat Llengua + Repas Lecturai de ca nvi
minims matematics | reciclatge + mates projecte + llengua +
viables + llengiies Bosc (desdobl. Espais Musica . 0 0
) U Imp!lcacp amb
OBSERVACIO Ol [0z [0l [0z | Ol |02 Ol [0z [0l |02 Ol ]O2 actuacions diferents,
Paper docent centre molt gran,
a. Déna pautes. 573 Aco X X X codocéncia.
b. Negocia criteris. X mpa X
s e nya. Implicaci6 a graus
d. Facilita informacio. X X X X X X X X X diferents, prOXimitat
e. Facilita recursos. X X X X X X X X X X entron, ViSié infant.
f. Aclara dubtes. X X X X X X X X X X
g. Planteja giiestions. X X
h. Supervisa activitat. X X X X




ENTREVISTES SEMIESTRUCTURADES - N-Vivo.

CENTRE

X

DIMENSIONS
D'ANALISI

X.EDD

X.EM

OBSERVACIONS

Manifestacions

Referencia 1 - Cobertura 0,31%

Referencia 1 - Cobertura 0,06%

El PEC &= man Adac

conceptualsiverbals | 'nem creat amb la collaboracié dels diferents | El vam canviar ara amb el nou | de qu¢ ED empodera, concens,
. s g - . equip )
membres de la comunitat edL.xcatlva,.des del pont de | equip directiu L refleX|o, referents, EN21
vista de mestres, alumnat i families a través de colak
dinamiques que ens han generat amb el Programa | Referencia 2 - Cobertura 0,18% | .onser
Escola Nova 21 Des de que estem amb EN21 | membres de la |
CENTRE Y
DIMENSIONS Y.EED Y.EM OBSERVACION
D'ANALISI S
Manifestacions Referencia 1 - Cobertura 0,14% Referencia 1 - Cobertura 0,15% El PEC és 1la

conceptuals i verbals

nosalires des de que estem a l'equip directiu el
revisem. Al PEC hi ha la ideologia de |'escola

Sé que l'equip directiu el revisa
cada any, i si hi ha alguna cosa

ideo

cad:

lesc Aspectes per a revisar:

que canvia ho expliquen al normes, codocencia,
Referencia 2 - Cobertura 0,06% claustre dgirec Molts docents
crec que és més interessant concretar la PGA concrecio es pasen
Referencia 2 - Cobertura 0,06% molt en el PGA.
CENTRE z
Dll\IE"N SIONS Z.EED Z.EM OBSERVACION
D'ANALISI S
Manifestacions Referencia 1 - Cobertura 0,15% Referencia 1 - Cobertura 0,02% Existeix el PEC de
conceptualsiverbals | fajem servir el de ZER, que és el que fan a les Esta enrevisio la. ZER. ek
escoles rurals, perd no hi ha una especificacio de ' ;2; |dentitat marcada,
I'escola Referencia 2 - Cobertura 0,07% B s e alls ea i
de cara a |'any que ve el volen cre: ; : >
Referencia 2 - Cobertura 0,07% tenir ja acabat. cen Canvis plantilla docent
els mestres que som fixes, que seguirem fent el PEC molt  referenciat

Referencia 3 - Cobertura 0,03%
tenim petits documents

Referencia 4 - Cobertura 0,08%
Reflexid, sempre en els claustres comencem amb

Referencia 3 - Cobertura 0,02%
Jo ho desconec

Referencia 4 - Cobertura 0,04%
al PEC hi ha molts autors

amb autos 1 altres
models, basatenla
reflexio.

Viuen l'escola com

casa, com una
familia agradable

10



COMPARACIO RESULTATS

Centre X X Z
Web
Complerta i actual | Actual, no hi ha tots els document | Actualitzat, personal
Disponibilitat docs.
Alta | Alta (no tots al web) | Mitjana (en construccid)
Manifestacions Documents
conceptuals i | lareferéncia constant de Tots pero no publics ni actuals. -
verbals I'Escola Nova 21,

Observacio general

Sinceritati coheréncia.
Reflexio 1 debat
ED liders

Cada docent actua diferent dins la
seva aula

"eduquen amb el cor, creixem
junts", Benvinguts, acollir.

Les incoheréncies apareixen en
les normatives entre docents i en
la incoheréncia entrediscursi
practica d'algun docent del centre.

implicacio és alta pero a graus
diferents—> Canvis en el personal.

Entrevistes

PEC marca laideologia,
resultat de procés participatiu.
ED liders +referents

Suport EN21.

PEC marca laideologia,
Importancia PGA.

Compromis e crear el PEC nou.
Adaptacio.

11



Trets d'innovacio
> comuns.

O.E.1. Cultura organitzacional

xisteix coherencia: element
conceptuals, simbolics i
comportamentals (Beare et al.
1992)

FORMA Forca coheréncies entre manifestacions culturals.
Estan augmentant la intensitat cap a la cultura
innovadora.

CONTIN Manifestacions conceptuals i verbals: Alt nombre

GUT de referents, reflexio, participacio i
institucionalitzacio.

: lideratges.

Manifestacions i simbolismes, visuals i materials:
importancia de la imatge.

Hargreaves et al. (citat per Bolivar, 1993)

CONCLUSIONS

0.E.2. Culturainnovadora

Down-Top
Valors Compartits de canvis profunds.
Lideratge Interns, constants, situacionals 1
transformacionals

Fases 1 estratégies en el

procés d'innovacio

Fase inicial 1 executiva en el procés
d'innovacié

Resistencies i obstacles

Existeixen.

Impacte de la innovacio*

Canvis tenen impacte.

O.E.3. Elements comuns i divergents

MacDonald (citat per Carbonell, et al., 1993)
Cada escola crea la seva propia cultura:

o Inestabilitat en la plantilla docent

Quantitat de docents

o
o  Trajectoria pedagogica del centre
O

Quantitat 1 qualitat d'ajudes I suport

extern



LIMITACIONS

Recursos | Subjectivitat| Temporals
FUTURES OBERTURES
| Culturaen /= Elements que
Innovacions i | centres que no’ faciliten la
espais !. s'‘enfoquen !' conscienciacio
educatius | cap ala a la necessitat

\ innovacio de canvi



Moltes gracies!

Preguntes?
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