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MOTIVACIÓ  

Bauman, (2009); Delors, (1996); Robinson,  (2017). 
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OBJECTIUS

O.G. Identificar les característiques culturals comunes entre centres educatius 

d'educació primària que s'enfoquen cap al canvi educatiu, i com a tal formen 

part del Programa Escola Nova 21, a la comarca del Bages.

O.E.1. Identificar els elements de la cultura organitzativa que caracteritzen 

els tres centres seleccionats que s'enfoquen cap al canvi educatiu.

O.E.2.Identificar els elements de la cultura innovadora que caracteritzen els 

tres centres seleccionats que s'enfoquen cap al canvi educatiu.

O.E.3. Comparar la cultura escolar dels tres centres analitzats, bo identificant 

aquells elements comuns i divergents de la cultura escolar que afavoreixen la 

innovació i els canvis educatius per a la millora.
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MARC TEÒRIC

Nichols, (1983); Bolívar, (1999); 
Viñao,  (2001);  Tomàs, Borrell, 
Castro, Feixas, Bernabeu, i  
Fuentes (2010); Sánchez Ramón, 
(2005); Tejada, (2008); De La 
Torre,(1994); Escudero, J.M. 
(1992). 

Soler,  (2009); Llei 10/2015, 
del 19 de juny; Llei 12/2009, 
del 10 de juliol; Tejada, i De 
La Torre, (1995); Pérez, D. 
(2019).

Elías, (2015); Armengol,  (1999); 
Schein, (1985); Armengol, Gairín, 
Gimeno, Gradaïlla, Martínez, Oliver, 
Pérez,  Royo  i Tomàs, (2003); Viñao, 
(2002);  Beare, Caldwell, i Millikan, 
(1992). 



Dimensions i 
manifestacions 
per a l’estudi de 
les innovacions i 
la cultura 
organitzativa, 
d’elaboració 
pròpia a partir de 
Beare, Caldwell i 
Millikan
(1992) i Tomàs, 
Borrell, Castro, 
Feixas, Bernabeu 
i Fuentes (2010).
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MARC METODOLÒGIC 
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PARADIGMA METODOLOGIA MÉTODE DISSENY TÈCNIQUES 

Interpretatiu Qualitativa Estudi de casos 
múltiple

Anàlisi de webs i 
documents 
Observació 
sistèmica
Entrevista 

semiestructurda 

Carbonell, Hernandez, 
Sanchez-Cortes, Sancho, 
Simo,Tort, (1993); Stake, 
(1998); Santos 
Guerra,(1995); 
Chalkiadaki, (2018)

➔ No probabilístic de tipus intencionat. 
➔ Criteris per a la selecció. 

◆ Escola Nova 21
◆ Bages (Xarxa local Bages MMA)
◆ EP 
◆ Públic 
◆ Particularitat.
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ANÀLISI DE RESULTATS 

RECOLLIDA DE DADES TRACTAMENT DE DADES 

ANÀLISI DE DADES 

● Calendarització  (abril - maig)

Anàlisi 
documental

Web Taula comparativa entre les webs. 

PEC, PA, PC Matriu d'informació. 

Observació sistèmica Matriu d'informació. 

Entrevistes Tractament de dades amb N-Vivo.  

Anàlisi interpretativa
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ANÀLISI DOCUMENTAL 

➔ Llistat de documents disponibles del centre. 

➔ Taula descriptiva de les pàgines webs. 

➔ Matriu d’informació per l’anàlisi de documents. 

Web molt completa i 
actualitzada. 

Web competa pel dia a 
dia, poca documentació 
actualitzada. 

Blog centre actualizat. 
Blog ZER poc complet. RESULTATS 

PEC (2019)
Referències a EN21 i 
referents. 

PEC (2016); PA. MAGNET 
(no propi) 

PEC (en elaboració: molts 
referents) 
PA (no propi) 
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OBSERVACIÓ GENERAL I AULES ➔ Matrius d’informació 

Alt grau de reflexió, EN21, 
imatge cuidada, Evidència 

de canvi 

Implicació amb 
actuacions diferents, 

centre molt gran, 
codocència. 

hi

Implicació a graus 
diferents, proximitat 
entron, visió infant. 
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ENTREVISTES SEMIESTRUCTURADES ➔ N-Vivo.  

ED empodera, concens, 
reflexió, referents, EN21

Aspectes per a revisar: 
normes, codocència, 
molts docents

Identitat marcada, 
resistències als canvis, 
canvis plantilla docent
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COMPARACIÓ RESULTATS 
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CONCLUSIONS 

FORMA Força coherències entre manifestacions culturals.
Estan augmentant la intensitat cap a la cultura 
innovadora.  

CONTIN
GUT
 
 

     Manifestacions conceptuals i verbals: Alt nombre 
de referents, reflexió, participació i 
institucionalització.

      Manifestacions de comportament: lideratges.
      Manifestacions i simbolismes, visuals i materials: 

importància de la imatge.

Hargreaves et al. (citat per Bolívar, 1993) 

O.E.1. Cultura organitzacional 

O.E.2.  Cultura innovadora 

Origen de la innovació Down-Top

Valors Compartits de canvis profunds.

Lideratge Interns, constants, situacionals i 
transformacionals

Fases i estratègies en el 
procés d'innovació

Fase inicial i executiva en el procés 
d'innovació

Resistències i obstacles Existeixen.

Impacte de la innovació* Canvis tenen impacte.

O.E.3.  Elements comuns i divergents

● MacDonald (citat per Carbonell, et al., 1993)
● Cada escola crea la seva pròpia cultura:

○ Inestabilitat en la plantilla docent 
○ Quantitat de docents
○ Trajectòria pedagògica del centre 
○ Quantitat i qualitat d'ajudes I suport 

extern 
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LIMITACIONS 

FUTURES OBERTURES



Moltes gràcies!
Preguntes?
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