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1. Introduccion. La vivienda en cesion de uso é¢Una alternativa viable en Barcelona?

Este trabajo nace de la motivacién de encontrar métodos alternativos al acceso de la
vivienda en la ciudad. Hoy en dia, los espacios urbanos estan siendo cada vez mas repartidos
en funciéon de su valor de cambio, transformando a la vivienda en un activo financiero, se
deja sin acceso a la vivienda a los que tienen menos capital. Es pertinente investigar
soluciones innovadoras para encontrar alternativas viables ante la crisis de vivienda actual.

Las Cooperativas en Cesion de Uso (CCU) se presentan como una opcion ante los regimenes
de tenencia tradicionales del alquiler y la compra individual. Las CCU, son entidades sociales
gue se organizan, construyen y habitan en funcién del uso de la vivienda por sobre su valor
de cambio. Es por esto que nos resulta interesante investigar cdmo son las CCU vy saber si
son o no, un régimen habitacional mas econdmico, democratico, sostenible, espacioso y
territorializado que las formas de tenencia habituales, en este caso en Barcelona.

El objetivo de este trabajo es investigar desde sus actores a las CCU. Reconocer el estado
actual de su desarrollo, comprender sus funcionamientos, posibilidades y limitaciones,
saber como se distribuyen en el territorio, asi como también conocer en profundidad a los
sujetos que las componen. Es sacar una radiografia que nos permita comprender en la
mayor amplitud posible estos desarrollos de vivienda emergentes.

Con la pregunta ¢son las CCU una alternativa ante las crisis de vivienda?, se pretende
responder a la hipdtesis de que este modelo de tenencia cuenta con ventajas comparativas
para dar solucién habitacional tanto en el plano local como en el global. Desde su
experiencia en Barcelona, se busca extraer conocimiento para fomentar un acceso mas
equitativo a este derecho fundamental.

El texto parte con un analisis tedrico de la crisis de vivienda en las ciudades capitalistas
actuales, profundizando en los fendmenos de metropolitizacion y financiarizacion, para
después enfocarse en la bibliografia que demuestra que existe una crisis de acceso a la
vivienda en el Area Metropolitana de Barcelona (AMB). Posterior a ello, se estudia literatura
gue trata sobre alternativas comunitarias de desarrollo y acceso a la vivienda, como son la
Economia Social (ES), la Innovacién Social (IS) y el Modelo Andel (MA) de Dinamarca.

Con esta informacion, se plantea una metodologia a través de entrevistas en profundidad
a sujetos y a agentes que componen estas organizaciones. Se responde desde la percepcion
de estos, sobre el qué, cdmo, cuantas y donde de las CCU en el drea de estudio, poniendo
foco en tres proyectos en distinta fase de desarrollo, que a su vez pertenecen a tres distintos



contextos territoriales dentro del AMB. Se enriquecid la investigacidon con 2 entrevistas en
recorrido por los lugares de proyecto, bases de datos originadas desde los agentes,
entrevistas con académicos de la materia y bibliografia disponible sobre estos modelos de
vivienda.

La investigacion entrega cinco grupos de respuestas en su andlisis, siete en sus
constataciones y conclusiones, vy finaliza con algunas reflexiones propositivas generadas
desde sus participantes. Todo esto con la idea de entregar una panordmica actual de este
régimen de uso en el territorio, recogiendo las percepciones en la mas amplia gama posible
de actores involucrados.

2. El contexto: la crisis de acceso a la vivienda en las sociedades capitalistas
contemporaneas.

2.1 La crisis global de vivienda: financiarizacion y metropolitizacion.

El proceso de urbanizacién actual ha generado una concentracién de gran parte de la
poblacién mundial en ciudades densas y particularmente complejas. La crisis de las ciudades
debido al aumento de la poblacién y la correspondiente escasez de espacio en el actual
sistema econdmico es un fendmeno creciente que requiere de soluciones urgentes, mas
aun cuando el acceso al espacio urbano esta en funcién del valor de cambio, repercutiendo
de manera directa en un derecho basico como es la vivienda.

Estas crisis de la vivienda son observadas desde la revolucién industrial, momento en que
la emigraciéon campo ciudad hizo que aumentara la poblacién de las ciudades,
convirtiéndola en un bien escaso con un valor de cambio. Los propietarios comenzaron a
fijar su capital en el espacio, desempefiando el papel de un segundo circuito, paralelo al de
la produccion industrial, extrayendo rentas de viviendas que antes solian estar cedidas
desde las relaciones sociales a modo gratuito (Lefebvre, 1970).

El modelo capitalista extrae el valor de las externalidades colectivas generadas por las
economias de aglomeracion, que se definen como “aquellos beneficios que obtienen las
empresas -y las personas- por el hecho de localizarse en un espacio densamente ocupado,
donde estas pueden encontrar una gran cantidad de clientes y proveedores potenciales,
ademas de servicios de apoyo y un mercado de trabajo amplio, con cualificaciones
profesionales diversas, a lo que se le suma una mayor dotacion de equipamientos e
infraestructuras de calidad” (Méndez, 1997).



Esta privatizacion de las plusvalias urbanas se ha visto exacerbada por el predominio de las
politicas neoliberales, implantadas tras los gobiernos de Reagan y Thatcher durante la
década de 1980 en los Estados Unidos e Inglaterra, y exportadas de manera global. Estas
transformaciones econdmicas neoliberales, acompafiadas de cambios politicos, forzaron a
las ciudades a competir en el mercado global, “con un gran retroceso en gran parte de la
proteccion tradicional de las instituciones y de las regulaciones de los estados nacionales,
asi, pronto comenzaron a darse procesos de desregulacién, privatizacion de los servicios
urbanos y de vivienda, y el desmantelamiento de los servicios sociales” (Sassen, 1991).

Se ha generado una era de urbanismo neoliberal, de inspiracion economicista, en donde el
beneficio publico ha sido significativamente reconfigurado de una manera mas
individualista (Bolan, 2017). Asi, se ha agudizado el problema de la vivienda, debido a la
dificil coexistencia entre los valores de uso y los valores de cambio, entre sus funciones
residenciales y lucrativas. “A medida que los inmuebles residenciales devienen cada vez mas
centrales en la economia mundial como activos financieros (...), sus valores de cambio
circulan ligeros por el espacio transnacional desterritorializado. Acciones de fondos de
inversion inmobiliaria, hipotecas titulizadas y otros tipos de instrumentos y productos
financieros derivados, recorren el globo de forma trepidante, mientras que, a ras de suelo,
transcurre la cotidianidad en sus hogares” (Vidal, 2018).

El agitado comportamiento de la vivienda como activo financiero, domina de tal forma
sobre sus funciones residenciales que a menudo, “transforma el habitar de la ciudad en una
experiencia precaria y angustiante. La denominada financiarizacién de la vivienda es la
culminacién de un largo recorrido de politicas que han compartimentalizado y
transformado el habitat urbano en mercancia” (Rolnik, 2018). A través de este proceso, la
vivienda escapa a su contexto, a sus relaciones sociales y significados vividos, y puede
empezar a circular como un bien mas de mercado. “Por su alto coste y durabilidad, la
vivienda es capaz de absorber grandes cantidades de capital. También permite la extraccion
de rentas del suelo, que se derivan del control exclusivo sobre un recurso limitado e
irreproducible. En su conjunto, la vivienda constituye pues, una atractiva inversién para el
capital inmobiliario financiero” (Vidal, 2018).

“La expansidn de las corporaciones econdmicas desde la década de 1970 ha facilitado una
era globalizadora en la que es muy dificil pensar en la gestion econédmica operando
Unicamente a nivel nacional. La escala de nuestra economia capitalista ha sido asi
replanteada, y en este sentido, la escala se modifica constantemente”. (Coe, 2012). Las
tradicionales escalas de ciudad, regidén y nacidn estan siendo reconfiguradas por procesos
de escala global. “En la actualidad, son las redes de ciudades del mundo las que conducen



el sistema financiero global (Nueva York, Londres, Tokio, Frankfurt, Hong Kong, Kong,
Singapur, etc.), los principales centros de fabricacién estan ubicados en regiones como la
provincia de Guangdong en China, y las zonas de procesamiento de exportaciones se ubican
en paises en desarrollo. Estas caracteristicas y conexiones se incrementan cada vez mas en
las regiones urbanas que estan dando forma a la geografia de la economia mundial” (Coe,
2012).

En paralelo a la financiarizacion del mercado de la vivienda, vivimos un proceso de
metropolitizacion estructurado por el incremento en el nimero y en la intensidad de las
interrelaciones que se establecen entre sus elementos, residentes, instituciones y empresas
mas alla de los limites administrativos locales, y el cardcter territorial cada vez mas extenso
de estas dinamicas (Bosch, 2019).

En los entornos metropolitanos, el problema de la vivienda muestra unos rasgos comunes
muy caracteristicos. Asi, las grandes urbes son lugares: (i) donde los precios de las viviendas
alcanzan los valores mds elevados, lo que genera graves problemas de accesibilidad
econémica para un amplio segmento de la demanda (Andersson et al.,, 2007; EU y UN-
Habitat, 2016); (ii) donde los déficits de vivienda asequible son mas cuantiosos, no solo
debido a los elevados precios, sino también por sus dindmicas demograficas, asi como por
las dificultades para generar vivienda social en la ciudad consolidada (Knieling, 2014; EU y
UN- Habitat, 2016; Gomez-Alvarez et al., 2017); (iii) y donde los procesos de segregacion
urbana son mas acentuados (EU y UN- Habitat, 2016; Tammaru et al., 2016; Gémez-Alvarez
et al., 2017).

Esta situacion contrasta de manera notable con lo estipulado en las convenciones
internacionales y los preceptos constitucionales relativos al derecho a la vivienda. Asi, segun
la Relatoria Especial para el Derecho a una Vivienda Adecuada, esta no se reduce sélo a un
objeto material, sino al “derecho de todo hombre, mujer, joven y nifio a tener un hogary
una comunidad, seguros en que puedan vivir en paz y dignidad”. Ademas, en virtud de la
interdependencia e indivisibilidad de los derechos humanos, el derecho a la vivienda
adecuada se concibe como una puerta de entrada al goce de otras garantias y a la
satisfacciéon de diversas necesidades de las personas (Rolnik, 2012).

En este sentido, mas alla de un tipo particular de refugio, la vivienda tiene connotaciones
funcionales, sociales, econdmicas y culturales que contienen y simbolizan innumerables
aspectos del diario vivir. La vivienda es, simultdaneamente, el espacio que contiene la
singularidad y privacidad de quienes la habitan, y el punto de referencia desde el cual se
integran a la sociedad o comunidad (INDH, 2012).



Al respecto, la Observacién No 4 del Red-DESC1, que determina el sentido y alcance de este
derecho sefiala que una vivienda adecuada se compone de al menos de los siguientes siete
atributos: i) seguridad de la tenencia, ii) disponibilidad de servicios, materiales,
instalaciones e infraestructura, iii) gastos soportables, iv) habitabilidad, v)
accesibilidad/asequibilidad, vi) ubicacién, vii) adecuacidn cultural.

En el articulo 47 de la Constitucién Espafiola, el Estado esta obligado de promover el
derecho a la vivienda en funcidn de que “todos los espanoles tienen derecho a disfrutar de
una vivienda digna y adecuada.”, de que “los poderes publicos promoveran las condiciones
necesarias y estableceran las normas pertinentes para hacer efectivo este derecho,
regulando la utilizacién del suelo de acuerdo con el interés general para impedir la
especulacion” y de que “La comunidad participara en las plusvalias que genere la accion
urbanistica de los entes publicos”.

2.2 La crisis de vivienda en el Area Metropolitana de Barcelona (AMB).

La Barcelona Metropolitana esta plenamente inmersa en las tendencias globales ha las que
se acaba de hacer referencia. Sus consecuencias se ven reflejadas en la crisis de vivienda
gue vive la ciudad, la que se potencia con situaciones especificas de caracter territorial.

El territorio del Area Metropolitana de Barcelona (AMB) se compone de 636 km2 con una
poblacién de 3.2 millones de habitantes, siendo una de las 10 dreas metropolitanas mas
pobladas de Europa, a su vez, el municipio de Barcelona con 100,3 km2 contiene 1.6
millones de habitantes (AMB, 2019), es decir, la mitad de la poblacién reside en un sexto de
la metrdpolis, concentrando la densidad y las economias de aglomeracién respectivas, en
so6lo uno de los 36 municipios que componen el AMB.

Por otra parte, la realidad metropolitana se extiende sobre un drea mucho mas extensa, la
Region Metropolitana de Barcelona que cubre 3.230 km2, que comprende 164 municipios
y alberga a 5 millones de habitantes. Para este ambito, el Plan Territorial Metropolitano de
Barcelona (PTMB), propone que la realidad urbana se articule de forma "policéntrica" y su
planificacion desea contribuir a que se convierta en "multinodal”, donde cada parte del
territorio se desarrolle manteniendo su propia personalidad (COTMB, 2010), enmarcados

! La Red-DESC es una iniciativa de colaboracién de mas de 230 miembros organizacionales y 50
individuales en mas de 75 paises que trabajan para lograr la justicia social a través de los derechos
humanos. https://www.escr-net.org/es/recursos/observacion-general-no-4-derecho-una-vivienda-
adecuada-parrafo-1-del-articulo-11-del-pacto




en una matriz de corredores naturales que limitan el tamafio de las dreas de urbanas de la
region.

Densidad en zona de estudio (hab/km2)
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Mapa 1. Densidad de poblacidn en el area de estudio. Elaboracién propia con datos IDECAT 2018.

Como se puede observar en el mapa 1, el sector mas denso es el drea administrativa de la
Comarca del Barcelonés, y ya que los gedgrafos generalmente aceptan la existencia de
economias de aglomeracion cuando la productividad aumenta con la densidad (Glaeser and
Gottlieb, 2009), podriamos plantear que esta zona es la que las contiene. Esta area,
estructurada por los rios Llobregat y Besos, y por el Mar Mediterraneo y el Parque Natural
de la Sierra de Collserola, es una zona que no dispone de mayores posibilidades de
expansion fisica. Segun el planeamiento vigente, sélo el 3,3% de su area, esta disponible
para nueva urbanizacionz (Escobar et al, 2018), lo que evidentemente, limita la posibilidad
de expandir la ciudad para usos necesarios como el suelo para vivienda.

A su vez, en el AMB, podemos observar como distintas politicas de planificaciéon en
diferentes escalas de las politicas de vivienda en la metrépoli, hacen que “Barcelona se situe
en un punto intermedio, entre aquellas realidades urbanas que no tienen ni gobierno ni

2 £l suelo disponible se refiere la agrupacion de las categorias a los SUD, SUND y a los SUNC presentes en a
planificacién de la Comarca del Barcelonés; y excluye a los suelos que contienen a las categorias de SUCy
SNURB, puesto que estos ultimos no pueden ser intervenidos con nueva planificacion urbana.
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competencias metropolitanas y aquellas que, en cambio, tienen un nivel de
institucionalizacidon consolidado y unas competencias en materia de vivienda mas extensas”
(Bosch, 2019).

Se suma que a partir de los juegos olimpicos de 1992, la ciudad se ubicé como atractivo
turistico a nivel mundial, se cambié el imaginario sobre Barcelona, transformandose en un
nuevo destino de atraccidon de capitales a nivel mundial, lo que aumenté la demanda por
suelo urbano, generando procesos de turistificacion y de gentrificacion, tanto en su version
habitacional como productiva, aglomerdndose sus efectos en el territorio del municipio de
Barcelona.

La conjuncion de estas dinamicas de metropolitizacion por un lado y financiarizacién por
otro, generd en Barcelona un ciclo inmobiliario alcista entre los afios 1996 y 2007, que en
poco mas de una década supuso en Catalunya la construccién de una cantidad de viviendas
equivalente al parque residencial existente completo del municipio de Barcelona. Este
proceso “fue determinado en gran medida por tres factores: la entrada de activos
financieros al mercado inmobiliario; la adquisicion de bienes inmobiliarios no solamente
por razones de uso sino también (o en primer lugar) por razones de inversién y ahorro; y a
la facilidad de acceso al crédito” (Nel-lo, 2012).

Las condiciones de financiacién permitieron durante este periodo, que a pesar de que las
posibilidades reales de acceder a una vivienda por parte de los hogares fueran cada vez mas
reducidas, estas aumentaran su propension a la compra de viviendas. Se generd asi un
contexto en donde “los precios medios de la vivienda crecieron de media el 300% en la
region metropolitana, al mismo tiempo que la renta media de la poblacion crecid en el
mismo periodo un 56%” (Donat, 2014).

Este proceso se prolongd hasta que la crisis financiera internacional estallara en el verano
de 2007, que a diferencias de otras crisis urbanas, tuvo una inmediatez inédita entre la
escala local y la escala global. “La correa de transmisién entre ambos planos operd, casi sin
mediaciones a través de lo canales financieros. Cambios bruscos en los tipos de interés,
subidas drasticas del alquiler o la abrupta no renovaciéon de contratos, por ejemplo,
irrumpieron repentinamente en el dia a dia del hogar” (Vidal, 2018). De la misma forma, "la
implosién de la burbuja inmobiliaria encontrd en Espafia el sobreendeudamiento de los
hogares en niveles muy elevados, lo que, combinado con la recesién econdmica, la
destruccién de empleo y las politicas aplicadas durante este periodo, dio lugar a una
situacion de emergencia habitacional” (Colau y Alemany, 2012).
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Actualmente, la situacidon no ha mejorado, la brecha entre los ingresos de los hogares y el
precio de la vivienda se ha mantenido. En el AMB en el afio 2017, el precio medio de la
vivienda obra nueva ha crecido un 7,3%, con un incremento anual medio del 2,4%, el de
vivienda de segunda mano un 23,1%, con un crecimiento anual del 7,2%, y el de alquiler un
24,3%, con un crecimiento anual del 7,5 % mientras el crecimiento de los sueldos medios lo
ha hecho en un 4,2% en este periodo (OHB, 2018).

Las dificultades generadas por esta situacion fueron potenciadas por el auge de la
precaridad laboral que hace imposible para muchas familias acceder a la vivienda, una
restructuracion restrictiva del crédito en general, y en particular del crédito hipotecario,
gue excluye a las personas que no tienen un volumen muy elevado de ahorros (Nello, 2012).
En concreto, en el AMB, entre 2013 y el primer trimestre de 2018, el precio medio de obra
nueva se ha incrementado el 20,8%; el de segunda mano, el 33,8%, y el de alquiler, el 27,6%
(Bosch y Donat, 2019), de manera que resulta inalcanzable para una gran franja de la
poblacién.

Esta situacidn generd una tasa de sobrecarga estudiada por Bosch y Donat. Estos autores
exponen que en el afio 2017 un hogar tipo compuesto por dos personas ocupadas con unos
ingresos mensuales netos equivalentes a 2,5 salarios minimos interprofesionales (1.073,2 €
cada uno), tenia que destinar el 47,1% de sus ingresos a pagar la cuota de una vivienda de
obra nueva de precio medio en el AMB vy el 44,7% en caso de que fuera de segunda mano.
Ademas, para poder contratar una hipoteca con unas garantias minimas deberia disponer
de unos ahorros equivalentes al 32% del precio de la vivienda (un 20% correspondientes a
la entraday un 12% a impuestos), es decir, 88.039 € en caso de desear comprar una vivienda
de obra nueva y de 83.532 € si fuera de segunda mano. Todo ello, con una hipoteca que
tendria un plazo medio de 23,4 afios (Bosch y Donat, 2019).

Esto ha producido que la poblacién, en especial la joven, “se encuentre con unas opciones
residenciales muy limitadas, ya que tiene muy dificil entrar a vivir en una vivienda en
propiedad, incluso desplazandose por el territorio metropolitano” (Donat, 2019). Todo ello
ha contribuido a un crecimiento muy notable de los hogares que viven de alquiler (Trilla, et
al. 2018), que se ve reflejado en un aumento del 127% en los contratos de alquiler en el
AMB entre los aflos 2006 y 2017 (OHB, 2018).

Segun Bosch y Donat, la sobrecarga que sufren los hogares en alquiler no es mucho mejor
de quienes viven en propiedad. En el afio 2017 un hogar con 2,5 SMI tuvo que destinar el
39,3% de sus ingresos para acceder a una vivienda de alquiler de precio medio en el AMB y
debié disponer de unos ahorros equivalentes, como minimo, a dos mensualidades
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(depdsitos mas honorarios), es decir, 1.623,7 €. De este modo, el alquiler, la Unica
posibilidad de acceso a la vivienda para estos segmentos, consume gran parte de los
ingresos de estos hogares, a los que ademas, se le deben afiadir los gastos de suministros
(Bosch y Donat, 2019).

Esta situacion aleja aun mas a esta poblacion de la posibilidad de disponer del ahorro
necesario para acceder a la propiedad y la obliga a mantenerse en alquiler, situacién
originada principalmente, por la divergencia entre la renta de la poblacién —que tiende a
estancarse en términos medios y a ser mas desigual con respecto a la distribucion— y la de
los precios medios de la vivienda que se incrementan (Donat, 2019), un sostenido aumento
de precios que entre los afios 2013 y 2019 han acumulado un incremento del 36,4% segun
la Secretaria d’Habitatge de la Generalitat a partir de las fianzas depositadas en el Institut
Catala del Sol (Incasol) en el momento de formalizar un nuevo contrato de alquiler (La
Vanguardia, 2019).

Por otra parte, la situacién de la vivienda publica y protegida no ha logrado transformarse
en una opcion. En el AMB se ha estimado un potencial de vivienda protegida alrededor de
las 30.000 unidades, que sumado a las aproximadamente 22.000 viviendas que conforman
el parque de vivienda destinado a politicas sociales, da como resultado unas 52.000
unidades, el 4% del parque actual, valor muy alejado del 15% del objetivo de solidaridad
urbana que establece la Ley del Derecho a la Vivienda (Bosch y Donat, 2019), Barcelona y
su area metropolitana, no han logrado las cifras de vivienda social comprometidas en la ley
18/2007 del Derecho a la Vivienda.

Esta situacion se condice con un panorama global en donde en las ultimas décadas, “las
presiones sobre las politicas de viviendas publicas han derivado en procesos de desinversiéon
y de deterioro fisico de las viviendas, medidas reprivatizadoras, nuevos arreglos publico -
privados y/o procesos de financiarizacién, que han lastrado este modelo en muchos de los
paises que mas lo habian impulsado” (Vidal, 2018).

Como concluyen Bosch y Donat, “ya no se trata, pues, de una situacién de emergencia
provocada por una crisis y que afecta a unos colectivos concretos, sino con una dificultad
de la sociedad en su conjunto para satisfacer las necesidades de vivienda como un
fendmeno estructural y colectivo” (Bosch y Donat, 2019). El derecho a la posibilidad de vivir
en una vivienda no es posible en el AMB para un gran porcentaje de la poblacion.

Por otra parte, la Generalitat de Catalufia cuenta con el principio de garantizar la ejecucién
de politicas de vivienda asequible y de proteccidn publica, como la suficiencia y la viabilidad
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de estas politicas para garantizar el derecho constitucional a la vivienda en funcién de sus
Planes Directores Urbanisticos (PDU), sin embargo, como hemos visto anteriormente, las
cifras demuestran que este derecho no se esta cumpliendo, y lo que es peor, tiende a
empeorar.

Son consecuencia de la crisis de vivienda en el AMB, el incremento de los desahucios y su
impacto en el curso de vida de las personas (Colau y Alemany, 2012), el aumento de la
privacién material (Instituto de Estudios Regionales y Metropolitanos de Barcelona, 2017),
y el descenso de la tasa de emancipacion (Observatorio Catalan de la Juventud, 2017). Se
ha generado un fuerte impacto en la salud de un gran nimero de personas. En el reciente
libro “Voces y miradas”, se retrata como los cambios psicolégicos, los riesgos ante las
condiciones fisicas de la vivienda, el aumento de los factores de riesgo en la salud, como el
alcoholismo y la obesidad, el abandono de las redes familiares y sociales, los traumas del
desahucio, el estrés generado por el acoso de las instituciones financieras, y la pobreza
energética y el hacinamiento, son patentes consecuencias de como la inseguridad
residencial tiene efectos en la salud y el bienestar de la poblacién (Plataforma de Afectados
por la Hipoteca y Agencia de Salud Publica de Barcelona, 2018).

3. Alternativas comunitarias de desarrollo para el acceso a la vivienda.

Resulta claro que en una buena parte de las grandes ciudades contemporaneas, el Derecho
a la Vivienda no estd siendo garantizado ni por el estado ni por el mercado. Ante este
escenario resulta urgente buscar alternativas frente a las logicas imperantes de la
urbanizacion capitalista y la impotencia del estado, de lo contrario, lo mas probable es que
la tendencia de los ultimos afios se vaya ampliando. Existen tres lineas de accién
comunitarias en este campo: la Economia Social (ES), las practicas de Innovacién Social (IS)
y el denominado Modelo Andel (MA). A cada una de estas estrategias le dedicaremos un
apartado.

3.1 Economia social.

Para compensar los efectos de las crisis de acceso a la vivienda explicadas mas arriba, se
exploran diversas alternativas. Todas ellas parten de la renuncia al exceso de fe en el
mercado y al estado. Asi, se sefiala la necesidad de detectar “las soluciones que diferentes
comunidades locales han creado” para resolver sus problemas y replicarlas en otros
contextos territoriales (Blanco y Nel-lo, 2018). Es en este contexto en donde cobra interés
el concepto de Economia Social (ES), aquellas iniciativas al margen de la economia de
mercado y de las politicas estatales, que basadas en la organizacion de la ciudadania, del
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modo bottom-up, buscan de un modo democratico administrar los bienes, incorporando un
sentido mas amplio de desarrollo.

Esta forma de entender la economia no es necesariamente novedosa, la denominacion ES,
de raiz francesa, surge en paralelo al desarrollo capitalista en el siglo XIX. En Francia, la
Charte de I"économie sociale define el término de economia social como “el conjunto de
entidades no pertenecientes al sector publico que con funcionamiento y gestion
democraticos e igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial
de propiedad y distribucion de las ganancias, empleando los excedentes del ejercicio para
el crecimiento de la entidad y mejora de los servicios a la comunidad” (Comité Econdmico
y Social Europeo, 2017).

Mas en profundidad, la ES se sitUa entre las actividades publicas y privadas, siendo un tercer
actor. Compuesta por sectores de grupos voluntarios, empresas sin animo de lucro y
actividades cooperativas que son formalmente independientes del estado (Moulaert y
Ailenei, 2005), tiene el objetivo de conseguir el desarrollo social y econdmico en un sentido
mas amplio que el de la economia de mercado. La ES se presenta como un recurso para el
desarrollo econdmico local, la creacion de empleo y el aumento de la competitividad
territorial (Melian y Campos, 2010; Tulla-Pujol et al, 2015).

La ES y sus actividades que forman parte, agregan nuevos significados a la practica
productiva dotandola de una funcién social. Son formas de relacion que ponen la resolucién
de las necesidades personales y colectivas en el centro de su actividad; y lo hacen desde
unos valores, y sobre todo desde unas practicas, que no subordinan lo social a lo econémico
(Estivill, 2015; Tulla-Pujol et al., 2015).

En Europa, la ES ha ido ganando con los afnos un peso cada vez mas relevante en las politicas
comunitarias. Desde el afio 2000, las instituciones europeas han elaborado mas de 200
documentos oficiales en los que se reconoce la importancia de la ES en la creacién de
empleo, la inclusion social, el fomento del espiritu empresarial, el acceso a servicios sociales
de interés general o la cohesion social (CEPES, 2019), lo que se ha visto reflejado en la
creacion de diversas instituciones continentales en favor de su promocion, entre las que
destacan el Comité Econdmico y Social Europeo (CESE), el Intergrupo de Economia Social
del Parlamento Europeo y la Unidad de Cluster, Economia Social y emprendimiento
dependiente de la Comisién Europea.

En concreto, en el afio 2015, la ES en Europa comprendia a 2 millones de empresas, siendo
el 10% del conjunto de las empresas europeas, ocupando a 14.5 millones de personas
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(Social Economy Europe, 2015). Esta tendencia ha ido al alza, pues para el afio 2017, la ES
representd, segun el Ultimo estudio del Comité Econémico y Social Europeo, a 2.8 millones
de empresas, representando el 8% del PIB de la Unidn Europea, empleando a 19.1 millones
de personas, a lo que se le suman 82.8 millones de voluntarios y 232 millones de socios
(Comité Econdmico y Social Europeo, 2017).

En Espafia existen 42.175 entidades de ES, ocupando a 2.1 millones de personas entre
empleos directos e indirectos, sumando en total a 21 millones de asociados. De estas
entidades, 19.954 corresponden a cooperativas (grafico 1), las cuales emplean a 322.880
personas, siendo Catalufia la comunidad autonoma que concentra la mayor cantidad al
contar con 3.951 cooperativas (CEPES, 2018).
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Gréfico 1: Distribucién geografica y nimero de cooperativas en Espaiia 2018. Fuente: CEPES, 2019.

Es a partir del afio 1990, que la economia social empieza a tener un reconocimiento expreso
por parte de las instituciones publicas espafiolas. Por medio de la Ley 5/2011, del 29 de
marzo, de Economia Social, se plantea que el objetivo basico de la Ley “es configurar un
marco juridico que suponga el reconocimiento y mejor visibilidad de la economia social,
otorgandole una mayor seguridad juridica por medio de las actuaciones de definicion de la

III

economia social”. Que en linea con el marco internacional, en su articulo 4 establece los

principios que deben contemplar las distintas entidades que forman parte, estos son:

a) Primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta en una gestion
autéonoma y transparente, democratica y participativa, que lleva a priorizar la toma de
decisiones mas en funcién de las personas y sus aportaciones de trabajo prestados a la
entidad, que en relacion con sus aportaciones al capital social.
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b) Aplicacion de los resultados obtenidos de la actividad econémica principalmente en
funcion del trabajo aportado y servicio o actividad realizada por las socias y socios o por sus
miembros y, en su caso, al fin social objeto de la entidad.

c) Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso con
el desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesion
social, la insercién de personas en riesgo de exclusion social, la generacion de empleo
estable y de calidad, la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, y la sostenibilidad.

d) Independencia respecto a los poderes publicos.

El estado espaiol, reconoce como entidades de la economia social, a las cooperativas, a las
sociedades laborales, a las mutualidades, a los centros especiales de empleo, a las empresas
de insercidn, a las cofradias de pescadores, a las asociaciones y a las fundaciones. Asimismo,
se reconoce como tarea de interés general, la promocién, estimulo y desarrollo de las
entidades de la economia social y de sus organizaciones representativas (Boletin oficial del
estado, 2011).

Como se ha descrito, la ES no fija su valor Unicamente en el desarrollo econdmico, sus
organizaciones tienen también un compromiso con los derechos humanos, con la ecologia,
con la financiacion ética, y el desarrollo de redes de colaboracion solidaria en toda la cadena
productiva (conectando, por ejemplo, el consumo ético y responsable con el comercio
justo) (Argudo, 2002). Desde sus inicios ha estado en un proceso de constante actualizacidn,
debido principalmente a su innata relacion con lo social y sus cambios en el tiempo,
incorporando en las ultimas décadas por ejemplo, una vision mas feminista. En esta linea,
el estado espafiol, en su ley sobre ES, reconoce a la economia social como precursora y
comprometida con el modelo econdmico de desarrollo sostenible, en su triple dimension
econdémica, social y medioambiental (Boletin oficial del estado, 2011).

En resumen, podriamos plantear que la ES ha sido histéricamente parte del sistema
econdémico, teniendo un importante crecimiento en todo el mundo a partir del ultimo tercio
del siglo XX, siendo objeto de una atencidn creciente por parte de politicos y cientificos
sociales (Monzdn, 2006). En el contexto de la ciudad post crisis de la segunda década del
siglo XXI, aparecieron nuevas realidades en los espacios econdmicos locales, asi, “en los
ultimos afos, los agentes de cambio han impulsado iniciativas surgidas desde la base de la
sociedad para responder a demandas, en algunas ocasiones, de supervivencia personal”
(Dot y Pallarés-Barbera, 2016). Esta situacion nos lleva a analizar otro concepto que ha
tenido sumo crecimiento en la literatura académica y que comparte las caracteristicas de
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ser una respuesta ante las situaciones de crisis, la organizacidon bottom-up, y de responder
de manera alternativa a las propuestas por el mercado y el estado, nos referimos a la
innovacion social.

3.2 Innovacidn Social (IS)

La innovacion social esta cobrando impulso en Europa, y ha tenido en las ultimas décadas
un fuerte auge en la cultura econémica contemporanea, por ello su promocion ha sido
incluido dentro de los 34 compromisos de la iniciativa emblematica “Union por la
innovacion”, que busca el promover la innovacién social a través del Fondo Social Europeo
y apoya programas de investigacion sobre innovacién social e innovacién del sector publico
(COM, 2013). Se podria plantear que la IS es un subconjunto de aquello que hemos definido
como ES, aungue cuenta con ciertos matices, en especial dependiendo de la definicidon que
utilicemos para referirnos a ella.

Para autores como Godin (2012), el concepto de innovacion social se hizo visible después
de la Revolucidn Francesa y contenia distintos significados, teniendo una connotacién tanto
positiva como negativa. El autor plantea que en sus comienzos, sus dos representaciones
principales eran la del socialismo (radicalismo) y la de la reforma social (humanismo,
igualitarismo). Al terminar el siglo XIX, la innovacién social adquirié un tercer significado: la
introduccion o adopcion de un nuevo comportamiento o practica social. Hoy en dia, se
observa la misma diversidad de significados que en el siglo XIX (Godin, 2012).

En la actualidad, para autores como Blanco y Nel-lo, la IS se define como “los procesos y
practicas cooperativas de base ciudadana que mejoran las respuestas a problemas sociales
producidos por las instituciones hegemadnicas”. Segun esta aproximacion, la IS no sdlo trata
de garantizar el acceso a bienes y servicios no provistos por el estado o el mercado, sino
también explora vias de organizacion social alternativas promoviendo la defensa de los
derechos sociales (Blanco y Nel-lo, 2018). En corcordancia con esto, para el centro de
investigaciones sobre las innovaciones sociales de la Universidad de Quebec (CRISES, 2013),
la IS se define “como una intervencidn de los protagonistas sociales, en respuesta a una
aspiracién, con el objetivo de satisfacer una necesidad, de aportar una solucién o de
aprovechar una oportunidad para modificar las relaciones sociales, transformar un marco
de accidn o proponer nuevas orientaciones culturales” (Lopez, 2014).

"

Finalmente, en la estrategia Europa 2020, la Comisidon Europea define a la IS como: “el
desarrollo e implementaciéon de nuevas ideas (productos, servicios y modelos), para

satisfacer necesidades sociales y crear nuevas relaciones sociales o colaboraciones. Ella
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representa nuevas respuestas a situaciones de exigencia social, que afectan el proceso de
interacciones sociales (European Commission, 2013). Podemos notar como las tres
definiciones comparten la definicion de estas practicas y procesos, como nuevas formas de
organizacién social para responder a necesidades no resueltas por las vias tradicionales,
definicion amplia que la misma Comision Europea califica en la introduccién de su
documento, sin un consenso real en cuanto a su significado (Lopez, 2014).

Esto se debe a que el concepto IS ha sido ampliamente utilizado por la literatura tanto para
referirse a procesos de innovacion tecnoldgica digital, en donde los usuarios innovan a
través de nuevas plataformas de informacion con un caracter mas tecnocratico, como
también para referirse a las soluciones encontradas desde los consumidores para resolver
“nichos” existentes en el mercado, es decir con un caracter mas economicista. En el fondo,
cada enfoque de la innovacidn social supone una respuesta diferente a como pensar e
implementar nuevas relaciones entre estados, mercados y comunidades.

En términos de esta investigacion se ha querido utilizar la acepcion del término en su
enfoque mas socioldgico y de sus relaciones con la gobernanza de las ciudades y territorios.
Bajo esta mirada, definimos a la IS como un concepto emergente que nos remite a
diferentes tipos de practicas cooperativas entre la ciudadania orientadas a satisfacer
necesidades sociales diversas, al tiempo que busca una transformacion mas profunda de las
relaciones sociales (Blanco et al, 2016). Segun la literatura estudiada, los fendmenos
emergentes tienen tres caracteristicas: manifiestan mucho mas poder que la suma de sus
partes; siempre poseen nuevas capacidades diferentes de las acciones locales que los
engendraron y suelen resultar sorprendentes cuando aparecen (Wheatley & Frieze, 2006).

Bajo este enfoque, la IS emerge como acontecimiento colectivo de principio a fin,
involucrando y estimulando el desarrollo de competencias a partir de la comunicacion. Esto
en contraste con definiciones como la de Schumpeter (1934, 1943), que la define mas como
un proceso de economizacion y tecnologizacion de la innovacidén, en ella ésta se
instrumentaliza con fines de lucro, y como medio de comunicacidon simbdlicamente
generalizado, ignorando su origen social y soslayando las emociones altruistas, el desarrollo
de las capacidades humanas y la utilidad social. Para Schumpeter, innovacion (en aleman
Neuerung), es la introduccién de un nuevo producto, la introduccion de un nuevo método
de produccion, la apertura de un nuevo mercado, la apertura de una nueva fuente de
materia prima, la puesta en practica de una nueva organizacion en alguna industria (Lopez,
2014).
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Estos enfoques tecnoldgicos y econdmicos suelen dejar en un segundo plano la dimensién
territorial y socio espacial de la innovacidn social (Blanco y Nel-lo, 2018). Con una mirada
territorial se puede observar en la actualidad una oleada de campos semanticos de
interpretacion de la innovacién que presta mayor atencion a lo social, al poderse distinguir
en aquellos espacios y tiempos, localizados en los margenes de la sociedad, en donde ni el
mercado ni el estado han llegado (Lépez, 2014). Bajo esta concepcidn, la IS se orienta hacia
paradigmas sociotécnicos emergentes, como nuevas representaciones de problemas y
posibles soluciones o experimentos que se llevaron a cabo con éxito en organizaciones y
comunidades locales (Bouchard y Trudelle, 2013). A efectos de la presente investigacion,
entenderemos a las IS como la actuacion y la relacién entre los sujetos y agentes que han
dado forma a soluciones alternativas a la crisis de vivienda en Barcelona que no han podido
solucionar ni el estado ni el mercado.

El proceso de IS tiene entonces que ver con “transformar las relaciones en las que los
actores estan insertos con el fin de aumentar el control sobre estas relaciones y asi tener
un impacto en las trayectorias de desarrollo” (Van Dyck y Van der Broeck, 2013). Su objetivo
es mejorar el bienestar humano, “son innovaciones que son sociales, tanto en los fines
como en sus medios, ya que no sélo son buenas para la sociedad sino que impulsan la
capacidad de los individuos para actuar” (European Commission, 2013, en Lopez, 2014).

Para Blanco y Nel-lo, esta aproximacién conceptual mas cercana a la “ecologia social” le da
a la innovacion social un caracter hasta cierto punto disruptivo, ya que pone a prueba al
sistema vy a las instituciones sociales que gobiernan la conducta de las personas, al afectar
la distribucion del poder y de los recursos, pudiendo cambiar las creencias bésicas que
definen el sistema, las leyes y las rutinas que la rigen (Blanco y Nel-lo, 2018). Es asi como la
IS sdlo ocurre cuando la movilizacion de fuerzas sociales e institucionales logra la
satisfaccion de necesidades previamente alienadas, el empoderamiento de grupos
previamente silenciosos o excluidos a través de la creacion de nuevas capacidades y, en
ultimo término, la transformacion de las relaciones sociales y de poder existentes hacia un
sistema de gobernanza mds democratico e inclusivo. Para Gonzalez, esta definicién de IS
contiene tres caracteristicas principales. En primer lugar, el objetivo principal de la IS es |a
satisfaccidon de las “necesidades humanas alienadas” es decir, responder a necesidades que
son consecuencia de dindmicas de exclusion social. En segundo lugar, la IS no es sélo un
conjunto de productos o servicios que permiten cubrir las necesidades humanas basicas,
sino también un proceso que implica el empoderamiento de los grupos sociales
previamente excluidos. En tercer lugar, la IS implica el cambio en las relaciones de poder,
algo que puede ocurrir “entre grupos sociales, entre escalas de gobierno y entre la sociedad
civil, el estado y el mercado” (Gonzélez et al, 2010).
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Estos enfoques en su definicion conducen a que los procesos de IS no sdlo ocurren en un
contexto espacial, sino que “consisten en transformar las relaciones espaciales, que son
contextual y espacialmente especificas y que son espacialmente negociadas” (Moulaert,
2009). “Es asi como las dimensiones temporal y territorial permiten observar los procesos
de acumulacion de capital social y la capacidad organizativa de un territorio, teniendo en
cuenta las condiciones materiales y la trayectoria institucional que en un momento u otro
pueden permitir o limitar la aparicidén de respuestas a demandas conducidas por las propias
comunidades afectadas, se origina un cuarta esfera, la del espacio socio residencial, que se
afiade a la econdmica (de los intercambios), a la estatal (redistributiva) y a la social (de la
reciprocidad)” (Blanco y Nel-lo, 2018).

Podemos ver como a través de las diferentes definiciones con enfoque no tecnolégico o
econdémico, el hilo conductor de los discursos sobre innovacién social, indica que esta
definida como proceso social y como fendmeno emergente, en el contexto de practicas
ciudadanas que enfrentan problemas sociales; privilegiando intereses colectivos sobre
individuales, fortaleciendo las capacidades de unos y de otros actores sociales. (Lopez,
2014). La IS suele ser asi, en muchos casos, “producto de la improvisacién, la casualidad y
el conocimiento tacito adquirido a través de la experiencia” (Bouchard, 1999) y que puede
ser una factible alternativa para enfrentar la desigualdad de los recursos, a menudo en
contextos de crisis, como los de la vivienda en Barcelona.

Ante la crisis expuesta con anterioridad, la IS aparece como una oportunidad para dar
respuesta a distintas necesidades sociales y para a su vez crear nuevos y mas potentes
vinculos sociales. En el fondo, son los argumentos econdmicos los que han conferido
significado a la innovacidn social como concepto estrella, pero hibridados con conceptos
mas institucionales y sociales. Es esta mezcla de argumentos econdmicos (mejora la
competividad, fomentar el crecimiento, solucionar los problemas del pleno empleo) y
argumentos sociales (resolver las crecientes demandas sociales, crear vinculos
comunitarios, mostrar alternativas al binomio estado-mercado) lo que ha ido
caracterizando la evolucidn del discurso sobre la innovacion social, en especial, durante el
periodo de crisis (Blanco y Nel-lo, 2018), todo ello en un contexto en el cual se intensifican
las dinamicas excluyentes del mercado (desahucios, desempleo, pobreza, desigualdades
crecientes) y se hace mas evidente la incapacidad de los poderes publicos de dar respuesta
a necesidades sociales en aumento (Blanco et al, 2016).

Es este valor restructurador de la IS, el que provoca también una tension entre la necesidad
de politicas publicas para garantizar la escalabilidad y la inclusidn social en las practicas de

innovacion social, y el papel que las politicas publicas pueden ejercer como captadoras del
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potencial transformador de la IS. Esto es, a priori, uno de los debates mas encendidos entre
gobernanza e innovacién social. Ante ello Blanco y Nel-lo, plantean tres problemas
principales.

En primer lugar, estos procesos pueden ayudar a reproducir el marco institucional
dominante al normalizar en lugar de disminuir las desigualdades sociales; higienizar los
conflictos urbanos a partir de diluir intereses contrapuestos de clase. En segundo lugar,
puede darse el caso de la existencia de un proceso de IS como proceso que actua en
contextos locales pero sin capacidad para cambiar de escala, ni para dar respuesta efectiva
a problemas estructurales. Y en tercer lugar el surgimiento de la IS depende también del
capital social, por lo cual sus potencialidades no se encuentran repartidas de forma
homogénea ni en la sociedad, ni en el territorio (Blanco y Nel-lo, 2018). A esto se le suman
“los obstaculos que impiden el desarrollo del sector, como la legislacion, la financiacidn, la
visibilidad y el reconocimiento del valor anadido social de este sector” (COM, 2013).

La eficacia de estos procesos estard en los posibles vinculos con instituciones supralocales
y la existencia de estrategias multiescalares. El reto institucional que debe afrontarse sin
duda es enorme: producir instituciones publico-comunitarias robustas que enlacen con
instituciones a otras escalas (bottom-linked) y que a su vez no sean pensadas ni
implementadas como sustitutivas del papel de las instituciones publicas locales. (Blanco y
Nel-lo, 2018). Solo asi, el proceso de IS podra ser entendido “no sélo como solucién a los
procesos de crisis o como respuesta al margen del estado, si no también podra ser analizado
en funcion de su capacidad de imbricarse en dindmicas de gobernanza que van “saltando
de escala” para poder conducir el cambio social” (Swyngedouw, 2009).

3.3 El Modelo Andel (MA)

Como hemos descrito en el primer capitulo, el proceso de urbanizacién capitalista ha
generado una crisis de accesibilidad a la vivienda en la mayor parte de las grandes ciudades
del mundo, como también en Barcelona en particular, esto debido principalmente a que la
vivienda es tratada como un activo financiero a través de su valor de cambio en detrimento
de su valor de uso. Por esto, resulta necesario investigar sobre modelos de tenencia que
pongan foco en su funcidon de dotar de habitabilidad a la poblacién, y no en generar una
renta, y que a su vez, se enmarque en las iniciativas de ES e IS, con las correspondientes
ventajas que hemos analizado en esos apartados. El Modelo Andel, existente en Dinamarca
desde inicios del siglo pasado, (MA) se propone como una alternativa posible.
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El MA propone un régimen cuyo objetivo principal es el dotar de vivienda a usuarios a través
de la propiedad colectiva de inmuebles, por un periodo de uso indefinido por parte de los
socios. Es un modelo de tenencia alternativo al alquiler y a la propiedad tradicional, que
integra a la iniciativa privada de una manera no especulativa (Turmo, 2003), y que dentro
de la ES, especificamente en la figura cooperativa, toma sus decisiones de manera
democratica, prohibiendo la transformacién de las viviendas en propiedad tradicional, un
modelo que permite a los residentes ser participes y protagonistas de la produccién y
gestion de sus viviendas, pero que a la vez, constrifie su apropiacion mercantil (Vidal, 2018).

El modelo que aca describimos como Andel debe su nombre al término cuya traduccién
literal del concepto es “participacién”, la que tiene cada socio en el patrimonio de la
cooperativa. Tiene su origen en Dinamarca en 1911, afio en que se crean los primeros
“andelsboligforening” cuya traduccion literal es: “asociacién cooperativa de vivienda” y su
traduccion mas ajustada es “cooperativa de vivienda”. Suele estar precedido por el
calificativo privat, que significa “privado”. Cooperativas de vivienda privadas cuyas dos
primeras experiencias fueron Gronldalsvaenge y Praestevangen en Copenhague.
Académicamente a escala internacional, suele utilizarse este término pues Dinamarca
cuenta con un amplio desarrollo de este modelo por ya mas de un siglo, logrando un 32%
del parque habitacional de Copenhague, en torno a 10.000 cooperativas Andel que
conforman un 7% del parque de viviendas danés (ver grafico 2) (Vidal, 2016, 2018). Cabe
decir sin embargo, que el caso danés no ha sido un caso aislado, el modelo cooperativo de
vivienda en estos términos tiene diversas expresiones a nivel mundial.
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Gréfico 2: Viviendas por régimen de tenencia en Copenhague y Dinamarca, 2015. Fuente: Vidal, 2018.
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En Suecia y Noruega, por ejemplo, las cooperativas de vivienda constituyen el 22% y 14%
del parque residencial respectivamente. En Canada engloba a 2.200 cooperativas con
90.000 viviendas, que alojan a un cuarto de millén de personas. En Estados Unidos, solo en
la ciudad de Nueva York existen 90.000 viviendas cooperativas. En Latinoamérica, el
cooperativismo de vivienda se ha desarrollado sobre todo en Uruguay, en este pais existen
en torno a 30.000 hogares en cooperativas y su numero se ha ido expandiendo en los
ultimos anos. En Asia por su parte, algunos estados de la India, como por ejemplo el de
Maharashtra, también han promovido el cooperativismo de vivienda, existiendo en torno a
53.000 cooperativas que alojan a 2 millones de personas, sobre todo, en su capital Mumbai.

Esta serie de experiencias ilustra la capacidad de reproduccion y la escalabilidad de este
tipo de cooperativismo de vivienda de usuarios (Vidal, 2018). Sin embargo cada contexto,
especialmente en el plano juridico, ha determinado los nombres y caracteristicas de estos
modelos cooperativos, en donde en el caso espafiol, el tradicional modelo de cooperativa
de vivienda no podria ser considerado como Andel, pues estas tienen como fin adquirir la
propiedad tradicional (Turmo, 2003), lo que las devuelve al mercado especulativo.

Como hemos dicho, en el MA la propiedad de las viviendas siempre estd en manos de la
cooperativa, y sus socios siempre tienen el derecho a uso sobre estas a cambio de una
entrada inicial y una cuota mensual mas econdmica que un alquiler tradicional. En
Dinamarca, el sector de las cooperativas Andel no tiene estructuras federativas por lo que
los procesos de toma de decisiones se llevan a cabo a nivel de cada cooperativa, siempre
bajo el predominio de la ley que las regula. Su acceso esta abierto a nuevos miembros,
aungue se advierten limitaciones que describiremos mas adelante. La cooperativa realiza
una asamblea anual en la que se decide sobre las normas de convivencia, usos de los
espacios compartidos, mantenimiento y mejoras, sobre el precio maximo de las
participaciones y elige a una junta gestora. Las decisiones se toman por votacidon y mayoria
simple (Vidal, 2016), en donde cada miembro dispone de un voto, funcionando de manera
democratica, en donde la asamblea general es la autoridad maxima. De esta forma, los
integrantes de la cooperativa tienen mas derechos que un inquilino convencional (Turmo,
2003). Para Turmo, las principales ventajas del MA son:

- Al ser un modelo sin fecha de caducidad, da seguridad residencial, capacidad de
traspasar el derecho a uso por razones de muerte y traspaso a un tercero por tiempo
limitado. Ademas permite la movilidad residencial inter cooperativas.

- Es un modelo que integra a la iniciativa privada de una forma no especulativa, sin
animo de lucro.
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- Esun modelo de acceso “barato” con muchas ventajas para los miembros, en donde
estos tienen poder de decisidn sobre el inmueble.

- El MA facilita la autogestion y el buen mantenimiento de la finca, gracias a la
democracia interna, a su autogestion y la implicacién de sus miembros. Existen
estudios que demuestran el buen mantenimiento de las viviendas.

- Se trata de un modelo muy transparente y con un alto grado de satisfaccién, que
ayuda a diversificar la realidad de la vivienda.

- Esun modelo que puede servir para conseguir a un equilibrio social. Por ejemplo en
Dinamarca, cuando se ha subvencionado la construccion se obliga a reservar un diez
por ciento para vivienda social.

Se agrega también que las edificaciones ocupadas por el MA suelen ser mas densificadas y
estar mejor localizadas, ya que gran parte de estos edificios reconvertidos son de un stock
de viviendas mas antiguo construidos por el mercado de alquiler privado en su época de
predominio previo a la segunda guerra mundial. Como también se caracterizan por la
presencia habitual de espacios comunes: patios interiores compartidos, lavanderias
colectivas, y salas para reuniones vy fiestas (Vidal, 2016), lo que repercute en su cohesion
social al ser eventos importantes para generar un espiritu de comunidad en la cooperativa
(Bruun, 2011).

Sin embargo el MA también ha enfrentado amenazas. Dinamarca no estuvo exenta de las
presiones de la burbuja inmobiliaria de las décadas del 90 y comienzo del 2000, en ella
también confabularon los bajos tipos de interés e incrementos sostenidos en el precio de la
vivienda, las que propulsaron un continuo uso de los bienes residenciales como
oportunidad de negocio por sobre su valor de uso. En este contexto, los elementos
regulatorios que limitan la revalorizacién del patrimonio colectivo de las cooperativas Andel
y su apropiacién individual fueron desbordados, debido al propio disefio institucional
original del sector, pero también por modificaciones introducidas por el nuevo gobierno
liberal-conservador que tomo posesion el afio 2001 (Vidal, 2016).

En el MA cada miembro puede vender su participacion o proponer a la cooperativa segun
los criterios de esta, sin embargo el precio de esta venta tiene un precio maximo
(andelskrone) que esta regulada por ley, siendo equivalente su valor a un inmueble en
régimen de alquiler privado (Vidal, 2016). Lo que sucedid en estos afios de burbuja, es que
ademas del aumento de la tasacion de los alquileres, el facil acceso al crédito produjo un
aumento en la demanda por comprar participaciones en régimen cooperativo. Se sumaron
cambios administrativos en la tasacion de los inmuebles, y el hecho de que en el afio 2005,
el gobierno introdujo una normativa que obliga a las cooperativas a permitir a sus miembros
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utilizar sus participaciones individuales como garantia de préstamos personales. Este
cambio aumento el atractivo en las participaciones, ya que adquirian nuevas caracteristicas
gue las asemejaban a una mercancia hipotecable (Vidal, 2016).

Asi, aungque las cooperativas pueden limitar el precio maximo por debajo de lo que permite
la ley, pero nunca autorizar una venta por encima del tope permitido, cuando el precio
maximo se disparo, la tentacion fue irresistible. Ademas, el hecho de que las decisiones se
tomaran en cada cooperativa por separado generd situaciones del estilo del “dilema del
prisionero”, si el resto de las cooperativas incrementaban sus precios y la de uno no, uno
guedaria “atrapado” en el inmueble ya que la venta de su participacién por debajo de su

III

“valor real” no le permitiria participar en otra cooperativa. Lo decisivo, sin embargo, fue el
hecho de que los beneficios para los socios eran muy concretos y ventajosos, el “beneficio
a la sociedad” que suponia por el contrario, mantener las viviendas asequibles, era difuso y
abstracto. La transformacion de la naturaleza del sector ha sido en buena medida resultado

de estas dindmicas de “politica cotidiana” (Seabrooke & Schwartz, 2009, en Vidal, 2016).

Asi, nos relata Vidal, se estima que el precio de las participaciones se cuadruplicé en la
primera década de los 2000 en Copenhague. El precio por metro cuadrado pasd de 2415
DKK (325 EUR) en 1999 a 9846 DKK (1325 EUR) en 2011 (precios ajustados a 2011)
(Copenhague Municipality, 2012). “Este patrimonio “liberado” ha sido integrado en los
circuitos de acumulacién de capital. Se utiliza como garantia para créditos personales para
el consumo, las hipotecas para la compra de participaciones engrosan ahora las carteras de
los bancos y han aparecido agencias y portales inmobiliarios especializados en la
compraventa de participaciones” (Vidal, 2016). De esta forma, estos inmuebles estan
volviendo a ser parte del mercado especulativo y perdiendo sus valores de ES.

Otra de las amenazas advertidas en la literatura consultada, hace referencia a los grupos
socio econdmicos que son parte del modelo y a sus barreras de entrada. Los habitantes del
modelo en Copenhague tienen un alto nivel de educacion superior, empleo y solteria,
siendo menor la participacién de los sectores mas vulnerables. Estas caracteristicas se ven
potenciadas por el hecho de que los miembros del MA no pueden optar a las ayudas de
alquiler, a las que si se puede optar en formatos de vivienda social (Vidal, 2016). Se observa
entonces, un modelo que ayuda a personas que sin formar parte del grupo de beneficiarios
de alquiler social, si tienen rentas limitadas y que deben destinar un cuarenta por ciento de
los recursos familiares para hacer frente a una hipoteca (Turmo, 2003), muy similar al caso
gue hemos descrito en Catalunya.
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Finalmente, se ha descrito que muchas cooperativas, dada su autonomia, no optaron por el
sistema de acceso de listas de espera abiertas y transparentes. Asi, la accesibilidad estaba
mediada por contactos familiares o de amistad, o por pagos por “debajo de la mesa”, estos
casos demuestran que el empoderamiento de los residentes puede derivar en un cierre
comunitario hacia un exterior mas diverso, el capital social también se transforma en una
barrera de entrada, sumandose al precio de la participacion inicial, donde hoy en dia,
comprar una participacion en una cooperativa Andel tampoco es una opcién al abasto de
todos los estratos sociales, contraviniendo la orientacidn universalista de la constitucién del
estado de bienestar danés, segun el cual el acceso a las viviendas no esta circunscrito a
ningun grupo social particular. “El apoyo publico con recursos econdmicos y técnicos para
la poblacion de ingresos bajos y la implementacién de listas de espera abiertas y sujetas a
criterios transparentes, son mecanismos para fomentar la igualdad de oportunidades para
residir en el MA” (Vidal, 2016, 2018), que como se ve, no siempre ha estado garantizado.

La financiacion y ayuda estatal promueven que el sistema sea socialmente redistributivo, al
fijar caracteristicas de “utilidad publica” en contra de posibles practicas especulativas. El
estado, puede regular la tentacién de las cooperativas a la hora de movilizar los valores de
cambio de las viviendas y capitalizar de forma privada el patrimonio colectivo, “como en su
ausencia paso en Noruega y Suecia, en donde al desregular el sistema de traspaso del uso
de las viviendas cooperativas, se produjo un encarecimiento de las viviendas implantado
por los mismos socios, con sus correspondientes efectos en la accesibilidad para los sectores
de ingresos mas bajos. A su vez estas regulaciones deberian favores que la mayor parte de
los recursos del estado puedan dirigirse a la creacién de viviendas sociales” (Vidal 2016,
2018).

Por otra parte, la autonomia de las cooperativas ha hecho posible un mayor control sobre
sus conjuntos residenciales, acumulando un mejor margen de maniobra ante los cambios
ante los recortes dependientes de las politicas locales, como también afrontar de mejor
manera las labores de mantencion y mejora de los conjuntos residenciales en comparacién
con los de la vivienda publica. Al igual como se planteo en el apartado de la IS, la relacion
con el estado puede correr el riesgo de suplantacion o quedar al arbitrio de la politica
contingente, como por ejemplo en Dinamarca, cuando se quisieron tomar medidas al estilo
de Margaret Thatcher en el Reino Unido, ocasién en que las asociaciones danesas se
opusieron argumentando que suponia una expropiacion forzosa de su propiedad colectiva,
pero privada, protegida por la Constitucion danesa. Asi se puede reducir drasticamente el
alcance de las medidas, defienden el caracter colectivo de estas viviendas en contra del
estado. De esta forma, la condicidon de “propiedad colectiva privada” ha resultado ser mas
resiliente que la propiedad publica entendida como propiedad estatal, coincidente con el
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paradigma de lo “comun” que pensadores como Pierre Dardot y Christian Laval (2015)
caracterizan como lo publico no estatal, que no puede ser apropiado ni de forma privada,
ni por el Estado.

En definitiva como plantea Vidal (2018), lo publico no estatal puede materializarse,
entonces, en arreglos publico-comunitarios y publico-cooperativos. Estas
institucionalidades no estan exentas de sus propias tensiones y contradicciones, pero
pueden generar una dialéctica de cooperacion y conflicto entre el Estado y la sociedad
organizada que refuerce a largo plazo una alternativa a la mercantilizacion y a la
financiarizaciéon de la vivienda.

Esta opcidon puede entonces aparecer necesaria y urgente como alternativa a la
urbanizacion capitalista, que ha puesto a la vivienda como un medio de enriquecimiento
por encima de los valores de uso necesarios para cumplir con los derechos basicos de la
poblacién, que en el caso de Barcelona ha llegado a niveles criticos de accesibilidad a la
vivienda. Es por esto que este marco tedrico ha querido profundizar en modelos que sean
reales, eficientes, escalables y competitivos frente al mercado y que pongan la mirada de
desarrollo mas alla del mero acumulamiento econdémico.

Con este enfoque procedemos ahora investigar si el modelo de cooperativas en cesion de
uso cumple con estas expectativas, y conocer a su vez el estado de su magnitud, alcances y
proyecciones desde las percepciones de sus propios agentes y sujetos en el AMB.

4. El método de la investigacion: entrevistas en profundidad a agentes y sujetos.

El campo de estudio que se propone esta investigacion es la observacion sobre los sujetos
y agentes que son parte de Cooperativas en Cesidon de Uso (CCU) en Barcelona, con la
finalidad de estudiar la posibilidad de que estas organizaciones sean una alternativa al
modelo de distribucidn del habitat en la ciudad.

El presente apartado tiene por finalidad exponer la metodologia seguida en el estudio de
caso. La exposicion comprende los siguientes aspectos: la definicion del objeto de estudio,
la determinacion de los sujetos y agentes que en él intervienen, las técnicas para la recogida
y andlisis de informacidn, y los aspectos éticos relativos a la investigacion.
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4.1 Definicion del objeto de estudio: tres realidades metropolitanas, tres

experiencias, tres niveles de actuacion.

Se ha determinado como caso de estudio las CCU presentes en el municipio de Barcelonay
su contexto metropolitano, la definicién de este ambito territorial de estudio se deriva del
hecho de que la crisis de vivienda de Barcelona se vincula no sélo con el area comprendida
por el municipio de Barcelona, sino que estd intimamente ligada a las relaciones espaciales
y sociales con sus territorios aledafios, medidos principalmente por su distancia temporal
en el transporte hacia los centros de trabajo y servicios (mapa 2).
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Mapa 2. Los anillos de las zonas de estudio y ubicacién de los casos. Elaboracién propia.

Para un anadlisis mas exhaustivo del proceso de CCU en la zona de estudio, se ha decidido
analizar una cooperativa de cada anillo. A su vez, cada organizacidén se encuentra en una
distinta fase de desarrollo, diferenciando las distintas caracteristicas que tienen las
organizaciones dependiendo de sus etapas de implementacion (tabla 1). Sin perjuicio de
ello, también se han realizado entrevistas a otras organizaciones y sujetos que son parte del
proceso cooperativo en el AMB, para asi enriquecer una mirada de conjunto.

Dentro de las organizaciones entrevistadas, la que se encuentra en una etapa mas inicial de
desarrollo es la asociacion “Quatre Pins”, localizada en el municipio de Sant Cugat del Vallés.
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Esta organizacion se compone de 20 unidades de convivencia, siendo actualmente apoyada
por la Xarxa d’Economia Social, Solidaria i Sostenible de Sant Cugat. Este municipio, se ubica
en el primer anillo fronterizo con el municipio de Barcelona.

La segunda organizacion analizada es Cal Palé - La Serreta que cuenta con 39 unidades de
convivencia, es un una CCU parte de Sostre Civic, cooperativa “paragua” con mas de 750
socios. El proyecto, cuenta ya con el terreno y estd en la fase de disefo arquitectdnico, se
ubica en el municipio de Cardedeu, en el ultimo anillo de analisis de nuestra area de
investigacion.

Cémo tercer proyecto, se analiza a el proyecto construido y operativo de La Borda, CCU que
actualmente habitan 28 unidades de convivencia, nacido bajo la cobertura del movimiento
vecinal Can Batlld. La cooperativa, con variados premios tanto en sus variables sociales
como en arquitectdnicas, se ubica en el barrio de Sants, en el primer anillo del area de

estudio.
CCuU Anillo Municipio Fase de desarrollo
Quatre Pins 2|Sant Cugat Inicial
Cal Palé 3|Cardedeu Avanzada
La Borda 1{Barcelona Habitada

Tabla 1. Ubicaciones y desarrollo de CCU estudiadas. Elaboracién propia.

Este trabajo no quiere, ni puede, ser un analisis exhaustivo de los anteriores proyectos
citados, si no mas bien pretende indagar a través de la observacion, tres etapas en el
desarrollo de las CCU, para asi conocer la situacion percibida sobre las caracteristicas que
determinan sus procesos. A su vez en, los tres proyectos se ubican en tres anillos distintos
del 4rea de estudio, lo que enriquece una mirada espacial sobre lo investigado.

4.2 Los agentes vy sujetos a considerar.

Definido el caso de estudio como las CCU presentes en el Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) en el ano 2019, nos proponemos aproximarnos con distintos métodos cualitativos al
estudio desde los actores del proceso divididos en 2 grandes grupos: agentes y sujetos.

La categoria de analisis definida como agentes, hace referencia a individuos que son
representantes de organizaciones que estan involucradas en los procesos de CCU en
Barcelona, personas que son portavoces de organizaciones que ya cuentan con inmuebles
en este régimen de uso o que estan en su proceso de construccion. También se incluyen
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representantes de fundaciones, redes asociativas y cooperativas de arquitectos que estan
inmersas en el modelo, como también, a representantes de instituciones publicas como el
Ayuntamiento de Barcelona. Estas entrevistas indagan sobre qué, cémo, cudntas, cudles y
donde estan las CCU en el AMB.

Por otra parte, la categoria definida como sujetos se refiere a las personas que son socios,
habitantes o estdn en listas de espera para optar a una vivienda en una CCU en Barcelona
(tabla 2). Estos son los actuales o futuros usuarios de los conjuntos habitacionales y es a
través de sus experiencias, que se investiga sobre quiénes son los grupos sociales que
actualmente estan optando por este modo de convivencia.

Socio expectante [Quatre Pins [Masculino |35 a 55 afios |Sant Cugat Inicial

Socio expectante |Sostre Civic |[Masculino [18 a 35 afios |Sant Cugat Sin proyecto
Socia residente Cal Palé Femenino |35 a 55 afios |Cardedeu Avanzada
Socia residente La Borda Femenino |55 o mas afos |Barcelona Habitada
Socio residente La Borda Masculino |55 o mas anos |Barcelona Habitada

Tabla 2. Caracteristicas de entrevistados de CCU estudiadas. Elaboracién propia.

Ademas se ha querido enriquecer el analisis entrevistando a académicos que han estudiado
las materias relacionadas, como también se ha asistido y sistematizado charlas y
conferencias de acceso publico en las que se exponen las actuales caracteristicas de los
procesos cooperativos de vivienda en cesion de uso.

En un inicio, para afrontar esta investigacion, se procedid a revisar la bibliografia existente,
como también la informacion publicada principalmente a través de las paginas web oficiales
de las organizaciones involucradas, para después iniciar una ronda de entrevistas
exploratorias con agentes y académicos dedicados a la materia. Dada la pequefia cantidad
de organizaciones existentes en comparacién con el global de vivienda producida en
Barcelona, se desestimo un analisis cuantitativo como principal instrumento de analisis,
para priorizar un estudio cualitativo en funcién de comprender los procesos de los que son
parte los agentes y sujetos de las CCU en Barcelona.

Se generd un listado de las organizaciones presentes en el territorio (tabla 3) y se les solicité
a través de correos formales, entrevistas con un guion semi estructurado, teniendo un buen
nivel de respuesta por parte de estas. A su vez, se procedid a contactar a usuarios residentes
y socios de estas cooperativas, a través del método de “bola de nieve”.
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El listado de organizaciones se compone de CCU en distintas fases de desarrollo,
determindndose tres etapas, los que estdn en un proceso mas embrionario de
conformacion, los que ya cuentan con el solar para su construccion y los que ya estan
consolidados habitando las viviendas.

Con respecto a la temporalidad, esta investigacién pretende generar conocimiento del
estado de las CCU entre los meses de marzo y junio del 2019, produciendo un registro lo
mas descriptivo posible durante los cuatro meses en los que se ha desarrollado este trabajo.

Se ha profundizado la observacidn, con bibliografia disponible sobre las otras CCU presentes
en el territorio de estudio, con entrevistas realizadas a cooperativas que promueven y
gestionan la vivienda para CCU, tales como Fundacién La Dinamo y Cooperativa Per Viure;
como también con la percepcién de agentes técnicos como la cooperativa de arquitectos
Argbag y un representante del Programa de Rehabilitacion del Pla de Barris del
Ayuntamiento de Barcelona.

Se completa la investigacion, entrevistando a académicos en la materia, en especial el
trabajo realizado por el URGOSIS, grupo de investigacion del Instituto de Gobierno vy
Politicas Publicas (IGOP) de la Universidad Auténoma de Barcelona, cuyo estudio COPHAB
proyect (URGOSIS, 2019), ayudd en la identificacion de las CCU presentes en el territorio
catalan, como también, en el uso de su guion de entrevistas a organizaciones, que previo
acuerdo de mutua colaboracion, fue utilizado en las entrevistas a agentes de este trabajo.

Se remarca que el objetivo de este trabajo no es una mirada minuciosa del estado de la
vivienda en CCU en Barcelona, si no mas bien, obtener una panoramica general sobre el
momento actual de este régimen de uso en el territorio, recogiendo las percepciones en la
mas amplia gama posible de actores involucrados.

Asi, se presenta una variedad de miradas dentro del proceso estudiado, como son las
entrevistas a socios en lista de espera, en desarrollo de proyecto arquitecténico y que ya
habitan proyectos de vivienda en CCU; se entrevista a representantes y trabajadores de
organizaciones que promueven el CCU, como también, a técnicos y académicos que han
trabajado en la materia. Un total de 12 entrevistas, 9 de las cuales son sistematizadas, que
son insumo para la comprensién del estado actual de las CCU en Barcelona y asi avanzar
hacia la clarificacion de si este régimen de tenencia, es una alternativa viable en términos
économicos, sostenibles, sociales, espaciales y territoriales para la crisis de vivienda actual
en el AMB.
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4.3 Técnicas para la recogida y andlisis de la informacidn.

Las técnicas de recoleccién de datos fueron la entrevista en profundidad (anexo 1) con
distinto guion dependiendo de si el entrevistado tenia un rol de sujeto socio, o de
representacion de un agente. La entrevista con recorrido (anexo 2) como apoyo, se sumo al
registro de conferencias publicas (anexo 1), al analisis documental y al andlisis de bases de
datos generados por terceros.

Se llevaron a cabo tres entrevistas en profundidad a representantes de agentes, que se
compusieron de preguntas seleccionadas desde el guidon de entrevista efectuado por el
Cophab proyect (URGOSIS, 2019). El foco de estas preguntas, esta en funcidn de registrar la
percepcidon que tienen diferentes representates de organizaciones de CCU, o que trabajan
directamente con ellas, sobre la situacion actual de este régimen de vivienda en el AMB.
Sus tematicas, estan divididas en cuatro grupos, calidad democratica, impacto social,
escalabilidad y capacidades y dificultades. A partir de una presentacion, se agendd una
reunion en el lugar y horario que mas le acomodar3 al representante, que en la mayoria de
los casos, fue en las oficinas de sus respectivas organizaciones. La duracion de cada
entrevista fue alrededor de una hora.

Se hicieron también cinco entrevistas en profundidad a lo que hemos denominado en este
trabajo como los sujetos de la CCU, esta categoria refiere a personas que se presentan como
individuos que son parte del proceso cooperativo como socios, estas son dos personas en
lista de espera, una en desarrollo de proyecto y dos residentes actuales. El guidn se
compuso de preguntas, cuyo objetivo era conocer desde la autopercepcidn, sus
caracteristicas sociales, analizando sus grupos etarios, nivel de estudios, redes sociales,
poder adquisitivo, género, lugar de nacimiento; cdmo también, sus intereses éticos,
politicos y religiosos. La entrevista estd organizada en tres grupos de preguntas, de caracter
personal, organizacional y territorial. Uno de los sujetos, también fue entrevistado como
agente. Las entrevistas duraron alrededor de una hora y fueron realizadas en el café publico
y horario que mas le acomodara al entrevistado.

Las 2 entrevistas con recorrido surgieron en el desarrollo de la investigacion, cuando los
mismos socios sujetos quisieron mostrar el lugar fisico de sus viviendas. Se trato de un
recorrido por el solar recientemente comprado de Cal Palé - La Serreta en Cardedeu, y del
edificio La Borda (Anexo 2). En el primero se recorrié el terreno y de modo desestructurado
se converso sobre las caracteristicas del futuro edificio, como también su relacion con el
contexto. En La Borda, se recorrié el edificio construido, visitando tanto sus espacios de uso
colectivo, como dos viviendas habitadas, relatando los entrevistados las decisiones

33



espaciales que tomaron, como sus formas organizacionales, como por ejemplo para la
mantencion de los conjuntos.

Como material auxiliar se hizo registro de 2 conferencias publicas (anexo 1), una realizada
por la cooperativa de vivienda Argbag para el trabajo de campo del Master de estudios
territoriales (METIP), y una conferencia de la sectorial de cooperativas de vivienda en cesion
de uso de la Xarxa d’Economia Social, Solidaria i Sostenible de Barcelona en el barrio de Sant
Andreu en Barcelona, ambas efectuadas en mayo del 2019.

Ademas de la bibliografia consultada, se agregan como fuentes de informacion, el analisis
documental de estatutos, manifiestos, paginas web y bibliografia generada desde las
propias CCU, como también un analisis de los datos generados por una encuesta online
hecha por la Xarxa d’Economia Social, Solidaria i Sostenible de Sant Cugat, contestada por
25 personas que actualmente desean conformar una CCU, finalmente, se suma como
referencia, la base de datos generada desde el Cophab Project (URGOSIS, 2019) sobre CCU
en el territorio cataldn.

Para el analisis de la informacion, se realizé una matriz de llenado de respuestas, que en sus
filas contiene los nombres de los sujetos o agentes y en las columnas las preguntas hechas
durante la entrevista, posibilitando asi el cruce o agrupacién de respuestas (anexo 1) para
posteriormente responder al listado de 12 preguntas que se hace esta investigacion. Como
Simons (2011) explica, “se trata de ordenar y examinar para encontrar conexiones, patrones
y proposiciones que puedan explicar el caso” (Azorin, 2018).

Los tdpicos y preguntas efectuadas han sido generadas tanto de manera premeditada
mediante el marco tedrico de esta investigacién, como también por conceptos espontdneos
generados desde los entrevistados.

Con respecto a la veracidad de este trabajo, los instrumentos utilizados se cifien a un marco
tedrico avalado por expertos, se exponen los criterios de seleccion del caso de estudio y del
método de andlisis, y la informacidn recolectada ha sido comprobada, accediendo a la
mayor cantidad de fuentes posibles haciendo un analisis puro de lenguaje, tanto personal
como documental (Azorin, 2018).

4.4 Aspectos éticos.

La investigacion en todo su proceso ha sido guiada por los principios de buena fe, veracidad
y honestidad, tanto en sus métodos como en sus resultados. El principal fin de este trabajo
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ha sido brindar alternativas ante la preocupante crisis de asequibilidad a la vivienda en el
AMB y extraer lecciones para su implementacidon en otras partes del mundo. Pues se
considera que el derecho a la vivienda adecuada es intrinseco a la dignidad de las personas
y es soporte indispensable para la ejecucion de otros derechos como son la salud y la
educacion.

Todas las entrevistas se han realizado de manera voluntaria por parte de las personas
participantes, previa informacion del contexto desde donde surge esta investigaciony se ha
procurado tener un agradable trato con ellas. A todos los entrevistados se les comunicé al
comienzo de la reunidn, que tenian la posibilidad de no responder a alguna pregunta si asi
lo creian necesario y se les preguntd directamente si podian ser grabados con un teléfono
movil que siempre estuvo a la vista.

Todos los participantes son mayores de edad y uno de ellos solicitd revisar el guion de
entrevista antes de comenzar la reunién. Dado que algunas preguntas contienen
informacién personal de los participantes, como por ejemplo sus ingresos mensuales, se ha
anonimizado los nombres de estos, procurando no generar ningun dafio a los entrevistados.
Con respecto a las conferencias asistidas, todas fueron de invitacién libre, y se participd de
manera observante, se les informd a los organizadores mi rol de investigador.

Con respecto a mi identidad como investigador, soy un hombre heterosexual blanco de 36
afios, de nacionalidad chilena, y por ende castellano parlante, lo que facilité la investigacion,
pues todos los entrevistados hablaban tanto cataldan como castellano. Mi posicionamiento
ético es la valoracion de los derechos sociales por sobre las légicas de mercado, puesto que
considero que es mas favorable para sociedad la colaboracion colectiva que la competencia
individual.

5. Analisis a las Cooperativas en Cesién de Uso (CCU) en el Area Metropolitana de
Barcelona (AMB).

A continuacion se presentan los resultados obtenidos mediante los instrumentos citados en
la metodologia, articulados en quince aspectos que pretende describir el andlisis. Se
concluye con seis preguntas que sintetizan bajo distintos puntos de vista, si este modelo es
0 No una opciodn viable frente a la crisis de vivienda en el Area Metropolitana de Barcelona
(AMB). Finalmente, el trabajo presenta propuestas surgidas desde los entrevistados para
mejorar este modelo cooperativo.
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Las respuestas buscan dar una vision pandptica del estado actual de la vivienda en CCU
existente, una radiografia de este modelo, desde de la mirada de los agentes que trabajan
con estas organizaciones, como también, desde los sujetos que son sus socios y usuarios.
Se complementa la investigacion, con datos y citas de otras fuentes, y con un analisis
inductivo por parte del investigador.

5.1 Las CCU, un modelo colectivo de acceso a la vivienda.

Las CCU son la denominacion local para lo que hemos denominado en el marco tedrico
como Modelo Andel (MA). El modelo de vivienda CCU “se basa en la organizacion
cooperativa y sin animo de lucro para proporcionar vivienda digna a un precio asequible a
sus personas socias” (La Dinamo, 2018), excluyendo la posibilidad de que los socios puedan
ser propietarios de modo individual de los bienes de la cooperativa.

Como cooperativas que son, los valores que la rigen son coincidentes con los de la Economia
Social (ES), estos son democracia, transparencia, equidad, distribucion justa de la economia,
sostenibilidad, y el compromiso con el territorio. El modelo CCU, concibe la vivienda como
bien de uso y no de inversidn, y apuesta por su desmercantilizacién al considerarlo un
derecho fundamental.

Segun La Dinamo, fundacién que promueve este modelo de vivienda, “se trata de un
modelo colectivo que permite desarrollar proyectos de convivencia social, participativa y
solidaria, impulsado desde las personas usuarias. Un modelo que puede incidir en la
transformacién social, impulsando una economia solidaria y sostenible, que pone en el
centro el bienestar y cuidado de las personas y del medio ambiente” (La Dinamo, 2018).

En las CCU, la cooperativa retiene la propiedad colectiva sobre el inmueble y los socios
residen en él de forma indefinida como usuarios, tras desembolsar una entrada inicial y una
cuota mensual. Como plantea Vidal, “el cooperativismo de vivienda en cesion de uso da
lugar a un nuevo actor en el sector de la vivienda, que no es ni inquilino, ni propietario, sino
usuario de una propiedad colectiva” (Vidal, 2018), visién que es compartida por un socio
entrevistado, que define a la CCU como ""asociaciones de grupos de personas, que quieren
buscar un acceso a la vivienda, diferente de los que se plantean en el alquiler y la compra"
(socio residente, La Borda), permitiendo a los residentes ser participes y protagonistas de la
produccién y gestion de sus viviendas pero, a la vez, constrinendo su apropiacién
mercantil.(Vidal, 2018).
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Aunque anteriormente han existido muchas cooperativas de vivienda en Catalunya, estas
se dividian en propiedad individual en el momento de la habitacion, lo que devuelve las
viviendas al mercado, por esto, las organizaciones CCU se plantean siempre en propiedad
colectiva, alejandolas asi de cualquier posibilidad de especulacidon. El hecho de mantener la
propiedad de forma colectiva como apuesta para la generaciéon de un patrimonio comun e
irrepartible entre las socias, asi como el acceso a la vivienda a través de un derecho de uso,
son los elementos singulares y diferenciales de este modelo con respecto a los modelos de
cooperativas de vivienda de promocién y venta (La Dinamo, 2019).

El modelo ha tenido un fuerte crecimiento en Catalunya en los ultimos afios (URGOSIS,
2018), potenciado principalmente, por la crisis de vivienda a la que hemos hecho referencia
antes, que generd que ni el alquiler ni la compra estén dando respuesta a las necesidades
habitacionales de buena parte de la poblacion. Esto fomentd que muchas personas busquen
el modelo, pues como plantea una entrevistada, “hasta ahora era propiedad, alquiler u
ocupacion, pero con nifios eso me da miedo, las CCU es un modelo que rompe este sistema
y es una forma de acceder a la vivienda, que lucha de forma directa contra la especulacién”
(socia residente, Cal Palé).

Para el representante de una de las mas grandes CCU, lo fundamental del modelo “es que
haya propiedad colectiva, que haya derecho de uso de la vivienda, luego puedes hacerlo
donde quieras, como quieras y con la financiacion que puedas encontrar” (socio residente,
La Borda). Sin embargo, hay elementos que todas las CCU necesitardn para conformarse,
estos son: un grupo humano, un suelo o edificio a remodelar, una financiaciéon y un
acompafamiento técnico.

La CCU representa para sus socios una forma de tenencia que se gestiona desde la propia
ciudadania, decidiendo como sera su casa y los espacios que deben compartir, garantiza la
vivienda a un precio asequible, por un largo periodo de tiempo, lo que genera seguridad
residencial. Ademas de estas ventajas advertidas por los socios, muchos usuarios prefieren
este modelo por aspectos sociales y comunitarios, pues como plantea una socia, "los
vecinos que estan aca, estan porque quieren formar comunidad, no es que la tengamos,
pero ya la estamos formando" (socia residente, La Borda)

5.2 Fases y estructura de las CCU.

Las CCU estan bajo el marco juridico de las cooperativas, compartiendo con estas su modelo
de organizacién. Todas las CCU estudiadas se organizan de modo asambleario y tienen un
consejo directivo decidido por la asamblea, que suele conformarse por 6 a 8 personas, en
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gue en las CCU mas grandes, suele contemplar representantes de sus subgrupos. Sus
decisiones son plenarias e intentan priorizan el consenso por sobre las votaciones. En caso
de tener este lugar, cada socio tiene un voto, sin importar el capital aportado, también en
algunos casos, personas juridicas que estan involucradas en el proyecto son también socias.
Las asambleas se celebran una vez al mes.

Aunque en la practica, cada asamblea es autdnoma para definir su modelo de toma de
decisiones y su organo de decisién superior, como por ejemplo en el caso de Cal Palé, una
de las CCU investigadas, se prefirid 2 votos por Unidad de Convivencia (UC) para que pudiera
existir diversidad de opiniones dentro de un hogar. Las CCU se organizan para el trabajo en
comisiones especificas, como arquitectura, economia y legalidad, que van cambiando de
acuerdo con las fases de los proyectos.

Las CCU adoptan su organizacion dependiendo de sus procesos de desarrollo. Se puede
sistematizar que existen tres fases que dependen del avance de los proyectos. La primera
es la fase inicial, en la que se constituye el grupo humano, y donde suelen estructurarse
como asociacién antes de tener el uso del suelo, por su simpleza juridica. Existen dos formas
de creacién de una CCU: los que se inician porque hay un grupo conformado, que se han
organizado y buscan un lugar para desarrollar su proyecto, y los que han sido iniciados por
los agentes de los procesos de CCU cuando se da la posibilidad de obtener un terreno,
juntando usuarios a través de listas de espera, charlas y difusiones que hacen los agentes.
Es decir, “o tienes el grupo y buscas un lugar o tienes el lugar y armas el grupo” como
plantea la representante de uno de los agentes estudiados (trabajadora representante,
Sostre Civic). Suelen reunirse mensualmente.

La fase avanzada, se refiere a cuando existe un grupo que ya tiene suelo o edificio para
realizar su proyecto. Esta adquisicion puede haber sido una compra en el mercado o un
convenio firmado con algin ayuntamiento que cede un derecho de superficie. Es en esta
fase en que el proyecto cobra dinamismo, sustento y mayores responsabilidades, y donde
suelen pasar a la forma juridica de cooperativa, condicidon necesaria para las legalizaciones
y créditos vinculados a la construccidn o rehabilitacién del edificio. Suelen reunirse cada 15
dias.

Finalmente esta la fase residencial, en donde el proyecto ya es usado por los socios y
conviviendo en él. En esta fase los socios siguen organizados en asambleas y comisiones,
gue se encargan de la convivencia, la mantencién y el mejoramiento del edificio, después
de las asambleas, se suelen hacer trabajos de autoconstruccién y comidas conjuntas.
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También en esta fase se preocupan de la replicabilidad del modelo, compartiendo tanto sus
estructuras juridicas, como conocimientos a nuevas CCU. Suelen reunirse mensualmente.

Determinado por estas fases se advierten dos tipos de socios, los socios expectantes, que
estan en la fase inicial y que aun no tienen concretado un terreno, encontrdandose en una
lista de espera, y los socios residentes, que estan en la fase avanzada o habitada, en el que
tienen un terreno designado o ya viven en él. Existiendo una clara divisién financiera entre
estas dos figuras.

Econdmicamente, las CCU se financian desde sus socios a través 4 tipos de cuota: de
adhesion y anual para los socios expectantes, e inicial y mensual para los socios habitantes.
Como referencia, la cuota de adhesién de una organizacién ronda los 100 €, se paga una
vez y si la persona quiere dejar de ser socio se le devuelve ese importe, ademas este tipo
de socio paga una cuota anual de 32 €, divididas en 2 cuotas. Existen socios expectantes
gue por ahora pagan sus cuotas sélo para ayudar a la organizacién.

La situacion cambia drasticamente cuando se pasa a ser un socio residente, para serlo hay
gue desembolsar la cuota inicial, qgue normalmente debe cubrir el 20% de los costes del
proyecto. El valor de esta cuota inicial declarada por los socios habitantes varié entre los
18.000 € y los 30.000 €. Esta cuota es retornable si el socio se va del proyecto, y es repuesta
por otro socio que ejecuta el uso de la vivienda.

Como el monto de la cuota inicial no es suficiente para soportar los gastos de proyecto, las
CCU deben pedir financiacién externa, normalmente en la banca ética, pues se advirtio un
amplio consenso en no querer relacionarse con la banca privada, aunque a veces deban
hacerlo. A esta cuota se le agregan los gastos de mantencién y de fondos comunes, siendo
calculada en funcidn del tamafio de la vivienda, variando entre los 450 y 650 € en el caso de
La Borda, y entre los 470 y 890 € en el caso de Cal Palé.

Para pagar ese crédito esta la cuota mensual, que permite devolver el financiamiento
bancario, ademas de aportar en otros gastos, que por ejemplo en una CCU, cubre una cuota
de solidaridad del 2%, la cuota de servicios basicos comunes y de mantenimiento del
edificio, y en algunas organizaciones, una cuota de gestion anual. Cuando los proyectos
estan en cesidon municipal se le debe sumar también un pequeno pero constante canon de
uso del suelo para el ayuntamiento.

Existen CCU, que ademas se financian con la emisién de bonos de financiacién colectiva,
gue con un valor de 500 €, le dan mayor rapidez al proyecto, pudiendo ser mas agiles en la
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compra del terreno que gestionando un crédito con el banco. Este método ademas hace
crecer su base social, pues en el caso de Cal Palé involucré a mas de 250 personas.
Finalmente, también se conocieron caso de donaciones y préstamos al capital social de las
CCU, por parte de personas que creen en el modelo y estan dispuestos a ceder dinero, suelo
o edificio, sin interés o con un retorno mas bajo que el bancario.

Estas cuotas, junto con la participacién, dan derecho al uso de una vivienda de manera
indefinida si el suelo es de la cooperativa, o por una cantidad que suele ser de 75 anos si el
terreno es municipal. Este derecho es heredable si el descendiente o cdnyuge es también
socio y en la mayoria de los casos. si también vivié en la comunidad, situacién que algunos
entrevistados plantearon como discutida pues la gente mayor nunca tuvo la posibilidad de
gue sus hijos vivieran alli.

Ante la pregunta por el valor de las cuotas, en especial la inicial de proyecto, los
entrevistados respondieron "es lo que podemos hacer hasta ahora, cuando tengamos
mayor musculatura nos podremos bajar las cuotas desde nuestros fondos, lo que estamos
haciendo ahora es hacer un muro de contencidn para que la gente que necesita vivienda
no entre en la fase de emergencia, que la gente pueda estabilizar su vida de manera
indefinida por 20.000 €, y que no entre en el circulo de precarizacion en el momento que
no le renueven el alquiler o tuviera un problema econdmico, gente que la expulsarian de su
vivienda comprada o de alquiler. Y no solamente eso, el movimiento cooperativo pone una
parte de los recursos y estda mostrando que puede gestionarlo, si el ayuntamiento quiere
gue haya mas vivienda asequible, que ponga la mitad de la cuota inicial, que es un capital
gue se recupera y si hay gente que tiene problemas, que pagué la mitad de su cuota
mensual, de este modo, conseguiras vivienda a menos costes para la economia municipal y
una asequibilidad mas alta que construyendo sdlo o en manos de privados, porque te
ahorras la promocion y la gestion" (socio residente, La Borda).

Mencién aparte merecen otras formas organizacionales que son parte del proceso de las
CCU, como las denominadas CCU senior, estas cooperativas destinadas al creciente grupo
de personas por sobre los 55 anos, cuentan con elementos diferenciadores tanto en temas
arquitectdénicos, de usos y como de organizacién, en donde por ejemplo, se recomienda
dejar por escrito a su tutor representante para el futuro.

Otro tipo de estructura son las cooperativas “paraguas” de CCU. Estas cooperativas que
tiene a Sostre Civic (SC) como su mayor exponente, son cooperativas mixtas de vivienda y
usuarios, en donde los socios usan la vivienda a través de la cooperativa, y su vez, funciona
como una cooperativa por proyectos, es decir, dentro del mismo paraguas juridico de la
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cooperativa existen distintos proyectos que funcionan de forma autdnoma, compartiendo
todas los estatutos de SC.

SC es una cooperativa que promueve el acceso cooperativo a la vivienda en cesién de uso y
estd formada por diversos proyectos, funcionando cada uno de manera independiente.
Todos los proyectos estan separados econémicamente, asi como sus cuentas bancarias y su
contabilidad. Las asambleas de proyecto deciden por ejemplo donde quieren vivir o que
arquitectos desea contratar. Sin embargo, la asamblea de proyecto no puede decidir vender
el patrimonio, porque la propiedad la ostenta la asamblea general de SC, este es el
mecanismo que se ha definido para poder blindar la cesion de uso, evitando el retorno de
esas viviendas al mercado especulativo como ha ocurrido en otros paises. A lo largo de las
entrevistas se nos planted también que en muchas ocasiones la cesidn del uso por parte de
los ayuntamientos suponia aceptar sus regimenes y condiciones. Sostre Civic es la mayor
cooperativa dedicada al CCU en el territorio catalan, con 850 socios, 5 proyectos en fase
avanzada o habitada, 15 trabajadores, teniendo cada proyecto, al menos un trabajador
como responsable.

Un tercer tipo de estructura identificada en la investigacién, son las cooperativas de
asociacién de cooperativas, como es el caso de Per Viure (PV), un equipo técnico organizado
en cooperativa, para ofrecer un acompanamiento integral a los proyectos de CCU, tanto en
la parte juridica, econémica, arquitecténica, como en la facilitaciéon de los grupos. Tiene un
esquema organizacional circular referente a los tres aspectos coordinados segun las
necesidades de los grupos, del terreno o del financiamiento. También ofrecen
asesoramiento a los ayuntamientos y tarea que ahora hacen a través de un fondo ganado
de la Diputacion de Barcelona. Se financian cobrando por el servicio a las CCU o recibiendo
subvenciones de organismos publicos.

Otros agentes que trabajan con las CCU son fundaciones como La Dinamo, que ademas de
hacer promocién del modelo, ha cedido el uso de un edificio para la CCU La Diversa; o
organizaciones como Cohousing Lab, que estan especializados en arquitectura y contratan
los demds servicios de acompafiamiento para las CCU.

Todas estas estructuras tenian alguna experiencia comun y comunitaria entre sus socios
fundadores y cuentan con trabajadores a contrato pagando por hora, media jornada y
jornada completa, cuando estas organizaciones son pequefias los trabajadores suelen ser
los mismos socios fundadores. En general los trabajadores suelen tener el mismo salario
por hora, aunque a veces hay pequeiias diferencias al asumir mayores responsabilidades
legales.
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Finalmente, como agente se debe hacer mencién a las administraciones publicas. Por una
parte la Generalitat de Catalunya que realiza concursos para la promocion de las CCU. Por
otra, a los ayuntamientos, en espacial el de Barcelona, que son los indicados por parte de
los entrevistados como los responsables de ceder el suelo y edificios generalmente a 75
afos, y que a través de sus dos concursos de solares para CCU ya ha adjudicado 7 solares o
edificios para este tipo de proyectos. Actualmente, estas licitaciones publicas se encuentran
en su segunda edicioén.

Este proceso ha sido dificil de expandir hacia otros municipios del AMB, pues como indica
uno de los entrevistados, “los ayuntamientos estan en la duda de como van a ceder estos
suelos que son para vivienda social a un privado, porque las CCU no dejan de ser privados,
por eso, aunque devuelvas el terreno en 75 anos, hay que justificarlo para dar a entender
gue es vivienda social, estamos en ese debate, ahora estamos abriendo el modelo para que
sea mas flexible, mas ductil que permita nuevas respuesta ante una sociedad mas compleja”
(socio expectante, Quatre Pins).

5.3 Historia y ubicacion de las CCU en Barcelona.

Las CCU aparecen en el territorio catalan recientemente. Aunque Sostre Civic comenzd
como asociacion el 2004, segun los entrevistados, la mas antigua en habitar un proyecto es
Cal Cases con existencia desde el 2008, que pese a no estar ubicada en el AMB, fue un
referente para las siguientes como plantea un habitante de una CCU, “nosotros nos
inspiramos en la gente de Cal Cases, que es una experiencia que tiene 10 afnos mas que
nosotros y que eran de Barcelona y optaron por vivir en el campo, compraron una masia
para 14 UC, ahora se han abierto a distintos grupos etarios, pero en un comienzo eran sélo
en fase reproductiva, entre 30 y 40 afios, ellos fueron los primeros”(socio residente, La
Borda).

T H | H
i ' ! P —
------

@ L & e o & >

2008 2011 2012 2016 2018 2019

Linea de tiempo

Imagen 1. Linea de tiempo de las CCU presentes en la zona de estudio. Elaboracion propia.
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A su vez como el proceso es sumamente reciente, muchas CCU tienen el mérito de ser las
primeras en sus respectivas categorias (imagen 1). Asi, la primera vivienda en CCU
registrada en el area de estudio es Calafou presente desde el afio 2011. El primer caso en el
territorio en el municipio de Barcelona es Pomaret (URGOSIS, 2019), una casa antigua y
desocupada que necesitaba ser rehabilitada, y que gracias a un acuerdo entre el propietario
del inmueble y Sostre Civic, seis persones lo habitan desde el afio 2013 (Sostre Civic, 2019).
El primer edificio en suelo del Ayuntamiento de Barcelona es La Princesa 49, que como
proyecto piloté en el ano 2016, cedié 5 viviendas en rehabilitacion para vecinos del barrio
del Born. Finalmente, el primer proyecto de obra nueva es La Borda, que desde el afio 2018
es habitado por 28 UC, en un edificio que ha sido galardonado con diversos premios y se ha
transformado en la cara visible del modelo en Barcelona. La ultima CCU en habitarse fue La
Diversa, que corresponde a un edificio de 10 viviendas en remodelacion, que Fundacién La
Dinamo lo ha cedido por 50 afios a personas de bajos recursos, accediendo estos con una
cuota inicial de 4000 € y de 400 € al mes. Actualmente existen 13 proyectos en desarrollo.

Como hemos dicho, para el surgimiento de una CCU en fase avanzada es necesario un solar,
pues este determina finalmente el tamafio del grupo y las necesidades financieras. Por
ende, para la realizacién de un proyecto se presentan 2 opciones, o se compra en el
mercado privado de manera colectiva, o se postula a un concurso de cesién por parte de un
ayuntamiento, son estas dos variables, precio o politica publica los que determinan el donde
de las CCU (mapa 3).

Numero de hogares y zonas por CCU

VitKaecangs: LioDIegH

Ty YA
s SorontotiPo_
Collaasuels, | S rea

Mapa 3. Las CCU presentes en la zona de estudio y su nimero de viviendas.
Elaboracidn propia complementado con datos del Cophab Project.
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De los 10 proyectos registrados en el municipio de Barcelona, 8 son en suelo publicoy 2 de
un acuerdo con un privado, no existiendo CCU en suelo de propiedad colectiva. Esto es
comprensible ya que las sumas necesarias para obtener suelo en Barcelona hacen que sea
inalcanzable para las organizaciones optar a un solar sin ayuda publica o privada. En los
ultimos anos el modelo ha existido principalmente gracias a las adjudicaciones de terrenos
hechas por la administracién local del municipio de Barcelona, que ha cedido primero 2
solares en adjudicacion directa y posteriormente, en un concurso de contrato de licitacion
publica 5 solares mas. Actualmente estd en desarrollo un segundo concurso ofreciendo 7
nuevos solares, licitacion en donde participara la gran mayoria de los agentes entrevistados,
confirmando que este sistema es practicamente la Unica forma en que el modelo CCU pueda
mantenerse en este territorio.

Cada uno de los ocho proyectos restantes se ubica respectivamente en uno de los ocho
municipios con proyectos CCU fuera de Barcelona. Se observa como estas politicas publicas
son una respuesta incipiente por parte de las administraciones locales, al existir sélo tres en
suelo publico, siendo dos licitaciones del afio 2019. En estas zonas, se puede constatar como
aparece la figura de propiedad colectiva por parte de las CCU, promovido por los precios
mas asequibles en estos municipios. Seis de los ocho proyectos son proyectos de
rehabilitacion, repartiéndose con cuatro en el anillo 2 y cuatro en el anillo 3.

5.4 Identificacidon de las CCU en el Area de estudio.

Se procedid a preguntar tanto a agentes como sujetos entrevistados, cuales eran las CCU
que ellos conocian en el territorio, esta informacidon sirvi6 como complemento y
actualizacion del levantamiento sobre CCU realizado por el proyecto COPHAB project del
IGOP de la UAB (URGOSIS, 2019), agregandose seis CCU no registradas en dicho informe.
Aunque este no es un listado oficial, dado el nimero reducido de organizaciones y a la
triangulacion de informacion realizada, podemos decir que este censo tiene un bajo factor
de error. Las 18 CCU ubicadas en el drea de estudio (Tabla 3), son las que se encuentran en
lo gue hemos denominado fase avanzada, pues estas son las que tienen un grupo definitivo
y suelo para ejecutar el proyecto.

De las 18 CCU censadas (grafico 3), cinco, el 27% estan ya siendo habitadas, el 73% restante
estd con un suelo comprometido, en desarrollo arquitectonico o en su fase de construccion.
La mitad corresponden a obras nuevas y la mitad a proyectos de rehabilitacién, la cantidad
de viviendas va desde la unidad en Pomaret, hasta las 38 de Cal Palé, promediando en total
17,5 viviendas por proyecto. La titularidad del suelo es publica en 13 de los 18 casos,
mientras en 5 es privada en manos de un tercero. Los afios de cesidon suelen ser 75, aunque
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existen los casos de 6y 50 afos, sélo en el 16,6% de los casos el promotor no fue un privado.
El 61% de los proyectos se ubica en el municipio de Barcelona. Se proyecta que para el 2020
habrd 298 viviendas bajo el modelo CCU en el drea de estudio.

Estado de avance Titularidad del suelo Situacion del inmueble Afios de cesion Ubicacién en area de estudio.

9000

® Habitada w En construccion = Pablico = Privado = Rehebilitaciéon = Obra nueva os = Menos de 75 aflos na(anllol) = Fuera de Barcelona (anillo 2y 3)

Grafico 3. Porcentajes de las caracteristicas de las CCU en la zona de estudio.
Elaboracidn propia complementado con datos del Cophab Project.

Las 5 CCU construidas y habitadas en la actualidad, componen un parque de 71 viviendas,
siendo La Borda la uUnica en obra nueva, mientras las restantes fueron proyectos de
rehabilitacion, dividiéndose equitativamente la cantidad de proyectos, entre las que se
ubican en suelo publico y las que estan en privado en manos de un tercero. 4 estan en el
municipio de Barcelona, mostrando el liderazgo que ha tenido este territorio en la
promocién de este modelo en el contexto catalan. Los que estan en fase avanzada son 13
proyectos, que sumaran 227 viviendas, triplicando en 2 afios el parque existente, lo que
evidencia lo emergente de este régimen de uso. Actualmente, 7 de los 13 nuevos proyectos
seran fuera del Ayuntamiento de Barcelona, mostrando que es un proceso en expansion

territorial.

N2  Nombre de la Fase actual Tipo de Nimero Afio Afios de Titularidad del suelo Tipode Ayuntamiento
iniciativa/projecte promocion de recepcion cesion promotor
viviendas del solar
1|La Borda Habitada Obra nueva 28 2017 75|Publica Privado Barcelona
2|Princesa 49 Habitada Rehabilitacidn 5 2016 75|Publica Mixte Barcelona
3|Parkformes En construccion pausada |Obra nueva 15 2018 75|Publica Privado Barcelona
4|La Xarxaire En construccién Obra nueva 8 2018 75|Publica Privado Barcelona
5[Casetes dels Mestres |En construccion pausada [Rehabilitacion 11 2016 75|Publica Mixte Sant Cugat
6|Cireres En construccion Obra nueva 28 2018 75|Publica Privado Barcelona
7|La Balma En construccion Obra nueva 20 2018 75|Publica Privado Barcelona
8|La Llavor En construccion Rehabilitacion 3 2018 10|Privada en terceros |Privado Argentona
9[Masoveria Pomaret |[Habitada Rehabilitacion 1 2013 6|Privada en terceros |Privado Barcelona
10(Coop. Senior 5070 En construccion Rehabilitacion 27 2017 NS/NC|NS/NC Privado Cerdanyola
11|Ruderal En construccién Obra nueva 20 2020 NS/NC|Publica Privado Barcelona
12|Cal Palé En construccion Obra nueva 39 2019 NS/NC|Privada en terceros |Privado Cardedeu
13|Llar Jove En construccién Obra nueva 34 2018 75|Publica Privado Barcelona
14|Calafou Habitada Rehabilitacion 27 2011 NS/NC|NS/NC NS/NC Cabrera d'Anoia
15|Martorel En construccién Obra nueva 11 2019 75|Publica Mixte Martorel
16|La Diversa Habitada Rehabilitacion 10 2018 50|Privada en terceros |Privado Barcelona
17|Can Carner En construccion Rehabilitacion 12 2019 NS/NC|Privada en terceros |Privado Castellar del Vallés
18|Can Ferriol En construccion Rehabilitacion NS/NC 2019 35|Publica Mixto Sant Feliu

Tabla 3. Listado y caracteristicas de las CCU en la zona de estudio.
Elaboracidn propia complementado con datos del Cophab Project.
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5.5 Los sujetos gue componen las CCU.

Responder a esta pregunta fue uno de los principales focos de esta investigacidén. Saber
quienes son los individuos que conforman las CCU nos permite conocer de manera mas
acertada, qué son las CCU, cuales son sus caracteristicas, cudles han sido las determinantes
sociales para que estos procesos se desarrollen, asi como también saber qué grupos estan
teniendo mayor dificultad para acceder a la vivienda.

5.5.1 Lugar de origen vy residencia actual.

Desde las mismas biografias de los entrevistados, como de la percepciéon que tienen estos
de sus grupos, podemos inferir que la gran mayoria de los usuarios son procedentes del
territorio catalan, principalmente del municipio de Barcelona, como también, del primer
anillo metropolitano de este. Sus sujetos suelen vivir en los mismos municipios en que se
desarrollan o desarrollaran los proyectos. Este hecho puede estar ligado al requerimiento
de los proyectos que optan a la cesion bajo la figura de la VPO, que exige que los
beneficiarios estén empadronados en los mismos ayuntamientos en donde se cede el suelo.
A su vez, algun agente también nombrd, que crecientemente se ha acercado a las
cooperativas ciudadanos extranjeros que conoce el modelo de otros paises, especialmente
para proyectos senior.

Los sujetos de las CCU suelen provenir de contextos con trayectoria politica y colaborativa.
Algunos de ellos ya han vivido en modos cooperativos, lo que en palabras de una
entrevistada le sirvid porque "aprendi mas a convivir en comunidad y a respetar a los otros
y a no ser tan egoista" (socia residente, Cal Palé). Los barrios en los que suelen haber vivido
los socios de las CCU, fueron barrios obreros movilizados, de caracter progresista, de
izquierdas, implicados social y politicamente hasta los afios 90 segun relatan los usuarios.

5.5.2 Edad

Una de las categorias de analisis en donde las CCU son mas diversas, es con respecto a la
edad de los usuarios de este modelo. Para efectos de este analisis se comprenden 4 franjas
etarias, la comprendida entre los 0 y 18 afios, de 18 y 35, de 35 a 55 y de 55 afios o mas.

Se relata por parte de los usuarios, que la franja mas reducida corresponde a la gente joven
comprendida entre los 18 y 35 afos. Para los entrevistados esto se debe principalmente a
gue estos segmentos no tienen la capacidad de ahorro de la cuota de ingreso, ni cuentan
con la estabilidad y proyeccion para tener la seguridad de que se mantendran en el lugar,
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pues, aunque en el modelo de CCU puedes cambiar de proyecto, el proceso es largo y se
demora en promedio 4 afios hasta su concrecién. Algunas de las personas entrevistadas han
comentado que el Ayuntamiento de Barcelona ha advertido esto y pretende hacer
convocatorias especificas para este segmento.

Segun los entrevistados la franja con mayor cantidad de usuarios corresponde a la de las
personas en “fase reproductiva”, parejas entre los 35 y 55 afios que tiene hijos, y quieren
una vida estable, un colegio fijo para sus hijos, no dependiente de las subidas del alquiler.
Se trata de segmentos que desean tener seguridad residencial y que no cuentan con la
posibilidad de vivir en una vivienda en propiedad. Sobre los gastos de entrada para acceder
a una vivienda de este tipo una entrevistada planted, "seria imposible ahora, para
comprarte un piso necesitas minimo 60.000 €, eso nunca lo he tenido, ni lo voy a tener"
(socia residente, Cal Palé), otro entrevistado dijo "No tengo acceso porque no tengo el
dinero que te piden para entrar en una propiedad y no lo voy a ahorrar hasta que pasen
muchos afios" (socio expectante, Sostre Civic).

La franja mayor, la que va desde los 55 afnos o mas, es también un usuario frecuente de los
proyectos de CCU. Estos grupos optan por este modelo de vivienda, no tanto por
necesidades residenciales, ya que muchos de ellos ya la tenian resuelta, al haber tenido una
vivienda en propiedad que vendieron para poder acceder a los proyectos, sino porque estos
segmentos buscan estilos de vida mas comunitarios de convivencia, en donde se puedan
sentir mas acompafiados.

En esta franja, existen agentes como la cooperativa Per Viure que se estan especializando
en los proyectos senior, promovidos principalmente por el aumento en la edad de la
poblacién y por programas de subvencion generados desde organismos publicos. Como
hemos comentado, estos modelos sélo aceptan a mayores de 55 afios y tienen el centro en
maximizar las posibilidades que da el modelo, en funcidn de los cuidados necesarios para
esta etapa de la vida.

5.5.3 Estudios y ocupacion.

Los entrevistados tienen la percepcion de que la mayoria de los usuarios cuenta con un nivel
educacional alto, con estudios universitarios y postgrados. Resaltan profesiones de caracter
social como profesores y trabajadores sociales, también se nombra que existe un buen
numero de arquitectos y profesionales del mundo de la construccidn, se infiere que una
razon de esto es que se sienten con mas facilidades ante procesos de rehabilitacion y
construccion en este modelo en el que ellos pueden participar mas.
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5.5.4 Caracteristicas socioecondmicas.

Este es uno de los aspectos determinantes de la caracterizacion de los sujetos parte de las
CCU. El modelo esta delimitado principalmente por dos factores, la capacidad de ahorro
gue tengan las familias para la cuota de ingreso al proyecto, y también por los requisitos de
los proyectos que postulan bajo la figura de la VPO, en las que se debe cumplir con tramos
de renta tanto por arriba como por abajo.

De este modo se configura un espectro dirigido a las clases medias, pues mientras los mas
pobres no cuentan con la capacidad de ahorro para la cuota inicial, las personas con mayor
poder adquisitivo no cualifican si el proyecto es calificado como VPO, como también, no le
ven la ventaja a este modelo por encima de la propiedad. Asi, se genera un angostamiento
en los estratos socio econdmicos a los que esta dirigido el modelo.

“Como estamos vinculados a un edificio que esta en un tipo de suelo de VPO, hubo gente
gue por la parte alta gente se quedé fuera del proyecto, alguno por tener propiedades como
herencia y otros que la suma de los 2 sueldos los dejaba fuera, por el contrario, por la banda
baja, nadie se quedd fuera, ya que con mecanismos de solidaridad interna, pudimos
completar para la cuota del capital social, porque era gente joven que no tenia los recursos”
comenta un socio habitante (socio residente, La Borda).

Esta observacion, se confirma con el sueldo promedio mensual declarado por los
entrevistados que es de 1.300 €, el que si multiplicamos por 2 asumiendo que los hogares
tienen dos proveedores de renta, arroja un ingreso de 2.600 € por Unidad de Convivencia
(UC), lo que los situa dentro de un espectro de clase media dentro de la realidad catalana.

Es por esto, que dentro de las CCU se ha estado hablando de formas de inclusién para los
segmentos que no tienen el capital inicial, se plantean soluciones como la reserva de una
vivienda para estos grupos, aunque los sujetos reconocen que en esta fase inicial les esta
siendo complicado poder reservar. Sin embargo, en proyectos como La Balma ya hay una
vivienda que esta reservada para trabajar con una fundacién, e incluir un hogar en situacién
de vulnerabilidad, que puede ser no tan sdlo econdmica, si no también por el capital social
necesario para conocer el modelo o pertenecer a una comunidad.

5.5.5 Temas de género.

Todos los usuarios investigados se sienten cercanos a las ideas de igualdad de género vy
feminismo, en donde los mas mayores plantean que ha sido un cambio reciente positivo en
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sus vidas. En general existe una cantidad muy equitativa con respecto al género, por
ejemplo en La Borda hay 23 hombres y 23 mujeres habitantes. También, la misma
organizacién cooperativa hace que las labores reproductivas, generalmente realizadas por
mujeres, sean repartidas de manera mas igualitaria dentro de la comunidad.

5.5.6 Intereses Politicos v religiosos.

Los usuarios de las CCU suelen ser personas concienciadas politicamente, y optan por el
modelo no sélo por necesidad habitacional, sino también por el ideario transformador que
representan. En una entrevista una usuaria orgullosa planted, “nuestro proyecto es en suelo
gue era privado, por ende, estamos sacando a 39 viviendas del mercado especulativo”
(socia residente, Cal Palé). Dentro de los intereses planteados por los usuarios, priman los
valores originados desde los derechos sociales y la autodeterminacion de las comunidades
organizadas.

Todos los entrevistados pertenecen o han pertenecido a movimientos sociales vy
organizaciones comunitarias con anterioridad a los proyectos de CCU. Los mas mayores,
fueron activistas en contra de Franco, algunos de ellos exiliados, han sido parte de
movimientos ecologistas y antinucleares. Todos los entrevistados fueron parte de los
movimientos sociales del 2011 en Espafia y tenian conocimiento anterior del modelo de
CCuU.

Todos los sujetos estudiados se autodefinen como de “izquierdas”, existiendo un conjunto
que se siente cercano a partidos como la CUP?® y otro que cree mdas en una via que
“construye desde los movimientos sociales por fuera de la administracion, para esparcir el
conocimiento sin el monopolio de las organizaciones politicas convencionales” (socio
residente, La Borda).

Los entrevistados también plantearon sus reparos en la intromision del estado en la vida
social en detrimento de la auto organizacién, como plantea otra entrevistada, uno de ellos
afirmaba por ejemplo que su ideal es “que el estado no te invada demasiado y que puedas
organizarte en todo lo que puedas” (socia residente, La Borda), de la mano con esto, los
encuestados se dividian en razén de tres a dos, en los que estaban a favor de la
independencia de Catalunya con respecto al estado espafiol, y los que no la preferian si esto
significaba mantener las mismas estructuras de poder en otra escala.

3 CUP, es un partido politico espafiol de izquierda, defensor de la independencia de Catalufia y de los
territorios denominados "Paises Catalanes" y adscrita ideologicamente a la Esquerra Independentista.
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Ninguno de los entrevistados se siente cercano a alguna religion o credo religioso, estando
algunos de ellos bautizados porque sus padres asi lo decidieron, sin proseguir después con
el credo. No sienten afinidad con las religiones, aunque las toleran si no se involucran en la
politica.

Respecto al compromiso con el modelo de vida comunitaria, algunos entrevistados
afirmaron, “quien llega aqui ya tiene unos conocimientos comunitarios, tiene un
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compromiso social” (socio expectante, Quatre Pins), mientras otros creen que el modelo
reafirma sus creencias al plantear que "lo que me gusta a mi de la CCU, es que garantiza
que no te vayas aburguesando, que puede pasar, a mi esa cosa me encanta, porque es una

forma de que te van poniendo en tu sitio" (socia residente, Cal Palé).

En general existe un compromiso politico con el derecho de la vivienda y su valor de uso,
una entrevistada respondid, "la vivienda es para usarla, si no la usas es para otro y ya est3,
hay gente sin casa y mucha gente con muchas casas, es aberrante, équé es esto?" también
dijo, "gente me ha dicho vas a estar pagando y no va a ser tuyo, pero no tiene para que ser
tuyo lo importante es tener un lugar donde vivir" (socia residente, Cal Palé).

5.5.7 Familia, hijos y Unidad de Convivencia.

Las CCU tienen una concepcion mas amplia de familia que la habitual, es por esto que sus
usuarios prefieren hablar de Unidad de Convivencia (UC), concepto que usan tanto para
referirse al grupo humano que vive intimamente, como a la vivienda que los alberga. En
palabras de un socio habitante, "hablamos de UC porque entendemos que la familia con la
concepcidn que ha habido hasta ahora estd completamente superada, por ejemplo una UC
gue es parte de nuestra CCU, es un grupo que no era una familia en el sentido padre, madre,
hijos, sino un grupo de adultos que ya vivian juntos, y estando aca nacid la primera criatura
, ahora son 4 adultos y un bebé, ellos sumaron 2 UC (mddulos de vivienda) y las convirtieron
en una sola" (socio residente, La Borda).

En las CCU en fase avanzada hay una gran variedad de UC. Existen las que son parejas que
han vivido de alquiler durante afios, las que ahora tienen uno, dos o tres hijos, y también
esta el perfil de gente que vive sola. Entre los entrevistados todos tienen o esperan tener
hijos, mientras otros los han adoptado. Se advierte que es un modelo favorable para la
crianza pues da seguridad de uso, cooperacion en los cuidados y vida de barrio para la nifiez.

Como hemos dicho la herencia del uso a conyuges y familiares es un tema por decidir dentro
de las asambleas, ante esto una de las entrevistadas dijo “a veces me da cosa las CCU por
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gue tengo 3 hijos y sdlo uno heredara el uso, pero al mismo tiempo pienso bueno, si este
proyecto hace que se expanda el modelo en Catalunya, mis hijos tendran mayor acceso a la
vivienda" (socia residente, Cal Palé).

5.5.8 Redes sociales.

Este tema es clave dentro de la conformacién de la CCU, pues la mayor parte de los usuarios
conocieron el modelo mediante sus relaciones sociales anteriores. Las CCU, son proyectos
gue suelen haberse originado por un pequefo grupo impulsor de alrededor de 10 personas,
gue cuando tuvieron certeza del sitio en donde realizarian sus edificios, y supieron la
cantidad de habitantes que requerian, invitaron a sus redes sociales cercanas a ser parte de
proyecto. Un entrevistado relata “el grupo fundador tenia las fortalezas de que venia del
movimiento social del barrio, tenia experiencia en cooperativas de trabajo, de servicios, de
consumo, y también que en algunos casos eran arquitectos” (socio residente, La Borda).

Las redes de amistad que tienen los usuarios suelen provenir principalmente de la
trayectoria activista, cooperativas y vecinal, potenciada en los movimientos sociales del 15
M en el afio 2011. Algunos de los usuarios relatan, que han ido perdiendo redes de amistad
con sus circulos de nifiez y juventud, y que progresivamente se han ido haciendo amigos
con socios de las CCU que antes no conocian, aunque muchos ya habian ingresado a la CCU
en grupos de 7 a 12 UC, reconociendo todos los entrevistados, que tienen amigos dentro
de la CCU o que los estan formando.

5.5.9 Diversidad.

Como hemos planteado con respecto del modelo Andel, se suele criticar que no se trata de
un modelo diverso por lo que se refiere al tipo de sujetos que incluye, ante esto los socios
respondieron que no lo creen asi pues “hay gente senior a gente joven, diversidad en
familias, parejas, solteros, gente con hijos, gente que no, incluso econédmicamente, porque
hay gente que tiene propiedad y la vende, gente que tienen buenos sueldos, nunca gente
rica, pero la mayoria son de clase media, y para gente con menos recurso habran 9 pisos de
VPO, de los cuales yo soy una de las que optard a una subvencidon” (socia residente, Cal
Palé). Eso si reconoce, “politicamente no hay tanta diversidad, pues dudo que haya gente
de derechas interesada en el modelo, hubo gente que vino y no entendia lo que era, queria
poder vender y cuando entendieron que no se podia se fueron, la gente que es parte del
proyecto es mas colectiva en su forma de pensar” (socia residente, Cal Palé).
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En la misma linea otra entrevistado comentd, “si es diversa en términos de edad y considero
gue esa es su mayor potencia. No aseguraria que lo fuera en términos socioldgicos y
politicos, porque es gente critica, que se cuestiona las cosas, si no te cuestionas ciertas
cosas, adoptas toda la corriente existente, y la tipica gente que se cuestiona las cosas no es
gente de derecha" (socio expectante, Sostre Civic).

En correspondencia con esta ultima idea, una tercera socia dijo, “si son diversas en tipos de
gente, aunque podria ser mas, aunque no sé si estaria tan a gusto si viniera gente del Partido
Popular? a vivir aqui por ejemplo. Yo creo que todos somos gente de izquierdas, a parte de
esta division, es diverso, hay gente joven, y me gusta que los niflos anden rondando por
ahi, es intergeneracional, hay gente independentista y no (...) tenemos en comun que todos
estamos a favor de la autogestion porgue lo hemos hecho, pero hay de todos los tipos de
familia, no hay gente muy rica porque hay un tope por el VPO y porque en los estatutos esta

I’II

gue si tienes propiedad en renta no puedes cobrar mas de lo que esta pagando aqui" (socia

residente, La Borda).

Podemos decir entonces que desde la autopercepcién (imagen 2), son diversas en rangos
etarios, modos de convivencia y cierta variedad dentro de un rango socio econdmico medio
y no asi en términos politicos ni en rangos mas amplios de poder adquisitivo, en donde se
advierte una preocupacion por incluir a sectores mas pobres en el futuro, deseos que se
ven limitados, tanto por los requerimientos de la VPO, como la cuota inicial de proyecto que
limita a los sectores mas pobres.

Amigos activistas.

Conocieron a las CCU
por redes anteriores.

Familias y barrios
politizados.

Catalanes. Primer
y segundo anillo
metropolitano.

Vecinos de los
proyectos. VPO.

Pocos 18 a 35
afos, sin ahorros,
ni estabilidad.

Mayoria 35 a 55,
hijos, seguridad,
colegio fijo.

Muchos 55 0 més,
Con vivienda,
vida comunitaria.

Alto nivel educacional.

No todos son
amigos, cada vez
son mas amigos.

Trayectoria
politizada, de
izquierdas. 15 M.

Sin religiones.
Independencia

pero no para otro
estado.

Cercanos al feminismo,
distribucién igualitaria.

Concepto més amplia de
familia prefieren hablar de
Unidad de Convivencia (UC)

Facilidad de crianza,
herencia si es socio.

Delimitado por
ahorroy VPO
por arriba.

Ingreso mensual
de 1.300€, x 2
2.600 € por UC.

Clases medias y
solidaridad
Profesores y arquitectos. interna.

Imagen 2. Cuadro resumen de la autopercepcion de los sujetos de las CCU. Elaboracién propia.

4 El Partido Popular es un partido politico liberal conservador espafiol situado entre el centroderecha y la

derecha politica.
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Por esto, los socios plantean que es necesario cambiar las normas y aumentar las ayudas
publicas, pues “cuando haya mas proyectos y mas ayudas, habrd mas gente que pueda
formar parte y tener mayor diversidad, se necesita mas ayuda como aportacion para la

III

cuota inicial o que el ayuntamiento haga un préstamo o funcione como aval” (trabajadora

representante, Sostre Civic).

Sin embargo existen CCU, como La Diversa, en donde a través de la Fundacién la Dinamo se
puso un edificio en concurso de cesidn, en donde se exigid a los grupos que incluyeran
dentro de sus propuestas a gente que no tuviera papeles, que estuviera en marginacion por
temas raciales, econdmicas y que estuvieran vinculados a las dinamicas sociales del barrio.

6. Constataciones y conclusiones.

6.1 ¢Pueden ser las CCU en Barcelona una innovacidn social?

La Innovacion Social (IS) como se expuso en el marco tedrico, son aquellas practicas que
parten de nuevas formas de organizacion social, que transforman a la sociedad en pos de
la obtencion de los Derechos Sociales, y que responden a necesidades no resueltas
mediante el mercado o el estado. Las CCU innovan socialmente en estos 3 ambitos.

Las CCU son nueva forma de relacionarse con la tenencia de la vivienda en Espafia. Ademas
de ser un modelo nuevo en el territorio, como lo reafirma un socio entrevistado, “Somos
una CCU nueva, el modelo es nuevo, eso es compartido con todos” (socio expectante,
Quatre Pins), es novedoso en su organizacién social, pues en una Espafia dominada por la
propiedad y el alquiler, organizarse de manera colectiva y solidaria, no sélo para la
construccion de la vivienda, sino también para disefar su uso y convivencia, supone nuevas
formas que se adaptan a las distintas fases de los proyectos, creando métodos flexibles de
acuerdo a los momentos de construccién de los edificios, la organica se modifica de acuerdo
a los espacios.

Las CCU transforman las relaciones de los habitantes con sus espacios. El que tengan el
poder de decidir colectivamente su habitat, desde la inquietud inicial hasta la convivencia
prolongada, le da una novedad a la forma de responder a los procesos de urbanizacién
actualmente basados en el capital, una capacidad de poder decidir su arquitectura que
dificilmente podrian tener, tanto en compra como en alquiler, en un municipio como
Barcelona. Por ejemplo, arquitectonicamente la CCU La Borda es el edificio de madera mas
alto de todo Espafia, pues sus habitantes lo requirieron en términos de sostenibilidad,
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escogiendo el ahorro energético y la reduccion de fuentes de emisidon de este material de
construccion.

El que los proyectos estén requeridos participativamente por los usuarios, genera que los
edificios sean mas ambiciosos, especialmente en términos espaciales. Se reinterpretan los
programas y se agregan usos, se generan nuevos lugares de uso colectivo para la
socializacion, como cocinas, patios, lavanderias, despachos, talleres, huertos y guarderias,
permitiendo el contacto social que no seria factible en un proyecto tradicional. Estos
proyectos también suelen en su nivel de calle, disponer de espacios comerciales que
cedidos mediante acuerdos, son ocupados por cooperativas de consumo y de trabajo, por
ejemplo en el caso de La Borda se encuentra un Economat®, lo que multiplica el efecto
innovador de este tipo de organizaciones.

Las CCU transforman la sociedad pues ponen al conjunto de individuos como agentes en la
distribucién de la ciudad sumando sus capitales, en vez de enfrentarse de manera individual
para la obtencion de la vivienda. Al componerse de distintas edades y tipos de UC, se
comparten experiencias y capacidades, sobre esto, una entrevistada mayor planteé como
ventaja, “aqui puedo vivir con gente joven siendo mayor” (socia residente, La Borda), como
otro entrevistado de mas edad al hablar sobre feminismo dijo, “al tener contacto con
nuevas generaciones estas continuamente actualizando las creencias y saberes” (socio
residente, la Borda). El tema es mas rupturista en las CCU senior, en donde se empieza a
discutir, que la tutela legal de los habitantes incapacitados, sea de toda la cooperativa
siempre que haya un trabajador social que vele por estas personas.

Las CCU son también innovadoras solidariamente pues algunas tienen un fondo de
prevision por si alguno tuviera algun problema o contingencia. Conscientes también, de las
limitaciones descritas en el apartado de diversidad antes descrito, un entrevistado plantea
gue “una persona es vulnerable, no sélo por lo econdmico si no también por su capital
social, al no conocer el modelo y tener una comunidad, -de progresar este modelo- seria un
cambio radical de como hacer la inclusion” (socia residente, Cal Palé). En esta linea, en la
CCU La Diversa se exigio a los grupos que incluyeran dentro de sus propuestas a gente que
estuviera en marginacién social.

Financieramente, el caso de Cal Palé es quizas el mas innovador dada su promocion de
titulos participativos. La historia del solar del proyecto, seguin una entrevistada cuenta, fue
gue “uno de los socios que actualmente es parte de la CCU, vio el terreno en venta y se lo

5 Economat es una cooperativa de trabajo en Barcelona que ofrece productos ecoldgicos con interés en el
valor social y ambiental.
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propuso a Sostre Civic, ellos pagaron la reserva inicial y el terreno se compro con titulos
participativos” (socia residente, Cal Palé). Estos titulos, con un valor de 500 €, se ofrecieron
a la gente con la promesa de que se recuperaran en 3 afios con un 2% de interés, segln la
misma socia, "es muy lindo, es una forma que tienen las cooperativas de autofinanciarse
sin pasar por los bancos, de tal forma que los intereses que tu vas a recibir, por poner tus
ahorros, seran muchos mas alto que en cualquier banco, la CCU se financia, no paga tantos
intereses como en un banco y el cooperador cobra mas, un win-win total" (socia residente,
Cal Palé), con esto, el proyecto consiguié 400.000 € con los que pudieron comprar el terreno
en menor tiempo y sin ayuda publica, terreno que al estar en suelo privado, fue como dice
la entrevistada, "sacar del mercado especulativo a 39 familias, lo que para mi eso es mucho"
(socia residente, Cal Palé).

Incluso tecnolégicamente, hemos encontrado innovacién en las CCU. En La Borda se disefio
un sistema ingenieril con encuestas de 80 preguntas respecto a las ubicaciones que
deseaban los socios para sus futuros hogares, y por algoritmos, se asigno de este modo el
80% de las viviendas, con el restante se hablé con las personas involucradas sin que se
necesitara votacion.

Las CCU buscan ayudar a resolver la crisis de vivienda, que hemos relatado en el marco
tedrico, que los métodos hegemodnicos no han podido solucionar y que incluso parecen
empeorar. Es en este sentido que el cooperativismo puede abrir horizontes hacia otras
relaciones sociales, derechos y formas institucionales, en la provisién de recursos que son
necesarios para el sostenimiento de la vida urbana, como lo es la vivienda. Puede
convertirse en una practica e instrumento que vuelva a arraigar la vivienda en el territorio
y en la comunidad que lo habita. Retejiendo de esta forma el vinculo colectivo vy
reconstruyendo lo publico desde abajo tras décadas de neoliberalismo (Vidal, 2018).

6.2 éiResultan las CCU en Barcelona mas econdmicas que las otras alternativas de

vivienda?

Para saber si las CCU son una alternativa mas econdmica para sus habitantes que las
opciones de compra y alquiler, debemos diferenciar, si el suelo es publico o adquirido por
la cooperativa, si es obra nueva o de segunda mano, como también diferenciar por
territorio. Para hacer una primera comparacion utilizaremos el ejemplo de La Borda, edificio
en obra nueva construido en suelo cedido por el Ayuntamiento de Barcelona.

Como hemos planteado, las CCU se financian principalmente de 2 maneras, mediante el

aporte de las personas socias o colaborantes y mediante créditos de la banca. Como socio
expectante, se pagan cuotas practicamente despreciables con respecto al total, pero que
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sin embargo consideraremos pues es condicién para optar a una vivienda, este monto suele
oscilar entorno a los 100 € iniciales y a los 40 € anuales, suponiendo que el proyecto se
demora 3 afios en pasar a fase avanzada, da un total de 220 €. Los montos en la fase
avanzada son los siguientes segln un entrevistado de la CCU, “la cuota de aportacion al
capital social de la CCU -cuota inicial-, es obligatoria en el caso de los socios habitantes, en
el caso de La Borda fue de 18.500 € por UC sin depender del tamafio de la vivienda, esta
cuota te da el derecho de uso de la vivienda, y después hay una cuota mensual, que se
ocupa para pagar los créditos de la organizacién, para fondos sociales y para los costes de
mantenimiento del edificio, esa cuota si esta calculada en funcién del tamafo de la vivienda
y varia entre 450 y 650 €” (socio residente, la Borda).

Si comparamos con la cifras que nos ofrece el estudio de Bosch y Donat, podemos concluir
lo siguiente (graficos 4): en caso de desear comprar una vivienda de obra nueva para poder
contratar una hipoteca con unas garantias minimas, un hogar debiera disponer de unos
ahorros equivalentes a 88.039 € (Bosch y Donat, 2019), esta cifra es comparable a la cuota
inicial de la CCU, mas los costos de la fase inicial, que en el caso de La Borda sumarian 18.720
€, una diferencia de 69.319 € con el modelo de compra individual, es decir, como ahorro
para optar a la vivienda, se necesita en el modelo CCU un 21.3% del ahorro requerido para
acceder a la propiedad tradicional, casi un 80% menos. Con respecto a la cuota mensual,
segun los mismos autores, una UC con 2,5 salarios minimos interprofesionales (1.073,2 €
cada uno, cercano a los 1.300 € de renta promedio declarada por los entrevistados), tendria
que destinar el 47,1% de sus ingresos a pagar la cuota de una vivienda de obra nueva de
precio medio en el AMB, esto seria 1.011 € mensuales, con una hipoteca que tendria un
plazo medio de 23,4 afios, es decir, un total de 282.069 € (Bosch y Donat, 2019). En el caso
de La Borda esta suma mensual es de 550 € promedio, de los cuales se ocupa 396 € son
para pagar los créditos adquiridos durante 30 anos, lo que resulta un total de 142.560 €,
una diferencia de 141.328 €, un 49,8 % menos.

Cuota mensual

m| [
Cuota inicial 88.039 3.000 18.720
Cuota mensual 1.011 844 396
Cantidad de meses 279 320 360
Total 282.069 270.080 142.560
Sobrecarga en % 2 SMI 47,1 39,3 18,44/
Costos segtin modelo Barcelona Sobrecarga en % 2 SMI
|
| E— |
- |
e ]
| [
1
S |
I T

Gréficos 4. Tablas y graficos de comparacion de precios CCU La Borda, con suelo cedido, en municipio de
Barcelona y obra nueva. Elaboracién propia complementado con datos de Bosch y Donat (2019).
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Podemos también concluir que la tasa de sobrecarga, por vivir en CCU, corresponde a un
18,4% del sueldo de un hogar tipo compuesto por dos personas ocupadas, cifra por debajo
del 30% maximo recomendado y muy distante del 47,1 % necesario para vivir en propiedad
individual sefialado por Bosch y Donat, calculos que corresponden al afio 2017, mientras
gue los de La Borda son del afio 2018. Estas diferencias, como plantea un entrevistado, se
pueden explicar ya que, “Las CCU son mas asequibles por el precio de la vivienda por dos
razones, una porque el uso del terreno esta cedido por un periodo largo -lo que conlleva su
ahorro- y en segundo lugar porque la promocion la hace la propia CCU, entonces se ahorra
el sobre coste del constructor” (socio expectante, Quatre Pins).

En el caso de que el terreno sea comprado por la CCU, como en el caso de Cal Palé de
Cardedeu (graficos 5), se requieren alrededor de 30.000 € como cuota inicial y después una
cuota de unos 516 € mensuales durante 30 afios para pagar la hipoteca necesaria para la
construccion. La variable que hace mdas complejo el ejercicio comparativo es que posterior
a esos 30 afios, se retornaran 300 € mensuales con la posibilidad de ser de heredables,
puesto que en SC se plantea que no seria justo que el proyecto de Cal Palé por ser los
primeros, tengan que pagar solos un edificio que es propiedad de todo SC. Con estos 516 €
también se devolveran los titulos participativos. Es decir, por concepto de cuota mensual
se pagaran 185.760 €, sin descontarse los 300 € comprometidos, cifra menor a los 220.131
€ promedio para un piso de 62 m2 en obra nueva en Cardedeu segun lo observado en
portales de compra y venta a través internet.

Cuota mens sual

mpra Iquile CCU ,
Cuota inicial 68.666 2.339 30.000 X
Cuota mensual 789 760 516 X
Cantidad de meses 279 320 360!
Total 220.131 243.200 185.760 !
Sobrecarga en % 2 SMI 36,8 35,4 24 '
Costos seglin modelo Cardedeu S 25m
I
— I
L1 |
|
I
[— I |

Graficos 5. Tablas y graficos de comparacién de precios CCU La Borda, con suelo comparado, en municipio
de Cardedeu y obra nueva. Elaboracién propia complementado con datos de Bosch y Donat (2019).

Con respecto a la tasa de sobrecarga en una CCU sin cesion del suelo por parte del
municipio, alcanzaria durante los 30 primeros anos un 24% del presupuesto de la UC, lo que
estd bajo lo recomendado como tasa de sobrecarga, recordando que no es una cifra exacta,
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pues a posterior se promete devolver parte de ese dinero, mientras la tasa de sobrecarga
por comprar propiedad individual en Cardedeu es de 36,8%, por sobre lo recomendado.

Para los hogares en alquiler y su tasa de sobrecarga, en el afio 2017 un hogar con 2,5 SMI
tuvo que destinar el 39,3% de sus ingresos para acceder a una vivienda de alquiler de precio
medio en el AMB, cifra muy mayor a la sobrecarga de un proyecto con suelo cedido como
La Borda y practicamente igual al de uno con suelo adquirido como Cal Palé bajo los
pardmetros que hemos comentado, datos que se respaldan con lo declarado por una socia
gue actualmente vive de alquiler y paga 760 €, cifra que subird a 840 € en dos meses, “casi
el sueldo de uno de los dos se va en eso” (socia residente, Cal Palé)

En resumen, el modelo CCU parece ser mas econdmico que la propiedad individual cuando
el terreno es municipal, afirmacidn que por falta de datos, no podemos asegurar cuando el
terreno es comprado por la cooperativa. Siempre la cuota inicial es notoriamente mas baja
en el caso de las CCU que el dinero necesario para entrar en propiedad, importante
caracteristica en favor de los jovenes que carecen de este ahorro. Con respecto al alquiler
la sobre carga es menor en el caso de La Borda, y muy similar en el caso de Cal Palé, como
plantea un entrevistado "las ventajas del modelo CCU es que no tienes que desembolsar
todo lo que te pide un banco, a su vez, el alquiler es negativo porque los precios estan por
las nubes ¢ qué tiene de ventajoso la propiedad? Que es super barato en comparacién con
el alquiler, pero te pide un desembolso y unos avales y unas cosas que yo no estoy dispuesto
a aceptar, entonces una solucidon a medio camino es este, pues creo que es lo mas logico"
(socio expectante, Sostre Civic).

Cabe sefialar con respecto a la seguridad financiera de los proyectos en CCU paraguas como
SC, en donde se usan los terrenos como hipoteca para poder construir, vale decir que todos
los proyectos estan separados econdmicamente, asi como también sus cuentas bancarias y
su contabilidad, aunque siempre es su asamblea general la que decide tanto comprar suelo
como hipotecarlo, ya que se considera que estas operaciones repercuten en toda la
cooperativa, se advierte si, que nunca puede haber un traspaso econdmico de un proyecto
a otro.

6.3 éConstituyen las CCU en Barcelona una alternativa mas democratica que las

otras alternativas de vivienda?

Bajo lo indagado en esta investigacion podemos decir que las CCU son ampliamente mas
democraticas que las habituales opciones de tenencia de vivienda. El modelo CCU implica
gue la gente se tiene que organizar de manera mucho mas potente que al hacerlo de un
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modo individual, con el consiguiente desafio democratico que esto supone. Significa un
empoderamiento, la toma de muchas decisiones, y el asumir riesgos colectivos. Como
plantea un entrevistado “las reglas las hemos hecho entre todos y la gente se ayuda todo
lo que puede y mas a veces” (socia residente, La Borda). Aunque también advierten, “que
haya muchos socios no significa que la participacidén suba de igual manera, hay que buscar
alternativas para la participacion” (representante trabajadora, Sostre Civic).

Una de las criticas desde las CCU a las organizaciones del estado es que no vean este
caracter democratico, “es una amenaza que la administracion publica no entienda de que
estamos hablando y no pongan facilidades, en el AMB en donde hay una cantidad tremenda
de gente que no puede acceder a la vivienda, las personas se quieren organizar, hacer su
proyecto, se lo ponemos facil a la administraciéon para dar una solucién” (trabajadora
representante, Per Viure), otro entrevistado advierte, “Con la vivienda social los
ayuntamientos hacen una lista y te laman para pasarte las llaves, no hay participacion como
acd” (socio expectante, Quatre Pins), otro entrevistado dice, “este sistema da mucha
facilidad para relacionarse, tener amigos y buenas relaciones”(socia residente, La Borda).

Ademas de la democracia de caracter organizacional, el modelo CCU es democratico en sus
métodos de participacién en el disefio de los espacios, como rara vez puede hacerse en
procesos de compra o alquiler. Los arquitectos entrevistados plantearon, “intentamos
hacer espacios participativos adaptados a las CCU, para nosotros es importante que sea ida
y vuelta el disefio con los usuarios” (socio representante, Argbag).

El proceso de disefio de La Borda, “ha sido un proceso horizontal entre técnicos y la
comunidad, lo que ha definido el edificio. Los socios pusieron arriba de la mesa imagenes
de revistas y definieron la forma de los espacios con maquetas, a su vez, la comisiéon de
convivencia hizo una encuesta para recoger opiniones, el proceso se comparte en nuestras
redes, se discute en el consejo rector, se lleva la propuesta a la asamblea y se evalia” (socio
residente, La Borda). Otra habitante plantea que, “nos han escuchado, nos han entrevistado
a cada uno, nos han preguntado como viviamos antes y que podiamos mejorar, cambios
pequefios pero que son importante en el dia a dia, como que los wateres son mas altos
ahora para la gente mayor” (socia residente, La Borda).

Situacion similar a Cal Palé, en donde “como primero se tuvo el terreno y después el grupo,
SC hizo una propuesta con un despacho de arquitectas, porque para mucha gente viendo
solo el terreno le podia costar imaginarselo, era una propuesta muy por encima sin estudios.
Cuando se conformd el grupo se nos pregunto si queriamos cambiar o continuar con ellas,
decidimos continuar, e hicieron muchos cambios, tenemos una percepcion muy fuerte de
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gue lo hemos disefiado nosotros, los mayores cambios fueron las pasarelas, ampliamos
espacios comunitarios. Estoy contenta con el proceso arquitecténico aunque el piso no es
como me lo imaginaba, pero bueno, no se puede tener todo en esta vida” (socia residente,
Cal Palé).

Como conclusion podemos decir que las CCU son mas democraticas que las otras formas de
tenencia tanto en sus formas organizativas, en donde todas las personas tienen la misma
cantidad de derecho a decisidon sin importar el capital que aportan, como también en la
participacién, en donde son parte empoderada de todo el proceso constructivo y de
convivencia.

6.4 iSon las CCU en Barcelona mas sostenibles que las otras alternativas de

vivienda?

Las CCU tienen un alto compromiso con la sostenibilidad de sus proyectos, como plantea
un habitante de La Borda “La eficiencia energética es tan buena que no hemos tenido que
poner la calefaccion, la fachada sur permite que el sol entre mas o menos en invierno y
verano, la orientacion favorece mucho a la vivienda. El edificio es de madera porque es mas
sostenible, el impacto del edificio es bajo y la estructura fue levantada en 6 semanas” (socio
residente, La Borda). En la misma linea, desde Cal Palé dicen que disefiaron un proyecto lo
mas ecoldgico que pudieron, aunque tuvieron que acotarlo finalmente por presupuesto. En
este mismo proyecto la entrevistada dijo escoger Cardedeu porque no quiere que sus hijos
vivan en una ciudad contaminada como Barcelona. En este edificio se disefian tres
momentos de sostenibilidad en el tiempo, el primero es el certificado energético tipo A, el
segundo es de consumo cero y el tercero con un superavit energético.

Todas las oficinas de arquitectos involucradas en los proyectos tales como Lacol, Celoberty
Argbag, trabajan con altos criterios de sostenibilidad econdmica y eficiencia energética,
realizando talleres iniciales con foco en la sostenibilidad social y energética. Aunque los
margenes de este estudio no permiten medir la sostenibilidad de tenencias como la
propiedad y el alquiler, podemos afirmar que existe un alto interés de las comunidades en
estas tematicas, que redundan en proyectos mds sostenibles. Como plantea un socio
habitante “Desde que vivo acd gasto muchos menos en todos los sentidos, econdmicos,
energéticos y eso nos da una sostenibilidad mas alta” (socio residente, La Borda).
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6.5 éSon las C.C.U en Barcelona mejores arquitecténicamente que las otras

alternativas de vivienda?

“Llevamos 5 afios reuniéndonos, desde como vamos a organizar los espacios, a como hemos
pintado afuera, la gente interesada lo debate, lo decide, es muy lento el camino pero es
encantador, lo haces tuyo” (socia residente, La Borda). Con esta opinidon se puede entender
la relacion de los habitantes con su edificio. En esta investigacion hemos notado como los
usuarios participan en el disefio de sus espacios de manera muy cercana con los arquitectos
y técnicos, de una manera que sélo podrian hacer si disefiaran un proyecto en propiedad
individual, un entrevistado complementa, “puedes decidir, los espacios y como vivir,
garantizando vivienda a los socios por un periodo largo de tiempo” (socio expectante,
Quatre Pins). Esto se complementa con que las oficinas de arquitectura de los proyectos de
CCU observadas, suelen ser bastante innovadoras, tanto en su disefo participativo, formas
resultantes, utilizacion de los materiales, como en sus criterios de sostenibilidad.

Aunque “la normativa dice que programas y m2 minimos tienen que tener las viviendas,
mediante el decreto de habitabilidad de la AMB, cada proyecto es particular (socio
representante, Argbag), su particularidad reside principalmente en los requerimientos del
grupo y del contexto del territorio, sin embargo la arquitectura de las CCU comparte ciertos
paradigmas. Como por ejemplo, todos los proyectos estudiados, en obra nueva dividen los
programas en 2 grandes conjuntos, zonas privativas, y zonas comunes.

Las zonas privativas corresponden a la vivienda privativa y que es el espacio que uno suele
optar cuando esta en régimen de compra o alquiler. En el vocabulario de los socios estos
espacios suelen llamarse Unidad de Convivencia (UC), igualando su significado a los grupos
“familiares” que los habitan, pues cada uno de estos grupos habita uno de estos espacios.

La Borda tiene 38 UC, divididas en tres tamarios (tabla 4), las “s” de 40 m2, la “m” de 55 m2
y Ia IIIH
bafio, acceso directo a un balcdon comun y dependiendo del tamafno, una, dos o tres

de 70 m2 (Lacol, 2019), componiéndose de una sala estar, una cocina pequefia, un
habitaciones (anexo 2). El proyecto de Cal Palé se prevé con 4 tamafos de vivienda, las “s”
de 40 m2, la “m” de 57 m2, la “I” de 70 m2 y “x|” de 83 m2 aproximadamente (La Baula,
2019); al igual que La Borda, sus UC contienen una sala estar, una cocina pequeifia, un bafio,
y dependiendo del tamafio, una, dos, tres o 4 habitaciones; suman ademas balcones
privados de 2 m2 (anexo 2). Como se puede observar, las edificaciones estudiadas® tienen
una tipologia de vivienda comun, espacios austeros y eficientes, que no se diferencian

6 La otra CCU estudiada no pudo ser parte de este apartado pues al no contar con suelo asighado no cuenta
con proyecto arquitecténico. Ellos desean contar con al menos 12 viviendas.
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demasiado de lo que se ofrece a través del alquiler o la compra, sobre esto una entrevistada
dijo, "nosotros necesitamos minimo 3 habitaciones, tenemos 3 hijos, uno duerme séloy los
otros duermen juntos, y hoy esto pareciera que es un lujo" (Socia residente, Cal Palé).

Quatre Pins |- - - - 20
Cal Palé 40 57 70 83 39
La Borda 40 55 701- 28

Tabla 4. Cuadro resumen de tamafios de las viviendas de las CCU. Elaboracion propia.

La principal innovacion de las viviendas de las CCU es que la estructura de los edificios
permite que existan mddulos intercambiables entre viviendas. Iterando viviendas de
distintos tamarios, se permite que en cualquier momento se puedan abrir y cerrar tabiques
y puertas, intercambiando o comunicando mddulos se pueden cambiar los tamafios de las
UC. Como plantea un entrevistado "la idea es que si cambian tus situaciones de vida no
tengas queirte, que puedas seguir viviendo en el mismo edificio" (socio residente, La Borda),
otro entrevistada confirma “si después se van mis hijos, puedo cambiar de piso y pago
menos de acuerdo con los m2, el edificio se puede ir modificando con los procesos de las
UC” (Socia residente, Cal Palé).

Es en los espacios comunes en donde se nota mas la diferencia con las tenencias habituales
de vivienda. Las CCU priorizan en el disefio participativo lugares para el encuentro, que a su
vez les dan mayor eficiencia a los espacios, al compartir funciones que no son necesarias de
contener en la vivienda dia a dia, como por ejemplo o dormitorio de invitados o la
lavanderia. Programas como “cocina comunitaria, comedor, espacio de trabajo, lavanderia,
espacio polivalente, dormitorios para invitados, espacio de salud y cuidados, almacén para
plantas, y espacios exteriores y semi-exteriores como el patio y las azoteas” (Lacol, 2019), e
incluso una sala de cine en Cal Palé, son ventajas habitacionales que dificilmente pueden
alcanzarse en alquiler o propiedad por estos montos de dinero. En las CCU senior esta
relacion con los programas comunitarios es fundamental para los cuidados necesarios.

Los proyectos suelen articularse alrededor de un patio central y circulaciones abiertas hacia
este, “un gran espacio de relacién que recuerda a las "corrales", tipologia de vivienda social
y popular” (Lacol, 2019), una entrevistada afirma “el conjunto tendrd pasarelas y sélo 2
escaleras, para que haya mucha relacién entre todos, mucha vida colectiva con lo que nos
podemos cooperar, menos aislados, una tribu de crianza” (Socia habitante, Cal Palé). Otra
entrevistada opina "el patio central nos da mucha vida a los vecinos, porque cuando llegas,
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te saludan de arriba y de abajo, los nifios pasan y cuando no tienes nada que hacer vas al
patio y ves gente entrar y salir" (socia habitante, La Borda).

Los proyectos observados tienen una fuerte relacién con su contexto espacial, por ejemplo
en La Borda, se ha dejado una continuacién de la calle en el suelo propio del edificio para
qgue asi, la gente del barrio pueda transitar hacia una plaza que actualmente esta en
construccion, también en esta CCU, van a dejar una zona como investigacion agraria y
huertos comunitarios, de manera muy similar a Cal Palé que dentro de su propiedad destina
parte de suelo a cultivos comunitarios y se relaciona estrechamente con el parque agricola
vecino del mismo nombre. Ambos proyectos contemplan en su nivel de acceso, espacios
comerciales destinados a economia social.

6.6 ¢Cual es la relacion de las CCU con el territorio?

Para entender la relacidon que tienen CCU con sus territorios es necesario comprender las
circunstancias en sus distintos anillos geograficos de analisis propuestos (mapa 4), que
estan determinados principalmente por el precio del suelo, las politicas publicas de vivienda
de los respectivos ayuntamientos, y los intereses y capacidades de las organizaciones en los
territorios.

Tercer anillo:

- Precios bajos, CCU pueden
comprar suelos.

- Vida tranquila pero
conectada.

Segundo anillo:

- Municipios accesibles a
Barcelona, precios altos. g

- Elmodelo no es conocido #ERT.
por los organismos publicos

Primer anillo:

- Los precios son mas altos,
dependen del
ayuntamiento, estar
empadronado.

- Socios vecinos de los
proyectos, combate
gentrificacion.

Mapa 4. Resumen condicionante territoriales de las CCU presentes por anillos en la zona de estudio.
Elaboracién propia.

Como hemos planteado, es en el municipio de Barcelona en donde el problema de la
vivienda se ve mas acentuado debido principalmente a los precios de los suelos, en relacién
a esto una trabajadora nos dice, “los grupos que se acercan a nosotras ya saben que es
imposible comprar un solar en Barcelona” (trabajadora representante, Per Viure), otro
entrevistado confirma “el suelo es la cuestién mas complicada, debiera haber una decision
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por parte de la administracion de poner mas suelo a disposicidn y la financiacion. Tener
estructuras financieras que den apoyo a iniciativas para el derecho a la vivienda es decisivo
y ahora eso estd muy complicado, porque las franjas que necesitan vivienda no son las que
tienen capital. “Suelo y financiacidn son las cosas mas necesarias para replicar el modelo y
ahi la administracién tendria que entrar, pues ya tenemos los grupos y los técnicos” (socio
habitante, La Borda).

Es asi como los desarrollos existentes han dependido de las promociones que han efectuado
los ayuntamientos locales, que se determinan por los requerimientos de estas
adjudicaciones, en los que por ejemplo, se solicita que los usuarios estén empadronados en
el territorio local. Este hecho es criticado por un entrevistado, pues plantea “éque pasa sila
presion inmobiliaria te ha expulsado de tu municipio?, no puedes volver” (socio trabajador,
Argbag).

Por estas politicas publicas se ha generado que los proyectos existentes, suelan ser
habitados por los mismos vecinos del barrio en donde se construyen las CCU, fortaleciendo
el arraigo de este modelo en el territorio y evitando que los locales sean expulsados de sus
municipios. Esto se debe, como en el caso de La Borda, a que la gente se organizd y decidio,
como también porque en las politicas de VPO y concursos publicos, se promueve que los
residentes sean los residentes actuales del barrio. Entonces, se puede inferir que el modelo
CCU combate a la gentrificacion, al evitar que los vecinos sean expulsados de sus territorios
por razones de dinero. Procesos de movilizacion vecinal y su correspondiente capital social,
como el caso de Can Batllo, fueron claves en la permanencia de los habitantes en el barrio,
una socia opina “conoci al grupo porque conocia a Can Batllo, el barrio era muy cafero,
hacian muchas actividades” (socia habitante, La Borda).

La situacion de encarecimiento de los suelos y necesidad de ayuda publica es compartida
con otros municipios, especialmente con los del segundo anillo de analisis, un habitante de
estos territorios nos comenta, “cuando haces una CCU en suelo publico sale mas a cuenta
en Barcelona o Sant Cugat, donde el suelo es muy caro, porque al ser la construccion la
misma, lo que te ahorras es mayor. Esto acabard sucediendo, cada vez el interés es mayor,
pues para la gente de Sant Cugat, la Unica opcidn de seguir en el territorio es optar por estos
modelos” (socio expectante, Quatre Pins). Sobre el mismo territorio una entrevistada opina
sobre los proyectos sin ayuda publica, “todos buscan en el AMB, en municipios que sean
accesibles a Barcelona porque mucha gente trabaja aqui, nuestras demandas son mas hacia
afuera, no en Barcelona. El problema es que otros ayuntamientos el modelo es desconocido
por lo que hay que hacer mucha pedagogia” (trabajadora representante, Per Viure).
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Con respecto al tercer anillo, podemos observar como el hecho de que el precio de los
solares en estos territorios sea mas bajo, ha hecho que gran parte de las CCU que compran
suelo se ubiquen en esta zona. Son proyectos que prefieren lugares que estén bien
conectados pero que posibiliten otros modos de vida, tranquilos y mas conectados con la
naturaleza, una habitante del proyecto de Cardedeu nos dice, “buscabamos un sitio donde
pudiéramos vivir y trabajar en el mismo sitio para movernos sin coche, por un tema
ecoldgico y también de paz, yo soy de vida tranquila, pero a la vez queria que tuviera vida
social y cultural, también me gusta el proyecto educativo de los colegios de aqui, como
también la administracion politica del ayuntamiento” (socia residente, Cal Palé).

De modo general, las CCU tienen una fuerte relacidén con sus territorios. Como plantea el
representante de SC “destinamos muchas fuerzas a la difusién y promocién del modelo, del
derecho a la vivienda, de proponer alternativas. Casi todos los proyectos no son sélo de
vivienda sino también un proyecto colectivo en un sitio concreto, con el barrio, con el
entorno, fomentando la base social, compartiendo espacios comunes con el barrio, como
las salas de estudios por ejemplo” (trabajadora representante, Sostre Civic)

Otro entrevistado confirma, “muchos trabajamos en organizaciones que promueven las
CCU, todos los socios hacen seguimiento a personas interesadas, trabajos documentales,
de investigacién académica y ademds tenemos una relacién con el barrio a través de Can
Batllo. También cedimos espacios comerciales con otras cooperativas con acuerdos de
intercooperacién, estamos muy relacionados con el barrio" (socio residente, La Borda), esta
misma CCU ha participado activamente el plan del parque de la zona de Can Batllo, que este
afio se validara.

También crecientemente, las CCU se organizan de manera interterritorial a través de redes
comunitarias. Reciente se creo la sectorial de CCU de la XES, que por ahora agrupa a ocho
entidades. Un entrevistado plantea, “aunque hay algunas diferencias en los modelos, somos
tan pocos que hay que organizarse para hacer mas presion para que haya una politica, un
reconocimiento especifico en las leyes de cooperativas de vivienda”, continua, “también,
compartimos espacios con movimientos sociales por el derecho a la vivienda, por ejemplo
en octubre estaremos en el primer congreso del derecho a la vivienda aca en Barcelona”
(trabajadora representante, Sostre Civic). Se constata también que ha sido importante en la
creacion de redes, que muchos agentes comparten espacios los espacios de trabajo diario,
especialmente en las oficinas de la XES.

Podemos concluir que las CCU tienen una potente relacidn con el territorio, cuya ubicacién
ha sido determinada por los valores del suelo y las politicas publicas de los ayuntamientos,
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existiendo diferencias en las motivaciones por parte de los usuarios para la localizacion de
estas. También ha sido fundamental el arraigo territorial de los movimientos sociales que
preceden a las CCU, observandose como en la mayoria de los casos existentes, los usuarios
pudieron terminar viviendo en los barrios que deseaban. Ademas, se constata como las
organizaciones tienen una preocupacién constante por su entorno, y por organizarse en
redes de acompanamiento mutuo, mas de lo que suele darse en condiciones de vivienda o
alquiler.

6.7 éSon las CCU en Barcelona un modelo escalable? épodrian tener mas masa?

Como hemos planteado en el andlisis, aunque aun son pocos los proyectos de CCU
presentes en el territorio, estan teniendo un fuerte crecimiento (graficos 6). De los cinco
edificios construidos que se encuentran en la actualidad, se proyectan 13 nuevos para el
2021, pasando de 71 viviendas a 299 en 2 afios, teniendo un aumento del 320% en la
presencia de este régimen de vivienda, ya no solo Barcelona, sino en 8 nuevos municipios
del drea de estudio. Ademas, se suman nuevas variantes al modelo como “los cuidados para
gente senior, que es una linea que esta poco desarrollada” (trabajadora representante, Per
Viure).

CCU habitadas

2015 2
2017 3| 0
2019
2021 13

2015 2017 2019 2021

Graficos 6: progresion de proyectos en los ultimos afios en la zona de estudio. Elaboracidn propia

Los entrevistados creen que el modelo es incipiente y que el crecimiento podria ser mayor.
Una de las entrevistadas plantea, “faltan referentes en el territorio, en Sostre Civic partieron
12 socios y ahora son 850, es muy reciente, el crecimiento ha sido exponencial, hay muchos
ayuntamientos interesados, gente que se pueda organizar hay en todos los sitios, lo que
falta es poder hablar con otra gente que lo haya llevado a cabo, como también que las
administraciones lo promuevan. El proyecto es replicable en cualquier sitio y a muchas
escalas, como en Uruguay, en que el estado los ha apoyado y llevan 40 afios, el tema es la
financiacion, porque gente vy sitio tarde o temprano lo vas a encontrar”. (trabajadora
representante, Sostre Civic), eso si advierte, “una de las debilidades que ha tenido el
crecimiento exponencial que ha tenido SC, es que al crecer tan rapido en nimero de socios
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y de trabajadores, que pasamos en 2 afios de ser 2 a 15, es que se generan desajustes, se
ha ampliado el modelo porque hay oportunidades que si no las tomas las pierdes, pero si
creces tan rapido, pierdes capacidades de planificar y reflexionar”.

Para mejorar la expansion de las CCU en el territorio, fue comun la necesidad advertida de
gue existan mas proyectos construidos para que den referencia y ayuda al modelo, una
entrevistada dice “la idea es que cuando estan mas avanzados los proyectos puedan ayudar
a los que vienen”, continua, “el hecho de poder transferir el conocimiento de un proyecto
a uno que se esta iniciando, es fundamental para la parte inicial que es la mas dificil”,
finaliza, “asi en 20 afios cuando ya estén financiado los proyectos, estos podran ayudar en
forma de préstamo a los siguientes, sin tener que depender de la banca, hacer un circuito
de ayuda entre proyectos, como se ha hecho en otros paises (trabajadora representante,
Sostre Civic).

Las CCU incorporan en su trabajo la replicabilidad del modelo, por ejemplo un socio nos
comentd, “habia tantos socios expectantes, que La Borda los ayudé a auto organizarse para
reivindicar otros solares para hacer una nueva cooperativa y les traspasamos nuestra
estructura juridica antigua, los estatutos, la cuenta bancaria, las estructura, luego ellos
traspasaron los nombres de los titulares, se constituyeron, y cambiaron su nombre. En este
momento ellos se estan presentando al segundo concurso de solares que ha sacado el
ayuntamiento para un solar que estd cerca de La Borda, que en esta calle seria ya la tercera
CCU pues también estd La Diversa” (socio residente, La Borda).

Existe un consenso por parte de los entrevistados que el modelo depende su capacidad de
crecimiento del apoyo que realicen los drganos publicos, “ha sido una fortaleza poder pedir
subvenciones para ayudar a los grupos, hacer difusién y promocién del modelo y asesorias
a ayuntamientos” dice una entrevistada, “en otros ayuntamientos -fuera de Barcelona- el
modelo es desconocido, por lo que hay que hacer mucha pedagogia. Se deben enfrentar
problemas de normativa, como en Sant Cugat, donde la mayoria son parcelas unifamiliares
con lo cual no puedes hacer CCU, aungue hay que tener cuidado con que se pueda especular
y encarecer el suelo, estos solares deben ser para proyectos que cumplan con VPO. Se
necesitan mas concursos fuera de Barcelona” (trabajadora representante, Per Viure).

Complementa otra trabajadora, “esto no ha sido facil, porque es nuevo, sobre todo con el
hecho de que las administraciones publicas dejen que las organizaciones gestionen sus
proyectos de vivienda, que es de los proyectos mas basicos y mas caros de la vida, por eso
es tan importante” (trabajadora representante, Sostre Civic). En esta linea un socio
expectante comenta “estamos teniendo reuniones con el municipio, porque es un modelo
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gue no conocen, solo conocen la vivienda social en propiedad o el alquiler”, el mismo socio
nos dice que ya estdn contactados con la cooperativa de arquitectura Arqbag para que sean
parte del proyecto, y quieren formar “una unidad especial en la XES local para que ayude a
las CCU desde que se inician hasta el proyecto final en lo arquitecténico y financiero, como
Sostre Civic y La Dinamo, queremos ser el primero de este tipo en Sant Cugat” (socio
expectante, Quatre Pins).

Podemos concluir que el modelo estda teniendo un auge en el territorio, debido
principalmente por las crisis de las otras opciones tradicionales de vivienda, el mayor,
aungue aun insuficiente apoyo de los organismos publicos y la escalabilidad que incorporan
como mision las organizaciones del modelo. Los entrevistados plantearon que hace falta
mayor difusién y conocimiento de este tipo de tenencia, para generar un cambio de
mentalidad tanto dentro de los organismos publicos, como en los posibles nuevos usuarios,
opinidn que una entrevistada comentd “que no es facil, porque requiere mucho trabajo,
dejar afuera mucho el ego, y fomentar valores cooperativos de verdad, no de papel, y a
veces, el modelo a veces esta muy idealizado” (trabajadora representante, Per Viure).

Es necesario para la escalabilidad del modelo que haya mas referentes éxitos, ya que al
tener mas “masa” el modelo CCU se promovera su expansion. Harvey, recientemente en
una conferencia en Barcelona, planted que en general los académicos y periodistas fijan
demasiado sus andlisis en las cifras estadisticas y poco en las cantidades que estas
representan, asi por ejemplo, un crecimiento en el porcentaje de produccién de hormigén
en China es mucho mas nocivo para el medio ambiente que la misma cifra en un pais
pequefio (Harvey, 2019), situacién homologable a todos los capitales.

Que las CCU compartan sus capitales econdmicos, técnicos y sociales, hace que este modelo
tenga una mayor masa para competir por el uso del suelo en la ciudad, como ha sucedido
exitosamente en el Modelo Andel de Copenhague. Sumando sus capitales pueden reunir
una masa financiera que les permite comprar espacio para el uso colectivo. A su vez, su
mayor masa técnica les hace mejorar los procesos, como asi también su mayor masa social,
les permite tener una relacion mas horizontal con los poderes publicos. Esta masa, en los
otros modelos de tenencia, practicamente desaparece, ya que los sujetos actuan de forma
individualizada frente al mercado.

7. Reflexiones propositivas.

Hemos visto como el modelo de las CCU cuentan con ventajas comparativas, en mayor o
menor medida, con respecto al alquiler y la compra, en sus dimensiones innovativas,

68



democraticas, econdmicas, sostenibles, arquitectdnicas y territoriales. Ademas se ha
constatado su potencial de crecimiento, que este apartado pretende promover a través de
propuestas surgidas desde sus mismos sujetos y agentes.

Se constata que las principales limitantes que tiene la expansién del modelo se refieren a la
oportunidad de suelo y financiamiento. Desde las organizaciones se plantea que los
ayuntamientos deben promover el modelo CCU, pues estas son puentes entre las
instituciones publicas y la ciudadania. Resuelven la demanda de vivienda, con menos
presupuesto que el necesario para la vivienda social, un entrevistado dijo, “hasta ahora los
ayuntamientos tenian la escusa de que no contaban con los recursos para hacer vivienda
social, con este modelo, el trabajo lo hacen las organizaciones, la administracion solo debe
facilitar el terreno” (socio trabajador, Argbag). Se hace necesaria la expansién de los
concursos de solares por parte de los ayuntamientos como ha sucedido en Barcelona,
extendiendo estas iniciativas a otros territorios del area de estudio, como advierte un socio
expectante del segundo anillo, “dado que no tenemos terrenos concretos, es dificil cerrar
grupos porque hay muchas posibilidades, quién, déonde, con quién, cuanto va a costar, es
dificil consolidar un grupo sin saber cual es el solar” (socio expectante, Quatre Pins).

También se nombra, para que el modelo sea mas inclusivo, la necesidad de que los
organismos publicos se hagan parte del financiamiento, sea a través de ayudas directas,
créditos que finalmente seran recuperados, o que las instituciones actien como aval de los
créditos solicitados. Se nombra a su vez que las limitaciones a las rentas altas cuando el
modelo es en VPO, limita el crecimiento de las CCU, pues como plantea un entrevistado “el
maximo no es muy alto pero a su vez las CCU requieren de una cuota inicial elevada, aqui
se genera un punto de conflicto, pues de haber rentas mas altas se puede compensar a las
mas bajas” (socio trabajador, Argbag).

Eso si, este tipo de medidas debe procurar no caer en practicas regresivas o que den pie a
la especulacidn, situacidén que hasta ahora ha sido controlada por las bases de los concursos
y las mismas CCU, pero que requieren de una normativa estatal que aun no ha logrado
desarrollarse, a diferencia de comunidades autdnomas como la catalana, en donde la figura
de la cooperativa de cesién de derechos de uso fue regulada por el Parlament de Catalunya
en diciembre de 2006. Una entrevistada sefialo, “la falta de legislacién puede hacer que el
mercado se aproveche de esta circunstancia privatizando las CCU y a su vez la excesiva
regulacién puede hacer que no beneficie a las personas” (trabajadora representante, Per
Viure), otro entrevistado sobre este punto dice “Se tiene que adoptar la normativa a estos
otros tipos de habitabilidad no regladas, que antes ya pasaba de manera mas informal en
ocupar y convivir, pero con estos modos de vivienda reglados econdmicamente, mas
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formales, la normativa tiene que ser mas flexible, no pueden ser la mismas normas que rige
a un promotor privado” (socio trabajador, Argbag).

Las normativas actuales no diferencian a las CCU de las otras formas de tenencia, lo que
limita su desarrollo pues no consideran su especificidad, como dice un entrevistado, “la
legislacion no estd muy avanzada y hemos tenido que trabajar en que la ley entienda
nuestra forma de ver el proceso”, como comenta este habitante, “los mayores obstaculos
han sido el hecho de que fuera un modelo nuevo en el territorio y que la legislacion no estd
disefiada a una realidad mas avanzada, por ejemplo nos obligaban a hacer
estacionamientos, cosa que conseguimos no hacer, también el hecho de que los estatutos
de las cooperativas no estaban ajustados a las CCU, pues nosotros hablamos de uso y no de
la propiedad, o la relacién con las administradoras de energia, que no entienden que
gueriamos contadores Unicos para todo el consumo colectivo” (socio residente, La Borda),
como también otras innovaciones como “la posibilidad de ceder el uso de un solo piso y no
solo del edificio completo, lo que le daria mas opciones a la gente en alquiler” (socio
expectante, Sostre Civic).

En un aspecto mas especifico las CCU senior se presentan como una solucién dado que “la
poblacién esta envejeciendo, hoy hay listas de espera de 4 afios para entrar en una
residencia y a su vez tenemos gente que se quiere autorganizar, a la administracion sélo le
decimos facilitame un solar. Problematicas sociales muy importantes, las estan
solucionando la gente, y pese a que es sélo el uso, algunos sectores piensan que es privatizar
el suelo, pero eso ya lo hacen con fundaciones de residencia privadas, entonces depende
de quien gobierne, si tiene intereses con el mercado o con las personas, lo politico influye,
eso fastidia” (trabajadora representante, Per Viure), ejemplo de esto es un “decreto de la
Generalitat que estdbamos esperando, y que decia que terrenos considerados
equipamientos pudieran considerar como aptos para vivienda social, y recientemente se
echd para atras por temas politicos y juridicos” (socio expectante, Quatre Pins)

Todos los entrevistados coincidieron que al modelo le falta conocimiento, "se necesita
difundir la informacién que las CCU proponen, falta mucha difusion, falta que la gente sepa
gue esto existe" (socio expectante, Sostre Civic), complementa otro socio, “la principal
dificultad es conocimiento del modelo y la desconfianza, por eso hay pocos casos de éxito.
La mentalidad de que la propiedad privada es como una seguridad para las familias” (socio
expectante, Quatre Pins). Se hacen necesarias campafias de promocién del modelo, para
gue asi no dependan estas oportunidades del capital social de sus usuarios.
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Estas, entre otras medidas pueden lograr que este modelo sea una alternativa mas
asequible ante la crisis de vivienda en Barcelona, y reducir asi, las complicaciones que han
tenido los sujetos y agentes de este innovador modelo de uso. Como concluye un
entrevistado, “hemos tenido bastantes barreras que saltar, pero en principio las hemos
saltado todas" (socio habitante, La Borda).
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Anexo 1. Guion de preguntas y matriz de respuestas de entrevistados.

Agentes Sujetos




Cuestionario de sujetos

Socio residente, La Borda, mas de 55 afios.

:Socia residente, La Borda, mas de 55 afios.

Preguntas Personales

¢Cudles es tu origen, formacidn, donde naciste?

Nacié en Sants, en el barrio, activista antes de la muerte de Franco, proviene del
movimiento anarquista y continua filoséficamente en él, ecologista, anti nuclear, en los 80
se incorpora al cooperativismo hasta ahora, ha acompafiado a diversas cooperativasy
movimientos sociales del barrio y el 2011 en can batllo y lo ultimo ha sido el
cooperativismo de vivienda

acid en Barcelona sus padres son del Penedés y viene de ahi porque fue a cuidarlos. Tiene
6 afios

¢Te consideras de algun sector politico, de algun
partido?

¢Tienes algun credo religioso?

no se siente de un partido si a la gente que construye desde los movimientos sociales fuera
de la administracidn, esparcir el conocimiento sin el monopolio de las organizaciones
politicas convencionales. Esta por la autodeterminacién completa, incluyendo a cada uno
de los individuos le parece bien, pero para construir otro estado le parece el mismo
camino, feminismo le ha llegado desde la nuevas generaciones y le ha puesto en cuestién
sus planteamientos

si, del anarquismo responsable, "que el estado no te invada demasiado y que puedas
rganizarte en todo lo que puedas", no le gustan las fronteras pero tampoco le gusta que
bliguen a la gente a hacer lo que no quiere, por lo cual cree en la autodeterminacion pero
0 sabe que votaria en un caso asi, estd en contra de que los estados sean carceles de los
ueblos. Feminismo y clase mas que patrias, no se siente cercana a ningun partido, cree
ue son bastante manipuladores, le gusta la auto organizacion.

¢Tus red de amistad de donde provienen
principalmente?

del cooperativismo y el activismo, de los vecinos

ue exiliada por lo que rompié con varios de sus amigos de joven y volvié en el 81, tiene
ocos amigos, alguno en el edificio, en el ateneu de penedés. Suelen ser gente que ha
onocido en activismos

¢éCual es tu formacién académica?

niversitaria, magisterio

¢Cual es tu ocupacion actual? trabaja en Fundacién la Dinamo media jornada bilada
¢Cual es tu rango de sueldo en euros entre 0y 500,
500y 1000, 1000 y 1500, 1500 y 2000, 2000 a 2500, icon mi pareja en flujo interno, yo ingreso 800 € al mes .600 €

02500y mas?

Preguntas sobre cooperativas en cesion de uso

¢Qué son para ti las cooperativas en cesién de uso
(ccu)?

¢Porque te interesan las CCU?

as que la cesion de uso, le intereso porque en un comienzo todo era compartido, "los
ecinos que estan aca es por formar comunidad, no es que la tengamos, pero la estamos
‘ormando"” cocinamos juntos, y eso a ella le gusta, no le gusta que le impongan




¢Porqué escogiste a tu CCU? ¢Cémo llegaste a tu
ccu?

gusté mucho el historial de la agente cuando empez6, un amigo de ella estaba al
rincipio, cuando el ayuntamiento dijo que les cederia el suelo, fue el amigo que les dijo que
iniera, se apunto por el ideario, le gustd que fuera nueva y mas que la gente ya se
onociera. Cuando el ayuntamiento pidié aumentar los participantes de la CCU, cada uno
e ellos buscé a gente que conocia

¢Como se organiza la CCU? ¢Cada cuanto son las
asambleas?

la gente que es parte es la gente que vive, quiere vivir y que cree en el modelo, como
también personas juridicas. La organizacion, ha ido cambiando de acuerdo a las fases, la
primer de acumulacion de fuerzas, constituirse como grupo humano, como asociacion
antes de tener el uso del suelo. Funcionan por asambleas una vez al mesy por diversas
comisiones, que se consolidad en la fase de cooperativa vinculada a la construccién del
edificio, porque para las legalizaciones y créditos debes ser cooperativa y después el
momento cuando entras a vivir, las comisiones son secretaria, comunicacién, economia,
arquitectura, convivencia y juridica que van cambiando segun la fase del proceso, por
ejemplo juridica apoya a otras CCU y arquitectura gestionando la auto construccién. La
estructura legal es el consejo rector es la estructura donde participan personas de todas
las comisiones mas las personas con la representacion juridica de la CCU. Después de las
asambleas se hacen trabajos de autoconstruccién y una comida conjunta. Las decisiones
son tomadas por consenso

eva 5 afios reuniéndose, desde como van organizar los espacios a como han pintado
fuera, la gente interesada lo debate, lo decide, es muy lento el camino pero es
ncantador, lo haces tuyo.

¢Cuanto pagas por ser parte de la CCU?

cuando eres socio expectante pagas 100 € una vez y como una cuota Unica de aportacion
al capital social, que gracias a la estructura societaria de una CCU, tiene la capacidad de
aportar capital social voluntario que es una de las maneras en que se han financiado, o sea
tiene la posibilidad de poner sus ahorros con una cierta remuneracion, se personaliza la
relacién y negocia el interés, el periodo y si hay carencia. La cuota inicial que ellos llaman
la cuota de aportacidn al capital social de la CCU, obligatorio en el caso de los socios
habitantes, en el caso de La Borda fue de 18.500 € por UC sin depender del tamafio, es la
que te da el derecho de uso de la vivienda y después hay una cuota mensual, una parte se
ocupa para pagar los créditos, otra para fondos sociales que ya generaron y costes de
mantenimiento del edificio, esa cuota si esta calculada en funcién del tamafio de la
vivienda y varia entre 450 y 650

ada UC ha pagado lo mismo 18.500 € como cuota inicial y luego mensualmente una cuota
e 396 para pagar créditos a financieras éticas y la cuota de uso que esta dentro, es de 198
también se incluyen los servicios que en cualquier caso los tendrias que pagar.




¢Como se conformd la CCU?

éTienes amigos en la CCU?

desde el movimiento vecinal can Batllo, comenzaron el 2012 y el 2018 comenzaron a vivir
ahi. La seleccién de habitantes fue un proceso de decantacion por trabajo, el 2012 eran 12
personas, la primera idea fue rehabilitar una nave de can batllo, pero la gente de vivienda
del ayuntamiento les dijo que rehabilitar podia ser muy complicado, y que ellos tenian en e
perimetro un solar de VPO y que podian hacer una cesion, eso pasa el 2015, hicieron un
primer pre proyecto y vimos que cabian 30, hicimos los calculos econdmicos y con una
maqueta hicimos una asamblea abierta dirigida a la gente de los movimientos sociales del
barrioy se salta a una asamblea de 50, de ahi sale la gente de las 28 viviendas finales,
desde el 2014 al 2018 no ha cambiado mas de un 10%, en total la CCU tiene 200 socios
colaborantes, de los cuales 46 son habitantes. Para ser un nuevo socio debes mandar un
correo, pagar la cuota de inscripcién como socio expectante, si se acepta por el consejo
rector, se valida en la asamblea siguiente. El grupo fundador tenia las fortalezas de que
venia del movimiento social del barrio, tenia experiencia en cooperativas de trabajo, de
servicios, de consumo, y que en algunos casos eran arquitectos

on 9 socios que después el ayuntamiento pidié que se abriera a mas gente y los originales
vitaron a mas gente

, el edificio ayuda a tener amigos y relacionarte.

¢Crees que las CCU son diversas en tipos de gente?

hay 23 hombres y 23 mujeres, 11 nifios, las edades son transversales, la franja mas ancha
seria entre los 30y los 45 afios, por sobre los 45 somos 9 y bajo 30 hay 3. Como estamos
vinculados a un edificio que esta en un tipo de suelo de VPO, por esto hubo gente que por
la parte alta gente se quedd fuera alguno por tener propiedades como herencia y otros
que la suma de los 2 sueldos, los dejaba fuera y por la banda baja no se quedé fuera,
porque con mecanismos de solidaridad interna pudimos completar para la cuota del
capital social, porque era gente joven que no tenia los recursos. la figura del VPO complica
que ingresen personas con menos recursos, le s gustaria tener mas diversidad de rentas y
de condiciones, racionalizacién, de migrantes, esta parte no la pudimos desarrollar todo lo
que hubiéramos querido porque estdbamos en los limites de la VPO que hay que
plantearse como romperlos. En La Diversa se exigio a los grupos que incluyeran dentro de
sus propuestas a gente que no tuviera papeles, que estuviera en marginacion por temas
raciales, econdmicas y que estuvieran vinculados a las dindmicas sociales del barrio. Much
gente venia del movimiento cooperativista pero no sélo, hubo gente que lo conocié al
integrarse en el grupo

lo es, aunque podria ser mas, "pero no sé si estuviera tan a gusto si viniera gente del PP a
ivir por ejemplo" , yo creo que todos somos gente de izquierdas, a parte de esa division es
iverso para ella, hay gente joven, le gusta que los nifios anden rondando por ahi, es
tergeneracional, hay gente independentista y no, "tenemos en comun que todos estamos
favor de la autogestion porque lo hemos hecho, lo hemos aprendido y hemos dado al

ayo" eso en comun, pero hay de todos los tipos de familia, no hay gente muy rica porque
ay un tope, "si tienes propiedad en renta no puedes cobrar mas de lo que esta pagando"
so esta en los estatutos.




¢Qué mejorarias de las cooperativas CCU?

¢Cémo te gustaria vivir? écdmo ves tu futura
vivienda y conjunto habitacional? écdmo es tu
vivienda en CCU?

cuando explicamos el modelo decimos que hay 4 necesidades: el grupo humano, la pista d
aterrizaje , que es el suelo o el edificio a remodelar, la financiacién y el acompafiamiento
técnico, el suelo es una cuestion complicada porque debiera haber una decisién por la
administracion de poner mas suelo a disposicion y la financiacidn, y el tener estructuras
financieras que den apoyo a iniciativas para el derecho a la vivienda seria decisivo y ahora
eso esta muy complicado, porque las franjas que necesitan vivienda no son las que tienen
capital, suelo y financiacion son las cosas mas necesaria para replicar el modelo y ahi la
administracion tendria que entrar, ya tenemos los grupos y los técnicos. Loa mayores
obstaculos han sido que el hecho de que fuera nuevo en el territorio, la legislacion que no
estd disefiada a una realidad mas avanzada, por ejemplo nos obligaban a hacer
estacionamientos y consiguieron no hacerlo, el hecho que los estatutos de la cooperativas
no estaban ajustados a las CCU, hablando del uso y no de la propiedad, la administracion
con las administradoras de energia, que no entienden que queriamos contadores Unicos
para todo el consumo colectivo. "hemos tenido bastantes barrera que saltar, pero en
principio las hemos saltado todas"

gusta el patio comun porque es como las corralas, el patio andaluz donde estaba el agua

son 28 viviendas, 40 adultos y quedaron muchos socios expectantes afuera
! va P la gente se reunia, su UC es una tipo s de 40 m2.

¢Hay algun territorio que te interesaria vivir mas?

esta en la zona de can batllo, este afio se valida el plan del parque hecho con un proceso
participativo

conocia porque vino con su ateneo a visitar can batllo, el barrio era muy cafiero, hacian
uchas actividades, Barcelona no le gusta, pero vivir asi en este estilo de cooperativa si

¢Cuantas habitaciones te gustaria tener?

¢Cémo ha sido el proceso de disefio arquitecténico?

tiene 2 habitaciones ene una habitacidn, es la tipo s, para una o 2 personas.

ha sido un proceso horizontal entre técnicos y la comunidad, lo que ha definido el edificio.
Pusieron arriba de la mesa imagenes de revistas y definieron la forma de los espacios con
maquetas, ayudo tener expertos en cooperativismo, arquitectos, ingenieros y gente que
trabaja en temas de madera. la comisién de convivencia hizo una encuesta para recoger
opiniones, se comparte en nuestras redes, se discute en el consejo rector, se lleva la
propuesta a la asamblea y se evalua.

uando llegué ya habia un pequefia maqueta, que ya se veia que habia un patio central, los
rquitectos eran muy jévenesy era como su primera realizacién cree y se lo han tomado

uy apecho. Los wateres son mas alto para la gente mayor, los han escuchado, los han
ntrevistado a cada uno, nos han preguntado como viviamos antes y que podiamos mejorar

¢ Cudles son los tamafios de las viviendas? é¢Cuantas
m2 tiene o te gustaria tuviera la vivienda?

s,m, |y xl (72 m2 aprox), el del esm ene uno de 40 m2, con una habitacion, antes era duefia de uno mas grande.

¢Tienes familia, te imaginas teniendo familia e hijos o
no es una preocupacion tuya en este momento?

si, tiene 2 hijas de 39 afios, y otra adoptada de refugiados saharaui de 24 afios, ambas

X , tiene 2.
viven cerca.




¢Has estado en las listas de vivienda protegida? éhan
recibido alguna ayuda de las instituciones publicas?

si, nosotros somos VPO, por eso no puedes tener un piso en propiedad y también unos

. . . L lo estd y tuvo que vender anterior propiedad.
ingresos maximo y unos ingresos minimos

éTu crees que podrias tener un piso en propiedad
pero no quieres ser parte de ese sistema o crees que
no podrias entrar en ese segmento?

en los 70 teniamos los ingresos para comprarnos un piso, pero nunca lo hemos planteado
porque queriamos estar libres, porque si no nos iban bien no estar ahogados y también
para poder estar libres de movimiento, lo Unico que tiene en propiedad es una convi.

y la tuvo, "porque en otros momentos piensas que pagar el alquiler es tirar el dinero”,
lla esta aqui por opcién vocacional, no por necesidad habitacional, vivia en la casa de su
adre y también tenia un piso que luego se vendid, y compré uno fuera del estado espafiol.

¢Cudnto dineros estarias dispuesto para poner en la
cuota inicial de la CCU? ¢Cudnto dinero pusiste en la
cuota inicial de la CCU?

18.500 € 8.500 €

¢éSabes si la cuota inicial se te devuelve si te vas del
proyecto?

ventajas

ecologia

innovacion social

se te devuelven los 100 iniciales de socio colaborador y también los de la cuota inicial de
socio habitante

"lo que hace el movimiento cooperativo cuando puedes adquirir suelo es que estan sacad
suelos y edificios del mercado convencional” . Que al tener contacto con nuevas
generaciones estds constantemente actualizando las creencias y saberes. Desde que vive
en CCU gasta muchos menos, en todos los sentidos, econdmicos, energéticos y eso da una
sostenibilidad mas alta.

a mucha facilidad para relacionarse y tener amigos, buenas relaciones. La reglas las han
echo entre todos. La gente se ayuda todo lo que puede y mas a veces. Puede vivir con
ente joven siendo mayor, no como los senior "que le parecen un poco como cementerios
e elefantes” le gusta que sea intergeneracional

es un edificio a nivel de sustentabilidad, super eficiente, desde un comienzo apuntaron a la
maxima sostenibilidad y después ajustandola a los presupuestos. Acuerdo de cooperaciéon
con cooperativa de productos ecolégicos por cesion de espacio comercial. La eficiencia
energética es tan bestia que no hemos tenido que poner la calefaccion, la fachada sur
permite que el sol entre mas o menos en invierno y verano, la orientacién favorece mucho
a la vivienda. El edificio es de madera porque les parece lo mas sostenible, el impacto del
edificio es bajo y fue la estructura fue levantada en 6 semanas.

es el primer edificio de este tamafio construido para una CCU y desde un proceso vecinal,
el otro es la princesa de SC es de 5 viviendas. Encuesta y software para asignar los pisos.
Edificio de madera. En La Diversa se exigio a los grupos que incluyeran dentro de sus
propuestas a gente que estuviera en marginacion social

ene un fondo de previsidn por si alguien tuviera algun problema, contingencias. No han
ecesitado de la banca tradicional.

la cesién de uso

programas comunitarios

la legislacién no estd muy avanzada y hemos tenido que trabajar en que la ley entienda
nuestra forma de ver el proceso

han dejado una continuacion de la calle por su edificio para que la gente pueda transitar,
van a dejar una zona como investigacidn agraria en una masia existente y habran huertos
comunitarios, los balcones estdn comunicados y se cierran por seguridad de los nifios a
veces. para la limpieza tienen un calendario con la zona, metodologia y horario que le toc
a cada uno

patio central que da mucha vida a los vecinos porque cuando llegas, te saludan de arriba
e abajo, los nifios pasan y cuando no tienes nada que hacer vas al patio y ves gente entrar
salir", cocina comun, los balcones también pero lo tiene separado porque sus gatos se
eten a otros pisos.

movilidad interna

S TMOAUIOS SON THtercambianlies, ciando Son Medianos, Uno tiene Ta parte de goelantey
tro tiene la parte de atrds, en cualquier momento se puede abrir en el tabique y se

uadan intarcambiar o comunicar loc mAdiilac

"la idea es que si cambian tus situaciones de vida no tengas que irte, que puedas seguir
viviendo en el mismo edificio"




relacién con otros movimientos , organizaciones e
instituciones

la CCU estd insertada en un proceso mas amplio que es la reivindicacion vecinal de can
batllo, forma parte de una trama social activista, muy ancha. Coop 57, Fundacién Roca y
gales. Estamos con el Ayuntamiento en la Taula de Habitage, ademas somos parte de la
sectorial de CCU de la XES y han participado en Oviedo en una coordinacion entre todos lo.
proyectos Cohabitages, coviviendas, senior y transversal, de todo el estado y tendremos el
siguiente encuentro en octubre. En un inicio teniamos mucha relacion con los servicios
sociales, porque el ayuntamiento nos ofrecia el sitio libre de cargasy al comienzo habian 4
viviendas muy antiguas con ocupas que los queria sacar con la policia y fue la Borda, con el
Grupo Casitas y los servicios sociales hicimos un acompafiamiento a las personas hasta que
todas estuvieron ubicadas sin problemas. Los padres con los colegios del barrio. Son parte
de Can Batllo que son 30 proyectos, 6 comisiones estratégicas, hemos participado en el
futuro del préximo parque, en la gestion de los 11.000 m2 que gestionamos con la red de
barrio.

poblacion

46 adultos socios habitantes y 11 nifios, 28 UC, 200 socios colaborantes

escalabilidad

asignacion de pisos

habian tantos socios expectantes que La Borda los ayudd a auto organizarse para
reivindicar otros solares para hacer una nueva cooperativa y les traspasaron su estructura
juridica antigua, los estatutos, la cuenta bancaria, las estructura, cambiaron los nombre d
los titulares, se constituyeron, cambiaron su nombre a Sotrac, en este momento se estan
presentando al segundo concurso de solares que ha sacado el ayuntamiento por un solar
que estd cerca de La Borda, que en esa calle seria la tercera pues también esta La
Bordeta, en un edificio de Fundacién La Dinamo que fue donado por un privado, que son 1
viviendas de 75 m2 que se ofrecieron en concurso a asociaciones, que gano la cooperativa
La Diversa y estan desde diciembre viviendo allg, la cuota inicial fueron 4000 y mensual
400, en cesidn de 30 afios mas 10y 10.

se disefio un sistema ingenieril con encuestas con 80 preguntas respecto a las ubicaciones
y por algoritmos, con lo que se asigno el 80% de la viviendas, con el restante se hablo con
las personas sin votacion.

territorio e impacto social

la replicabilidad es una mision de la CCU, muchos trabajan en organizaciones que las
promueven, todas las personas hacen seguimiento a personas interesadas, documentales,
de investigacion académica y ademas tienen una relacidn con el barrio a través de Can
Batllo. El tener espacios comerciales compartidos con otras cooperativas con acuerdos de
intercooperacion. "estamos muy relacionados con el barrio"

"hablamos de UC porque entendemos que la familia con la concepcién que ha habido

hasta ahora esta completamente superada, por ejemplo en la UC xl es un grupo que no er.
una familia ene | sentido padre, madre, hijos, sino un grupo de adultos que ya Vivian juntos
y aca nacid la primera criatura y son 4 adultos y un bebé, ellos sumaron 2 UCy convertirlas
en una sola"




éconoces experiencias similares a su CCU?

nosotros nos inspiramos en la gente de Cal Cases, que es una experiencia que tiene 10 afios
mas que nosotros y que eran de Barcelona y optaron por vivir en el campo, compraron una
masia y cree que son 14 UC, ahora se han abierto a distintos grupos etarios, pero en un
comienzo eran en fase reproductiva, entre 30 y 40 afios, ellos fueron los primeros. Despué
estd la gente de Princesa, vinculada a SC, que son 5 viviendas y si que hay proyectos en fas
de desarrollo, estad a punto de cooperativisarse un masia en corcherolla, que era
produccidn agraria y se le agregara cooperativa de vivienda y donde se sumaran mas
familias. Hay otro proyecto que ya se empezara a construir en el edificio en Manressa y
también vamos a cerrar uno en Valls y desde la dinamo hemos sacado a concurso un solar
y dentro de poco se va a empezar a construir en nou barris. Pero proyectos que funcionan
seria Cal Cases, princesa y La Borda, y la gente de la Diversa en un edificio de La Dinamo
que lo ha cedido por 50 afios a gente con poco recursos, que con sélo 4000 € se pudo

accederyv.can ANN.£.almes

la relacidn con la vivienda social

"nosotros lo que hacemos con nuestro modelo hasta ahora, cuando tengamos mayor
musculatura nos podremos bajar las cuotas desde nuestros fondos, lo que estamos
haciendo ahora es hacer un muro de contencidn para la gente que necesita la vivienda no
entre en la fase de emergencia, que la gente pueda estabilizar su vida de manera
indefinida, por 20000 €, y que no entre en el circulo de precarizacion, que en el momento
que no le renueven el alquiler o tuvieran un problema econdmico la expulsarian de su
vivienda comprada o de alquiler. Y no solamente eso, el movimiento cooperativo pone una
parte de los recursos y esta mostrando que puede gestionarlo, si el ayuntamiento quiere
que haya mas vivienda asequible, pon la mitad de la cuota inicial, que es un capital que se
recupera y si hay gente que tiene problemas pagas la mitad de su cuota mensual,
conseguirds vivienda a menos costes para la economia municipal y una asequibilidad mas
alta que construyendo tu o en manos de privados, te ahorras la promocion y la gestion" "
publico no es propiedad del ayuntamiento y que lo publico se puede generar desde la
economia social y cooperativa desde la administracion y lo privado, y que nosotros lo
llevamos a lo publico"




Cuestionario de sujetos

Socia resid Cal Palé, entre 35 y 55 afios.

iSocio expectante, Quatre Pins, entre 35 y 55 aiios.

Preguntas Personales

¢Cuales es tu origen, formacion, dénde naciste?

¢Te consideras de algun sector politico, de algun
partido?

éTus red de amistad de donde provienen
principalmente?

Nacié6 en Barcelona pero se crio desde nifia en Teya. tiene 43 afios. 100% catalana, de familia
progresista, de izquierdas, implicada social y politicamente. Se crio en una cooperativa de 6 familias,

para ella es normal vivir asi. " Después esta cooperativa se transformo a la propiedad individual, pero :vive en Sant Cugat, ha sido activista en la XES, organizaciones de moneda social

siguieron viviendo en comunidad. "aprendi mas a convivir en comunidad y a respetar a los otrosyano

ser tan egoista"

Es de izquierda, independentista, no se siente espafiola, anticapitalista, cercana a la CUP.

proviene de todo su recorrido, de Teya en la nifiez, de Bellaterra en la universidad y ahora de Cardedeu

¢Cual es tu formacion académica?

¢Cual es tu ocupacion actual?

universitaria

Socia cooperativista de una tienda de juguetes.

¢Cual es tu rango de sueldo en euros entre 0y 500,
500 y 1000, 1000 y 1500, 1500 y 2000, 2000 a 2500,
02500y mas?

1.200 € i

Preguntas sobre cooperativas en cesion de uso

¢Qué son para ti las cooperativas en cesién de uso
(ccu)?

"hasta ahora era propiedad y alquiler, y ocupacién, pero con nifios me da miedo, las CCU es romper este }"creemos que es la que garantiza mejor que la ciudadania gestione sus propios proyectos y decide como tiene que
sistema al fin y que haya una forma de acceder a la vivienda, luchando de forma directa contra la iser su casa, el espacio que deben compartir" es un modelo que garantiza vivienda a los socios por un periodo
especulacion” ilargo de tiempo a un precio asequible

¢Porque te interesan las CCU?

"porque creo firmemente que la propiedad privada no tendria que existir, es un mal fatal para la i
sociedad" " desde que entré a la CCU tengo una sensacidn de paz y tranquilidad enorme, porque se que
hasta que me muera, tendré una vivienda"




¢Porqué escogiste a tu CCU? ¢Como llegaste a tu
ccu?

Fue porque ellos vinieron aqui, estaba en una asociacion sobre vivienda porque en Cardedeu hay un
monton de pisos vacios y justo SC dijo que habia comprado este terreno "es la primera vez en el
territorio espafiol que se hace una promocidn asi, hasta ahora eran todos terrenos publicos que se
cedian, que es problematico, porque los ayuntamientos tienen el deber de hacer vivienda social"
"nuestro proyecto es en suelo privado que se saca del mercado especulativo a 39 viviendas. Yo los
conocia de antes, de los movimientos sociales, se siente con ventaja porque fue a la primera reunion
en Barcelona, no tuvo dudas a diferencia de otros que dudaron y quedaron en lista de espera, su pareja
también estuvo de acuerdo.

i"ya que vivo en Sant Cugat, decidimos con un grupo de gente montar una red de economia social y solidaria ahi
iporque todo estaba muy concentrado en Barcelona y paulatinamente hemos montado pequefias redes de ES, en
:los municipio mas all4 de Barcelona"

¢Cédmo se organiza la CCU? ¢Cada cuanto son las
asambleas?

Esta SC que es la CCU que promueve el acceso cooperativo a la vivienda y después hay unos proyectos,

pero cada proyecto funciona de manera independiente, pero hay cosas fundamentales que no cambian,

si vender o no vender se tiene que decidir en una asamblea de SC, el proyecto no puede decidir eso, es
lo que protege la cesion de uso, Cal palé se organiza en comisiones que ahora estan muy destinadas a

hacer el proyecto, econdmica, arquitectura, incorporaciones, comunicacion y de convivencia, seguro que :

§Ia XES se junta una vez cada 15 dias, representando a las entidades. En la asociacion, las decisiones son de forma
1asamblearia. 4P se junta quincenalmente

cuando estemos conviviendo habrdn otras comisiones, cada uno se junta de acuerdo a sus ritmos y todo i

la asamblea cada 15 dias, porque tenemos mucho trabajo.

¢Cuanto pagas por ser parte de la CCU?

alrededor de 30.000 € como cuota inicial y después una cuota de unos 800 € mensuales. Esto porque
para construir se pedirad una hipoteca por 30 afos, pero después de esto se nos va a devolver el dinero,
porque SC dice que no es justo que vosotros por ser los primeros tengas que pagar el edificio, porque no
es de ellos es de SC, entonces mas adelante cada vez voy a recibir unos 300 €, la diferencia es por que
el resto son gastos de comunidad. si he muerto esto lo van recibir mis hijos. También dentro de la cuota
se incluye un porcentaje de replicabilidad para expandir el modelo. sobré un poco de los bonos y hasta
la fecha han puesto 10.500 €, en junio 4.000 mds y en septiembre 4.000 mas, y cuando este el
presupuesto cerrado se pedira la hipoteca en un banco, querian pedir a fiera, banca ética pero los
intereses son mas elevado que en una banca normal, con esto se pagara la construccion y devolver los
titulos titulos participativos. Porque la gente debera pagar alquiler durante los 2 afios de la
construccion, van a pagar cuotas desde que vivan en el edificio, por lo que requieren que el crédito no se
pagas hasta el 2021

ila XES de Sant Cugat se mantiene con pequefias aportaciones de las entidades que les permiten hacer foros o
§traer personas que les hacen formacion, hace 3 afios ganaron un concurso para la dinamizacién de la ES. La CCU
§son mas asequibles por el precio de la vivienda por 2 razones, porque el uso del terreno esta cedido por un
§periodo largo y en segundo lugar porque la promocion la hace la propia CCU, entonces se ahorra el sobre coste del
iconstructor. "Al privado no podemos ir porque son precios absolutamente disparatados” la cuota inicial se
§estab|ecera’ cuando tengamos el terreno. porque hasta eso no puedes saber de cuantos m2 estds hablando ni que
;habitabilidad tiene el proyecto, después de eso habra una cuota inicial y después una cuotas mensuales.




uno de los que estd en la CCU, vio el terreno en venta y lo propuso a SCy ellos pagaron la reserva inicial
y el terreno se compro con titulos participativos a partir de 500 € que se recuperan en 3 afios con un 2%
de interés, que fue muy lindo, "es una forma que tienen las cooperativas de autofinanciarse sin pasar
por los bancos, de tal forma que los intereses que tu vas a recibir por poner tus ahorros sera muchos
mas alto que en cualquier banco, la CCU se financia, no paga tantos intereses como en un banco y el
cooperador cobra mas, un win-win total", con esto conseguimos 400.000 € con los que compramos el
terreno en poco tiempo. No participaron en estos bonos sélo cercanos, sino también gente que tenia un
dinero guardado.

;AI formar el ateneu cooperativo del Valles detectan que la vivienda es un problema de primer orden y le dieron el
§enfoque cooperativo. desde hace 2 afios han traido a gente que conoce el modelo bien y con el tiempo ahora
§tenemos una base de datos considerable de personas interesadas en el modelo y participa en el proyecto . Es un
§mode|o que no es conocido en Catalufia ni en Espafia. Articularon a un grupo importante de gente interesada que
iconocieron a través de formaciones y cursos, a partir de esto se ha formado un grupo estable que formé una
iasociacic’)n que se llama "Quatre Pins" y quiere ser paraguas de todas aquellas CCU para acceder a tereemos que
iya tienen localizados.

¢Cémo se conformo la CCU?

Cree que si porque hay gente senior a gente super joven, diversidad en familias, parejas solteros, gente . . o . L .
o » . N A thay muchas familias con nifios pequefios y que no tiene vivienda y gente que apuesta por el modelo. Quien llega
con hijos, gente que no, también cree que econdémica, porque hay gente que tiene propiedadylavaa

- . . X taqui ya tiene unos conocimientos comunitarios, tiene un compromiso social. La franja en que hay mas gente es la
vender, gente que tienen buenos sueldos, no hay gente que sea rica, la mayoria son de clase media, ! . ~ " " . e o
\ . ) . L . X R ique esta entre 30 y 40 afios, gente con hijos, quiere una vida estables, un colegio fijo, que no me suban un 30% el
habran 9 pisos de VPO, y optaran a una subvencion.. Politicamente no hay tanto diversidad, dudo que : . L, Lo . ; P
. . R N talquiler, también hay mucha gente senior interesada en el modelo, incluso con propiedades, que estd dispuesto a
haya alguien de derechas, es gente que es mas colectiva en su forma de pensar, gente que vino y no '

. : ivender.
entendia lo que era, queria poder vender y se fueron, !

éCrees que las CCU son diversas en tipos de gente?




¢Qué mejorarias de las cooperativas CCU?

Preguntas sobre variables espaciales.

iDifusion porque es un modelo que no es conocido en Catalufia ni en Espafia. Estaban esperando un decreto de la
§genera|itat que terrenos considerados equipamientos pudieran considerar como aptos para vivienda social y se
iechd para atrds por temas politicos y juridicos y estamos esperando que eso salga. La principal dificultad es
§conocimiento del modelo y desconfianza por eso, hay pocos casos de existo. la mentalidad de que la propiedad
iprivada es como una seguridad para las familias y por eso cuesta un poco. dados que no tienen terrenos
iconcretos, es dificil cerrar grupos por hay muchas posibilidades, quien donde, con quien, cuanto te va a costar, es
idificil consolidar un grupo, a pesar de ello han hecho un grupo que a logrado presionar.

¢Como te gustaria vivir? écémo ves tu futura
vivienda y conjunto habitacional? (cdmo es tu
vivienda en CCU?

son 39 UC. Se imagina el piso pequefio pero muy confortable, nuevo, nunca ha vivido en algo nuevo, me :
lo imagino terminado y lo comun en bruto poco ir terminandolo para ahorrar dinero. El conjunto tendra H
pasarelas y sélo 2 escaleras, para que haya mucha relacién entre todos, mucha vida colectiva con lo que
nos podemos cooperar, menos aislado. "la tribu de crianza", habra pisos de 3, 2 y una habitacidn, la i
cuota inicial es en funcién de los m2. los espacios privativos serdn cocina comedor estar juntos y

dormitorios i

¢Hay algun territorio que te interesaria vivir mas?

En Cerdedeu, llegd hace 6 afios con su comparfiero porque estaban buscando un lugar con vida de
pueblo, cercano a la naturaleza, "buscdbamos un sitio donde pudiéramos vivir y trabajar al mismo sitio
para movernos sin coche, por un tema ecoldgico y también de paz, yo soy vida tranquila" pero a su vez
que tenga vida social y cultural. También le gusta el proyecto educativo de los colegios y la
administracion politica del ayuntamiento.

gPorque vive en Sant Cugat, y han tenido conversaciones con el ayuntamiento y han llegado a ciertos acuerdos,
§porque aca el problema es grande porque estamos en el primer perimetro de Barcelona, es una zona que expulsa
ia jovenes y a gente con una situacién econémica mds precaria. Ya tienen terrenos localizados y 3 de estos estan
iapalabrados con el ayuntamiento para hacer una convocatoria especifica para CCU

¢Cudntas habitaciones te gustaria tener?

¢Cémo ha sido el proceso de disefio arquitecténico?

¢ Cuales son los tamafios de las viviendas? ¢Cuantas
m2 tiene o te gustaria tuviera la vivienda?

éTienes familia, te imaginas teniendo familia e hijos o
no es una preocupacion tuya en este momento?

"nosotros necesitamos minimo 3 habitaciones, tenemos 3 hijos, uno duro sélo y los otros duermen H
juntos, y pareciera que es un lujo" H

como primero se tuvo el terreno y después el grupo, SC hizo una propuesta con un despacho de H
arquitectas La Baula, porque para mucha gente viendo sdlo el terreno le puede costar imaginarselo, una
propuesta muy por encima sin estudios. Cuando se conformé el grupo se preguntd si queria cambiar o
continuar con ellas, decidimos continuar, y hicieron muchos cambios, "tenemos un percepcion muy
fuerte de que lo hemos disefiado nosotros", los mayores cambios fueron las pasarelas, ampliaron

espacios comunitarios. Estoy contenta con el proceso arquitecténico aunque el piso no es como ella se
lo hubiera imaginado, pero no se puede tener todo en esta vida. :

si, tengo 3 hijos, de 15, 13 y 3 y desde que los tiene no quiere vivir en Barcelona porque estd muy
contaminada para sus hijos." A veces me da cosa las CCU por mis hijos, pero al mismo tiempo pienso
bueno si este proyecto hace que se expanda el modelo en Catalunya, mis hijos tendran acceso a la i
vivienda" aunque sus hijos heredaran el derecho de uso, o sea uno de los tres va a poder vivir ahi




Si, ahora en el proyecto estamos dentro del rango para postular, antes no porque pudo comprar un piso ihace 3 afios ganaron un concurso de la generalitat para la dinamizacion de la ES, formando el ateneu cooperativo
muy barato antes de las crisis, lo compramos sélo porque valia 12.000 €, fue vendido hace 4 afios lo que :del Valles Occidental, con Sabadell, Terraza y Sant Cugat. El no es candidato por ahora porque tiene un piso, por
le dio un ahorro que ahora puede ocupar. ‘ahora es socio expectante.

éHas estado en las listas de vivienda protegida? ¢han
recibido alguna ayuda de las instituciones publicas?

éTU crees que podrias tener un piso en propiedad
pero no quieres ser parte de ese sistema o crees que
no podrias entrar en ese segmento?

No, seria imposible, "ahora para comprarte un piso necesitas minimo 60.000 €, eso nunca lo he tenido, } . X .
. " :tiene un piso y paga la hipoteca
ni lo voy a tener' '

¢Cudnto dineros estarias dispuesto para poner en la
cuota inicial de la CCU? ¢Cuanto dinero pusiste en la :30.000
cuota inicial de la CCU? i

éSabes si la cuota inicial se te devuelve si te vas del
proyecto?

"lo que me gusta a mi de Sostre Civic, que garantiza que no te vaya aburguesando, que puede pasar, a' - . L . L . . .
q g - que g g Y g » que p! P ’ “ipuedes decidir, los espacios y como vivir, garantiza vivienda a los socios por un periodo largo de tiempo

ventajas K . o :
mi esa cosa me encanta, porque es una forma de que te van poniendo en tu sitio H

el proyecto es interesante porque al estar en suelo que era privado "sacamos del mercado especulativo
a 39 familias, para mi es mucho" "los que son en suelo publico es mejor que nada, pero tendrian que
innovacién social ser viviendas sociales, pero también entiendo que esto esta recién comenzando", era un terreno en el
mercado, pero mas barato porque hay 2 personas re alojadas que Vivian alld en una masia que quedé |
en ruinas y las tienen en un piso y nosotros vamos a tener que realojarlas

"la vivienda es para usarla, si no la usas es para otro y ya esta" "hay gente sin casa y mucha gente con
la cesién de uso muchas casas, es aberrante, que es esto?" "gente me ha dicho vas a estar pagando y no va a ser tuyo,
pero no tiene para que ser tuyo lo importante es tener un lugar donde vivir" :

alquiler actual ahora es 760, a partir de junio 840, casi el sueldo de uno se va en eso

nombre CCU se llama cal palé porque asi se llamaba la masia en el terreno

lavanderia, pieza de invitados, coworking, en espacio limpio (sala de yoga), un espacio sucio (taller de
herramientas), lugar de bicicletas y comedor y cocina comunitaria, y un espacio comercial, que H
queremos sea un economat. Para ella son muy importantes los pasillos internos, los recorridos donde
hay contacto social y con las paseras te ahorras ascensores.

programas comunitarios

si después se van mis hijos, puedo cambiar de piso y pago menos de acuerdo a los m2, el edificio se
movilidad interna puede ir modificando de acuerdo a los procesos de las UC




relacién con otros movimientos , organizaciones e
instituciones

escalabilidad

testan teniendo reuniones con el municipio, es un modelo que no conocen, solo conocen o la vivienda social en
‘propiedad o en alquiler. Estan contactados con la cooperativa de vivienda Argbag para que sean parte del
iproyecto.

quieren formar una unidad especial en la XES para que ayude a las CCU desde que se inician hasta el proyecto
gfinal arquitectdnico y financiero, como SCY LD. Se requiere difusién de los casos de éxito

concurso ayuntamiento

asignacion de pisos

territorio e impacto social

Unidad de Convivencia (UC)

éconoces experiencias similares a su CCU?

§6 claus, Pero es una masoneria en Sant Cugat. La Floresta hay otro grupo. Hicieron un encuentro del Vallés y no
§hay muchas iniciativas de CCU publico, también invitaron Can Carner a una masia de castellar del Vallés, que la
icompraron una CCU en suelo privado. En terraza hay un par de grupos muy incipientes auin, uno senior con
§servicios para gente mayor y otro grupo vinculado una cooperativa de consumo de productos ecolégicos que se
§Ilama La Garenca. En Cerdanyola también hay algln caso que esta movilizdndose para comprar terrenos. en sant
ifeliu esta Can Ferriol en terrenos por concurso y rehabilitaran la masia para ser CCU, de la asociacion la rural. hay
iotra masia que se llama La Tartana de Cambofill. todos son proyectos que tienen terreno. Aparte sin informacion
§en la web serian La Garenca (Gara es terraza) des la cooperativa de consumo, la cooperativa senior de terraza
gvinculada a la cooperativa Eina (herramienta).




la relacién con la vivienda social

glos ayuntamientos estan en la duda de como van a ceder estos suelos que son para vivienda social a un privado,
§porque las CCU no dejan de ser privados, aunque devuelvas el terreno en 75 afios, hay que justificarlo para dar a
§entender que es vivienda social, estamos en ese debate, ahora estamos abriendo el modelo para que sea mas
iflexible mas ductil que permita otras respuesta a una sociedad mas compleja

economia social y solidaria

élos valores que persiguen la ES son democracia, transparencia, equidad, distribucion justa de la economia, la
isostenibilidad, el compromiso con el territorio en las empresas que estamos comprometidos y trabajamos, que
§son asociaciones, cooperativas, fundaciones o centros especiales de trabajo, o sea el mismo camino juridico te
§encamina a estar bajo esta visién o no




Cuestionario de sujetos

Preguntas Personales

¢Cudles es tu origen, formacion, dénde naciste?

¢Te consideras de algun sector politico, de algin
partido?

¢Tienes algun credo religioso?

¢Tus red de amistad de donde provienen
principalmente?

¢éCual es tu formacién académica?

¢Cual es tu ocupacion actual?

¢éCual es tu rango de sueldo en euros entre 0y 500,
500y 1000, 1000 y 1500, 1500 y 2000, 2000 a 2500,
02500 y mas?

Preguntas sobre cooperativas en cesion de uso

Socio expectante, Sostre Civic, entre 18 y 35 afios.

Cerdanyola, AMB - 34 afios - nifiez en barrio obrero, alta densidad, pocos servicios y movilizacion social
hasta los 90 -

Izquierda - cercano a la CUP - cree que 2 cosas necesarias son los derechos sociales, y la
autodeterminacion.

No - bautizado porque sus padres lo quisieron - no esta de acuerdo con las religiones, aunque las tolera si
no se involucran en politica.

Provienen principalmente de movimientos sociales desde el 15 M - no comparte mucho con sus amigos de
colegio y universidad -

Arquitecto, con master en teoria y practica del proyecto de arquitectura, doctorado en arquitectura, y
master de profesorado de dibujo.

Profesor de dibujo de adolecentes en la ESO.

1.900 €

£Qué son para ti las cooperativas en cesion de uso
(ccuy?

"son asociaciones de grupos de personas, que quieren buscar un acceso a la vivienda, diferente de los que
se plantean de alquiler y la compra"

¢Porque te interesan las CCU?

"porque tiene las ventajas del modelo del alquiler y las ventajas del modelo de la propiedad, y digamos
que como tiene las ventajas de los 2 tipos, es una solucién a medio camino y la comparto por eso"

¢Porqué escogiste a tu CCU? ¢Como llegaste a tu
ccu?

a través de redes sociales generadas por su anterior participaciéon en movimientos sociales de
reivindicaciones urbanas, querian informacion sobre la cesion de uso y contactaron a Sostre Civic, €l los
conocia antes pero no se acuerda como, desde ahi que participa, pero no va a asambleas por falta de
tiempo cosa que le sabe mal, por ahora es socio y paga sus cuotas para ayudar a la organizacion y esta a la
espera de que su pareja crea en este modelo de tenencia. Se encontré a Sostre Civic (SC) y le gusto.




¢Como se organiza la CCU? ¢Cada cuanto son las No, la principal razén de su no asistencia, es que las asambleas son en Barcelona y no esté bien
asambleas? comunicado, también influye que no le gusta ir sélo sin su pareja, y motivos personales.

no lo tiene muy claro, después de revisar, responde que una pago anual de 36 euros en 2 cuotas, y que la

P B
éCuanto pagas por ser parte de la CCU? gente con menor poder adquisitivo paga la mitad.

no sabe muy bien, sabe que si quieres iniciar un proyecto vas a SCy lo propones, el que lo lleva debe ser

¢Cémo se conformd la CCU? . ) - N !
¢ socio de SC, SC tiene distintos proyectos y fases de estos, cada ‘proyecto es auténomo del otro.

¢éTienes amigos en la CCU? Si, conocidos del Splay mayores que él




éCrees que las CCU son diversas en tipos de gente?

Si en términos de edad y considera que esa es su mayor potencia. No aseguraria que lo fuera en términos
sociologicos y politicos, " porque es gente critica, que se cuestiona las cosas, si no te cuestionas ciertas
cosas, adoptas toda la corriente existente, y la tipica gente que se cuestiona las cosas no es gente de
derecha"

¢Qué mejorarias de las cooperativas CCU?

"difundiendo la informacién que ellos proponen, falta mucha difusion, falta que la gente sepa que esto
existe". También ve necesarias forma legales, como la posibilidad de ceder el uso de un solo piso y no sélo
del edificio completo, lo que le daria mas opciones a la gente en alquiler.

Preguntas sobre variables espaciales.

¢Como te gustaria vivir? ¢como ves tu futura
vivienda y conjunto habitacional? écomo es tu
vivienda en CCU?

¢Hay algun territorio que te interesaria vivir mas?

¢Cudntas habitaciones te gustaria tener?

mas que los espacios le interesa no depender de un banco, le interesa méas lo econdmico. Sélo pediria
acceso al exterior (terraza, jardin) tener vida en comunidad, buen ambiente, sin robos.

Le gusta el Vallés, cerca pero no en el centro de la ciudad, intermedio, un lugar tranquilo con vida urbana,
no le gusta estar aislado. San Cugat, donde actualmente alquila, le parece bien pero solo tiene una
habitacion.

Dos grandes o dos grandes y una pequefia.




¢Como ha sido el proceso de disefio arquitectdnico?

¢ Cudles son los tamafios de las viviendas? éCuantas
m2 tiene o te gustaria tuviera la vivienda?

¢Tienes familia, te imaginas teniendo familia e hijos o
no es una preocupacion tuya en este momento?

¢Has estado en las listas de vivienda protegida? ¢han
recibido alguna ayuda de las instituciones publicas?

éTu crees que podrias tener un piso en propiedad
pero no quieres ser parte de ese sistema o crees que
no podrias entrar en ese segmento?

Si, se imagina teniendo familia e hijos, pero claro no ahora.

si, le tocd un piso protegido, pero no lo pudo aceptar por temas personales, de todos modos se hubiera

interesado en las CCU porque la VPO dura sélo 5 afios en Cerdanyola

"No tengo acceso a la propiedad porque no tengo el dinero que te piden para entrar en una propiedad y no
lo voy a ahorrar hasta que pasen muchos afios"

¢éCudnto dineros estarias dispuesto para poner en la
cuota inicial de la CCU? ¢Cuanto dinero pusiste en la
cuota inicial de la CCU?

10000, "no es hipotecarte para toda la vida, es como comprarte un coche".

¢éSabes si la cuota inicial se te devuelve si te vas del
proyecto?

Cree que si, porque para ser socio puso 100 €, que se le devuelven si se retira de la CCU, ve los 10.000
euros "como un depdsito de confianza social, es decir lo pongo porque quiero irme a vivir alli y ya esta".

Otras respuestas espontaneas.

"las ventajas que tiene para poder aceptar esto en lugar de desembolsar todo lo que te pide un banco, o
sea el alquiler es negativo porque los precios estan por las nubes équé tiene de ventajoso la propiedad?

ventajas Que es sUper barato en comparacion con el alquiler, pero te pide un desembolso y unos avales y unas
cosas que yo no estoy dispuesto a aceptar, entonces una solucién a medio camino, pues creo que es lo mas
légico"

ecologia

innovacion social

la cesion de uso

alquiler actual

nombre CCU

programas comunitarios

movilidad interna




Cuestionario de sujetos

¢Cémo se organiza colectivamente la cooperativa /el proyecto?

¢ Cuantos miembros hay? ¢ Cémo fueron elegidos los
miembros?

Hablando de la relacién del proyecto con otras comunidades,
ées el proyecto abierto? écémo se puede hacer miembro?

é¢Coémo se toman las decisiones?

é¢Coémo se financian?

Socio trabajador, Argbag, entre 35y 45 afnos.

Argbag bag se organiza por 6 socios, que nos distribuimos lo administrativo y
nos hacemos cargo por separado de cada uno de los proyectos aunque lo
hacemos en comun entre todos, a parte tenemos 3 trabajadoras mas, con la
vision de que mas adelante sean socias. los 6 son el consejo directivo, por
estatuto esta dividido encargos pero las decisiones son plenarias.

es consecuencia de una experiencia dentro de la universidad para participar
en un concurso de vivienda sostenible, trabajan desde el 2013, el 2016 como
cooperativo. Hay proyectos donde hay 2 o 3 pero siempre hay un responsable,
dependiendo del proyecto se escoge uno u otro y también hay un perfil de
soporte, pero hay reuniones donde todos compartimos los avances

Tratamos siempre de llegar a consenso de no ser asi votamos cada uno un
voto las estructurales y las de cada proyecto el responsable tiene la dltima
palabra.

todo lo que obtenemos va a la cooperativa, en ella nos contrata como
trabajadores y cobramos por la horas que hacemos y todas las horas valen lo
mismo, cuando hay responsabilidad legal hay un plus minimo

SC es una cooperativa mixta de vivienda y usuarios, por un lado las viviendas
y por otro lado de consumo, donde los usuarios consumen la vivienda a
través de la cooperativa, es una cooperativa por proyectos, es decir dentro
del mismo paraguas juridico de la cooperativa existen distintos proyectos
que funcionan de forma auténoma, pero que comparten los estatutos de SC.
Se organiza con una asamblea general que reune a todos los socios en
términos de modelo, patrimonio, cada vez que un proyecto quiere avanzar
debe presentarse a la asamblea y aprobarse. La asamblea decide un consejo
rector formada por 8 personas como maximo y ademas un representante de
cada uno de los proyectos en fase avanzada, que quiere decir que hay una
compra hecha o hay un convenio firmado con alguin ayuntamiento, de que
hay un derecho de superficie. lo que los hace parte de la asamblea. Distinto a
fase de andlisis. Ademds cada proyecto tiene su asamblea, normalmente por
cada UC solo uno es socio aunque hay en que todos los adultos lo son, cada
asamblea decide su modelo de toma de decisiones y su érgano de decision
superior y generalmente se organizan en comisiones de trabajo,
arquitectura, economia, etc. Dentro de SC hay un responsable por cada
proyecto

850 socios, hay 2 tipos de inicios, los que se inician porque hay un grupo de
socios que se ha organizado antes y se ha asociado y ha buscado un lugar
para desarrollar su proyecto, es el caso de san feliu de inicios que era 10
personas senior, que luego han sido 20 y han encontrado un sitio y lo llevan
ahora a asamblea para poderlo aprobar, esos grupos son mds auténomos en
sus decisiones. Los grupos no crecen mucho hasta que tienen el terreno para
saber cuantos caben. Luego estédn los proyectos de iniciativa general, son
proyectos que inicia SC como tal, por ejemplo ahora para el concurso del
ayuntamiento, hemos coordinado grupos de 8 y 10 personas para
presentarse con mas fuerza y si hay mds vacante se hace una lista de espera
o tienes el grupo y buscas un lugar o tienes el lugar y armas el grupo.
Normalmente hay grupos pero son muy pequefios, por lo tanto hay que
consolidarlos.

hay asambleas de SCy asambleas de proyecto, el proyecto en si es
auténomo donde quiere hacerlo, que arquitectos desea contratar, pero no
puede decidir vender el proyecto, porque la propiedad la tiene la asamblea
general de SC, es el mecanismo que se ha encontrado para poder blindar
porque en otros paises se ha visto que se decide vender, siempre mientras
sea viable, pues se protege el patrimonio de SC. Depende como ha
empezado el proyecto, muchas veces el ayuntamiento también quiere decidir
si es el que estd aportando el terreno. Ponerse de acuerdo primero y después
votar.

SC usa el terreno en LS como hipoteca para poder construir, estan todos los
proyectos separados econdmicamente, sus cuentas bancarias, su
contabilidad, pero SC en su asamblea general decide tanto comprar el suelo
como hipotecar los suelo, ya que eso repercute en todo SC, aunque no puede
haber un traspaso de un proyecto a otro econémicamente, la idea es que
cuando estdn mas avanzados los proyectos puedan ayudar a los que vienen




¢Como se toman decisiones sobre los espacios comunes? éLos
adjudicatarios han tenido alguna forma de incidir en el disefio
de los inmuebles?

intentan hacer espacios participativos adaptados a los proyectos o agentes,
con una primera parte de taller, social y energética. La normativa dice
programas y m2 minimos del decreto de habitabilidad de AMB, Cada
proyecto es particular, que pusieran dinero tal vez hizo que fueran mas
exigentes

que espacios son comunes, cuales no, hasta donde llega la privacidad Cuando
haces una unidad plurifamiliar la normativa te marca muy claramente lo que
tiene que tener, se dividié en espacios mas intimos de dormitorios y bafios y
otros mas colectivos como la cocina, ahora hay un espacio que es taller que
mas adelante puede ser una habitacidn. Para ellos era importante que fuera
ida y vuelta el disefio con los usuarios. Se contemplan espacios que no tienen
proyectos privados como cocina comun, terrazas compartidas, hay una
eficiencia de espacios, no hace falta una lavanderia en cada piso

éHay elementos del proyecto que se dirigen a la sociedad mas
alla de los miembros concretos de la cooperativa?

SC destina muchas fuerzas la difusion y promocion del modelo, del derecho a
la vivienda, de proponer alternativas. Casi todos los proyectos no son sélo de
vivienda sino también un proyecto colectivo en un sitio concreto, con el
barrio, con el entorno, fomentando la base social, compartiendo espacios
comunes con el barrio, en las salas de estudios por ejemplo. También se estd
hablando de la inclusién para hacer proyectos que ahora no tienen este
capital inicial, como tal vez se puede reserva una o dos UC para estos grupos,
aunque en esta fase inicial esta siendo complicado, en la Balma hay una que
esta reservada para trabajar con una fundacién para incluir una persona mas
vulnerable, no sélo econdémica si no también por capital social, que no
conoce el modelo y tener una comunidad, lo que es un cambio radical de
como hacer la inclusidn y que no tenga que pagar la cuota inicial o que haya
una entidad que la pueda poner.

¢ Cuantas personas o familias se benefician de las viviendas de
la cooperativa?

hicieron un anteproyecto para 20 UC

850 socios, en Princesa viven 13, en Martorel acaban de comprar viviendas
en 6 meses entraran vivir en 11 UC, con 22 habitantes, en La Balma son 20
viviendas en construccidn, las de Roquetas son 50 y participando en algin

proyecto unas 200.



¢Cudles son los requisitos econémicos para acceder a la
vivienda?

éHay mas requisitos (perfil de usuarios) que hay que cumplir?
Si si, é Porqué?

¢ Hasta ahora, qué tipo de perfil social y econdmicos tienen los
usuarios? ¢Es lo que se planed al principio? Si no, équé pasos
se estan tomando para cambiarlo?

¢Qué relacién tenéis con otras organizaciones, movimientos

(.)?

con VPO tienes que cumplir unos requisitos a nivel de renta por arriba y por
abajo. Es gente concienciado, no sélo de necesidad.

se relacionan con la XES de Sant Cugat

ser socio, con una aportacion inicial de 100 €, la cuota anual, y luego si
formas parte de un proyecto los costes que tenga este, que son la aportacion
inicial de capital y la cuota mensual, cada grupo define cada cuanto tiempo
de acuerdo a la capacidad porque el sistema deja muy poco margen para
poder ahorrar si esta en alquiler y no puedes salir de circulo, que pasa con las
listas espera que a mucha gente lo pilla de sorpresa. Depende la cuota inicial
del proyecto, cuando el suelo es del ayuntamiento hay que pagar un canon
que es simbdlico pero en 75 afios es mucho dinero, que pagas 1500 € al afio
por ese tiempo, o sea es como un alquiler del suelo, aunque si no hubiera
esta oportunidad seria imposible en Barcelona plantearse un proyecto asi.
También hay socios que aportan mas dinero voluntariamente lo que hay que
medir para el equilibrio del proyecto por si se va gente. Para la gente que
vive sola es mas complicado porque la cuota inicial es por UCy el riesgo
también. la cuota inicial en roquetas es 9000 porque es rehabilitacién cedido
por el ayuntamiento. En cardedeu 35000. La cuota inicial varia de acuerdo al
tamafio de la vivienda En La Borda recibieron subvenciones del estado que
también ellos estdn gestionando para la promocién de VPO para reducir la
cuota inicial que es la que mas dificulta el acceso porque esta de alquilery
no tiene capacidad.

Depende del proyecto, si incluye VPO, también el ayuntamiento quiere hacer
un proyecto para gente joven para menores de 35 afios, o los proyectos
- fii limite los 55

por edades va desde los 35 a los 70, es muy diverso pero gente muy joven no,
porque no tienen la capacidad ahora mismo, ni la estabilidad para saber que
se mantendrd en este sitio, aunque puedes cambiar de proyecto, estos se
demoran afios, como 4. son personas que han vivido de alquiler durante afios
y ahora tienen un hijo y quieren un lugar en donde poder establecerse y tener
seguridad de que no va a variar el alquiler. Y también esta el perfil de gente
sola, también hay gente extranjera que conoce el modelo de otros paises,
cuando hayan mds proyectos y mas ayuda publica habrd mas gente que
pueda formar parte y mayor diversidad, mas ayuda para la aportacion inicial
o un préstamo o un aval podrd incrementarse la diversidad.

reciente se creo la sectorial de CCU de la XES que cree agrupa a 8 entidades
que son parte o colaboran, hay diferencias en los modelo, en algunos es
heredable, somos tan pocos que hay que organizarse para hacer mds presion
a que haya una politica, un reconocimiento especifico en las leyes de
cooperativas de vivienda. Compartimos espacios con movimientos sociales
por el derecho a la vivienda, por ejemplo en octubre estaremos en el primer
congreso del derecho a la vivienda aca en Barcelona, también comparten
espacios donde trabajan (XES) con otras entidades sobre el tema




¢éConoce alguna experiencia similar a la suya? Si es que no, éa
qué cree que se debe esta particularidad?

Bajo las condiciones actuales, é como cree que podria replicarse
esta experiencia? équé elementos serian necesarios?

¢Qué caracteristica tenian las personas que compusieron la
cooperativa en sus inicios? En términos sociales, educativos,
origen, etc...

La Borda.

similar a nivel de organizacion en Madrid estd Entrepatios, que también se
organiza por proyectos creo que tienen 3. Luego hay CCU para proyectos
concretos, La Borda, el proyecto de la Barceloneta, que también es del
concurso del ayuntamiento, Cal cases que es la CCU histérica que hace 10
afio existe, que es una masia, algunas que recientemente se han organizado
por concursos, en Manresa, la mayoria estdn en fase inicial, hay muchas
variantes de la misma idea y la articulacidn juridica es distinta. hay mucha
gente que se organiza mas por compartir que por una idea mas politica,
transformadora. han habida muchas cooperativas pero que se dividian en
propiedad en un momento, la del Prat es bien grande y mantiene los locales
comerciales, pero hay muchas que se estdn replanteando que se mantengan
para siempre cooperativas.

hay mas teoria que practica, faltan referentes en el territorio, partieron 12 y
ahora son 850, es muy reciente, el crecimiento ha sido exponencial, hay
muchos ayuntamientos interesados, gente que se pueda organizar hay en
todos los sitios, les falta poder hablar con otra gente que lo haya llevado a
cabo, también depende de administraciones que lo promuevan. El proyecto
es replicable en cualquier sitio y a muchas escalas, como en Uruguay que
llevan 40 afios en que el estado ha apoyado, el tema es la financiacion,
porque gente y sitio tarde o temprano lo vas a encontrar.

comenzaron 12 socios que formaban parte de un ateneu Gracia, venian de
movimientos sociales, conociendo lo que pasaba en Uruguay y Dinamarca, en
2004 como asociacion y en 2010 como cooperativa

¢Cudles son las fortalezas y debilidades de la CCU?

la fortaleza es el reconocimiento del tener varios proyectos que se pueda
desarrollar el modelo en todo el territorio de Catalufia en sus circunstancias,
porque hemos empezado en el mas complicado (Barcelona), en otros lugares
hay mas posibilidades de poder cooperativizar otros terrenos que es lo que
han hecho en otros paises en patrimonio privado retirar del mercado, el
hecho de tener muchos socios y de tener gente organizada en distintos
puntos del territorio, el hecho de poder transferir el conocimiento de un
proyecto a uno que se esta iniciando, para la parte inicial que es la mas
dificil, por lo econémico, el tiempo, tomar decisiones, por ejemplo hemos
estado hablando de la inclusidn entre distintos grupos. Una de las
debilidades es el crecimiento exponencial que ha tenido SC, crecer tan rapido
en nimero de socios y en trabajadores, en 2 afios de 2 a 15, se generan
desajustes, se ha ampliado porque hay oportunidades que si no las tomas las
pierdes, pierdes capacidades de planificar y reflexionar. También que hayan
muchos socios no significa que la participacion suba de igual manera, hay
que buscar alternativas para la participacion.




Institucionales: é qué elementos de la administracién publica
podrian ser elementos a favor del proyecto y que elementos ser
considerados como amenazas?

normalmente estan bajo el modelo VPO con el cual tienes que cumplir unos
requisitos a nivel de renta. El maximo no es muy alto pero a su vez las CCU
requieren de una cuota inicial elevada, aqui hay un punto de conflicto, aqui
debiera haber rentas mas altas para compensar las bajas. También implica
que tienes que estar empadronado en el sitio del proyecto, que pasa si la
presion inmobiliaria te ha expulsado de tu barrio, no puedes volver. Hay que
hacer concursos para que no sea arbitraria la cesion, dividirlas en fases. Si el
suelo es privado puedes no cefiirte a las normas de VPO, lo que da mas
facilidad, pero hay mas riesgo que esta se privatice. Se tiene que adoptar la
normativa a estas otros tipos de habitabilidad no regladas, que pasaba de
manera mas informal en ocupar y convivir, pero con otros modos de vivienda
reglados econdmicamente, mas formales, la normativa tiene que ser mas
flexible, no puede ser la misma que rige a un promotor privado.

éPor qué estas trabajando en esta CCU?

es arquitecta, conocié el proyecto de La Borda en fase inicial y empezé a
investigar lo de Dinamarca e hizo su proyecto final en cooperativa de
vivienda y luego tuvo la posibilidad de trabajar aqui y cree que tiene mucha
suerte de trabajar en esto, que no es facil, porque es nuevo, sobre todo con
las administraciones publicas que dejen que las organizaciones gestiones sus
proyectos de vivienda. es de los proyectos mas basicos y mds caros de

nuestra vida, por eso es tan importante

Sus proyectos

escalabilidad

tienen 3 lineas de trabajo, una enfocada en la construccién y los materiales,
otra de eficiencia energética, de simulacidn y estudio, también como a
terceros y la otra es social y participativa, proyectos de barrios, mas
colectivos. Un proyecto que hicieron en la rehabilitacién participativa en un
colegio, un cohousing de personas mayores, concursaron en el ayuntamiento
en Sarria donde hicieron los talleres para 20 UC con Cap de falls y ahora La
Magrana que ahora va de nuevo.

participaron en el concurso del ayuntamiento y no ganaron. El concurso ahora
es mejor porque esta en fases, el anterior tenia que tener informes de
equipos técnicos que significaba un mayor costo pudiendo perder. Ahora solo
es memoria de la CCU y CV del equipo técnico y los que no ganan se les
devuelven 3000 €. Da puntos el arraigo en el barrio, el modelo econémico, lo
arquitectonico

en fase avanzada la princesa, la serreta de cardedeu, la balma, cirerers en
roquetas y clau mestra en Sant Cugat. La serreta es el proyecto mas grande
que tienen, tiene 2 votos por UC para que la gente que sean 2 puedan decidir
cosas distintas.

estan organizando a un grupo, son de 35y 42 UC. En la Barceloneta hubo que
gand el anterior del 2016

la idea es que cuando estan mas avanzados los proyectos puedan ayudar a
los que vienen, asi en 20 afios cuando ya este financiado el proyecto y poder
ayudar en forma de préstamo a las siguientes, sin tener que depender de la
banca, hacer un circuito de ayuda entre proyectos, como se ha hecho en otros
paises




las cuotas

bases del modelo

instituciones publicas

peri centros y amb

es muy bueno porque hasta ahora habia una escusa de que no pueda hacer
vivienda social y esto facilita a la administracién haga todo el trabajo, solo
debe facilitar el terreno. También hacer una CCU implica que la gente se
tiene que organizar que es mucho mds potente que hacerlo de un modo
individual

cuando haces una CCU en suelo publico sale mds a cuenta en Barcelona o
Sant Cugat donde el suelo es muy caro que en los que es mds bajo, porque la
construccion es la misma, lo que te ahorras es mayor. Acabard sucediendo
cada vez el interés es mayor, y que sea mas viable para todos los
ayuntamientos y que tengan suelos publicos o la capacidad para comprar. La
gente de Sant cugat la Unica de que se quede es optando a estos modelos.

la cuota inicial es normalmente el 20% de los costes de proyecto que se
financia con los distintos socios. Como no es suficiente hay que pedir
financiacion externa, normalmente de la banca ética, pero aparte también
en LS se decidid hacer este proceso de bonos de financiacién colectiva,
también para la rapidez del proyecto en si porque el mercado va muy rédpido
y el banco no le daba el tiempo, y crece su base social porque 250 personas
han aportado: la cuota inicial es retornable si se va del proyecto, porque
entra otra persona que pone ese capital y luego estd lo que es la cuota
mensual que permite devolver el financiamiento bancario, una cuota de
solidaridad, que es un 2% que permite hacer una caja, una cuota de servicios,
de mantenimiento y una cuota de gestion que es de 10 € al mes por socio
que es lo que paga el proyecto para que SC pueda gestionar todas las
viviendas, son 120 € al afio, cuando no vives es de 36 €.

40 m2 para una persona sola y 200 de espacios comunes. En roquetas son de
40, 45 y 50, y tiene 29 UC,

empoderamiento, tomar muchas decisiones, y de arriesgarse
colectivamente.

que haya propiedad colectiva, que haya derecho de uso de la vivienda, luego
hazlo donde quieras, como quieras, con la financiacién que puedas encontrar

es un punto intermedio entre la administracién publica y la participacion

los ayuntamientos hacen una lista y te Ilaman para pasarte las llaves, no hay
participacion.

ha ayudado a entender que el alquiler y la compra no estaban dando
respuestas a sus necesidades y mucha gente quede excluida y eso ha

ayudado a que se busque este modelo

si lo es pero sélo si has vivido ahi, lo que genera debates con la gente mayor
que sus hijos no tuvieron esa posibilidad.




cuidados

- . el proyecto que disefiaron era asi, con cambio de uso seglin los cambios de
movilidad interna i dificand bi bidnd R




¢Cdmo se organiza colectivamente la cooperativa /el proyecto?

Per Viure no es una CCU, es un equipo técnico organizado en cooperativa, para
ofrecer un acompafiamiento integral a los proyectos, en la parte juridica y
econdmica que lo hace la cooperativa cooptama, la arquitectura la hace la
cooperativa Celobert y Fila Lagulla es una cooperativa de facilitacion de grupos.
es un esquema circular que tiene los 3 aspectos coordinados segun los grupos,
el terreno, lo econémico. Tiene un equipo con socios y trabajadores. hay una
junta directiva formada por un representante de Fila Lagulla y uno de Celobert y
un consejo rector formada por un representante de cada cooperativa. Los
proyectos se organizan por fases, no es del inicio hasta el final que tienen que
estar con ellos. De entrada no ofrecen buscar solares porque es muy dificil, a
menos que sepamos algo especifico, prestan ayuda arquitectodnica, de grupos,
en presentacién al ayuntamiento, lo econémico. También ofrecen
asesoramiento a los ayuntamientos y ahora lo hacen con la diputacion, para
identificar solares, explicar el modelo y que hagan concursos y que no sea sélo
Barcelona o normativas. Cuando llegan entidades es mas facil porque ya tienen
el grupo hecho.

¢ Cuantos miembros hay? ¢ Cémo fueron elegidos los
miembros?

son 2 trabajadores y una tercera media jornada, mas adelante por ley los
trabajadores se incorporan como socios si ellas y la junta quieren.

Hablando de la relacién del proyecto con otras comunidades,
ées el proyecto abierto? écomo se puede hacer miembro?

si alguien necesita sus servicios la gente los contacta y también porque conocen
las redes, también los contactan.

en un proyecto senior, piensa ya y deja por escrito quien quieres sea tu tutor o

tutora, si la idea es quedarse hasta el final depende de esta tutela.

actualmente se financian de los proyectos que les encargan los grupos y
subvenciones del ayuntamiento, diputacion y la generalitat

¢Como se toman decisiones sobre los espacios comunes? ¢Los
adjudicatarios han tenido alguna forma de incidir en el disefio
de los inmuebles?

¢éHay elementos del proyecto que se dirigen a la sociedad mas
alld de los miembros concretos de la cooperativa?

¢Cuantas personas o familias se benefician de las viviendas de
la cooperativa?

¢Cudles son los requisitos econémicos para acceder a la
vivienda?

¢Hay mas requisitos (perfil de usuarios) que hay que cumplir?
Si si, éPorqué?

¢Hasta ahora, qué tipo de perfil social y econémicos tienen los
usuarios? ¢Es lo que se planed al principio? Si no, équé pasos
se estan tomando para cambiarlo?

¢Qué relacidn tenéis con otras organizaciones, movimientos

tienen un grupo senior, a partir de los 50. La gente con poder adquisitivo alto no
le ve la ventaja a este modelo por ahora. Se estan especializando en personas
mayores y con discapacidad por que ganaron un proyecto de la generalitat. La
mayoria con estudios superiores y también de oficios de la construccién porque
la rehabilitacion la pueden hacer ellos, también hay arquitectos. Muchos son
amigos en grupos de 7 a 12 UC, los que vienen sueltos los vinculan, pero no
tienen una lista, acompafian grupos mds que personas.

son parte de la sectorial de la XES




¢Conoce alguna experiencia similar a la suya? Si es que no, ¢a
qué cree que se debe esta particularidad?

Bajo las condiciones actuales, écdmo cree que podria replicarse
esta experiencia? ¢qué elementos serian necesarios?

Aunque es distinto SC, que tienes que formar parte de la cooperativa pero si
hace acompafiamiento y La Dinamo que es una fundacién. Cohousing Barcelona
se y ahora recientemente Cohousing Lab, son arquitectos después ellos
contratan el resto de los servicios. Ella estaba organizandose en La Floresta

En otros ayuntamientos el modelo es desconocido por lo que hay que hacer
mucha pedagogia. Problemas de normativa como en Sant Cugat donde la
mayoria son parcelas unifamiliares con lo cual no puedes hacer CCU que hay
que tener cuidado que se pueda especular y encarecer el suelo, debe ser para
proyectos que cumplan con VPO. mas concursos fuera de Barcelona

¢Qué caracteristica tenian las personas que compusieron la
cooperativa en sus inicios? En términos sociales, educativos,
origen, etc...

¢Cudles son las fortalezas y debilidades de la CCU?

Institucionales: ¢ qué elementos de la administracién publica
podrian ser elementos a favor del proyecto y que elementos ser
considerados como amenazas?

comenzd de con el impulso de 3 cooperativas, se formo en enero del 2018,
aunque llevaba 3 afios funcionando. A estas 3 coop le legaban demandas por
separados para acompafiar procesos de CCU, al compartir espacios en donde
trabajan (XES) surge la idea de juntarse para ofrecer un acompafiamiento
integral a los proyectos

las debilidades es que no tienen una fuente fija de financiacidn, a diferencia de
las CCU que tienen socio o Fundaciones que tienen capital, por lo que puede ser
un servicio caro porque no pueden hacerlas gratuitamente. Somos una
cooperativa nuevo, el modelo es nuevo eso es compartido con todos. Como
fortalezas podemos pedir subvenciones para ayudar a los grupos, hacer difusion
y promocién del modelo y asesorias a ayuntamientos. la Junta directiva por
compartir espacios tenemos una relacion muy fluida y cohesionada, gracias a
que Fila Lagulla trabaja en eso. También que los trabajadores han vivido en
comunidad teniendo la experiencia y podemos poner los pies en la tierra porque
cree que el modelo esta muy idealizado y sabe que no es fécil, porque requiere
mucho trabajo, responsabilidad dejar afuera mucho el ego, valores cooperativos
de verdad, no de papel. Y que tengamos experiencia laboral en los cuidados que
es una linea que estd poco desarrollada.

a favor es que pueden impulsar con concursos de solares y que pueden hacer
posible estos proyectos. amenaza es que las administracion publica no
entiendan de que estamos hablando y no pongan facilidades, en el AMB en
donde hay una cantidad tremenda de gente que no puede acceder a la vivienda,
una ventaja que personas se quieran organizar, hacer su proyecto, es que se lo
ponen facil a la administracién de dar una solucién, mas adn con la poblacién
que esta envejeciendo, hay listas de espera de 4 afios para entrar en una
residencia y gente que se quiere auto organizar, como administracion
facilitame un solar, problematicas sociales muy importantes la estd
solucionando la gente, y pese a que es solo el uso algunos sectores piensan que
es privatizar el suelo, pero ya lo hacen con fundaciones de residencia privadas,
entonces depende de quien gobierne puede tener intereses de mercado y no
con las personas, lo politico influye, cosa que le fastidia. Ve falta de legislacion
puede hacer que el mercado se aproveche de esta circunstancia privatizando las
CCU y a su vez la excesiva regulacion puede hacer que no beneficie a las
personas. Y en los senior, la residencia, si cumple con los requisitos, puede
recibir 3000 € para los cuidados 24 horas, pero si es vivienda recibird como
maximo 400 €, porque si son CCU de vivienda no van a tener estos recursos,
debe haber una nueva figura. y que no mueras solo sin saber que te has
muerto.




peri centros y amb

cuidados

innovacion social

mentalidad

grupos iniciales, estan pendientes del resultado de sarria y tienen un grupo
senior en manressa que estan buscando terreno. Una entidad con personas con
discapacidad estan haciendo el anteproyecto para un ayuntamiento afuera de
Barcelona. Y otro grupo en lo mismo en Barcelona

quedaron segundas en 2 de los proyectos y en uno puso un recurso y estd en
juicio y parado, en Sarria. Y también acompafia a un grupo. Estan en la duda si
van a concurso. O te presentas al concurso o la gente no se puede permitir
comprar un solar y edificar

los cuidados. Tienen cocina comun, cocina grande, una comida al menos
comunitaria que si no eres autéonomo se simplifica. También espacios de
fisioterapia

"los grupos que se acercan a nosotras ya saben que es imposible comprar un
solar", "todos buscan en el AMB que sea accesible a Barcelona porque mucha

gente trabaja aqui" nuestras demandas son mds haci afuera no en Barcelona.
En otros ayuntamientos el modelo es desconocido por lo que hay que hacer
mucha pedagogia. Problemas de normativa como en Sant Cugat donde la
mayoria son parcelas unifamiliares con lo cual no puedes hacer CCU que hay
que tener cuidado que se pueda especular y encarecer el suelo, debe ser para
proyectos que cumplan con VPO

en los proyectos de personas mayores van a necesitar servicios de atencion
para desarrollar las actividades bésicas, en este sector el modelo estd obsoleto,
requeriran de ayudas de atencidn privadas o publicas, hay personas que no
podran decidir por ellas y hay que definir quien decidira por ti. A nivel
arquitecténico cambia mucho, porque encontrase personas con dificultad de
movilidad, desorientadas influye mucho en la accesibilidad de un proyecto. En
el area con discapacidad si pueden ser mixtos con personas con movilidad y
también familias que quieren hacer proyectos especificos para poder tener mas
apoyo de manera mds econdmica. Requiere de servicios extras.

se estan planteando en algunos senior que la propia cooperativa tenga la tutela
legal de las personas incapacitadas, tiene que haber un trabajador social que
| t

conlleva un cambio de mentalidad en la vivienda y los cuidados




Anexo 2. Imagenes referenciales y fotografias de los lugares.

1. La Borda:
Imagen 1:

Fachada sur de edIfIC;;) de.CCU La Borda haC|a futuro parque en Can BatIIo Barrio Sants
Barcelona. Mayo del 2019. Fuente: Elaboracion propia.



Imagen 2:

Fachada sur de edificio de CCU La Borda en donde se aprecian los balcones comunes y el
acceso cedido a nivel de calle hacia el futuro parque. Barrio Sants, Barcelona. Mayo de
2019. Fuente: Elaboracién propia.



Imagen 3:

Fachada norte de edificio de CCU La Borda en donde se aprecia el local comercial cedido a
Economat. Barrio Sants, Barcelona. Mayo de 2019. Fuente: Elaboracién propia.




Imagen 4:

[ .
Interior de edificio de CCU La Borda en donde se aprecian zonas comunes como patios,

pasillos y zonas de estar Barrio Sants, Barcelona. Mayo de 2019. Fuente: Elaboracion
propia.

Imagen 5:
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Interior de edificio de CCU La Borda en donde se aprecian las circulaciones interiores, el
acceso a las viviendas y muros sin terminacién esperando autoconstruccion Barrio Sants,
Barcelona. Mayo de 2019. Fuente: Elaboracion propia.



Imagen 6:

Ilustracion tipo corte del proyecto La Borda. Fuente: Lacol arquitectos.

Imagen 7:
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Interior de “corrala”, tipo de espacio que sirvié de referente al proyecto de La Borda.
Fuente: booking.com



Imagen 8:
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Planta del proyecto de La Borda, en donde se pueden apreciar las unidades de
convivencia. Fuente: Lacol arquitectos.




2. Cal Palé:
Imagen 1:
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Solar adquirido por CCU Cal Palé, para su futuro proyecto. Cardedeu. Mayo de 2019.
Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 2:

11T e ‘
Solar de CCU Cal Palé, futura calle La Serreta y parque agrario Cal Palé, en donde se
aprecia el contexto y vistas que tendra el proyecto. Cardedeu. Mayo de 2019. Fuente:

Elaboracion propia.




Imagen 3:
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Imagen objetivo del proyecto de la CCU Cal Palé, Cardedeu. Mayo de 2019. Fuente: La
Baula arquitectos.

Imagen 4:

Imagen de anteproyecto de la CCU Cal Palé, con agrupacion tipoldgica de las viviendas.
Cardedeu. Mayo de 2019. Fuente: La Baula arquitectos.



