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OBJECTIUS DEL TREBALL.

Aquest treball té com objectiu dissenyar un ecesiat cooperatiu que incorpori la perspectiva de rgérse
Montornés del Valles, amb la finalitat d'oferir ficlues de desenvolupament local que integrin sltre
maneres de fer economia que afavoreixin una majuesi6 social i generin una ocupacié de qualitat.
Montornés del Vallés és una poblacié de més dedd&h@bitants amb un entorn industrial molt rich&i5
poligons industrials als seus voltants. Es un nipindn la inddstria és el motor econdmic. Al mattsrps

€s un municipi on la taxa d'atur és elevada ja aptealment ( 2019 ) esta a un 16% entre la pdblaci
femenina, i un 10% entre la poblacié masculinaptaha poblacio jove ,els menors de 30 anys , |atiba

a un 26%, les persones aturades que omplen les xifaquests col-lectius, com veurem, poden trebasi
cooperativisme i en les diverses expressions &S|'Hn mitja per sortir de I'atur.

Una de les raons d'aquest elevat atur pot ser lacand’encaix entre les necessitats del mercatdhbo
actual, industria qualificada i el perfil de leggmnes de Montornés amb un atur femeni i masculadga
durada, on el sector serveis té molta demandarspeto generalment, és poc qualificat.

Aquesta situacié que en gran part és estructuralliifactorial en certa manera ha tingut lloc degutom
s’han dissenyat lepolitiques de desenvolupament locafjue s'han realitzat al llarg d’aquests darrers 20
anys i que son les que han motivat la forma dxement de les empreses en els diversos poligoas g
envolten al municipi.

Les empreses dels voltants han dissenyat el seterent a partir de I'obtencié del maxim de bengfic
sense tenir en compte el territori, el contextaoziel context cultural on estan ubicades, aix@dtat, com

a consequeéencia del desplegament de les politigeededenvolupament local centrades en la Promocio
Economica i dirigides a generar major competithétatre elles, per aconseguir una millor posididnercat,
aquestes politiques també han generat una majopetitivitat entre les persones aturades per ebeemp
per aconseguir els millors llocs de treball, elssredtables i/o aquells que tinguin les millors écinds
laborals. En aguest model de desenvolupament lad@lgeneracié d’ocupacio, les persones amb majors
dificultats d'integraci6, com poden ser les donab @arregues familiars, les persones nouvingudels o
joves sense experiéncia laboral no han tingut nualacitat d'integracio. S’han dissenyat politiqdeL
gue tampoc han tingut en compte la capacitat irthaneade les persones gque hi viuen a un municipi, n
guines poden ser les seves necessitats i/o geiiela millor manera d'abordar-les. El rol gdesionat a

la ciutadania ha estat el de rebre uns serveishima hagut una visié de ciutadania que pugunir tun
paper més actiu en el disseny de les politiquissanvolupar als municipis.

Aquest model de Desenvolupament Econdmic no adebsolucionar una de les majors necessitats que
tenen les persones que viuen al municipi, com éapacitat de sentir-se persones productivesegiiaties

al municipi per tant caldria orientar-se cap aealt models Desenvolupament Economic i Social elifisr
als models actuals.

Com a técnica de Promocié Economica, I'ocupacityr] formen part de les meves inquietuds professso
pero també en formen part, la cohesio social, ésedvolupament sostenible i mediambiental, podsirof

oportunitats per a la creacio i la innovacio, kegnacié de la diversitat cultural i la perspeztde génere.



Les politiques d’ocupacié i de Desenvolupament Ldean d'integrar tots aquests aspectes i ferigadis

des del paradigma de I'ESS és una manera de @asrerlcompte.

Segons la defincidé estreta del docum&ig, d'Impuls de I'Economia Social i Solidaria dajlintament de
Barcelona, 2016-2019'Economia Social i Solidaria és el conjunt ddigitives socioeconomiques, formals o
informals, individuals o col-lectives que prioritzka satisfaccio de les necessitats de les pergmresobre
dels beneficis , son iniciatives que van de batal, surten del poble, i sén independents detiers
publics. Incorporen els valors de la igualtat, déidgritat, la sostenibilitat, la participacio, iaclusio i el

compromis amb la ciutadania.

Aquestes iniciatives socioeconomiges poden ser difgitents entre totes elles pero totes compairteixes

elements comuns com son:

» S’organitzen de manera democratica i participativaés un model d’organitzacié jerarquic en el que

unes persones prenen les decisions de la majoria.

» S'orienten a les necessitats de les persones. Fesemomia al servei de les persones amb la

finalitat de gestionar els recursos de manera&ipati explotar-los de manera sostenible.

Iniciatives de I'ESS les trobem en tots els sedferfactivitat economica, algunes d’elles son:

SECTOR INICIATIVA PAG. WEB
Energia Som Energia https://www.somenergia.codp/ca
Telefonia Som Connexio https://somconnexio.coop/
Finances étiques Coop 57 https://coop57.coop/
Cultura Cinena Zumzeis https://zumzeigcine.coop/ca/portfolio/i

PAM A PAM , és un mapeig d'iniciatives d’'arreu del territohttps://pamapam.org/ca/criteris/

L'ESS, en els darrers temps ha pres forga i haeogat a introduir-se a les politiques publiquesndéts
municipis. Impulsar politiques publiques des deldeiode I'ESS és un nou paradigma de fer
Desenvolupament Local un paradigma amb practigogsint agressives que les del model més capitalist
liberal , que és més proper a les persones i qoitaamés cohesio i sentiment de pertinenca a lesopes

d’'una comunitat.

Aquest treball aporta la dimensié del génere, ja gu’hora de dissenyar politiques de desevnolupame
local , és important no oblidar al 50% de la poidlat’Economia feminista és un un dels grans pildes
I'ESS. L'Economia social i Solidaria pot ser umidunitat d’'ocupacio per a les dones. Segons daelds

FCT a l'any 2015, un 52% de les persones trebattaden cooperatives son dones i segons la XESstaque

3



percentatge arriba fins a un 59%

D'una manera molt senzilla podem dir que Ecosist€o@peratiu és, empendre col-lectivament de manera
transversal i connectada amb el territori. Un Etesna Cooperatiu amb perspectiva de génere és una
manera de planificar un model de DesenvolupamertlLttansformador i sostenible, pero cal tenir en
compte que per fer Desenvolupament perdo no hoa amb fer politiques publiques sota el paradigma d
'ESS també cal“una estratégia territorial especifica que promogui una nova institucionalitat
socioeconomica, democratica i local apropiada pdespersones que habiten el territori, on articulena

voluntat transformadora explicitd. =™ 2013)

Estructuracio del Treball.

Aquest treball s'estructura en 6 apartats i diessibbapartats.

En un primer moment es fa umdroduccio al desenvolupament Locali es dona una visié genérica als tres
grans paradigmes que han tingut més forca queE@raradigma de Promocié Economica, la Planificacié
estratégica i el més actual que és el paradigmaMddels de Desenvolupament local on es
convinen reptes i factors per arribar a 11 models de DL. A continuacié es relaciona el
desenvolupament local amb I'ESS, és pot parlaredeivolupament Local quan treballem al territosi diel
model de 'ESS? En aquest subapartat es fa refer@ihes aportacions d'lvan Mir6 sobre DL i ESS

| a partir de lectures sobre Economia i Econom@asd solidaria d'autors com Estivill, Polany, GarJané

o I. Mir6 comento la importancia de fer algunedleséons abans d'abordar el DL des del punt deawuist
I'ESS, aquestes reflexions giren en torn a: qusdaéconcepcié pdlitica de I'Economia, de L'Ecorsomi
Social i Solidaria i la de Desenvolupament Local.

A l'apartat seglient em centro en explicar a pdetites referéncies d'lvan Mird, que étarcooperacioi

les diferents maneres d'intercooperaciéo que esndardiversos territoris com ara a Franca amiPels
Territorials de Cooperacio Economica, a Italia@ssorcis Cooperatius, i a Catalunya i Pais Baswelel
dels Ecosistemes Cooperatius.

Les aportacions déEconomia Feminista la incorporacio del génere (1) a I'ESS sén lesstifiies que
s'aborden a l'apartat seguent i ho faig a partimdgc normatiu legal sobre les lleis d'lgualtatgémere
espanyolal.ey Organica 3/2007, de 22 de marz@ara lagualdad efectiva de mujeres y hombreg) i la

llei catalanaLlei 17/2015, del 21 de juliol sobre Igualtat eféiva d'homes i doneg(3) i La Convencion
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discrimacion contra la Mujer o CEDAW. Aquestes lleis

i convencié sbn el marc normatiu que confirma lacdininaci6 que patim les dones als divesos
ambits,social, laboral, cultural, familiar i obligareballar per evitar aguesta discriminacio.

La CEDAW és un tractat internacional de les Nagignides, firmat al 1979, que reconeix expressataent
discriminacié de la done pel fet de ser-ho i estdsitlerat el document juridic internacional mésdrtgmt

en la historia de la lluita sobre totes les formesliscriminacié envers les dones (4)

Els diversos articles d'aquestes lleis ens ajadien una lectura critica del sistema economidgratl on el
model economic predominant és el model capitaligs en aquest model econdmic on la dona pateix una

doble discriminacié , la que s'exerceix a partirgdgriarcat on I'nome és el model de referéncitotis les
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coses i la del model capitalisme amb la divisiduséxiel treball , treball productiu- treball repustiu. Les
mesures corresponsables i conciliadores propogetesiba Mansilla sén un exemple per ajudar a elata
discriminacio de les dones a I'ambit cooperatillE&S en general.

Posteriorment, em centro ehMunicipi objecte d'aquest estudi, a Montornés del Vallésigireferencia a

la seva demografia, com esta el Mercat de Trehalha és la seva activitat economica i al resul&at
I'estudi realitzat des del Consell Comarcal sobi@esenvolupament Local a la Comarca- des del moelel
Promocié Economica- (5) i la compartiva de la RHB @omarca i la RFB entre les comarques catalanes.
Afegeixo en agquest apartat els resultats d'uneswsties que es van fer a personal tecnic de ItAjuant i a
entitats del municipi.

S'explica també i de manera cronologica, 2016-2qu6 s'ha fet a Montornes en relacié a I'ESS. It re
s'inicia a I'any 2016 moment en que es realitzadimgnosi sobre ESS i desenvolumpament local desrtra
Promocié Economica.

Al darrer apartat,abans d'entrar a les conclusiaberdo especificament com s'ha de desenvolupar una
politica de Desenvolupament Locatentrat en el model de 'ESS a Montornés del ¥atieines poden ser
les aportacions de I'ESS i qué cal tenir en comppteun correcte desenvolumpament economic sotastique
prisma tenint en compte la perspectiva de gén#tedanomia Feminista.

Faig referencia a quins son els aspectes que cdidavar per formar el que seria ®lbstrat de
I'ecosistemai la intercooperacio entre els diversos agents i les diverses entifagssones que interevenen
en aquest Ecosistema. A partir del document, FRatehcié Municipal,PAM,2019-2023, que és el pla
estratégic on es recullen totes les actuacionsots fes regidories, arees i departaments municipal
realitzar en el municipi, en materia de DL en aigpprs anys, i com poden ser de gran importandia pe
desenvolupament d'aguest ecosistema les aportad®ria nova Llei d'ESSa, també les aportacions
d'entitats com la XES i la FCT, i el treball a & els territoris amb el suport dels Ateneus Cauipes. (
Generalitat de Catalanya ).

La creacié d'urPunt de referencia per a les dones unaincubadora de projectesfacilitaran tant la
incorporacié de la perpsectiva de genere amb nd&wnia Feminista al substrat de I'ecosistema com a
generar Mercat Social i ocupacio de qualitat, tenirespai col-lectiu i compartit amb les ajudescursos
necessaris per ajudar a les persones amb inteigs endavant noves iniciatives, nous projeatgscionats
amb I'ESS i amb el cooperativisme. Amb I'ajuda dhapa conceptual he intentat posar graficament i en
relacié a tots els agents socials, economics tednpolitic que intervindrien generant projectegreat
Social, i millors condicions de vida de les persom®l municipi, amb major inclusié social i més
participacié i implicaci6 per part de la ciutadania

Finalment a les conclusions, resalto aquells aspegtie considero tenen major relevancia per generar
ecosistema cooperatiu amb perspectiva de géneraratipi amb les consideracions i aportacions pexiso

gue s'han produit fruit de la realizacié d’aquieeball.



RESUM

Aquest treball vol ser un document que convidi arddlexio sobre les politiques publiques de
Desenvolupament Local realitzades en la majoria bestres municipis, vol questionar-les i a nodauase
Gnicament amb una visié de DL massa convencional.

Un DL convencional és aquell que va dirigit magmi@ament a donar suport a les grans empresesrdrie

i a oferir recursos formatius i ocupacionals goessones residents a un municipi.

Aquest treball vol promoure i donar a coneixelitigues publiques que guestionin el model econdomic
actual, un model economica basat en la produceidl capitalisme, i axi poder dirigir-nos cap amwdel
economic diferent, on, el centre d’interés no signcament la produccio o el capital , si no queeatre de

tot estan les persones i les seves necessitatsles@olitiques publiques que es fa tenen coractibjla
millora de la situaci6 totes les persones del miphitn model economic de DL on la comunitat novissa
com un mera receptora passiva de les politiquesequdesenvolupen si no que son persones i entitats
participants i participatius en el disseny d'ageegbolitiques publiques.

Aquest model diferent al model més convencional,é&snel model capitalista és el model economic que
aporta I'Economia Social i Solidaria un model eenitctamb capacitat per transformar la societat equia
vivim, un model economic que té en compte la sdsitéat del medi ambient i I'economia feministain

model que es fa i es pensa des del territori @ms¥aplicar aquestes politiques.

RESUMEN

Este trabajo quiere ser un documento que inviteraflexion sobre las politicas de Desarrollo Lapa se
han realizado en la mayoria de nuestros municigiagre cuestionarlas y no quedarse Unicamenteican
vision de Desarrollo Local demasiado convencional.

Un DL convencional es aquel que va dirigido maygoid@mente a dar soporte a las grandes empresas del
territorio y a ofrecer recursos formativos i ocupaales a las persones que residen al municipio.

El trabajo quiere promover y donar a conocer paltipublicas que cuestionen el modelo econémic@lact
un modelo econdmico basado en la produccion i exagtalismo, de este modo poder dirigirse hacia un
modelo econémico diferente, donde, el centro deréstno sea Unicamente la produccion el capitab s
gue en el centro del modelo estan las personas yenesidades y donde las politicas publicas ghacen
tienen como obijetivo la mejora de la situacionatias las personas del municipio. Un modelo ecoradgc
DL donde no se ve a la comunidad como una mergtaee pasiva de las politicas publicas que se
desarrollan , si no que son personas i entidad#gigipantes y participativas en el disefio de eptaRicas
publicas.

Este modelo diferente del modelo convencional nuedelo capitalista, es el modelo econémico quetapor
la Economia Social y Solidaria, un modelo econéroimo capacidad de transformacion de la sociedda en
gue vivimos, un modelo econémico que tiene en eulensostenibilidad del medio ambiente i la ecomomi

feminista, un modelo que se hace i se piensa desdiébrio desde donde se han de aplicar estdtscpsl



ABSTRACT

This work wants to be a document inviting to thigexion upon public policies for Local DevelopmehD,
performed by most of our municipalities. It wardsdiscuss these policies and not just consider fnam a

too much conventional point of view.

A conventional LD is the one aimed mostly to giupsort to large companies in our land and thatsffe

educational and occupational resources to theemsmbpulation of the town.

This work wants to promote and to let people knadlig policies that question the current economic
model, based on production and capitalism. Andesd other policies can lead us to a different @oin
model that focuses the interest not only on prado@nd capital but also on people and their neEuks.
objective of public policies is to improve the sition of people of the municipalitiesn economic model
of DL where the community is not seen only as passeceptor of the policies that are developedti@n
contrary, people and associations take part iméségn of these public policies.

The social and solidarity-based economy is a mogglted to change our society, a sustainable anidifs
economic model based on people’s necessities, fitdwagn their territory in order to develop local

economy.
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1- PARADIGMES DE DESENVOLUPAMENT LOCAL.

1.1- Politiques i models de Desenvolupament Locab( ) tradicionals

Una definicio classica de Desenvolupament Locakiposker: DL és aquella politica publica que té com
objectiu afavorir un procés activador de I'econominamitzador de les societats locals, i quejamgant
I'aprofitament dels recursos endogens existentsngerritori determinat i la cooperacio entre I'ahpgiblic

i el privat, és capa¢ d’'estimular i fomentar el seeixement economic, creant ocupacio, a fi deonaf la
qualitat de vida i el benestar social de les pabieclocals. (1)

Aquesta definicié6 de Desenvolupament Local té cdyjeatiu dinamitzar i activar I'economia pesénse

tenir gaire en compte a les persongse son en definitiva a qui van dirigides aqueptditiques.

1.1.1.- Una mica d’historia. Politiques de Promoci&conomica. Paradigmes de DL

Faré referencia a tres models diferents que stiaatd I'hora d'abordar el DL des dels municipis.

a) El paradigma de la promoci6 economica.

Durant la decada dels anys 80, els ajuntamentsgmgagar els primers programes Riesenvolupament
Local disposaven de recursos i programes concrets,noeténien encara les politiques, i quan van tesir |
politiques hi faltaven les estrategies, i alla ims f tot hi havia estrategies, hi va mancar ursgveap a la
qual dirigir-les.

Des de l'administracio s'ha impulsat un model deaBib politigues fonamentalment enfocades a promoure
l'ocupaci6 i a I'enfortiment de les empreses com.

» Politiqgues d'orientacio i d' intermediacié amb uactons que tracten de millorar la relacio entre
oferta i demanda de treball com I'orientacié eneleerca de feina, la gestid d’'ofertes i contradtaci
etcetera.

» Politiqgues de formacid: actuacions de formacio ggsibnal ocupacional o continua, dirigides a
proveir coneixements, capacitats i habilitats apgessones que estiguin a l'atur (o tinguin el risc
d’estar aturats) per tal de millorar les seves mmitats d’insercié en el mercat laboral.

» Politiqgues de promocid i creacid d’'ocupacio: acm@e que persegueixen crear ocupacio mitjangant
incentius a la contractacid, creacido d’ocupacio lipabdirecta, foment de l'autoocupacio i
'economia, el desenvolupament local, els jacimetitscupacié o els pactes territorials per a

I'ocupacio.

El gruix de les politiques de desenvolupament @tin local s’ha centrat en estimular I'ocupabilidat les
persones aturades ( politiques d'ocupacid) i a dmugort a les empreses (politiques de promocié

economica) i no ha hagut una visio integral deedeslupament economic local.

b) El paradigma de la Planificacio Estrategica.
Segons Germa Bel i Queralt, (2014) (2) els and@gsjuals cal posar atencié en el disseny de qudisi de
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promocié local son:
» Les infraestructures fisiques.
* El capital huma.
* Les condicions d’entorn mediambientals.

» L'adequacid de la configuraci6 de les instituciarles necessitats de desenvolupament local.

Aguesta visi6 inclou i té en compte: el territdes persones, I'entorn mediambiental, és una mé® ampla
on el model del desenvolupament local proposa devirsuna metodologia,al planificacié estrategica
,aquest model i metodologia haura de ser integregialibrada, sostenible i solidaria en el terijtoque
permeti la posada en marxa de programes, projectestruments de promocié arrelats en la realitat
socioeconomica de que es tracti. Mitjancant laifi@tio estrategica, des del territori, cal ordendonar
sentit a les diverses actuacions sectorials queoks) implementar per part tant dels diversos tsvel

d’administracions que intervenen en aquest , cdsatgents economics del sector privat.

Els objectius principals de la planificacié estgida son:

1- Definir el model de desenvolupament i estra®glel territori mitjancant:La identificacio desle
arees clau de resultats i la formulacio i impuls geojectes  amb més capacitat de produir
transformacions positives.

2- Afavorir la cultura participativa, la conceritaamb els actors del territori i el compromis
ciutada com a recurs per a construir un projectédeal que comparteixi i utilitzi tot el poteia de

coneixement de la ciutadania.

La planificacié estratégica aporta al Desenvolupdmeocal, una dimensi6 més humana, social i

mediambiental, aquest €s un plantejament que ap@édaiquesa per a tothom.

c¢) El paradigma dels Models de Desenvolupament Loca

Actualment, s’ha diversificat el model i es va reéfia de la planificacié estratégica i tenint-lacempte, es
parla deModels de desenvolupament Locdlpodem trobar fins a onze models de Desenvolupabesal
gue conviuen al mateix temps en diferents tergtoliquests models es diferencien els un dels attnes

funcié de com es posicionen d'acord a uns REPTHAETORS:

REPTES
* Globalitzacio: Global- Local
» Canvi Climatic: Adaptacié-Mitigacié
» Urbanitzaci6 : Extensio- Regeneracio.
» Desenvolupament Economic: Creixement — Suficiéncia

* Productivitat : Tecnologia- Treball.
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e Sociabilitat: Exclusio- Integracio.

* Governabilitat: Corporativisme- Ciutadania

FACTORS
» Connectivitat
» Ordenacio
» Espais Activitat
e Qualitat ambiental
» Estructura economica
e Cultura empresarial
» Disponibilitat Financera
* Coneixement.
» Cosmopolitisme
» Benestar Social
* Apoderament

» Capacitat institucional

Si entrecreuem els models de desenvolupament d'atoreptes i factors, tenim que:
» Territori Talent: Tucson (Arizona ) Auckland ( Nova Zelanda) Mdmuna (Italia)
» Territori Coneixement: Boston (Massachusets EUA ) Utrech ( Paisos BgiXotosa ( Franca )
» Territori Creatiu: San Francisco ( EUA) Berlin ( Alemanya) Kanaz§wapo )
» Territori Intel-ligent: Luxemburg ( Luxenburg) Arhus ( Dinamarca) Toquiapo)
» Ecoterritori: Lakabe ( Navarra ) Feldheim ( Alemanya) Gyor ( &itm)
* En transicio: Totnes ( Anglaterra) Brixton ( Anglaterra) UclugléCanada)
* Resilients Bristol (Anglaterra) ArviKa ( Suecia) Migan ( EUA)
» Lents: Greve in Chianti ( Italia ) Balcarce ( Argentingafarehizar ( Turquia)
* Col-laboratius:Bolonya ( Italia ) Mila ( Italia ) Sell ( Corea d&ld )
» Cooperatius Alston ( Anglaterra ) Arrasete ( Pais Basc ) Qu&b@anada)

e Comunitaris: Los-en- Gohelle, ( Normandia ) Cleveland ( EUAoyteleza ( Brasil )

ELS MODELS

* Models que tendeixen atampetitivitat: Talent, Coneixement, Creatiu, Intel-ligent

» Models que tendeixen asastenibilitat : Ecoterritori, Resilients, Lent, Transicio

* Models que tendeixen allaclusié i Participacié: Cooperatiu, Col-laboratius i Cotitairi.
En aquests model de DL els factors economics asioglen amb les dimensions socials i ambientatantio
al DL una capacitat més analitica i integradorauesj model és divers i complex i pot ser un model es

pot combinar /alternar amb un model de desenvolepaiESS, ja que no sén totalment oposats.
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1.2- Visi6 de Desenvolupament Local des de 'ESS

Al nostra territori, la gran majoria de municipsnginuen mantenim el model de promocié economica &0
model de DL i alguns autors critics amb aquestaenaade fer com , Laville, (2013) (3) Jean Bergdpan
Subirats, assenyalen que, en relacio al DesenvokipaEconomic, s’ha partit d’'unadsido massa estreta
d'allo que és Economia focalitzada unicament emetcantilisme i en el capitalisme que no té en d¢erep
territori. En aquest sentiKarl Polany (1944) (4) al llarg de la seva obra dns “hi ha diverses formes
d’organitzar 'economia i no totes passen pel mewapitalista.” Les politiques que es van fer durant tot
aquests temps han anat encaminades, no a saisfeedessitats de les persones, sin6 a obtenienda per
satisfer unes necessitats, aquesta és una mansatisier necessitats pero no I'nica.

L'economia no sén només les empreses, hi ha unaliglude formes economiques com per exemple
,economia d’intercanvi 0 no monetaria i aquedtemes alternatives i diferents de fer economidemoo
no agradar a tothom per que no crea tants llodsethall, perd cobreix moltes de les necessitatstgua

gent.

Ivan Mird, socioleg i investigador en economia cagpiva, social i solidaria, en el seu llibre “Gitst
Cooperatives. Esbossos d'una altra economia urflaaga), 2018, explica com seria una ciutatsealvei

del bé comu i no pas al servei del capital.

En paraules d'lvan Mir6 (2018) (5) el DL d’'un t&sri marca el cami a seguir d’'una societdtig cita
textual: 'L'enfortiment socioeconomic local no ha d'enterldreomunitat local i el territori com un recurs
productiu, sind6 com un subjecte actiu de deseneohgmt que vol desplegar les seves capacitats
economiques,socials, culturals i institucionals ésrgue I'especialitzacio, cal promoure, en el terij la
pluralitat socioeconomica i productiva, facilitarnuecosistema d'activitat diversificada que atentgui
satisfaccio del conjunt de necessitats de les pattg locals. Quines visions tenim per afavorir un

enfortiment socioeconomic local transformador, egetg col-lectiu i plural?

Segons Ivan Mirg, (2018) (5) caldria fer una reiftexd voltant de tres idees:

a) Fomentar iniciatives d'ESS,

b) Enfortiment Socioeconomic del territori amlzempromis de la comunitat.

c) treballar des de la llei I’ESS, que reglamehsiesl abast i ajudi a protegir a les persones galps més

discriminats o desfavorits

a) Fomentar iniciatives

Per fomentar iniciatives socioeconomiques basadd¥8S cal tenirtUna visid critica i alternativa del

DL. Hem de questionar anteriors paradigmes de Dldkeslalt basats en mesures centralitzades, rigides i
jerarquitzades , aixi com en grans inversions mi@s en capital fisic i infraestructures; perd t#m

constatant la crisi de models més "locals" percaiguent restrictius ( "publico-privats" entre adnstriacio i

13



empresariat capitalista) avui emergeix tamncer paradigmade DL que posa en relleu les xarxes associatives

i cooperatives locals,la participacio social i laggluccié de béns i serveis de I'economia local.

En aquesta visi6 que denomineemfortiment socioeconomic localse cerca la implicacié del conjunt
d'agents socioeconomics del territori ( empresessoeiacions, veinat, treballadores, usuaries,
consumidores, cuidadores) en els processos d'igftion consulta, i decisi6 sobre el disseny la
implementacio, el seguiment i I'avaluacié dels @ectgs, una diversitat d'actors que intenta ser ligtzoper
formes de concertacié publico-cooperativa- comuratajue articulin la pluralitat econdmica existefit

privada, publica, cooperativa, comunitaria, trebet cures )

b) Nou enfortiment socioeconomic locain calen iniciatives d'ESS del territori,

Les naturaleses societaria, economica i juridicdegeiniciatives de I'ESS les situa en un primer g les
economies de proximitat i la localitzacié produatiNascuda al bell mig del segle XIX, industria, |
classica economia social de cooperatives , ass@mriad mutualistes va ser redefinida el 1980 peClarte
de I'economie sociale com " el conjunt d'entitatspertanyents al sector public que , amb funciomame
gestié democratica i igual de drets i deures detdss practiquen un regim especial de propietastribucio
dels guanys, emprant els excedents de I'exercicabereixement de l'entitat i millora dels serveisla
comunitat". Uns serveis a la comunitat que el coafsme francés hi afegi

" el compromis amb la comunitat".

c) La llei espanyola d'economia socialey 5/2011 del 29 de marg, de Economia sociahbésix que les

entitats d'economia social , a més dels principibituals

( primacia de les persones per sobre del capitesti9 democratica, etc) han d'afavorir el comproaris el
DL: igualtat d'oportunitats entre homes i doneshesid social,insercid de les persones en risc ikt
social, generacio d'ocupacio estable i de qualitainciliacié de la vida personal , familiar i labalr i la

sostenibilitat, factors fonamentals en una estraégcioeconomica i territorial de caracter trangfwador.

A banda de les consideracions d'lvan Mir6é crec qualsevol administracié que vulgui desenvolupar

politiques publiques des del model de I'ESS hdendantejar-me tres questions:

a) Quina concepcio es té de I'Economia Socialiil&aa?
b) Quin model de desenvolupament local es va? fer.

¢) Quin model d'economia hi ha?

a) : Quina concepcio es té de I'Economia Sociabplidaria?
L'ESS és una manera de concebre I'economia i lesiars socials que s'hi desenvolupen. En el marc d
I'ESS les politiques de desenvolupament local leagadantir el benestar de les persones, proveirdéés

mitjans adequats perqué satisfacin de manera #usteles seves necessitats d'alimentacio,habitatge,
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educacié, sanitat, credit, mobilitat, medi ambiemti... Els ajuntaments han de redirigir una paats d
recursos publics que administren a promoure forattesnatives de resolucio de necessitats, moltdssle

guals tindran naturalesa col-lectiva.

b) Quin model de Desenvolupament Local es vol fet2na politica de promocio de I'ESS als municipis no
es pot emmarcar en qualsevol enfocament de desganénts local sind que amb un que compleixi unes
caracteristiques determinades. Ha de basar-seaewvisid compartida que la comunitat hagi constgotire

el seu futur desitjable, una visié que no pot seicada ja que ha de proveir de rumb a les patiqu
publiqgues. Ha de ser a més d'un desenvolupameistiba integral, es a dir, capa¢ de generar ildeso
necessitats materials , perd també de crear, a@ixngmps, vincles socials, coneixement, apoderamen

ciutada, consciencia critica, solidaritat, etc.

¢) Quin model d’Economia hi ha ?:Per fomentar I'economia social i solidaria, prindertot necessitem
aprendre el concepte dominant d'alld que és l'envad restituir-li el sentit originari. L'economiés el
conjunt de sistemes que ideem els humans peresdésfnostres necessitats i aspiracions, tenasept que
una part dels recursos (materials) que hem dzsiliper aconseguir-les sén cada cop més escassos

Cal crear espais per treballar i debatre sobrestgjpents i decidir des de quin paradigma és vdDEe Més
enlla d'un paradigma I'ESS també pot ser un imséunt per arribar a aconseguir un nou model de
transformacié socialquepot aportar una nova manera d’organitzar-nosptieicnecessitats, de relacionar-
nos, de consumir i de produir, pot arribar a supasacanvi en la nostra visio sobre quée és economia
afavorir la desaparicié dels valors que promometlel capitalista, amb el model Blgome economicus,
per donar lloc a un model basat en 'Economia Festsiron la cura, tingui major rellevancia i siguésn
important el benestar de les persones que arrilm@aamajor produccio, posant la vida al centre iathdn

major importancia a les tasques reproductives.

2- LA INTERCOOPERACIO | ELS ECOSISTEMES COOPERATIUS LOCALS. EXPERIENCIES
ALTERRITORI | FORA DEL TERRITORI.

2.1- La Intercooperacio local.

La intercooperacio es situa entre dos extrems,airs@r l'aillament i l'altre la fusid, moltes vegades
cooperatives es fusionen per ser més competitivady€, la intercoperacié és la via natural dxemsént de
les cooperatives ja que permet garantir la viabiléense el risc de perdre, el sentit de comunitat
participacié. La intercooperacio cerca sinergiesitp@s, cal crear Mercat Social, per aix0, entadtres

actuacions és important la cooperacio entre cotipesa/o entre entitats de 'Economia Social iGoia.

Formes d’ intercooperar:

* Escollir com a un proveidor una altra empresatite¢ale I'ESS.
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« Fer accions conjunta de compra de matéries pripteduccio, comercialitzacié, desenvolupament
tecnologic,signant acords de col-laboraci6 o ctuistj cooperatives de serveis.

» Crear nous projectes socioeconomics, compartined@s i recursos mitjangcant associacions i
cooperatives de segon o ulteriors graus i/o gropperatius.

« També es pot fer intercooperacié participant amhags que defensen els interessos del sector com
la FCT, taula entitats tercer sector, o participanb entitats impulsores, com la XES o I'XMES.

(Jordi Garcia Jané,'economia solidaria en 100 paraules

Quan s’amplien les relacions socioeconomiges eanitigats de I'ESS, s’engrandeix i enforteix el déer
Social, és important el rol de I'Administracio lbcge pot fer servir la compra publica responsabes

clausules socials per ajudar a enfortir el Mercais.

2.2.- Estrategies d'intercooperacio territorial ( ban Miro. )
Per parlar de diferents estrategies de cooper@oitnovament a Ivan Mird, (2018)

(ref.5) en el seu article fa un recull dels diesrenodels d’intecooperacié a nivell nacional erimdeional.

2.2.1.- Franca els PCTE. Pols Territorials de Coopacié Economica.

Institucionalitzats a I'any 2014 sén: éagrupaments d'empreses d'economia social i s@idar un mateix
territori, associades amb les administracions legatentres d'investigacions, institucions d'ensergra
superior i de recerca i organitzacions de formaqi@y tal de posar en practica una estrategia comuna
continuada de mutualitzacié de serveis, de coopé@racassociacio al servei de projectes socioeconomi

innovadors socialment i tecnologica, amb |'object&ufer un | DL sostenible”

A Franca uns 150 PTCE articulen sectors d'actieitainomica diversos, pero destaquen les, ecoatsi\it
paisatge, bioconstruccid, reciclatge, i economigutar, energies renovables, agricultura, agroeiajo
circuits curs d'aliments) els servies personals

( llars dinfants, animacio, botigues socials, bdal de persones migrades, habitatges tutelat®si |
vinculades a la cultura i la creacio. Un PTCE, tateix, no es defineix per l'activitat d'una solawegura ,
sind pels encreuaments d'interessos i projectesurt®ngue responen a les necessitats territorials,
economiques i organitzatives, socials i mediamhblenA partir de la intercooperacio entre els mersbia

mutualitzacio de serveis construeixen "una estiatd®g desenvolupament economic territorial”.

http://www.lelabo-ess.org/etude-de-laurent-fraisseles-ptce-premier.html

2.2.2.- Itdlia. Consorcis Cooperatius
Amb els consorcis, les cooperatives italianes ¢endd'una dimensié que els permet desenvoluparsnove
activitats economiques i socials entomar contragiéblics importants, es doten de serveis interns

especialitzats, fe front a inversions rellevangsilitar formacié a socies i treballadors aixi cgestionar
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col-lectivament funcions socioempresarials sensgerhde créixer verticalment a partir de fusions o
adquisicions,

sin6 fent-ho horitzontalment amb estructures sadit de segon nivell.

Els Consorcis es caracteritzen per quatre elements:
a) La territorialitat ja que el consorci esta format per cooperatiués gperen en una area geografica
definida.

b) La intersecctorialitatperqué les cooperatives agregades desenvolupgitagstdiferents i el consorci "

evita assumir una caracteritzacio especialista”

c) L'experimentalitatja que el consorci €s un subjecte activador pysmr de noves cooperatives en nou

sectors
d) La Solidaritatno només entre les cooperatives associades simi@tavers la comunitat, " impulsant un

sistema de cooperaci6 social que afavoreix 'agtoitzacio i la ciutadania activa”.

Tant els PCTE com els G&ntribueixen a la creacio d'ecosistemes cooperasilocals.

2.2.3.-Catalunya. Els Ecosistemes cooperatius Losal

a) Impuls Cooperatiu de Sants

Articula de forma associativana quinzena de cooperatives i altres iniciativees d  I'economia
comunitaria local, en sectors com la cultura, éapntatge d'idiomes I'educacio, la comunicacio,
l'arquitectura,l'nabitatge, el consum agroecoldgic,

fusteria, I'enginyeria o la restauracio i ha pgtiten el naixement d'un dispositiu de
reproduccid ecosistemic com Coopolis, ateneu cabipede Barcelona que fomenta la creaci6 de
cooperatives arreu dels barris del a ciutat.

http://xarxeslocals.xes.cat/xarxa-local/impuls-carapiu-sants/

b) Grup cooperatiu Plegats al Prat de Llobregat.
Articula "un ecosistema holistic d'economia saia@eorientat a promoure respostes

socioeconomiges autoorganitzades per la comunitat,lamb instruments de reproduccié ecosistemica

com elLabesoci institucions reguladores de l'ecosistema comFandacié Esperanzah, espai de
participacié social i gestor de les infraestruesudel comu, entre d'altres funcions.
1. https://www.elprat.cat/actualitat/noticies/neixdasiacio-plegats-leconomia solidaria-i-

cooperativa-al-baix-llobregat

2. https://www.cov-elprat.com/i-

es/blog/Projecte+d%27acompanyament+per+coopergR€sLabesoc/ial32

3. http://www.fundacioesperanzah.org/
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c¢) Pais Basc. Els Ecosistemes cooperatius Locals.

Olatukoop https://olatukoop.eus/

Xarxa formada per empreses, associacions, orgaiuitiai cooperatives que operen de manera

economica i empresarial.

3- EL GENERE AI'ESS

Es diu que I'ESS sera feminista o no sera i éstajue’'Economia Feminista com I'ESS comparteixea un
critica al capitalisme i una defensa de la igualtat qlestio del génere és un dels reptes queadsejd
I'ESS, ja que sense voler I'ESS també reprodueitemde les desigualtats que genera el sistemiaitraal
com per exemple, la baixa representativitat de slemeels llocs de carrec, ( sostre de vidre )redétzacid

de feines basicament relacionades amb el sectéesdeures ( segregacié horitzontal ) o bé el fa qu
majoritariament siguin les dones les que acostuaranciliar.

Al meu entendre, és important evitar al desigudltit discriminacié que patim les dones per tant és

important saber i conéixer que diuen les llei$estat Espanyol , a Catalunya i a Europa.

» Alestat Europeu: Comité para la Eliminacié de la discriminacié ttaria dona
( CEDAW ) Derechos Humanos

Competencia del Comite, Supervisio del complimentadConvencio de I'eliminacié de totes les formes
de discriminacio contra les dones. Obliga als estetmbres que van signar la convencid, a prodgir
drets de les dones i a implantar mesures per pn@rlaulgualtat i la no discriminacié de les dones

envers els homes.

» A l'Estat Espanyol: Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la dquhkfectiva de mujeres y

hombres.
“La igualdad entre mujeres y hombres es un prireipiridico universal reconocido en
diversos textos internacionales sobre derechos hosjaentre los que destaca la Convencién sobre la
eliminacién de todas las formas de discriminaciontca la mujer, aprobada por la Asamblea General

de Naciones Unidas en diciembre de 1979 y ratihgaor Espafia en 1983..”

La llei delega a les autonomies competéncies densdar la igualtat efectiva per a que adoptin messur

per eliminar la discriminacio.

* ACatalunya: Lleil7/2015, del 21 de juliol, d'igualtat efectigta dones i honse

Objecte i finalitat de la llei Catalana.
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L'objecte de la llei catalana és establir i reglsrmecanismes i els recursos per a fer efectivetla la

igualtat i a la no-discriminacio per ra0 de sexeats els ambits, etapes i circumstancies de ka vid

Les finalitats d’aquesta llei sén:

a) Eliminar les discriminacions, les desigualtals invisibilitat, generades pel caracter patribdmla
societat, que han patit historicament les dones.

b) Reconéixer i tenir en compte el paper soceldnomic dels treballs familiar, domestic i de cuea
persones, que tradicionalment han exercit les dones

c¢) Afavorir una distribucié coresponsable entreedonhomes del treball de mercat i del treball dsiroe

i de cura de persones, en el marc d’'un model detabsostenible.

d) Propiciar un marc favorable perqué el paper ds tiones aporti tot el seu potencial al progrédd a
transformacio social i economica.

e) Garantir que les politiques publiques: 1r. Ramogls obstacles imposats per raé de sexe, que
dificulten el ple exercici dels drets de les peesor2n. Contribueixin a eradicar els estereotiisir@ls
gue perpetuen les diferencies de genere. 3r. Agregulliure desenvolupament de I'autonomia i les
capacitats de les persones, i I'exercici efectidadglena ciutadania des del respecte a la diagrisia
diferencia. 4t. Permetin que dones i homes, defadtiversitat, participin en condicions d’igualtat
efectiva en la vida familiar, politica, social, aomitaria, econdmica i cultural. 5&. Afirmin i gataixin
'autonomia i la llibertat de les dones perqué pnglesenvolupar llurs capacitats i interessosigidita
propia vida. 6e. Estableixin les condicions pelimirar qualsevol tipus de discriminacié de les e®n
per a promoure’n 'apoderament. 7é. Integrin Isspectiva de genere en tots els ambits.

f) Abordar, prevenir i eradicar, d’acord amb el glisposa la normativa vigent en la mateéria, taidige
violencia masclista contra dones i infants.

g) Reconeixer el dret de les dones al propi cogrel al lliure desenvolupament de la identitat i
l'orientacié sexuals, i els drets sexuals i repetids, i garantir la lliure decisio de les persoad$ora
d'exercir-los.

h) Impulsar politiques publiques destinades a egpak deficit historic que pateixen les dones en la
redistribucio de la riquesa, i prioritzar I'adopcié mesures per a combatre la feminitzacio debagsa,

amb una especial atenci6 a les situacions de maljoerabilitat.

El sistema economic actual, el capitalisme, té maaca de perspectiva de genere important ja qbases

en la divisié sexual del treball, aguesta divigpara les tasques productives de les tasques ueginesd on

homes i dones tenen rols i responsabilitats diferden aquest sistema econonlicome és projectat a

I'ambit public i productiu on hi ha reconeixemeatial i econdmic i la dona queda més relegadanaita

privat i reproductiu on no hi ha reconeixement alowi retribucié economica per la tasca que realitz

L'Economia Feminista ha adoptat una visid molticaitamb quests suposits de I'economia androceritrica

patriarcal com és I'economia capitalista i donataniohportancia a la cura on les tasques productiEdsns

i serveis sOn essencials per a la qualitat de dedées persones i que han estat oblidats a I''efardota
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mena d'estudis i analisis economica.

Segons informe de la Federacio de Cooperativesreleall, a I'any 2015, el 52% de les persones que
treballen a cooperatives son dones, les dones poulear en el cooperativisme i altres expressi@nBESS

un mecanisme per sortir de l'atur i per que emupacio que es genera des del sector reverteixenesgle

les tendéncies que actualment caracteritzen lesopta laborals de les de les treballadores, com ara
precarietat, temporalitat, parcialitat de les jole®m a més a més, a les cooperatives de treb#dkientitats
solidaries es practica de manera sistematica Htajsalarial i es genera ocupacio de més qualitaten el
mercat de treball convencional. Pero, malgrat §dergifiquen determinades tendéncies positivexam hi

ha molta feina a fer per a que la preséncia femaeaitots els sectors d'activitat i categoriesgasibnals

sigui igualitaria respecte a la masculina.

Per anar avancant en aquesta igualtat , Elba Neneil el seu articlParadigmes Organitzatius Solidaris.
Una aportacio feminista des de la teoria i les ptigoes,aporta algunes idees 0 mesures que cal tenir en
compte a l'hora de realitzar practiques coopesddisi que incorporin la perspectiva de génere. La
incorporacié d'aquestes mesures a les practiquegerativistes requereixen fer una lectura critieh d

funcionament de moltes practiques actuals.

Elba separa les mesures en quatres grans blocs:

1- Mesures orientades @onar visibilitat a les diferents tasquesque es produeixen als projectes
solidaris,per a intentar reorganitzar i reconcdpiaa tots els treballs, per a superar, d'una banes
especialitzacions de génere, tan sovint amagadepmEsumptes capacitats i ganes personals desfeoses

i superar, al seu torn, la dicotomia entre trepatiductiu i treball reproductiu dins dels col-lasti En
aquesta categoria trobem, per exemple, els invemimbals de tasques, que inclouen tant les feiis@ses,
publiques i facturables, generadores d'estatusconexement, con les de neteja,secretaria, gestid
administracié i manteniment, assumides i realitggukr dones. Un inventari de tasques serveix parmia
visualitzacié conjunta de tots els treball que esedvolupen de I'equip siné també per a valorardgsrtir-

les, sotmetre-les a rotacid, redistribuir-les aguns casos, externalitzar-les.

2- Mesures a tenir cura dels propis equipsEls projectes solidaris sén, generadors d’autoastsentiment

de pertinenca per a les persones participants @t desplegament de la iniciativa, recuperen jmcitat
d'autoorganitzacio. Es per aquesta raé que esi@ettia preocupacio sobre el lloc i el paper dénegyrants

de l'organitzacié. Aixo implica, per exemple, orgaar grups de treball amb espais alternatius pelep
afavorir un clima d’ajuda i solidaritat entre lesrgones integrants creant llagcos basats en lardis|itat i
escolta, complicitat i respecte mutu. Entre agsestesures trobem: repertori d'instruments pergestid

del poder i les emocions i la prevencio i resoludé conflictes, com també les accions destinades a
promoure la transparéncia de I'organitzacio i difacel flux i I'accés a la informacié.

Exemple de recursos orientats a prevenir i resatorglictes: obertura d'espais formals i informals

20



treballar la motivacio i la confianca i identificanalestar i neguits com ara , l'organitzacié ddides
ladiques, dinars o celebracions, també espais ferdeacapacitacio entre seniors i juniors dins'@ditat o
la realitzacié d'activitats de formacié i assess@nat continuat per fomentar la polivaléncia i kaudmia
personal dels socis i les socies, o bé la dinamidzdiespais formals on identificar sobrecarregues) ara

les rondes emocionals

3- Recursos sobre transparéncia i fluxos dinforpamesures orientades a facilitar I'accés de les
persones participants als espais i canals de comaacio, a la participacio i a la presa de decisions
mecanismes acollidors i d’ acompanyament. Es dedgparan tallers formatius i accions que capacitue
ajudin a les persones socies a apropiar-se i ceneis aspectes més tecnics, complexos i complitts
projecte, vol dir fer un taller intern per aprendrénterpretar pressupostos anuals, compartir kemaints
basics de l'entorn digitat per generar autonomidinamitzar tallers i debats on compartir imaginaris

estrategies comunicatives que ajudin a diversifesmpersones que representen l'entitat en urpabti.

4- Mesures corresponsabilitadores pensadesajuetar a compaginar la vida professional amb la
diversitat de necessitats i dimensions de les videgsrsorals.

Les mesures classiques son les que promouen isidiae les dones al mercat de treball remunezases
promoure un canvi de rols de génere als espais stmwé familiars ni el repartiment de les feinastt
productives com reproductives, corresponsabilitg@gnifica compaginar la vida professional amb la
cobertura de necessitats diverses que van mésdenl&s derivades Unicament de la maternitat figanca,
com ara la gestio de I'estres, I'establiment dee#t i horaris de treball diferents per d'edat,tsakestudis o
tenir en compte el fet que les treballadores timdai llar o la familia lluny. Aquestes mesures mesta
orientades al sosteniment dels equips de treball par a procurar benestar fisic, psiquic i emmaide les
persones, dins i fora dels projectes. Trobem mesagee¢ades a adaptar els usos de l'espai i de$teom
per exemple fer horaris d'estiu i d'hivern compalgies amb el calendari escolar dels fills i fillelgborar un
comput d'hores o treballar per objectius i projeete lloc de tenir horaris fixos, per a facilitadbaptabilitat
de la jornada de treball, obrir la possibilitattceballar a distancia o utilitzar mitjans tecnotigcom ara el
correu electronic, els documents col- laboratiussxats o I'skype per evitar presencialisme.

Un ecosistema cooperatiu que incorpori la persyggecte génere i les aportacions de I'Economia Fetaini
ha de tenir en compte en el seu disseny i despkgaaquests blocs de mesures.

En aquest sentit una peca clau de I'Ecosistemaatiédkhes seria la incorporacié d'uer@re de Referencia
per a les donesgncarregat d'incorporar i transversalitzar |spectiva de génere, vetllant per la igualtat i la
no discriminacio de les dones.

Una de les seves funcions seria la d'elaboraraid'igualtat d'obligat complimeper a totes les iniciatives i

empreses que formessin part de I'Ecosistema.
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4- DESENVOLUPAMENT LOCAL | ESS AMONTORNES DEL VAL LES
Segons l'analisi i diagnosi efectuada a I'any 40jife queda reflectida al Pla Director de Desemenioent

Local, la realitat de Montornés és la seguent:

4.1- Radiografia de Montornés del Vallés.

Montornés, segons el padré municipal té 16.189%atsi i és un dels municipis més occidentals déé¥a
Oriental. El terme municipal és de 10,2 km2 i lagi@t de poblacid es situa en 1.590 hab./km2, penit
sobre de la densitat del Valles Oriental (473,6/kat?) i de Catalunya (235,3 hab./km2).

El municipi ha experimentat un fort creixement dgnadfic en les darreres décades sobretot motivat per
I'arribada de fluxos migratoris sobretot nouvingdés nord d’Africa

Aquesta diversitat social comporta efectes solserdéacions socials, com ara la manca de comugicaci
entre la poblacié més arrelada al municipi i lalacid nouvinguda

A nivell d’estructura urbana, esta constituit penulis urbans principals (Montornes Nord i Mon&sn
Centre). A Montornes Nord es concentra el 22,20%admblacié total del municipi; és a dir, que hian
3.595 persones (dades gener 2015).

Per ultim, cal destacar que Montornés té diversmtigresidencials (Can Parera, Can Comas, Can Sala
Castell, les Vinyes Velles Casablanca. Can Bosaquede Dalt, El Telegraf, Manso Calders, Can ColisM
Coll, Can Xec i I'Ametller) i disposa de 9 poligonkactivitat economica (Can Bosquerons de Baix,
Concentraci6 Industrial Vallesana, El Raiguer, @arellada, Can Fenosa, Masferrer, Mogent, Casa Nova

El Congost.

Mercat de Treball. ( font: Observatori laboral Vallés Oriental ).

La taxa d’'atur a Montornés és d’'un 14.31 % a mar@@19, unicament superada per Canovelles amb un
15%, ( Vallés Oriental ) i malgrat el teixit indriat de qué disposa el municipi, Montornés contiterant
una de les taxes d’atur més altes del Vallés Grietie Mollet i Granollers.

Pel que fa al nivell formatiu de les personestat’as detecta que el grup de persones amb nieellicacio
general i estudis secundaris son els que intedrgrux més destacat de desocupats, molt per sidbia
resta (un 61,08 %).

Cal afegir que donada la manca d'especialitzadidtiva en determinats sectors, des de I'Ajuntdraen
treballa l'acreditacid de competencies per mitjés dmertificats de professionalitat, aixi com elleta i
cursos especifics per als usuaris de la borsadalltrcarretilles elevadores, recerca de feinlram-etc...

En quant a la taxa d’atur registrat per sexe i edamanté una tendéncia clarament desigual delgeshom
(55,5%) vers les dones (44,5%) amb un 11% de dié@epercentual. Veiem una taxa d'atur feminitzada
incrementada ver als homes en gairebé totes legefsad’edat, amb un increment de la polaritzacibdio

dona superior entre els 16 i 55 anys vers l'anggias

Destaquen 2 franges d’edat sobre les quals recateda d’atur més destacable: per un costat digaip

de majors de 45 anyda franja de 55 a 59 anys (16,4 % d'aturatg)simenors de 30 anyg14,3 %
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d’aturats). Per tant, la poblaci6 diana de lestigoks d’ocupacié haurien de ser: majors de 45,30yss de

16 a 30 anys, dones i persones nouvingudes.

Des de I'any 2009 es desenvolupa el projecte atiatecio integral en el barri de Montornés Nord aghb
suport del Departament de Politica Territorial ir€bPubliques de la Generalitat. Entre d’altresoasc
urbanistiques i de millora estructural del bars, teeballen projectes que sobretot fomenten accions
d’insercio i orientacio laboral els quals recauelnre aquesta poblacié nouvinguda.

També es desenvolupen actuacions especifiguesriaaacié mitjancant plans d'ocupacié per ajudar a

integrar a persones amb major dificultats sociatsonomiques.

Diagnosi del Consell Comarcal.
Basant-se en el model de DL de Promocié Economieann 2018 el Consell Comarcal del Vallés Origrital
a partir del treball realitzat en el Grup de Tred&cupacio i Formacio, elabora la seva Diaghasidtégica

per a la formacio i I'ocupacid, aquesta diagnekilbora I'empresa Activa Prospect SL.

Les conclusions a les que apunta la diagnosi son:
 Hi ha manca de planificacio i treball transversal lds politiques en materia d'ocupacié i de
formacid. Excessiu centralisme en la presa de idesis escassa escolta activa de les necessitats de
participacié del territori.
* Rigidesa dels programes que no s'adapten a lessi@ate de les persones ni a la realitat del mercat
de treball.
» Escassa participacié del teixit empresarial i alteetors clau en el disseny i implementacié
d'actuacions.
Aquesta diagnosi posa també en evidencia la manca disié de co-participacio en la realitzaciolde

politiques publiques.

Activitat Economica

Montornés es troba situat al Valles Oriental en zovea amb una forta tradicié industrial -el Baitl®&&s i a
més disposa d’'una amplia oferta de sol industiadd ha propiciat la instal-lacié al municipi d’ueixit
empresarial destacable: Cobega, Henkel IbéricalB8ta SA, Arbora&Ausonia SL, El Corte Inglés SA,
Kraft Food Postres, entre d’altres. Pel que faaadlisi sectorial de I'activitat economica, es deteque la
segona activitat amb meés atur pertany a les indéstranufactureres (256 aturats) per sobre in@dlsettor
de la construccid. Per sota segueixen altres tativeconomiques, destacant que en el sectoramsipiort i
emmagatzematge hi ha 51 aturats. Hi ha per tantobie factor especific de Montorneés:

« Manca d’encaix entre les demandes del mercat lahotaal i la qualificacié de les persones, cosa
gue caldria reforcar a través d’'una formacio pitesl especifica adaptada a les noves necessitats
de les empreses locals.

* Malgrat disposar de 9 poligons al municipi, els filgerde treballadors de les industries

manufactureres i del transport compten amb poaareildsen les empreses locals.
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En quant a les macromagnituds economiques, Morgpdigposa d’un teixit empresarial fort i aixo feecl
PIB per habitant -conjunt de béns i serveis qupredueixen al municipi durant un any per cadasals d
habitants- sigui molt superior respecte al Valléte@al i a Catalunya. Aixo ens indica que el goei
desenvolupament del poble, comparant la capaaditatuptiva per individu €s alt perdo no suficient per
mesurar el benestar ni la distribucio de la riqusat que no mostra la realitat del territori

La Renda familiar disponible bruta és la macromagngue mesura els ingressos de qué disposen els
residents d'un territori per destinar-los al consuma I'estalvi. Aquesta renda depen dels ingredsokes
families directament vinculats a la retribucié perseva aportacié a l'activitat productiva (remacer
d'assalariats i excedent brut d'explotacid), pandbé esta influida per I'activitat de I'Administéapublica
mitjancant els impostos i les prestacions socia@ki com mostra el quadre la Renda Familiar Digperde
Montornes és baixa, euros per habitant i infesidst del Vallés Oriental, i de Catalunya, per taintha un
desajustament important entre allo que es prodalaixunicipi i els diners que poden dedicar elsatans

de Montornés a despesa familiar i a I'estalvi.

Quadre comparatiu a I'any 2016 RFB al Vallés Orierl.

Poblacio milers d'euros per habitant ca talunya
L'Atmella Valles 175751 21,1 1245
Bigues i Riells 155652 17,5 103,1
Caldes de Monthui 289589 17 99,9
Canowelles 221145 139 81,6
Cardedeu 307795 17 100,2
Franqueses del Valles, les 306331 15,8 93
Garriga, la 276123 17,4 102,5
Granollers 995196 16,5 97,5
Llagosta, la 199604 15,1 88,9
Llica d Amunt 256583 17,4 102,3
Llica de Vall 119675 18,9 1111
Llinars del Valles 155858 16,1 94,8
Mollet del Valles 815387 16 94,1
Montmel6 140755 16,1 95
Montornés del Valles 248473 15,4 90,6
Parets del Vallés 319351 17 100
Roca del Vallés, la 189497 18 106,1
Sant Antoni de Vilamajor 104223 17,6 104
Sant Celoni 266818 15,3 89,9
Sant Feliu de Codines 92430 15,5 91,1
Sant Fost de Campsentelles 155601 18,1 106,4
Santa Eulalia de Rongana 121082 17,2 101,1
Santa Maria de Palautordera 145405 15,8 93,1
Vilanova del Valles 102984 19,7 116,1

Font Idescat Any 2016
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Quadre comparatiu a I'any 2016 RFB a les diverse®marques i a Catalunya

[N

OOk wWN

Municipi

Alt Camp
Alt Emporda
Alt Penedés
Alt Urgell
Alta Ribagorca
Anoia
Aran
Bages
Baix Camp
Baix Ebre
Baix Emporda
Baix Llobregat
Baix Penedes
Barcelonés
Bergueda
Cerdanya

Conca de Barbera

Garraf
Garrigues
Garrotxa
Gironés
Maresme
Moianés
Montsia
Noguera
Osona
Pallars Jussa
Pallars Sohira
Pla dUrgell
Pla de I'Estany
Priorat

Ribera dBore
Ripolles
Segarra
Segria

Selva
Solsonés
Tarragonés
Terra Alta
Urgell

Vallés Occidental

Valles Oriental
Catalunya

Font Idescat Any 2016

milers d'Euros

664113
1781022
1708635

273002

59654
1760432

139024
2786972
2762867

997430
1768418

14331485
1323535
42467074

638253

247488

306056
2415348

280929

894621
2931074
7297392

204464

818711

541132
2572096

192678

102148

530391

504351

134438

331297

412240

327433
3158186
2248941

192915
3708071

173200

509404

15693586
6646514
126837019

milers per index Catalunya

habitant

151
131
16,1
13,4
155
14,9
14,2
16,1
14,6
12,8
13,6
17,8
13,3
19,2
16,4

14
15,2
16,7
14,7
16,3

16
16,7
15,5

12
141
16,7
14,7
14,8
144

16
14,5
151
16,5
14,6
154
13,6
144
14,8

15
14,2
17,4
16,6

17

=100.

88,8
76,9
94,9
79,1
91,3
88
835
94,7
86,2
753
79,8
104,9
78,2
1129
96,5
82,2
89,6
98,2
86,8
95,8
94,5
98,4
91,6
71
83,1
98,3
86,5
87,2
84,9
94,4
85,2
88,8
97,3
86,3
90,9
80
84,6
87,3
88,2
83,7
102,2
97,8
100
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En quant al sector comerg, es constata que I'ofmtaercial de Montornes compta amb poca atraccié
comercial, agreujada per la fuga de compres a GeasioMollet o bé a la Roca del Vallés, amb unatge
tradicional i poc moderna dels comercgos. Els hatésconsum dels residents a les urbanitzacions i la
desvinculacié d’aquests amb el centre, no ajudaneactivacio del comerg de proximitat.

Es troba a faltar una oferta de comer¢ local m&siamdiversificada en alguns barris o carrerseagda

pel tancament del petit comer¢ —locals buits-. Atgieelements impedeixen crear I'habit de compra a
Montornés malgrat existir una demanda potenciatetob en comer¢ quotidia alimentari (forns de pa,
peixateries, xarcuteries, supermercats...). ActeatnMontornés disposa de 5 eixos comercials que han
d’esdevenir un dels motors d’activitat comerciah. &juest nou periode la prioritat ha de ser reemnpsr
dinamisme d’aquestes zones, incloent els carreengalats paral-lels al carrer Major (Montornest@gn

del comer¢ ubicat al carrer Federico Garcia Loktantornés Nord

Des de les arees d'Accié Social i Ciutadania dguiament de Montornes del Vallés, s’han potenciat
accions concretes com per exemple el pack tudstidons Obserbans i la Masia Can Sht#://cansala-
montornes.com/

Amb aquesta tipologia d’activitats es genera &tiidat al territori i es fomenta el consum tantedite com

indirecte a establiments de restauraci6 i al cordengroximitat.

4.2-L'ESS a Montornés del Vallés des de 2016 fins a 2D

Intentaré fer un breu relat cronologic dels ing#sI'ESS al municipi.

4.2.1- De l'any 2016 a l'any 2018

I’Ajuntament de Montornés del Valles, en el maradééinicié de la politica de desenvolupament |dizedat

en els principis i valors de I'ESS, a finals dey&017 inicia un diagnostic sobre la situacié '#§ al
consistori per tal de perfilar la seva estrategiairt i mig termini, aquesta diagnosi finalitzareds de febrer

de 2018. Aquesta diagnosi I'encarrega a la coopaiaabcoop.

Préviament a la diagnosi realitzada, des de I'icie Promocié Economica (OPEC) hi ha el Pla Direct
Desenvolupament Local que s'apunta la voluntatetealiar en economia social i cooperativisme. Alfn
d'aguell mateix any ,Montornes del Vallés format mhkels municipis que son “Municipi Cooperatiu” i
realitza un procés de formacions internes en naatoperativa i d'economia social i solidaria. Asiae
formacid la realitza personal técnic de I'Ajuntainele diversos departaments, com també ,s'ofereix

formacio a les persones aturades.

El 2017 I'Ajuntament s'adhereix al procés de ctmgt de la Xarxa de Municipis per 'Economia Safid i
crea una comissio de treball intern en matéria §/H8rmada persones de I'equip tecnic i politie. I®
comissié n'ha sorgit un grup promotor (també tecmpialitic) que realitzar una autodiagnosi en aldeSS,

aquesta autodiagnosi sera posteriorment compatitietota la comissio el mes de febrer de 2018.
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Cronograma de les diferents accions realitzades

Setembr e :Montornés del Vallés,

Municipi Cooperatiu (FECT) ) . » «Clausules socials
Formacions a persones aturades Abril: Assignacio de pressupost per -Habitatge
'ABC de 'ESS iniciar el Pla de Treball sobre ESS

*Foment

. . . cooperativisme
Juliol : Diagnosi

L . i Segona *Premi Concurs

Marc: Linia de treball Febrer : Pla de Treball. interna. Grups de P e :

en Ir?npuls del Sis linies d’actuacié. treball per Formacié | inciatives ciutadanes
L . 2 a personai .. ..

Cooperativisme i Formaci6 Personal Ic'i,i%?::ms;?tts de Tépcnic «Participacio

autoocupacio Técnic Municipal J Municipal Ciutadana

*Sensibilitzacié
ﬁ ﬁ ﬁ ciutadania
| | ‘ ﬁ

[ ‘ ‘ |

2016 2017 2018 Iniciatives a
desenvolupar
durant els

Maig: Constitucio anys 2018 i
Maig: Esborrany Pla Director XMESS. 2019
d'OPEC » 34 Municipis en
Marg: Adhesio de formen part de la
S'introdueixen objectius a IAjuntament a la Xarxa Febrer:
treballar en la linia de 'ESS i el XMESS Presentacio
Cooperativisme Ateneu
\/ Cooperatiu VO

Novembre : Impuls

Ateneu

Cooperatiu Vallés

Oriental

Font: Elaboracié personal de Jordi Delgado. RegigdPromociéo Economica a Montornes del Valles

Diagnosi interna de LabCoop.

Per realitzar la diagnosi 'entitat contractadafea servir la seglient metodologia de treball: lectde
documentacié municipal, entrevistes a diferentsqregs del consistori,reunions amb el grup motoS8'ke

treball en focus grup sobre algunes qliestions #spess.

Quant a la recollida i lectura de documentacioatidpe, es va revisar:

» Pla Director de Desenvolupament Local de Montod®&/alles (PDDL)

» Pla d'Actuacié Municipal (2016-2019)

* Procés Participatiu del Pla d’Actuacié MunicipalMentornes del Vallés. Informe de Resultats (11
de juliol de 2016)

* Cinquena presentacié del Comité d'Avaluacio i Segat del Projecte d'Intervencio Integral de
Montornes Nord (10 de novembre de 2016)

* Plad'lgualtat Intern de I'Ajuntament de MontordesVallés (2014-2017)
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* Il Pla d'lgualtat de Génere per a la ciutadania {22020)

* Mapeig sobre I'Economia Social i Solidaria a Monts del Valles. Document de treball (Juliol
2017)

» Ressaltar que el PDDL es pot considerar un docudetteball i no un “Pla” en si mateix, gae
actualment el PAM 2016-2019 és el document que igi@ la politica de desenvolupament local.

» El grup impulsor va ser qui va treballar el docatm&uia d'autodiagnosi Municipal de la Politica
Publica de Desenvolupament Local en clau d:HSSguia explora diverses questions clau que a

continuacio es defeineixen i es presenta el reeitaglidees principals del treball realitzat

* Qui: identifica elsactors interns clau en la politica publica municipal de desenpalaent
local en clau ESS, aixi com la seva incidenciadniinistracio local.

» Com: explora lesnaneres de femolitica publica municipal de desenvolupament lotait
cap endins com cap enfora de I'Ajuntament, dea g@erspectiva de I'ESS.

* Que identifica fins a quin punt aquells serveis, pobdgs, programes 0 accions municipals
de desenvolupament local, que estem fent o quenvide responen als plantejamentsie
'ESS

* Perque aborda els aspectes més profunds gmldica publica de desenvolupament local
en clau ESS, les motivacions principals per ledsges dissenya un o altre tipus de politica

publica
Les idees forca i resum d'una part d’'aquesta aagodisi queden recollides a continuacié. Aquestessid
forca s’han de tenir en compte a I'hora de disgean Ecosistema Cooperatiu i desplegar politiques

publiques de desenvolupament local en clau de & &®nicipi.

ELS PER QUE: Debilitats i Fortaleses

Debilitats Fortaleses

Diferents maneres de veure I'ESS a I'Ajuntament

Mirada sectorialitzada (ESS = “algunes iniciati Visio que les diferents economies sén compatibles
socials”) Reconeixement de la voluntat d'impuls de 'ESS
Manca visioé desenvolupament local holisitca L'ESS ha d'anar guanyant terreny

Protagonisme empresariat pec pes comunitari En desenvolupament local, existéncia d'linéa

Objectiu  limitant en desenvolupament locdlactuacié especifica d'impue I'ESS
“intermediar processos formatius i ocupacionals” Experiéncia en perspectiva de genere de forma
Dicotomia persones aturades i empresariat. Elg< transversal (Pla Igualtat
del desenvolupament local sén només empresariat?

Viver d'empreses com a iniciativa “des de dalt”
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QUI:

Debilitats Fortaleses
Diferéncies entre arees visi6 de I'ESS conConsens en qué es requereix temps, paciéncia i
oportunitat lideratges
Estructura técnica amb capacitat lideratgeldantitficat lideratge politic i tecnic (Pla Baryis
mobilitzadora no consolidada Interes i predisposici6 area Cultura, oficina Pla
Falta estabilitat personal oficina Pla Barris Barris
Necessitat formacio i motivacio personal d' OPEC
Falta valoraci6 del qué pot aportar I'ESS
I'ocupabilitat
Falten perfils acompanyament iniciatives de 'ESS
Inércies de treball en alguns departaments
Manca de lideratge perfii ESS en nivel
responsabilitat tecnica
Falta consolidar estructura directiva
COM:
Debilitats Fortaleses
Diferents gradacions en linia a seguir en politigua transversalitat ha de ser multinivell (exempla P
de desenvolupament local Barris)
Diferents concepcions de “transversalitat” Es manifest que la promocié de I'ESS ha de ser en
Manca visié global sobre funcionament compartides els ambits Ajuntament
entre departaments Dotacié pressupostaria dels diferents departaments
Contractacié serveis / compres sense criteri comimplicats
En relaci6 a ciutadania: diferent visi6 (d'apoderatrPla d'lgualtat: exemple d'estratégia transversal
a assistencialisme) Pla Barris: exemple organitzacié i operativa (a 3
Manca consens en el terme “apoderament” nivells)
Consens en qué cal implicar ciutadania en el co-
disseny
Exemples co-disseny (Pla Igualtat, PAM, Pla
Barris...)
Experiéncia treball comunitari Pla Barris
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QUE

Debilitats Fortaleses

L'Ajuntament no disposa d'un marc general Ldedhesio a la XMESS té un caracter estrategic i és
contractacié responsable ni d'un protocol estalgesfitosa en la mesura que I'Ajuntament participa
sobre I'aplicacio de clausules socials. activament en grups de treball i aprofita la getiéra
de sinergies i l'intercanvi de coneixements amigslt

consistoris.

4.5.2- Des de l'any 2018 a I'any 2019

Incorporacio de I'Ajuntament de Montornés com antiol-laboradora de I'Ateneu Cooperatiu del Vallés
Oriental. L'ACVO, format per un equip de tres pees) realitza formacid i assessorament sobre
Cooperativisme i ESS a personal tecnic i politanlté realitza formacié a les persones aturades del
municipi.

Creaci6 del Punt Coop a Montornés del Valles unpapsetmana s'ofereix un servei d'assessoraniest a
persones interessades i residents al municipi.

Primera Fira d'ESS
La Primera Fira d'ESS realitzada a Montornés valseies de Juny de 2018 i va estar liderada caanjusmt

entre I'ajuntament de Montornes i i I'Ateneu Coapiardel Vallés Oriental.

Els objectius de la fira “fEES” van ser:

Sensibilitzar i motivar entorn les potencialitaésI€ESS.
Generar interes i detectar persones amb ganesusarnexperiencies d’ESS.
Fer una diagnosi amb la ciutadania sobre necessitatals de Montornés a abordar des de I'ESS.

Identificar linies de treball i accions entorn I'E&I municipi.

o &~ W DN PP

Interrelacionar experiéncies de la comarca.

Finalitzada la fira €s van identificat tres ninxdlisiteres i d’activitat emergent :

1. Finances etiques: Comunitat d’Autofinancamenten procés de creacio del col-lectiu senegales en
contacte amb I’Associacio de Comunitats d’Autoficeament www.winkomun.com
2. Dones i cures:S’ha establert vincle de Dones Unides amb la Oatipa Mujeres Pa’lante com a

grup de referencia. La Cooperativa Mujeres Pa’lantdica que Dones Unides els recorda als seus

inicis.
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3. Cooperativa d'Habitatge: Durant la Fira un grup de persones van expliagg golen fer una
Cooperativa d’Habitatge en cessié d’'Us al pobleuesta és una de les linies de treball que

contempla el pla de treball d'Impuls de I'ESS ahidipi.

4.2.3- Des de 'any 2019 a I'any 2020

a) Pla d'Impuls de I'ESS a Montornés del Valles. & de Treball

A principis de I'any 2019, la Comissiéo d'Econof@icial i Solidaria de I'Ajuntament de Montornésiada

pel Grup Impulsor i per les Comissions tecnigues, reuneixen en diverses ocasions per treballar
conjuntament un pla de treball que recolli leseénde treball a desplegar i les actuacions atzaalken
relacié al Desenvolupament Local en clau d'ESSattuacions tenen incidéncia en les politiquetiquigs
sobre la contractacid, Compra Publica Respons#ileupacié i les empreses , el Medi Ambient, la

Participacié,l' Educacio, la Immigracié , la Coagaé internacional, el Génere i I'Habitatge.

b) Experiéncies concretes que s'estan desenvolupactualment.

b.1-Ocupacio i Dones
* Emprenedoria social, Dones amb Talent. Mitjancara subvencioé del Servei d'Ocupacid, Treball
als Barris, I'ajuntament ha engegat un projecteapmlenedoria social dirigida a dones que consta de
dues fases:

Una primera fase en la que un grup de dones a&sitaeh rebut formacié de  I'Escola Popular
d'Economia Feminista i una segona fase on aquastes fan formacid en Emprenedoria Social, algunes
d'aguestes dones podran beneficiar-se durantmgistede formacié de poder ser contractades durant 6
mesos mitjancant un pla d'ocupacié. Al finalitzagquesta segona fase aquestes dones estaran

preparades per dissenyar un projecte d'economiaifta , social i sostenible, un projecte que
es pogui desenvolupar al municipi. Hi haura uma lde premis i subvencions per poder iniciar els
projectes.

» Sensibilitzacio a persones aturades en ESS.
* Formacié i Ocupacié en Gesti6 de Residus.

» Treball amb les empreses d'Economia circular.

b.2- Joventut
» Ocupacio i gent JoveCantina del nou equipament per a joves SPUTNIK. d#@slepartament de
Joventut s'inicia un procés de participacié peeoar la voluntat quin és el interés de la gentejo
en relacié al nou equipament juvenil. Aquest nouiagment disposara de bar i és vol oferir que
aquests servei estigui portat per joves del municlpntament amb I'Ateneu Cooperatiu, el

departament de Joventut i el d'ocupacid, s'hattiagala d'actuacié que vol apoderar i formar a
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joves interessats en aquest projecte susceptiblémrmiar una cooperativa que es faci carrec del Bar
del nou equipament, aquest grup de joves oferiraawatreball cooperatiu una mirada social.

* Pressupostos participatius i programacio partinipatel nou equipament de joves.

b.3- Educacio.

» Programa CUEME, Cultura emprenedora a I'Escolps fittvww.diba.cat/es/web/cueme

» Puja al'Escola de Valors.

* Eduguem i gaudim en Familia.

Projectes abordats de manera transversal entrengétecnic d'lgualtat, Salut, convivencia, mediaci
I'Ateneu Cooperatiu del Valles Oriental.

e Consum responsable.

* Mercats de segona ma, organitzats per les Ampas

b.4-Participacio.

» Treballa amb entitats del municipi oferint forma@d ESS, promou l'associacionisme generant
Mercat Social reforcant la xarxa associativa al icipin Col-labora de manera transversal amb
Educacio, Ocupacié Igualtat.

» Elaboracio del PAM, 2019 -2023, importancia d’aqugsa estrategic en les politiques municipals

a desenvolupar en matéria de DL

b.5- Cooperaccié
* Alguns projectes que es treballen des de Coopers@n) els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, iniciatives de Comerc just amb el Cafélontornes, Promocio de la Salut, Educaci6 pel
Desenvolupament. Col-labora de manera transvershl atres departaments com contractacio,

participacié, igualtat i educacio.

b.6- Contractacié Publica Responsable.

* Realitzant mesures per una compra publica mésmsapte.

4.3.- Treball de Camp. Enquestes Realitzades.

Les enquestes que s'han realitzat han tingut ule datjectiu:

1) Mitjancant un guestionari dirigit a personalrieg politic i a entitats es vol coneixer quin édlec de
I'ESS en les politiques que es desenvolupen alaipitni

2) Mitjancant les preguntes del gUestionari i gaixihera necessari donar a conéixer que

és I'ESS, experiéncies i iniciatives, que s’enEmBztosistema cooperatiu, com funciona.

Es va elaborar un questionari amb 5 preguntes exbarh la linia de: Saps qué és I'ESS? Coneixes
experiéncies d'ESS al territori? Participes o pnosnalguna iniciativa d'ESS al municipi? Que és un

ecosistema cooperatiu i com funciona? .
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Malauradament i per raons d'agenda només he pedglitzar 6 entrevistes / enquestes, per tant reb sks

resultats poden o no ser molt rellevants.

Aprofitant que es feia una fira d'entitats al mipiigaig poder entrevistar a tres entitats, I'Bsplanda, La
Remencada i la Colla de Gegants. D'aquestes ttitgt®igui més sensible esta a col-laborar amkatiies

d'ESS és el grup que formen les persones de llasgbcRemencada. La Remencada la formen un grup
d'unes 60 persones del municipi que cada any liesgrala revolta dels pagesos ...... Vaig partab&n Jose
Luis que és vocal de l'associaci6. Han col- labamat I'Ajuntament amb altres iniciatives relacicemdmb
la restauracio i les remences, desconeixen el rohE8S perd quan ho coneixen se senten idensifarab

els seus valors i principis, estarien interessessfeh establir col-laboracions amb altres entitamb

I'Ajuntament.

La colla de Gegants, té molta activitat al munidi@l territori, perdo estan molt centrats en legese
actuacions i de moment no tenen interés per coniikgatives ni establir noves col-laboracions relacié

a I'Espai Panda, tampoc mostren interes, van danles meves preguntes amb poc entusiasme résnpe

tema.

De les entrevistes realitzades al personal teaieeen les segients valoracions:

Vaig entrevistar a tres persones que realitzeoidas tecniques, Técnic de Cooperacio i Salut pabhmb
el desplegament dels ODS, Técnica de Participataoracio el PAM i amb la técnica d'Educaciée qu
gestiona programes dirigits a escoles i institatges cooperativismes,com per exemple Cueme.

» Totes tres coneixen qué és I'ESS, han tingut fagrespecifica i formen part del Grup impulsor i /o
de la Comissio tecnica d'ESS, per tant estan imagliprofessionalment amb I'ESS. Manifesten tenir
una visié de I'ESS des d' un model de Desenvolaparocal en la linia de realitzar accions
/actuacions concretes, majoritariament de tipusdiu fent participar a les persones en les seves
politiques. Totes tres afirmen que I'ESS a Morésrjist ara, es comenca a treballar al municipi i
gue cal fer molta feina perd que creuen estar dimia adequada per treballar els valors de I'ESS
interactuen entre ells en algunes accions que desgen i s'aporten informacié de tipus
transversal, no tenen actuacions tranvsersalitzaues departaments.

» Consideren que el nom d'ESS costa de fer arriles persones i que cal pedagogia i creativitat per
gue la gent entengui qué és.

* Pensen que des del departament d'Ocupacio es fevdepltes coses perd que no hi ha un lideratge
fort per impulsar projectes i que falta implicaeid el tema.

» Consideren que la Intercooperacio és importanharfieental per arribar a transcendir a un segon o
tercer nivell de cooperaci6 entre entitats, emasatadania.

* Creuen que I'administracio ha de ser el promotgratigiques puabliques en clau d'ESS
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Al més d'octubre de 2019 es fara la segona fir&8I'Bmb tres eixos de treball, L'emprenedoria Sdol
cooperativisme, dirigit als ambits d’Ocupacio i Edaié també es treballara la linia I'Habitatge @oatiu.
S’adjunta ( annexat al treball) el quadre deditetiimpuls de I'ESS al municipi realitzat fins mloment i

gue actualment esta en revisio.

5.- UN DESENVOLUPAMENT ECOSISTEMIC. PROPOSTA D'ECOSISTEMA A MONTORNES
DEL VALLES

5.1- Aportacions personals al treball.

Al punt 4 he fet un resum de diverses actuaciongiatives, relacionades amb I'ESS que es realitde
municipi. Destacaria que sén actuacions realitzddananera transversal i compartides entre persecrat

i politic, actuacions que faciliten el foment des$ociacionisme i la sensibilitzacié entre la clatda de qué

és I'ESS i com ajuda a millorar la vida de les qregs.

Pe arribar a Desenvolupar un Ecosistema Coopearaéuncorpori la Perspectiva de Génere cal angrasn
més enlla i permetre que aquestes actuacions mr@onma visié i una metodologia diferent a l'attua

La meva aportaci6 a aquest treball sera, tenintc@mpte les actuacions realitzades i I'experiencia
professional viscuda com a tecnica d’intermedidcitnada en Genere i ESS i membre del grup impulsor
d’ESS de I'Ajuntament de Montornés, seria, ladidsenyar un organisme capa¢ de generar iniciatives
empreses basades en els principis de 'ESS i qui@ifafomenti la interaccié entre les diversesdiatives,
oferint una visio transversal i holistica de ledifiques publiques de desenvolupament local en dIBESS
tenint en compte la perspectiva de génere i lestapions de I'Economia Feminista mantenint eloxali
principis de 'ESS

5.2.- Disseny de I'organisme que impulsi un Ecosgsha Cooperatiu
Un ecosistema des de I'economia social i solidaoag I'objectiu inicial de generar empreses d'E$Seu
objectiu és el dgenerar les condicionsperqué puguin sorgir empreses d'un tipus detetm8iano es

genera un marc adequat podem caure de nou eraldederojectes aillats.

5.2.1.- El substrat de I'Ecosistema

En aquest apartat parlaré dels ciments teoricpudst Ecosistema,

a) La nova llei d'ESS.

b) Les 15 mesures-cap-a-leconomia-social-i-sokdals-municipis de la XES i les10 mesures de la
FCT per cooperativitzar als municipis.

c) El Territori.

d) Transversalitzacio de les actuacions del PAM.

e) L'Economia Feminista i el Centre de Referéneiagles dones.

34



f) Incubadora de projectes

g) la intercooperacio

a) La nova llei d'Economia SocialPer gue una LIe??

La XES, a elaborat una proposta de llei, en elieesllen alguns per qués d'una llei d'ESS.
a) La recent crisi a provocat un empitjoramentededondicions de vida de la majoria de persones
com també la vulneraci6é de drets socials i labpessfa necessari impulsar noves maneres de fer
economia, més resistents a les etapes de crisisn@alova economia que respecti a les persones i el
medi ambient, que posi al centre la vida de lesqrars que promogui desenvolupament territorial de
forma equitativa.
b) Enfortiment de les diferents branques del caipésme, la Llei d’Economia Social i Solidaria ha
de garantir-ne la seva generalitzacio., per tafoeentar un model socioeconomic alternatiu al
capitalista.
¢) Un nou pais necessita de noves maneres de fgsmpatriarcals i més solidaries.

Es objecte de la Llei:

a) definir i reconeixer les caracteristiques prepie 'economia social i solidaria

b) identificar les iniciatives que la composen

c) especificar les politiques publiques orientadeta promocio, foment i enfortiment de les
iniciatives de l'economia social i solidaria, taspectant la normativa especifica aplicable a
cadascuna d'elles.

d) establir els mecanismes de la seva representadioulacié col-lectiva e) establir els mecaresm
per a la resolucié de conflictes

f) determinar un régim de sancions per I'Gs fraadutle la llei i contrari als seus principis
http://xes.cat/wp-content/uploads/2018/08/Propdisia ESS XES.pdf

b) Els municipis i les mesures per impulsar 'lESS.a XES i la FCT.

Des de IaXES esllancen una proposta less Mesures Cap a I'Economia Social als MunicipisAquestes
mesures volen fer que les administracions locabalisin un nou enfortiment socioeconomic territobakat
en la democratitzacié economica i la transicié evafiva, ecologica i feminista dels municipis.

El document proposa impulsar la municipalitzac@operativitzaciéo de serveis publics i fa incidanen
cercar vies cap a la sobirania alimentaria, enieayétesidencial en I'ambit local. L'espai pubti@ital i el

cooperativisme de plataforma també tenen cabuda kst mesures, aixi com la necessitat de creaglan

sobre la transformacié economica dels municipis.
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http://xes.cat/2019/04/03/presentem-les-15-mestapsa-leconomia-social-i-solidaria-als-

municipis/

La FCT proposa 10 mesures per cooperativitzar els musiaipb la finalitat que les administracions locals

generin un desenvolupament local transformadorta pla la concertacio publica-comunitaria- coopigea

https://www.cooperativestreball.coop/connecta/ditaif2019/03/26/10-mesures-per-

cooperativitzar-municipis

Tant les mesures de la XES com les propostes deClg deixen clar quin ha de ser el paper de
I'administracio en relacié a I'ESS, I'administrabi de mostrar-se oberta a crear politiques pusique

incentivin, la col-laboracié publico-cooperativaemunitaria de caracter feministes.

Al quadre hi ha un recull de les propostes queltaKES com la FCT dirigeixen a les administrasiqer
promoure una transformacié economica en clau d'E%$@. afegit en color blau les propostes de la §@T

estaven una mica més desenvolupades que en lasqaope la XES. La resta és compartit per les dues

entitats.
Les MESURES
MESURA QUI COM Pera qué
Impuls matriu econdmica ammiciatives,entitats, Consells Locals de 'ESS Diagnosi a I'ambit local
tots els agents socioeconomicgeministes,ecologistes, cultur&oncertacié-public Pla director i pressupost.
Incorporar el cooperativism@ersones migrades cooperativa- comunitaria. Memoria anual. Mediacio
als espais de decisié politica
economica
Eines per a la transformacidromocio Economic Implementar Pla  director.Revertir desigualtats
socioeconomica. Promoci¢agéncies desenvolupamehiNIES DEL PAM. socioecomiques donar suport a
ESS i la seva transversalitzaciécal ) Promoure participacio Social dones, persones migrades,
a altres politiques. Registre iniciativesmajors de 45, persones aturades

socioeconomiques

Coordinaci6 amb Ateneus

entitats comarcals

T
Crear espais per a lo Promociromocié Economica ofereixzenerant centres de Promoo®esti6 suport i asses, gestio

Econdmica de Proximitat equipament public seu de I'ESEconomica local amb caracteol-lectiva  cures,atencié  al
Promoci6 Economica amli€oordinacié ambde barri, districte o comarca. | public desenvolupament de
accent cooperatiu Mancomunitats, Consells programes formatius, viver de

Comarcals. projectes, ajuts economics
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Espai de cures.
Gestio cooperativa i/o comunaonsistori, Consellgnventariant béns immobles publiddesplegar la seva activitat,
del patrimoni col-lectiu. Cessi€omarcals, Consorcis. i privats, establir convenisimpulsar programes, nous projectes
per a I'Gs i gestic') de I'ESS local Recuperar patrlmonl cooperatlu aooperatlus i comunitaris, tallers,
. . social per a fitularitat puablica | espais incubacions, magatzems,
Equipaments municipals de
» . . cessi6 a 'ESS obradorscotreball
gestio cooperativa i )
Vivendes HPO
comunitaria.
Treballar el canvi cultural Educacio, Cultura,Creaci6 de cooperativeSensibilitzar i garantir canvi
educatiu a llarg termini @&Ensenyament, d'alumnes, ESS en institutsocioecondmic a llarg termini
ciutadania i personal técnic Capacitacio tecnica, societarigProfessionalitzar el sector de
politic municipal. en valors. I'ESS.
Foment del cooperativisme a Formaci6 en post graus i
I'ambit educatiu programes universitaris amb
beques.
Assessoria formacio Dcupacioé, serveis social$iinances etiques, perspecti@enerar ocupacid, preservar i
acompanyament de novedigracio, ensenyamentgde geénere. Treballar el teixampliar béns comuns.
iniciatives socioecomiques. | universitats Economic de proximitat cap| &egularitzacié. Igualtat.
Cadenes de valor de sectors I'ESS. Circuits  d'ocupabilitat  dins
econdomics del municipi. Practiques universitat mOHESS, autonoms petites
Desenvolupament local cooperatiu. empreses.
cooperatiu i finances etiques
MESURA QUI COM Pera que
Intercooperacié, Mercat Socidlocietaries juridicament | Fires Locals i comarcals. Generar xarxa, integracio
i Consum Responsable. Cooperatives, associacions, mutualitaiercats agroecologics. econdmica del conjunt de I'ESS.
societats laborals fundacions. 2 : :
: : Creacio déCT. Fomentar intercanvis
ImpUIsar Mercat Social Local éense formalitzacié societaria Grups, X . . - L .
. . . | Cadenes productives solidaries Epfortir el teixit associatiu |i
Ecologic fomentar intercanvisgformals, horts comunitaris,
N ‘Eroduccié distribucid i consum). | cooperatiu. Fer-ho més resilient
entre entitats. microfinancament, fons de cré o
Continut . (l:ol-lectiu, xarxes intercanvis béns Gampanyes de consurdavant les crisis.
ontinuitat EMPTeSaNaL. eis, banc del temps, moneda sock@sponsable, étic i transformadorsGenerar benestar entre les persones
cooperativa i foment de |@quipaments gestio comunitaria, bé@yomoure ajuts per a laocupacié de qualitat.
intercooperacié comunals culturals i naturals, nodes geansformacio Augmentar  coneixement  de

suport mutu i cura, economia popular i ;
P ’ pop alternatives d consum.

migrant, experiencies d’habitatge,

L ) Generar transformacié social
comunicacio o transport mancomunitat,

econdmica.

Abastir necessitats socials| Hersonal técnic politic |Compra i contractacié public®ignificar salaris, fomentar la

també les de esnunicipal que realitzaresponsable, prioritzant criterigualtat, sostenibilita

(=3

administracions publiques. | contractacié de béns i serveis socials, étics i ambientals amdimbiental, inserci6 laboral,
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Compra publica responsable i clausules socials. finangcament etic,
concertacio public social Municipalitzaci6 de servejsnterculturalitat
publics i cedir la gestio |@rioritzar les empreses
cooperatives ( aigua) cooperatives en les
contractacions
Recuperacio d'empresesgéncies de DesenvolupameRrogrames de represéliminar pérdua de llocs de
privades en crisi i rellelLocal. empresarial amb  férmuleseball, apoderar a les persones
empresarial Persones treballadores, agemtsoperativitzades treballadores fomentant la seva
socials com sindicats, capacitat emprenedora i
autonomia.
Municipalitzacié i Agéncies de desenvolupamefibncertacio- publico-cooperativaGarantir la participacié i la
cooperativitzaci6 de serveisn coordinacié amb person§fmunitariai/o capacitat de decisié entre
publics. politic técnic de diverso§PoPerativitzacio de - sectors o gqneg treballadores,
departaments, com joventu?,e stio residus, energieE)ersones usuaries i entitats ESS
renovables,tasques cura,
serveis socials, territori, media . .
equipaments  culturals, serveis
ambient, cultura. alimentaris,en equipaments
municipals, obra  publica |i
rehabilitaci6  habitatge,  gestio
patrimoni, turisme comunitari |i
economia circular
Sobirania alimentarigPersonal  politic i  técnidttps://www.economiasolidariaTransicio d'un model
energeética, residencial municipal. org/sites/default/files/ICARTA d'agricultura  capitalista |
PER_UNA_SOBIRANIA ALl alimentacié globalitzada cap a
MENTARIA.pdf la sobirania alimentaria.
Revaloritzaci6  de  criteris
socials, ambientals i de
proximitat.
Energies renovables produccio i
consum cooperatius
Democratitzacié societat ddPersonal politic i técnidonar suport als comunbsos socials cooperatius | i
coneixement. municipal, entitats del sector | digitals a les iniciativescol-laboratius de les TICs
Reconeixement espai public publiques de dades obertes | ®bftware i hardware lliure
digital de gesti6 comunitaria i cooperativisme de plataforma Comuninalitzar les TICs,
fomentar el cooperativisme de
plataforma.
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MESURA

QUI

COM

Pera qué

Crear relat sobre transforma

socioeconomica dels municip

cBersonal  politic

snunicipal,

Pam a Pam

técnic
comunicacid
cultura, educacio, participaci

joventut, promocié economica

Facilitar accés de les iniciativ
d'ESS als mitjans de comunicac

6/:/eb,

d'inciatives,

visualitzant-les, mape

memoria  popula

participaci6 veinal en e

pressupostos municipals, fomen
recerques,

congressos, trobal

de practiques, Fires d'ESS

des,
formar part de I'XMESS, intercanvi

eReforcar els canvis, donar
iGoneixer, acompanyar en |la
'%ansicio, sensibilitzar
Visibilitzar
ir}iciatives

actuacions,

Transformacié feminista d
I'Economia.
La reproducci6 és economia.
Sensibilitzar i educar e
economies feministes.
Economia feminista

democratitzacié de les cures

Valoritzacié ambit reproductiu.

®ersonal politic i

municipal, Regidoria

departaments area Social.

técni

dPosant la vida i les cures al cen
jde l'economia ( actualment es
els beneficis i la produccio)
Donar visibilitat i dignificar el
treball de cures,
l'accés a la cura.
Eines per a la corresponsabilitat.
Suport a iniciatives formades p
dones.

Creacio de plans d'iguafta
Impulsar la creacié de cooperati
de

proveidores ( dones i homes

integrals treballador

=

persones usuaries o consumidc

de cures

universalitzar

er

res

Bostenibilitat  de vida,

Henestar de les persones.

la

Construir alternatives al
capitalisme.
Millorar les condicions laboral

del sector de les cures.

S

Accés a I'economia local

suport a la digitalitzacio

<Personal

municipal
tecnic de les agencies

desenvolupament local.

politic

Suport a l'organitzacié de fir
decals i comarcals.

Introduir cooperatives en
de
municipals. i
Obrir
proteccié oficial a empres
d'ESS

dinamitzacio

baixos comercials d

suport a la creaci6 ¢

plataformes digital

cooperatives

e€omunalitzar les TICs.
Suport a les cooperatives
#&reballadors, dinamitzacié d

mercatseixit comercia,

e

es

fomentar la

nnovacio

39



c) El territori. Participacio de les entitats
» Els grups informals i el foment de I'Associaciongsihes associacions d'impuls.
* Mercat Social.
» Els Ateneus Cooperatius.

* L'Enxarxament ,contactes externs amb altres musicip

El territori sera el lloc on es realitzaran lesaties, les cooperacions, els intercanvis, lesacaimns. Cada
territori tindra les seves prioritats.

Les accions que s'iniciin tindran com a finalitabderar a la ciutadania, per a que aquesta pogeitede
necessitats del territori i formar les que seredssociacions d'impuls dels diversos projeciagiatives
locals. Aquestes associacions seran entitats pratesgper lI'administracié i tindran el seu supans fi
I'establiment d'una forma juridica d'una coopeggtaproximadament uns 12 mesos.Recentment I'ajentam
ja ha iniciat una iniciativa per apoderar a doregiest grup de dones pot arribar a formar una iassdc
d'impuls que recolcaria a altres grups de dones m@uajors necessitats d'acompanyament. Son les dones
aamb talent.

L'administracié també vetllara per tal de generaraat social, oferint suporti formacié a les agsgons i
entitats. L'equip de I'ACVO, podria donar suport enaquesta tasca formativa i d'enxarxament entre
associacions.| finalment les relacions amb altrasiaipis també és important caldra d'ampliar lésnakes

amb altres iniciatives d'altres municipis, consatidprojectes i ampliant I'enxarxament

d) Transversalitzacio de les actuacions del PAM.
El Pam , Pla d'actuacié Municipal, és el full dearque determina 'acci6é de govern  durant el manda
actual. Té un  component estratégic molt imponpental municipi perqué estableix les principals

linies d’actuacio i les grans inversions que gndagan a construir el Montornes del futur.

El PAM es divideix en:
1-) Objectius i accions
» Objectius de ciutat: son grans objectius que renud voluntat politica a I'entorn dels grans
ambits a treballar

» Objectius estratégics: son les estrategies quearguem per assolir els objectiss ciutat

» Objectius operatius i/o accions: son les actuaaionsretes per dur a terme els objectius
estratégics.

2-) Grans inversions

Recull les grans inversions que es realitzaranualicipi en els propers anys.
Aquest Pla Estrategic és el marc d'actuacié dpdiues publiques del municipi i traca les Ignége
seguir. Per a la seva elaboracio es realitza aréprparticipatiu per tant la ciutadania i altrgsras

del territori tenen un paper important en el tralgales les seves linies d'actuacio.
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Aquest pla estratégic s'estructura en objectiusudat, objectius estratégics, objectius operatius
accions. El document actual és vigent fins a 2@&djest any s'iniciara un nou procés per definir e
no PAM 2019-2023 i decidir quin sera el full deardiel proper mandat i per tant pot ser un bon

moment per fer plantejaments relacionats amb I&8&quest nou pla de treball

e) LEconomia Feminista i el Centre de Referenciagr a les dones.

L'ESS molt encertadament al meu entendre, estdpeeant com en altres ambits, maneres de fer qadercui
a les persones i la seva mirada feminista la failskena temes relacionats amb les emocions i la derles
persones.

Es dificil trencar amb I'educacio patriarcal erglee hem viscut durant tants anys tant a l'escola, & la
societat o a l'entorn familiar, per tant €s congehincorporar mesures i estructures que vetllmnpentenir
la igualtat dins de les entitats i empreses dedistema cooperatiu. La creacié d'un Punt de Redexéle
les Dones pot ser un espai de promocié de la domomés a nivell ocupacional també pot ser undlotes
dones tinguin un lloc de referéncia.

Des del CRD es poden promoure les iniciatives darias amb marcat caracter feminista i amb major
capacitat per arribar a obtenir un resultat favierafer un seguiment que tingui en compte I'ecolaom
feminista i la perspectiva de génere, també esridosaport i assessorament en la incorporacio de la
perspectiva de génere tant als projectes / inveigtexistents com a projectes o iniciatives de wo@acio.
Algunes eines que poden ajudar a arribar i mankemgualtat i a evitar la discriminacio son elans

d'lgualtat i els protocols de prevenci6 d'assetjgraexual.

Que vol dir incorporar la perspectiva de genere? la transversaliat del genere?

Perspectiva de génere significa tenir en considetas diferents condicions, situacions i necassitle les

dones i els homes ,que actuen obstaculitzant,téicipacié d’'uns i altres en condicions d’igualtat.

La perspectiva de génere és:
1- Una eina analitica que presta atencié a ldtaealiferenciada de les dones i els homes a la
societat.
2- Fa referéncia al fet que les desigualtatsdrifisnacions de génere tenen un origen  social i
responen a creences i mandats sobre les pergaxianateix, reconeix les relacions de poder que
es donen entre els géneres; en general, faveralslthomes com a grup social i discriminatorigs pe
a les dones.
3- Sosté que les relacions de desigualtat erdrgesleres adquireixen expressions concretes en
tots els ambits de la societat (la feina, la feanila politica, 'economia, les entitats, I'argsl
empreses, la salut, la ciéncia, la sexualitdtideoria...).
La incorporacio de la perspectiva de genere aida vequereix creativitat, no hi ha una Gnica
manera ,encara que, totes fem referéncia als xoateonceptes com: horitzontalitat, conciliacio,
transversalitat, estereotips de rol etc, la difatuesta en adaptar en cada ocasié la mesura que

permeti passar d'una situacié on es discriminaaasituacié més igualitaria. Cal reflexionar molt
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sobre les confusions que poden provocar la répeteemodels masculins entre les dones.

La transversalitat de génere.

La transversalitat té com a objectiu integrar lespectiva de génere en tots els ambits de qudlaetiacio

que es planifiqui, en totes les arees i atotaigldls. Es una estratégia per aconseguir que les
preocupacions i experiencies de les dones, igualleg dels homes, siguin part integrant en I'elatior
engegada, control i avaluacio de les accions igtelgrames, amb I'objectiu final d’aconseguir daaltat de
génere. En el cas particular de les entitats iaksociacions, el fet d’aplicar la transversalitatgénere
representa un canvi del paradigma corporatiu; éfir,aimplica un replantejament de les prioritaless

accions i els projectes per tal ~ d’'incorporar lespectiva de génere en tots els nivells i ambitsetzll.

Les tasques reproductives i les tasques de cures

Entenem per tasques reproductives i de cures pirttaifiactivitats no

remunerades que estan relacionades amb el trelpadisdic i amb l'atencidé ila cura dels membres lde
familia. Les dones, que han assumit practicamenexausiva aquesta tasca, tenen més risc de patir
precarietat laboral i problemes de salut, quaranria la vellesa. Les dades confirmen també queltm

les que viuen més situacions de soledat i de diépeia.

Des de I'Economia feminista, es posa especial igtahtreball reproductiu ja que és necessari dbvelor"

i posar preu a aguests tipus de tasques.

Fem tasques de cura quan fem una reuni6 d'equégpare ens preocupem del benestar general de les
persones que conformen un equip de treball, unargg d'equip per exemple és una tasca de cura,
aquests tipus de treball tindra una incidencieatiir en el benestar de les persones que confotrgenpede

treball per tant en la seva cohesi6 i en la sepaditat per millorar la produccio

f) La Incubadora d'Emprenedoria Social i el Projece “Aprenc a Emprendre”

El projecte‘Aprenc a Emprendre” pot ser una eina que donara suport a les persionesessades i amb
ganes d’emprendre social i/o cooperativament atzaelun possible projecte. Realitzaran formacié en
emprenedoria social, suport técnic i seguimentpdejecte col-lectiu,finalment es contractaran aiads
persones per tirar endavant la seva iniciativaCIED també hi sera present en el projecte vetllerupa
bona incorporacié de la perspectiva de génere drfirizant les idees i els continguts de I'economia
feminista.

A continuacio es detallaran algunes passes adrriompte a I'hora de dissenyar i implementar
projectes d'emprenedoria social. La llista est@tstle la Guia interactiva d’'emprenedoria Social.” de la
Fundacio Accié Contra el Hambre.

https://www.accioncontraelhambre.org/sites/deffigl$/documents/quia_interactiva _ach incubador

as_72px_1.pdf
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Disseny , implementaci6 i gestio de la incubadora

a) Disseny

1. Crear i dissenyar la incubadora a la mida deltteryide les necessitats de les iniciatives de
Montornes i de les potencialitats. Preguntar-nesgpé una incubadora?

2. Clarificar el tipus de emprenedoria objectiu dantaibadora
Realitzar una participacio publica de la Incubagm&facilitar el seu éxit.

4. Generar una xarxa de suport i recolzament amb ifastmacié publica, amb les
empreses,processos de mentoria assessors.

5. Si es tractés d'una incubadora d'un sector copoteter interessant oferir una formacio tecnica/
professionalitzadora especifica amb la possibitiiacorporar un certificat de professionalitat. (
exemple: sector cures)

6. Es necessari un lideratge clar i sostingut, dd®dministracio i/lo amb alguna entitat tant durant
el disseny com durant la posada en marxa de ldauora

7. Esimportant que la incubadora la dissenya quiil'ti@xecutar.

8. Minimitzar costos i minimitzar la dependencia dbvancions.

b) Implementacio i posada en marxa

1. Posar cura i dedicacié per fer que tothom entemguiuncionament de la incubadora, les
diferents fases en les que participaran, la deidiogiee requereix els seus objectius i el seu
funcionament.

Posar prou recursos humans en la fase d'implenié@fgague suposa molta carrega de treball.
Incloure eines participatives en el disseny i eimplementacio de la governanta dels projectes
de la incubadora.

4. Donar visibilitat a totes les tasques ( productivesproductives ) i que totes estén remunerades
d'alguna manera.

Protocol de noves incorporacions, permanencaitsort
Fer servir facilitadors externs en les reuniongprédsa de decisions de grup.
c)Gestid

1.- Flexibilitat, transparéncia i participaci

2.- Assessorament personalitzat.

Per tal d'avaluar l'eficacia de la incubadora & gebjectes seria convenient treballar amb indicado

de resultats i indicadors d'impacte.
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g) La Intercooperacid. Mapa conceptual

La intercooperacio ha portat a la formacio de gaganitzacions de cooperatives, tant pel que fa &
dimensié economica com a la dimensié associatigantercooperacié també sorgeix a partir del tfiarde

participacio i genera sinérgies entre les diferentitats amb les que s'interactua.

Mapa Conceptual de I'Ecosistema

PLA D'ACTUACIO MUNICIPIAL 2019-2023

POLITIQUES PUBLIQUES DELS DEPARTAMENTS DE
EDUCACIO- PARTICIPACIO-COOPERACIO-OCUPACIO- IGUALTA T-JUVENTUT-
SERVEIS SOCIALS- COMUNICACIO-

COOPERACIO PUBLIC-PRIVAT

MERCAT SOCIAL

MERCAT SOCIAL GRUPS INFORMAL

GRUPS INFORMALS

H
7/

MERCAT SOCIAL

GRUPS INFORMALS

./IERCAT SOCIAL
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5.4.- Per on comencem?

Pas 1

Linforme final de l'autodiagnosi realitzada entre membres del grup impulsor d’EEServeis
teécnics de LabCoop, recull algunes consideracipesa continuacié adjunto,abordar i treballar a
nivell tecnic i politic les seglients consideracje@ga un primer pas per iniciar una planificacio

estrategica de DL que incorporés els principalons de 'ESS.

a) Incorporar una Idea de Desenvolupament Localvguemés enlla de generar renda i resoldre
algunes necessitats ,com l'ocupacio, un DL que béaaposti per la creacid de vincles socials,
apoderament de la ciutadania, consciencia criticgl eonsum, Us dels recursos,, solidaritat, etc.

L'experiencia de Cardedeu sobre el model de faniige s'agrupen per fer consum col-lectiu,

responsable i de proximitat, pot ser d'interésgperdar el consum responsable.

b) Posar al mateix nivell el protagonisme de |'e¥spriat i el comer¢ local a tot alldo que és
comunitari. Fomentar processos participatius i epadbrs entre la ciutadania. Es podria comengar
per incorporar en El Consell D'empresa o la Tada ljlocupacio la incorporacié d'altres agents

socials del territori , com associacions de persabgrades, dones i/o homes.

c) Diversificar el model economic, actualment hi tv@a economia basada en un Monoservei,
Monoproducte, sobre explotacié d'un recurs coml ésrisme, en comptes d'una economia plural i
diversificada, de caracter feminista, al serveledeomunitat.

En aquesta linia trobem projectes vinculats apiemedoria Social i a les cures com per exemple
les experiencies d'Arblcies en relacié al Sertaedcio domiciliaria o els banc del temps i grups
informals com els de “ dones amb talent “ i /@8 bones cosidores” El Centre de recursos per a les
dones donaria suport a les iniciatives sorgidesgig de dones al mateix temps que podria
incorporar mesures que afavoreixen la participdeides dones, la corresponsabilitat, la conciliacié
0 posar en relleu les tasques reproductivele icures en els grups que puguin iniciar alguna

iniciativa.

d) Ampliar la Idea d’Economia. Actualment,dnicamestveu una economia que sigui productiva.
Economia també és per exemple lintercanvi de mtedui serveis materials i/o bens entre les
persones per satisfer unes necessitats concretesoltes o el reconeixement i visibilitzacio de le

tasques domestiques que realitzen les dones iadualment no formen part de les activitats

considerades productives.
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e) Treballar la Idea d'un Desenvolupament Econ@aittrat en la formacio i en I'Ocupacié. Caldria
incidir en més processos i tenir en compte alttsra del municipi (entitats, associacions). El
Desenvolupament Local des del punt de vista d&SI'BE& ser un " marc de referéncia que orienti els
continguts i les actuacions del conjunt de l'orgaaié municipal, en tots els ambits de la politica
social, economica, cultural” S'ha d'anar més af#lecions concretes,cal fer una estrategia gl&bal.
pla de treball d’Impuls de I'ESS, ja aniria en agadinia com també el Pla d'actuacié Municipal que

caldria impregnar-los dels principis i valors &85IS i de mirada feminista de manera transversal.

f) Incorporar mesures conciliadores i corresporesaldn les politiques publiques dirigides a la
ciutadania. Tenir en compte les aportacions deofiBmia Feminista i ampliar la perspectiva de
géenere a les actuacions amb les dones ja que acdacions aillades i subsidiaries a altres

actuacions amb representaciéo masculina, (els eamBks

g) Nodrir d'ESS el Consell d'empresa que actualresté format per el mon empresari i que no
incorpora a les persones aturades, conveé trebalordar la responsabilitat social de les empreses
Tampoc incorpora una figura i/o uns criteris quilimeper defensar els drets de les dones en relaci

a l'ocupacié. Centre de Recursos per a les dolzegyaltat a les empreses.

h) Ampliar la idea d'Emprenedoria. Donar més abmstemprenedoria incorporant la idea
d'emprenedoria social. Fomentar iniciatives, psermajudes i subvencions a aquest tipus
d'emprenedoria. Impuls de baix a dalt, amb espaisadcreacio, co-treball. Grups com les dones

amb talent, les dones cosidores, van en aquegta lin

i) Tenir models socioeconomics alternatius al matlempresa. Els projectes socioeconomics sén
models alternatius de fer empresa Unicament i rpadar més enlla de les societats anonimes, 0
limitades i les cooperatives com uniques formesresgpials, hi ha altres formes juridiques com
associacions, i projectes socioeconomics com péegi d'intercanvi, iniciatives comunitaries, etc.

Afavorir la creacio de grups informals.

j) Tenir en compte l'impacte social ,mediambient@ génere de les iniciatives socioeconomiques.
Incorporar i recollir indicadors d'impacte socialé genere com també indicadors de sostenibilitat
mediambiental a I'hora de promoure iniciativesj@mmonomiques també a I'hora d’assessorar-les i/o

subvencionar-les. Elaboracié de criteris de comppitdica responsable.

k) Fer arribar la idea, i els principis i valors €SS a tota I'activitat economica, social i protiva

del territori. Treballar la Responsabilitat social.
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Pas 2:

Pas 3:

I) Quan s'abordi el comerg urbd incorporar a les@®s consumidores i el comerg just , el consum

responsable, la compra col-lectiva, les associaderpersones consumidores.

Il) Abordar la bidireccionalitat de la comunica@énivell extern i la seva transversalitat a nivell

intern.

Crear les estructures necessaries amb personat &specific, format en ESS i cooperativisme.
Aquestes estructures disposaran de pressupost gppal de treballar amb la ciutadania i de
manera transversal amb altre personal tecnic npaiicin pla d’actuacié de DL des del model de
'ESS. Aquest pla d’'actuacio podria ser el plaaépgic PAM 2019-2023

Tenir present elsestors ocupacionals, productius i reproductiu®n es poden comencar a impulsar

mesures per cooperativitzar serveis:

a) Cures i el serveis d’atencié domiciliaria Montornés del Vallés és un municipi, que, com a
molts altres té el servei d’'atencié a les persdiogat a una multinacional i es gestiona des del
Consell Comarcal del Vallés Oriental. També té aat del servei que es gestiona des de
'Ajuntament departament de Serveis Socials. LAfument d'Arbdcies ha munipalitzat i
cooperativitzat aquest servei establint una cabrdié public -privat el resultat d’aquesta
experiéncia esta sent molt positiva per a totes gdess, persones treballadores, persones

conusmidores, ciutadania en general.

b) Neteja instal-lacions i equipaments municipalsAquests serveis també estan licitats a una
empresa externa que té subcontractades a algunes del municipi i a altres de fora del municipi.
Mitjancant clausules de contractacio social erolamra publica responsable es pot fer que persones

i/o empreses socials del municipi puguin accedip anés facilitat a les licitacions.

c) Detectamecessitats no cobertes al municigjue es puguin cobrir amb llocs de treball com per
exemple, serveis de missatgeria, serveis de cargergeciclatge, serveis personals de suport a les
persones grans, serveis de restauracio ecologioagis d’agrogeologia, serveis educatius, serveis
administratius,( gestoria ). Detectats els sectogballar des del projecfgprenc a Empendreo per

impulsar empreses d'autoocupacio cooperativ.

d) Treballar per urtonsum responsablé un comerg de proximitat. Enfortir i dinamitzar la vida

comercial del municipi i educar a joves i adultauarconsum més sostenible, responsable i proxim.

47



d) Impulsar una moneda social local L'experiencia d'altres municipis com Sta. Coloma dan
Grama, pot ser una referéncia per tirar endavaresig iniciativa.
Una moneda local pot ser una manera per revitaktizaomerg i I'economia del municipi,una forma
de reforcar el producte local, responsable i dgipritat i ajudar a crear identitat i cohesié sbcia

Pas 4:-

» Crear estructures i mesures de suport a 'empogizedom per exemple:

a) Fer servir el projectdprenc a Emprendre de la incubadora de projectes per ajudar a les
persones del municipi interessades i preparaddegsionalment en els sectors ocupacionals triats
,a formar i gestionar una cooperativa.
b) Elaborar bases per oferir suport formatiu inéenic a les persones interessades en crear
cooperatives o iniciar projectes d’emprenedor@aso

¢) Incorporar clausules socials en la contractpatdica.

6- CONCLUSIONS.

A la primera part d'aquest treball he explicat dbas paradigmes des d'on es fa i s’ha enfocat el
Desenvolupament Local als municipis i els efectesnsequéncies que pot tenir al territori optr ym
model o altre.

Actualment a Montornés del Valles, no hi ha unaaliolara sobre el model a seguir en materia de
Desenvolupament Local, és un DL encara molt enfadatPromocié Economica i dirigit a les emprdses
poc transversalitzat. També s’han comentat elsfisengue pot aportar tant al territori com a iatadania

un DL des de I'ESS. L'equip de Govern de Montordes Valles esta apostant per promoure politiques
publiques participatives i inclusives que ajuditaacohesié dels habitants del municipi i que sigmiés
resistents a les situacions de crisis, pero fesicad d'un model a 'altre no és rapida, ni fadi,senzilla i
requereix de temps, de constancia i de lideratgkticg i tecnics.

Malgrat tot, al municipi, s'estan desenvolupartiaives i linies de treball sota el paradigma dedb 'ESS

i a departaments com el de joventut, ocupacidjcatd, cooperacio, participacié i /o0 secretariastan
desenvolupant actuacions que es deriven de pdagiquibliques relacionades amb el model de 'ESS. De
moment sén accions puntuals i aillades que de esgasifan en col-laboracié amb personal tecniteba
departaments com de vegades es fan des d’'un (péctdment ,no es pot dir que hi hagi una transhetsa
plena o total perd si que s’ha trencat un funci@rdnexclusiu de relacions intradepartamentals. La
transversalitat és necessaria i cal treballaadaest aspecte és important ja que si hi ha difereaneres
d'entendre la transversalitat , aquesta pot nordohal resultat que seria d' esperar.

També és important oferir al personal técnic a@ientament, formacié sobre ESS i intentar tenir vis®
meés integradora de qué és I'ESS. La Comissio #®caiopliada ha elaborat un pla d'actuacio per
desenvolupar en els propers mesos, pero per nzauplans de treball fora bo poder transversalizmest
document en els objectius del PAM 2019-2023 i awitar duplicar documents estrategicsa cada

departament, també és aquesta una manera de aordriealitzar un treball més tranversal.
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Generar un Ecosistema Cooperatiu a Montornes dé¢svVamb perspectiva de genere, tindria un fort
impacte en la creacio d'iniciatives economiques aabacitat per transformar el model socioeconomic
actual on els diners son el centre de la vida depkrsones , basat en els criteris capitalistegjorm
rendibilitat i/0 major creixement economic, un astesna contribuiria a fer un gir cap un model
socioeconomic on la vida i les necessitats depbrsones, siguin el centre d'interés de les paktq
publiques i on les dones tinguin un paper imparéhmeconvertir en productiva I'economia reprothact(
treball domestic i cures ).

Models Ecosistemics com el del Pais Basc , Fraligha, o el model del Prat del Llobregat, sonexemple

a seguir de concertacié public-privat-tercer sedBada territori té les seves caracteristiquestaur el
model s’ha d’adaptar a les caracteristiques de tadtori. A I'apartat nim. 5 he identificat algaisectors

on impulsar politiques publiques de concertacidipdprivat- tercer sector.

En aquest apartat de conclusions no vull deixarederdar que I'Ajuntament de Montornés és un déls 4
municipis que formen part de I'’XMESS. Des de laxdas’han creat comissions per treballar la nosa Il
d’'ESS, les clausules socials a la contractacidigailbles comparteixen experiencies municipals eEsad
'ESS, I'XMESS és una oportunitat pels ajuntamepé&s dissenyar politiques publiques que ajudin a

promoure els principis i valors de I'ESS

Notes : Objectius del Treball.

(l) https://www.eldiario.es/catalunya/economia/Cristina_Carrasco-igualdad-capitalismo-
economia_feminista_0_541396500.html

(2) https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-6115-consolidado.pdf

(3) https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2015/07/21/17

(4) ) «<ACNUDH | La CEDAW en la vida cotidiana». www.ohchr.org. Consultado el 5 de diciembre de
2018T09:05:092

(5) http://estrategiavallesoriental.cat/wp-content/uploads/2019/07/3_-Document-final-del-Pla-Estratégic-del-Vallés-

Oriental.pdf http://www.idescat.cat/pub/?id=rfdbc&n=8224&m=m

Referéncies Generals.
(1) Mateo Hernando LOpez Responsable de programes de desenvolupament local del Servei
d’'Ocupacié de Catalunya. Manual per a la gesti6 de politiques de promocié econdomica i
desenvolupament local.
(2)http://www1l.diba.cat/llibreria/pdf/53959.pdf. Germa Beli Queralt.
(3) Jean Louis Laville. Diputacié de Barcelona.https://www1.diba.cat/uliep/pdf/55200.pdf
(4) Karl Polanyi (1944) La gran transformacion, (1989, edicién en castellano) Madrid: La Piqueta.

(5) Ivan Miré .NEXE. Qué sbn i que poden ser els ecosistemes cooperatius locals.
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