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Resum executiu del treball 

El present Treball de Final de Postgrau pretén ser el punt de partida d’una metodologia i avaluació que 

permeti identificar aquelles pràctiques d’entitats i col·lectius formals i informals, així com de les 

societats mercantils amb fórmules com SL, SLU o els autònoms i les autònomes de la ciutat de Terrassa 

amb valors de l’Economia Social i  Solidària per apropar-les i ampliar la xarxa que conforma 

l’ecosistema social i solidari de la ciutat. 

A partir de la crisi del 2008 i amb el suport de l’administració pública posterior, durant el 2015, el 

creixement de cooperatives i associacions ha estat exponencial, però alhora un anàlisis de les seves 

característiques mostra que són projectes petits i que estan en procés de consolidació. 

La idiosincràsia de la ciutat de Terrassa, la seva història i peculiaritats fa que existeixi una gran xarxa 

d’associacions i entitats actives que, tot i les seves pràctiques socials, desconeixen l’ESS. 

És per això que desenvoluparem un qüestionari que ens doni l’oportunitat d’identificar, detectar i 

avaluar tots aquests projectes diversos en l’ESS de la ciutat de Terrassa. Per a la seva realització, ens 

recolzarem en tres propostes que ja existeixen i es duen a terme a Catalunya a les nostres entitats, les 

analitzarem i determinarem quins aspectes necessitem incorporar a la nova proposta. 

És en aquest sentit on s’emmarca aquest treball: identificar, avaluar i sumar aquests projectes que per 

proximitat i pràctiques són propers a l’ESS, sumar esforços i nodrir-se els uns dels altres amb l’objectiu 

de realitzar propostes transformadores que permetin ampliar el mercat social de la ciutat. 

 

Resumen ejecutivo del trabajo 

 

El presente Trabajo de Final de Posgrado pretende ser el punto de partida de una metodología y 

evaluación que permita identificar aquellas prácticas de entidades y colectivos formales e informales, 

así como de las sociedades mercantiles (con fórmulas como SL, SLU) o de los autónomos y autónomas 

de la ciudad de Terrassa con valores de la Economía Social y Solidaria, acercándolas y ampliando la 

red que conforma el ecosistema social y solidario de la ciudad. 

 

A partir de la crisis de 2008, y con el apoyo de la administración pública posterior, durante el 2015 el 

crecimiento de cooperativas y asociaciones ha sido exponencial, pero a la vez, un análisis de sus 

características muestra que son proyectos pequeños y que están en proceso de consolidación. 

 

La idiosincrasia de la ciudad de Terrassa, su historia y peculiaridades hace que exista una gran red de 

asociaciones y entidades activas que, aunque realizan prácticas sociales, desconocen la ESS. 
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Por todo esto, desarrollaremos un cuestionario que nos dé la oportunidad de identificar, detectar y 

evaluar todos estos proyectos diversos de la ESS en la ciudad de Terrassa. Para su realización, nos 

apoyaremos en tres propuestas que ya existen y se llevan a cabo en Catalunya en nuestras entidades, las 

analizaremos y determinaremos qué aspectos necesitamos incorporar a la nueva propuesta.  

 

Es en este sentido donde se enmarca el trabajo: identificar, evaluar y sumar estos proyectos que, por 

proximidad y prácticas, son cercanos a la ESS y sumar esfuerzos, aprender los unos de los otros con el 

objetivo de realizar propuestas transformadoras y ampliar el mercado social de la ciudad. 

 

 

Executive summary of the project 

 

This research pretends to be the starting point of a methodology and evaluation to identify those 

activities from formal and informal entities and collectives, as well as from the trading companies or 

from the self-employed people from Terrassa that share the social economy values to be approached 

and to extend them. 

Cooperatives and different kinds of associations have grown a lot since the 2008 crisis, but they are 

small projects that are in process of development. 

In Terrassa there are a lot of associations that have social practices, but they don’t even know what the 

SSE is. 

For all these reasons, we are developing a questionnaire to identify, to detect and to evaluate all these 

different projects around SSE in the city of Terrassa. For its accomplishment, we are leaning on three 

proposals that already work in Catalunya to evaluate the entities. We are also going to study them and 

to decide which are the aspects we need to add to our questionnaire proposal. 

So, in this way we want to identify, evaluate and add these projects and pull together to create 

transformative and improvement proposals to expand the social activities in the city. 
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0. Introducció 

Des dels seus orígens, l’Economia Social i Solidària- a partir d’ara ESS- ha estat caracteritzada per una 

doble vessant socioeconòmica i sociocomunitària que ha configurat les seves pràctiques 

transformadores enfront del sistema capitalista, com un model que posa la vida al centre i no el benefici, 

una economia al servei de les persones i el bé comú, organitzada democràticament, arrelada al territori, 

compromesa amb la comunitat i el medi ambient. 

Durant els últims anys han sorgit noves formes de pràctiques econòmiques i cooperació social dirigides 

a cobrir les necessitats i desitjos de les persones de forma ètica, democràtica i solidària: agroecologia, 

horts comunitaris, microfinançament, mercats i xarxes d’intercanvi de béns i serveis, monedes socials, 

equipaments autogestionats, béns comuns culturals i digitals, nodes de suport mutu i cura, habitatge i 

transport col·laboratiu. 

Fruit del desenvolupament de Proposta de Llei de l’ESS desenvolupada per la Comissió de la Xarxa 

d’Economia Solidària- d’ara en endavant XES- i les “15 mesures cap a l’Economia Social i Solidària”  

presentada per la mateixa el 2019,  s'obre camí cap al reconeixement d’aquests models d’economia no 

formal que poden ser integrades dins de l’ESS pels seus objectius i valors socials. 

A més, Les crisis actuals, sistèmica, ecològica, econòmica, i l’actual pandèmia estan encaminant l’ESS 

a relacionar-se amb altres economies alhora que obrint la mirada a aquells projectes que per les seves 

pràctiques són susceptibles de ser considerants dins del marc de l’ESS, com les pràctiques comunitàries, 

l’economia Popular, l’Economia Comunitària, l’Economia Col·laborativa, Procomú, l’Economia 

Feminista, l’Economia Alternativa o l’Economia Ecològica. 

Alhora, les conseqüències socioeconòmiques i sanitàries de la COVID-19 han donat peu al Pacte per 

una Economia per la Vida, que proposa un nou model econòmic basat en una Economia Plural 

Transformadora, presentada el maig de 2020 per l’Associació Economia Social Catalunya (AESCAT), 

organització sense afany de lucre i de quart nivell que agrupa les principals plataformes de representació 

de les diferents famílies de l’economia social de Catalunya: la Confederació de Cooperatives de 

Catalunya, la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya, la Confederació Empresarial del 

Tercer Sector Social de Catalunya, la Federació de Mutualitats de Catalunya i la Xarxa d’Economia 

Solidària de Catalunya. 

És en aquest marc on situem aquest treball. 

Així, en base a tres qüestionaris elaborats per la XES i per Pam a Pam per mesurar l’ESS i el seu 

impacte, es vol desenvolupar un qüestionari propi de mínims que permeti incorporar tota aquesta 

diversitat dintre de l’ecosistema de la ciutat terrassenca. Aquestes eines són: 



6 
 

● El Balanç Social de la XES, eina de rendició de comptes i mesura d’impacte social, ambiental 

i de bon govern. 

● El qüestionari de Pam a Pam amb 15 criteris que analitzen la triple sostenibilitat de les 

iniciatives: la sostenibilitat i cura de l’equip o la comunitat, l’impacte social d’aquestes en el 

seu entorn i l’impacte ambiental. 

● El Balanç Comunitari de la XES, eina d’auto-diagnòstic amb la què les entitats avaluen el seu 

funcionament en relació amb diverses qüestions ambientals, socials i de bon govern. 

El objectius són: 

●  Crear un model d’avaluació i metodologia replicable que permeti identificar projectes 

transformadors a la ciutat amb una mirada àmplia per determinar si estan dins de l’ESS. 

●  Sensibilitzar i informar sobre l’ESS a aquests projectes per tal que prenguin consciència i 

formin part de la xarxa d’entitats que treballen i col·laboren a la ciutat. 

●   Posar en pràctica aquest model per avaluar i poder fer els canvis necessaris si escauen per 

tal que es puguin posar en pràctica en altres zones d’actuació de la ciutat. 

●    Crear propostes futures a partir dels resultats obtinguts. 
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1. Marc Teòric General 

1.1 Orígens de l’Economia Solidària 

El concepte d’Economia Solidària neix als anys vuitanta del segle XX fruit de diferents moviments i 

lluites que es van donar contra la desigualtat que el sistema generava i els grans costos humans i medi 

ambientals que es desprenien del sistema capitalista, patriarcal i autoritari (Estivill, 2018:17-19). 

La seva aparició es dona a tres llocs del món ben diferents: Amèrica Llatina, a les zones de parla francesa 

(França, Bèlgica i Quebec al Canadà) i les Açores (Amaro,2009). 

A l’Amèrica Llatina, els orígens de l’Economia Solidària es donen en ambients populars com una 

estratègia de supervivència comunitària més que com una alternativa de transformació econòmica, com 

són els casos de les empreses recuperades o les organitzacions econòmiques populars, associacions 

autogestionades en sectors populars per a la satisfacció de les necessitats bàsiques de la comunitat. Luis 

Razeto, d’origen xilè, és considerat l'autor que va introduir el concepte amb la publicació Economia de 

Solidaritat i Mercat Democràtic en 1984. 

A les Açores, el seu origen es troba als grans problemes de pobresa i exclusió social que Portugal va 

patir a finals dels anys 80 del segle passat. Després del període revolucionari del 1974 al 1975, que va 

suposar una apertura política i social; i la crisi econòmica mundial del petroli, que va dur a acords 

d'estabilització econòmica amb l'FMI, va portar a les Açores a l'adopció de noves perspectives 

d'intervenció i Programes Europeus de Lluita Contra la Pobresa (PELCP), establert per la Unió Europea.  

Això va generar activitats econòmiques per als grups desfavorits i les condicions de sostenibilitat 

(inclosa l'econòmica) per a les organitzacions, adoptant l'expressió “Economia Solidària”, que es van 

basar en les activitats creades per la Cooperativa “KAIRÓS” (Amaro, 2009: 21) 

Gairebé al mateix temps, el terme es va donar a conèixer a França basat en les aportacions dels 

antropòlegs Polanyi i Mauss (Estivill, 2018:20) sobre l’economia del donar o del regal i el principi de 

reciprocitat que els pobles originaris practicaven. Aquestes aportacions teòriques apareixen en un 

moment on l’economia social francesa estava fortament institucionalitzada i de caire assistencialista 

que no donava resposta a les necessitats de la societat. 

A Catalunya, el nom d’Economia Solidària apareix a l’obra del periodista anarquista Felipe Alaiz 

Economia solidaria entre el campo y la ciudad al 1937, per designar l’eufòria col·lectivitzadora i 

autogestionària que aparegué durant la Guerra Civil (Estivill i Laville 2020: 126) i que fou devastada 

pel franquisme, i resignificada pels moviments socials antiglobalització dels anys 2000 (Miró i Estivill: 
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2020). En aquest sentit, el naixement de la Xarxa d’Economia Solidària de Catalunya1  adoptà, en el 

seu Manifest Fundacional de 2002,  el terme economia solidària per designar “la subordinació de 

l’economia a la seva finalitat, que és la de proveir, de manera sostenible, les bases materials per al 

desenvolupament personal, social i ambiental de l’ésser humà” (XES:2011) 

Així les diversitats històriques, culturals, polítiques i econòmiques de les diferents zones geogràfiques 

conformen diferents definicions. Com diu Jordi Garcia Jané és “difícil aconseguir un consens sobre la 

caracterització d’aquesta altra economia”, en tant que abasta “pràctiques econòmiques heterogènies, 

amb orígens diferents, arrelades en contextos socials molt diversos i estudiades per autors amb perfils 

ideològics fins i tot oposats” (Garcia, 2015) 

1.2 Definicions de l’ESS 

Donada la diversitat d’orígens i desenvolupament de l’ESS, aquesta és definida amb diferents mirades 

on es barregen una aproximació formal (segons la seva fórmula jurídica) o una aproximació més 

substantiva (pràctiques amb valors de l’ESS). Sigui com sigui, com assenyala Jordi Garcia, les diferents 

definicions tenen uns elements compartits. 

El Consell Való d’Economia Social (CWES), de Bèlgica descriu “l’economia social com el conjunt 

d’activitats econòmiques exercides per societats, principalment cooperatives, mutualitats i associacions 

l’ètica de les quals es tradueix en els principis següents: 1. Finalitat de servei als membres o a la 

col·lectivitat abans que al benefici; 2. Autonomia en la gestió; 3. Processos de decisió democràtica, i 4. 

Primacia de les persones i del treball per sobre del capital en el repartiment dels beneficis” (Garcia, 

2015:23). 

El Chantier de l’Économie Sociale, del Quebec diu que “la missió del sector, que ells anomenen 

economia social, serveix als membres i a la comunitat abans que a l’obtenció de beneficis, les seves 

organitzacions són independents de l’Estat, les decisions les prenen democràticament els treballadors 

i/o els usuaris, es concedeix prioritat a les persones sobre el capital i funcionen sobre la base de la 

participació, l’apoderament i la responsabilitat individual i col·lectiva” (Garcia, 2015:23). 

La Llei 5/2011, de 29 de març, d’economia Social defineix, a l’article 2, l’ESS com “el conjunt 

d’activitats econòmiques i empresarials, que en l’àmbit privat porten a terme aquelles entitats que, 

d’acord amb els principis recollits en l’article 4, persegueixen bé l’interès col·lectiu dels seus integrants, 

bé l’interès general econòmic o social, o tots dos alhora” (Llei nº 5, 2011: art. 2). 

 
1 La Xarxa d’Economia Solidària de Catalunya es va constituir formalment el febrer de 2003 a la seu de la 

Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya. Enrere quedava un llarg procés de debat i reflexió encetat el 

1998 entre cooperatives catalanes i brasileres i la constitució, l’any 2001 i en el decurs del I Fòrum Social 

Mundial, de la Xarxa Global de Socioeconomia Solidària (XES:2011) 
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I a l’article 4, anomenat disposa que “les entitats de l’economia social actuen sobre la base dels principis 

orientadors següents: 

a) Primacia de les persones i de la finalitat social sobre el capital, que es concreta en gestió 

autònoma i transparent, democràtica i participativa. 

b) Aplicació dels resultats obtinguts de l’activitat econòmica principalment en funció del treball 

aportat i servei o activitat realitzada per les sòcies i socis o pels seus membres i, si escau, a la 

finalitat social objecte de l’entitat. 

c) Promoció de la solidaritat interna i amb la societat. 

d) Independència respecte als poders públics” (Llei nº 5, 2011: art. 4). 

Tot i aquesta mirada més substantiva de les pràctiques, al seu article 5, disposa una aproximació formal 

quan diu que  “Formen part de l'economia social les cooperatives: les mutualitats, les fundacions i les 

associacions que duguin a terme activitat econòmica, les societats laborals, les empreses d'inserció, els 

centres especials d'ocupació, les confraries de pescadors, les societats agràries de transformació i les 

entitats singulars creades per normes específiques que es regeixin pels principis establerts en l'article 

anterior” (Llei nº 5, 2011: art. 5). 

Com es pot observar, el terme “solidària” no es recollit en aquestes definicions, tot i així Jordi Garcia 

sota els punts en comú de les definicions anteriors descriu “l’economia social i solidària com aquell 

conjunt de pràctiques que donen primacia a la satisfacció de necessitats humanes per sobre del lucre, 

gestionen la seva activitat de manera democràtica i estan compromeses amb el seu medi natural i social, 

en la perspectiva de la transformació social” (Garcia, 2015:23). 

Altres definicions on apareix el concepte de “solidària” i que tenen punts en comú amb la descripció de 

Jordi Garcia són la la Red Intercontinental de Promoción de la Economía Social Solidaria (RIPESS), la 

Xarxa d’Economia Solidària de Catalunya (XES) i l’Ajuntament de Barcelona. 

Segons la RIPESS: “La economía social solidaria (ESS) es una alternativa al capitalismo y a sistemas 

económicos autoritarios controlados por el Estado. En la ESS, la gente común tiene un rol activo en 

determinar el curso de todas las dimensiones de la vida humana: económica, social, cultural, política y 

ambiental. La ESS existe en todos los sectores de la economía: producción, finanzas, distribución, 

intercambio, consumo y gobernanza. La ESS anhela transformar el sistema social y económico 

incluyendo los sectores públicos y privados, así como el tercer sector. En la ESS no se trata sólo de 

reducir la pobreza, sino también de superar las desigualdades, que abarcan todas las clases sociales. La 

ESS tiene la capacidad de utilizar las mejores prácticas del sistema presente (como la eficiencia, uso de 

la tecnología y conocimiento) y de canalizarlas hacia el beneficio de la comunidad, en función de los 
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valores y objetivos del movimiento de la ESS. … La ESS empuja hacia una transformación social que 

va más allá de un cambio superficial en el cual las raíces opresivas estructurales permanecieran 

intactas.” (RIPESS, 2015) 

La XES defineix l’Economia Solidària com una “economia al servei de les persones basada en la 

cooperació i el Bé comú. Defensa un sistema econòmic respectuós amb les persones, el medi ambient i 

els territoris que funciona sota criteris democràtics, d’horitzontalitat, transparència, equitat i 

participació. L’economia solidària contempla una nova forma de produir, distribuir i consumir, i 

representa una alternativa viable i sostenible per satisfer les necessitats individuals i globals” (XES, 

s.d.). 

L’Ajuntament de Barcelona la defineix com el conjunt d’iniciatives socioeconòmiques, formals o 

informals, individuals o col·lectives, que prioritzen la satisfacció de les necessitats de les persones per 

sobre del lucre. També es caracteritzen perquè són independents respecte als poders públics, actuen 

orientades per valors com l’equitat, la solidaritat, la sostenibilitat, la participació, la inclusió i el 

compromís amb la comunitat, i també, són promotores de canvi social (Ajuntament de Barcelona, s.d.). 

Així l’economia social i solidària no només serien aquelles empreses i organitzacions que tenen una 

forma jurídica, sinó també aquelles que realitzen pràctiques de naturalesa econòmica d’apropiació, 

transformació, comercialització, consum, distribució de l’excedent, i que tenen com a objecte social 

satisfer necessitats dels i de les membres i de la col·lectivitat amb un compromís per la transformació 

social. 

  

1.3 Nova mirada: Proposta de Llei d’Economia Social i Solidària de Catalunya de la XES 

Des de la Comissió de Llei d'ESS de la XES s’ha treballat una proposta de Llei, aprovada per la 

permanent de la XEs el 19 de setembre de 2014, que intenta donar resposta a una definició amb una 

mirada més àmplia i més actualitzada com s’estan fent a altres Estats i països com el Quebec, l’Equador, 

Portugal, Veneçuela, Valona, Mèxic, Romania, França o les regions d’Itàlia (XES, 2014), per tal 

d’incorporar aquesta visió més substantiva de l’ESS. 

Com apunta a la seva justificació les crisis sistèmiques, estructural, ambiental, social i de cures 

plantegen nous reptes que exigeixen reconsiderar el que s'entén per economia: “Cal una nova economia 

que respecti les persones i el medi ambient, que posi en el centre la vida i la cura, que promogui el 

desenvolupament territorial de forma equitativa i sense desigualtats de qualsevol tipus” (XES, 2014). 

La proposta de Llei assenyala també “altres formes de cooperació social emergents i sense formalització 

jurídica en àmbits com l’agroecologia, els horts comunitaris, el microfinançament, els fons de crèdit 
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col·lectiu, els mercats i xarxes d’intercanvi de béns i serveis, les monedes socials, els equipaments de 

gestió comunitària i autogestionats, els béns comuns culturals i digitals, els nodes de suport mutu i cura, 

tecnologies socialment útils, i les experiències d’habitatge, comunicació i transport col·laboratiu, així 

com d’altres iniciatives que comparteixin aquesta definició” (XES, 2014)  

Així la Proposta de Llei defineix l’ESS “com un conjunt d’iniciatives socioeconòmiques, els membres 

de les quals, de forma associativa, cooperativa, col·lectiva o individual, creen, organitzen i 

desenvolupen democràticament i sense que necessàriament tinguin ànim de lucre, processos de 

producció, d’intercanvi, de gestió, distribució d’excedent, moneda, de consum i de finançament de béns 

i serveis per satisfer necessitats, que es guien per relacions de solidaritat, cooperació, donació, 

reciprocitat, i autogestió defensant els béns 

comuns naturals i culturals i la transformació igualitària de l'economia i la societat amb la finalitat del 

bon viure i la reproducció i la sostenibilitat de la vida del conjunt de la població” (XES, 2014). 

D’aquesta manera es pot apreciar la intenció d’una nova mirada més àmplia cap a la pròpia definició de 

l’ESS, on conjuguen altres economies transformadores que en les seves pràctiques i maneres de fer 

troben en comú els valors de posar la vida al centre, tant de les persones com del planeta, per satisfer 

les seves necessitats des d’una òptica més reproductivista que no pas de producció per l’acumulació. 

  

1.4. Bon Viure o Sumak Kawsay 

A la proposta de Llei es parla “la transformació igualitària de l'economia i la societat amb la finalitat 

del bon viure” (XES, 2014).  

Amb la traducció de  “bon viure” es vol emular la paraula quítxua Sumak Kawsay, concepció andina 

ancestral de la vida. Com assenyala Luis Macas, la traducció de “bon viure” no és el concepte de Sumak 

Kawsay, donat que “bon viure” es tradueix en quítxua com Alli Kawsay, que significa “conformidad, 

alcanzar el estado de bienestar, vivir mejor, o que equivaldría decir también, prosperidad económica, 

comodidad” (2014, 2011:2) que és completament diferent. 

Segons Macas  el Sumak Kawsay significa “la vida en plenitud, o la vida en esplendor, expresa lo 

supremo, la vida en el sistema comunitario.” (2011: 2). Ariruma Kowii explica que el “Sumak significa 

lo ideal, lo hermoso, lo bueno, la realización; y kawsay, es la vida, en referencia a una vida digna, en 

armonía y equilibrio con el universo y el ser humano, en síntesis el sumak kawsay significa la plenitud 

de la vida”. (Kowii, 2014, 168)  



12 
 

El Sumak Kawsay es basa en una sèrie d’accions, valors i principis  que construeixen “permanente de 

todos los procesos vitales, en las que se manifiesta: la armonía, el equilibrio, interno y externo de toda 

la comunidad no solo humana, sinó también natural.” (Macas, 2014, 184) 

En aquest sentit la comunitat és el conjunt d’interrelacions i solidaritat necessàries per cobrir les 

necessitats dels processos vitals i sosteniment del planeta i de les vides que hi ha en ell. Es sota aquest 

encaix que s’entén la definició de l’Economia Social i Solidària,  ampliant la mirada cap a projectes 

transformadors com les pràctiques comunitàries, l’economia Popular, l’Economia Comunitària, 

l’Economia Col·laborativa, Procomú, l’Economia Feminista, l’Economia Alternativa o l’Economia 

Ecològica, que cerquen i realitzen aquestes pràctiques transformadores. 

  

1.5. Economies Comunitàries 

Com es desprèn de l’apartat anterior i assenyala Ivan Miró, el concepte d’Economia Comunitària 

s’origina en les pràctiques del Sumak Kawsay, “en aquest cas de les nacions originàries de Bolivia 

(Miró: 2020, 185)  

Des d’una visió més econòmica de la comunitat, al món anglosaxó el concepte d’Economia Comunitària 

s’origina amb les Community Bussines d’Escòcia, comunitats veïnals dels barris perifèrics que a través 

d’activitats creen ocupació i gestió dels bens col·lectius i les Community Land Trust, corporacions 

sense afany de lucre de propietat col·lectiva que desenvolupen bens per la comunitat (Miró: 2020, 185)  

Segons indica el propi Miró,  a Catalunya el concepte s’utilitza a partir del 2015 a través de la definició 

de l’ESS barcelonina i amb la doble visió socioempresarial i comunitària (Miró: 2020, 185). Així seria 

ESS els grups de consum agroecològic, la gestió ciutadana i comunitària d’equipaments socials, les 

escoles lliures, els grups de criança, els horts urbans i comunitaris, els mercats d’intercanvi o els bancs 

del temps (Miró: 2020, 186).  

Així, les economies comunitàries són “experiències col·lectives que generen maneres alternatives de 

satisfer les necessitats de les persones i els col·lectius des d’una mirada transformadora.  És un calaix 

que engloba noves pràctiques econòmiques que tenen en comú un alt grau de participació i organització 

col·lectiva en la provisió de béns i serveis i, per tant, una forta estructura d’autoorganització. En aquest 

tipus d’iniciatives és rellevant el tipus d’estratègies econòmiques que es generen i sobretot els vincles 

personals, que enforteixen comunitats.” (Ajuntament de Barcelona, s.d.)    

Segons la pròpia definició de la Xarxa d'Espais Comunitaris (XEC) són “'espais alternatius al control 

del mercat en els quals es pot decidir i crear de manera conjunta nous models de consum, d’oci i de 
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relació, a més de compartir coneixements, tant tècnics com artístics. És també una manera de donar 

resposta col·lectivament a necessitats de tipus econòmic, laboral, formatiu, de lleure o 

d'autoorganització” (Xarxanet, 2017).  

Comparteixen els objectius, valors i models d'organització de l’ESS, com l’horitzontalitat, l'arrelament 

al territori, la transparència, la co-responsabilitat, el compromís, les relacions no discriminatòries, la 

participació i la memòria històrica. (Xarxanet, 2017). 

   

1.6. Eines per mesurar l’ESS 

Com assenyala Estivill, “la principal dificultat per avaluar quantitativament l’economia social i solidària 

és mesurar el conjunt d’activitats individuals i col·lectives informals i no monetàries” (2018, 140). 

Alhora “no totes les cooperatives apliquen els principis de l’economia solidària” i “algunes associacions 

són empreses capitalistes que fan servir aquest estatut però sent ben lluny de l’esperit democràtic” 

(Estivill: 2018, 141). Davant d’això, tant la XES com Pam a Pam han creat uns qüestionaris com a eines 

per mesurar i avaluar els projectes de l’ESS. 

 1.6.1. Balanç Social 

El balanç social de la XES és una eina que es comença a aplicar el 2008 entre les entitats sòcies. És una 

eina de rendició de comptes i mesura d’impacte social, ambiental i de bon govern fetes per una 

organització al llarg d’un  exercici. (Estivill: 2018, 221)  

Té dues modalitats, una bàsica i una complerta on s’avalua sis grans característiques que tota empresa 

o entitat que vulgui ser socialment responsable ha de complir: el funcionament econòmic i la política 

de lucre; la perspectiva de gènere; l’equitat i la democràcia interna; la sostenibilitat ambiental; el 

compromís social i la cooperació; i la qualitat del treball. El sistema de recollida d’informació recull 

dades de caràcter quantitatiu, i en la modalitat complerta, a més, dades qualitatives a través de camps 

de text. (Mercat Social, s.d.)  

És una eina oberta a tot tipus d’organitzacions amb activitat econòmica on la forma jurídica no és un 

criteri determinant, ja que es vol anar més enllà de les formes jurídiques i visibilitzar i analitzar les 

pràctiques que hi ha a totes les entitats (Mercat Social, s.d.)  

Els objectius són tant interns com externs. Internament com eina de gestió per millorar l’organització: 

l’impacte  social, el retorn social i les mancances per  tal de corregir-les. Externament, identificar i 

diagnosticar l’ESS que es visibilitza mitjançant la publicació d’un informe anual (Garcia, J. i Sánchez 

JM: 9)  
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 1.6.2. Pam a Pam 

El Pam a Pam és un mapa col·laboratiu i interactiu que mostra iniciatives de consum responsable i 

d’economia solidària de Catalunya, que neix el 2013 a través de SETEM i la XES. (Pam a Pam: s.d)  

Mostra iniciatives segons territori, sector d’activitat i compliment de criteris de l’economia solidària. 

Aquests són quinze: proximitat, comerç just, transparència, integració social, intercooperació, 

participació en xarxes,  finances ètiques, ecologia i sostenibilitat, gestió de residus, eficiència 

energètica, forquilla salarial, desenvolupament personal i professional, equitat de gènere, democràcia  

interna i programari lliure. (Pam a Pam: s.d)  

El sistema de recollida d’informació  és participativa,  basat en  entrevistes presencials, amb un 

qüestionari de preguntes en què els indicadors d’informació que s’obtenen són qualitatius. Aquest 

sistema de recollida d’informació identifica i diagnostica l’ESS del territori tenint un contacte directe 

amb les entitats i permetent detectar bones pràctiques. (Pam a Pam: s.d) 

1.6.3. Balanç Comunitari 

El balanç comunitari és una eina de rendició de comptes i millora contínua dels processos de gestió 

comunitària d’equipaments o espais públics-comuns. Neix el 2018 fruit del treball de la XES, la xarxa 

d’espais comunitaris (XEC), un equip de dinamització de persones vinculades a la gestió comunitària, 

el programa de Patrimoni Ciutadà de l’Ajuntament de Barcelona (XES:2018) 

Tot i que es fonamenta en el balanç social de la XES, donades les  particularitats dels projectes 

comunitaris, el balanç comunitari diferencia dos nivells d’avaluació: el nivell entitat, més semblant al 

balanç social; i el nivell projecte, sent aquest últim un qüestionari per avaluar l’arrelament al territori, 

impacte i retorn social, democràcia i participació i cura de les persones, els processos i l’entorn. 

(XES:2018)  

El sistema de recollida d’informació recull dades de caràcter quantitatiu i qualitatiu, destacant el gran 

nombre d’aquest tipus en relació al balanç social. Contempla també dues modalitats, la bàsica i la 

complerta,  a la qual s’inclou dos qüestionaris externs dirigits a persones i entitats de la comunitat local 

per avaluar l’impacte i el retorn social. (XES:2018)  

Així el balanç comunitari està ideat per avaluar i diagnosticar els projectes comunitaris perquè resulti 

útil tant als propis projectes com perquè les administracions locals puguin avaluar la cessió d’espais i 

equipaments públics similars al de Patrimoni Ciutadà de l’Ajuntament de Barcelona (XES:2018) 
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2. L’economia social i solidària a Terrassa 

2.1. Dades sobre Terrassa 

Terrassa és un municipi amb una dimensió territorial de 70,10 Km2 (Anuari estadístic Terrassa,  2020), 

amb una extensió que compren una part de la Serra de Sant Llorenç de Munt i l’Obac i altres serralades 

que dibuixen la seva orografia. Té una hidrografia amb quasi dos-cents torrents i rieres en el terme 

(Verdaguer. J.: 2000, 8) que marquen també la geografia física i urbanística de la ciutat.  Amb data de 

desembre de 2020 té una població de 224.097 habitants i una densitat de 3.196,81 habitants per Km2.  

(Anuari estadístic Terrassa,  2020) 

 La ciutat està dividida en 7 districtes amb una totalitat de 40 barris: 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Imatge extreta de: 

https://www.terrassa.cat/documents/12006/35316/

Districtes+i+barris.jpg/26cdcb41-35f0-4d4f-8c6a-

8db10ce26500?t=1541425550616 

  

Imatge extreta de: 

http://www.xtec.cat/~agil/terrassa/barris.htm

 

https://www.terrassa.cat/documents/12006/35316/Districtes+i+barris.jpg/26cdcb41-35f0-4d4f-8c6a-8db10ce26500?t=1541425550616
https://www.terrassa.cat/documents/12006/35316/Districtes+i+barris.jpg/26cdcb41-35f0-4d4f-8c6a-8db10ce26500?t=1541425550616
https://www.terrassa.cat/documents/12006/35316/Districtes+i+barris.jpg/26cdcb41-35f0-4d4f-8c6a-8db10ce26500?t=1541425550616
http://www.xtec.cat/~agil/terrassa/barris.htm
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Imatge extreta de l’Anuari estadístic Terrassa,  2020 

 

 2.2. Desenvolupament urbanístic: 

L’evolució urbanística de la ciutat bé donada per la seva evolució econòmica i poblacional. La 

transformació industrial del s. XIX va conduir a un gran creixement paral·lel de la població, a que a les 

darreries de segle  era de 15.956 i que va fer que el 1876 es derribessin les antigues muralles. (Saurí, D. 

i Cebollada, A.: 2017) 

Durant el Franquisme, la ciutat també va tenir un fort creixement econòmic que propicià el creixement 

poblacional, sobretot amb els fenòmens migratoris rurals i els procedents del sud d’Espanya. (Saurí, D. 

i Cebollada, A.: 2017, 4). Aquest creixement dona peu a un creixement urbanístic desordenat que formà 
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les perifèries de  Ca n'Anglada, Poble Nou, Can Boada, La Maurina i Les Arenes, havent una població 

de 92.234 habitants el 1960 (Saurí, D. i Cebollada, A.: 2017, 5). 

Una tercera etapa de creixement es dona, des del 1996 fins ara, per les onades migratòries 

majoritàriament del nord de l’Àfrica i del sud d’Amèrica, oscil·lant des del 2008 per les crisis  (Saurí, 

D. i Cebollada, A.: 2017, 6). 

Els límits urbanístics de mitjans del XIX es limitaven a la Riera de Palau, a l'oest; el torrent de 

Vallparadís, a l'est; la Carretera de Montcada, al nord, i la Rasa al sud (Ajuntament de Terrassa: s.d.). 

Amb el creixement poblacional, la ciutat es va engrandir i es van seguir canalitzant els torrents, que ja 

des de l’edat mitjana s’anaven adequant a les necessitats de la ciutat. (Verdaguer. J.: 2000).  Des del 

1876 fins els anys 60 del segle XX, l'expansió urbanística va estar exempta de planificació, els diferents 

plans d’ordenació urbanística municipal no van ser aprovats (Verdaguer, J: 2013), i va donar peu a un 

nucli històric, el que estava dins de les muralles, que presenta un entramat irregular. Al voltant d’aquest, 

amb una extensió de no més d'un quilòmetre a la rodona, es dona “una trama més regular, però formada, 

en gran part, per una urbanització no planificada, amb edificació irregular”  (Saurí, D. i Cebollada, A.: 

2017, 8), com l’edificació vertical dels grups de Sant Llorenç i de Montserrat o la previsió nul·la en els 

nous barris com el de La Maurina”. (Verdaguer, J: 2013) 

Les riuades de 1962 canviaren la fisonomia de la ciutat i amb la reurbanització de les àrees devastades 

es va construir una considerable quantitat de blocs de cases en massa, donat que la ciutat continuava 

rebent una important onada migratòria d'origen sud-peninsular. (Saurí, D. i Cebollada, A.: 2017, 9) El 

1983 s’aprova el Pla General d'Ordenació. (Verdaguer, J: 2013) 

Del 1956 al 2016, la ciutat s’expandeix més del doble, no tan sols per les aparicions de nous barris 

residencials sinó també pel creixement dels polígons industrials com e Els Bellots, el de Can Parellada 

o el de Can Guitard. L’estructura urbana és més densa. (Saurí, D. i Cebollada, A.: 2017, 9) 

  

2.3. Els districtes, els seus barris i les seves característiques  

L’escenari econòmic de Terrassa presenta una clara omnipresència del sector serveis que representa el 

76,39% de l’activitat. Tot i que les dades de l’Anuari estadístic Terrassa (2020) mostren que el 29% de 

l’activitat es troba al municipi amb adreça indeterminada, els districtes amb més activitat econòmica 

són el districte 1 (20%) i el districte 3 (14%), seguits del districte 4 (12%)  i el districte 6 (11%). 

Al Districte 1 destaquen les activitats de comerç, hostaleria i reparacions, altres serveis i professions 

liberals, mentre que al districte 3 destaquen les activitats de comerç, hostaleria i reparacions i altres 
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serveis. A data de desembre de 2019, la ciutat té una tassa d’atur del 12,27%  (Anuari estadístic Terrassa,  

2020) 

Segons dades disponibles a la web de l’Ajuntament de Terrassa les característiques dels districtes són: 

 

a) Districte 1 

Situat al bell mig de la ciutat, el Districte 1 està format per cinc barris. La seva extensió de territori és 

de 2.25km2, i compta amb més de 35000 habitants, més del 16% de la població total de la ciutat. Només 

el barri del centre compta amb més de 18.500 persones que hi viuen. 

El barri del Centre es correspon amb el nucli històric i comercial de Terrassa. És el segon barri més 

poblat de la ciutat, i és també el barri amb major superfície del municipi. Comprèn, en extensió, gairebé 

la totalitat del districte. 

Hi compta amb equipaments i serveis de qualsevol caire: educatiu, de salut, comercial, financer, cultural 

i de comunicació. 

La història del barri comença amb l’aparició de la vila de Terrassa, cap al segle XII, on ara trobem la 

Plaça Vella. Molt a prop trobem la Torre del Palau, una mostra del que va ser el castell de Terrassa. La 

ciutat comptava amb una muralla que protegia i delimitava la vila. Segles després, i en enderrocar-se la 

muralla, es va construir l’Ajuntament, fora dels límits originals del municipi.  

 

b) Districte 2 

Es troba al nord-est de la ciutat i està format per quatre barris, éssent el districte amb menys superfície. 

Aquests barris es troben als costats de la riera de Les Arenes, que divideix uns barris que es van crear 

amb l’arribada de les persones migrants dels anys 50 i 60. Això va provocar que es creés una zona 

urbana i social desordenada que no va comptar amb els infraestructures essencials fins a molt temps 

després, finalitzant el 2003 amb el Pla de Barris. A partir d'aquí, s’han realitzat urbanitzacions i diverses 

millores en entorns públics de la zona. També s’han desenvolupat projectes socials d’acollida per a 

persones nouvingudes i altres programes que vetllen per les veïnes en diversos àmbits, com la cultura, 

el lleure, el comerç i la restauració. 

Pel que fa a la part associativa, el Districte 2 compta amb 29 entitats i té una àmplia xarxa 

d’emplaçaments cívics. 

 

c) Districte 3 
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el trobem al sud-est de la ciutat, i el formen 6 barris i 9 polígons industrials. Destaca una forta presència 

de comunicació viària i una zona comercial i educativa que provoca el desplaçament de persones 

residents de tota la ciutat. El Districte va aparèixer a partir de la creació dels pisos de protecció oficial, 

donada per les onades migratòries que ja hem comentat amb anterioritat. Esmentar també els dos 

aspectes que conviuen i que són contraris per la seva naturalesa: la forta presència industrial en els seus 

polígons i el tram sud del Parc de Vallparadís, el pulmó de Terrassa. En quant a la part associativa, 

trobem un desequilibri entre el creixement de la zona i els equipaments culturals que s’han trobat fins 

fa poc anys. Actualment, aquest desequilibri s’ha solventat amb la construcció de la biblioteca i el Casal. 

 

d) Districte 4 

Aquest és un dels districtes més extensos i està situat a l’oest. Hi conviuen barris al costat del centre i 

barris situats a la perifèria. Destaquem el Pla de Barris que s’està duent a terme al barri de la Maurina 

que abarca diferents àmbits, com l’urbanístic o el social. El barri de ca n’Aurell també va viure una 

revifada amb el seu Pla de barris, durant el que es van reconvertir els espais d’algunes fàbriques en 

equipaments d’ús públic. Hi predominen els serveis per la seva proximitat amb el centre, i destaquem 

també importants referents arquitectònic com són la Masia Freixa al Parc de Sant Jordi. Els equipaments 

cívics de la zona presenten molta activitat. 

 

e) Districte 5 

És el districte amb més habitants de Terrassa i es situa al nord-est. Actualment s’està treballant en el 

seu pla d’Ordenació Urbanística, que pretén remodelar els espais naturals que envolten la zona. Del 

districte 5 cal destacar el IV Cinturó i l’ampliació de la xarxa ferroviària en quant a xarxa viària, i el 

Parc Audiovisual com a emplaçament cultural de referència. La mobilitat es veu incrementada, també, 

per la presència de la zona esportiva de la ciutat.  

Són una seixantena les entitats del Districte, el que promou una gran activitat a través dels seus 

equipaments cívics. 

 

f) Districte 6 

Format per sis barris, es troba al nord-est. Destaquem la riera de les Arenes, que dóna forma i vida a la 

zona: divideix els barris i les seves activitats i funciona com a ronda que afavoreix la mobilitat i el 

desplaçament. Destaquem la forta presència d’habitatges socials i la voluntat de recuperar l’activitat 
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comercial i de serveis a la zona, que reforçaria l’activitat comercial que ja existeix a la Rambla Francesc 

Macià. En quant a la zona natural, el Districte 6 es troba a tocar de l’Anella Verda de la ciutat. 

Igual que en el districte anterior, la xarxa associativa està formada per unes 60 entitats. 

 

g) Districte 7 

És el districte més a les afores de la ciutat, tocant amb Les Fonts. És una zona de confluència 

d’importants vies de mobilitat, com la C-58 i la C-16. El formen dos barris i una gran zona industrial. 

 

h) Districte 0: 

Es una zona situada dins del districte 1, concretament entre l’Avinguda Vint-i-dos de juliol, la Rambla 

d’Ègara, el Carrer de la Rasa i el Carrer del Nord. En aquesta zona conviuen un gran nombre de projectes 

de l’economia social i solidària de molt diversa índole: cultural, de consum, de comunicació, 

d’agroecologia… 

El seu objectiu és donar a conèixer els beneficis que aporta una economia centrada en les persones i 

potenciar la introducció dels projectes d’economia local en la vida del barri. 

Va ser a base de conèixer-se que es van adonar que els empenyen els mateixos valors. Amb el seu 

enxarxament, es busca promoure la participació ciutadana al barri, a través de les diverses propostes 

que es van creant.  

 

2.4. L’Ajuntament de Terrassa 

Terrassa és una ciutat que aposta per l’ESS. L'Ajuntament es va adherir al programa Municipi 

Cooperatiu impulsat per la Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya, el 2014,  (CEPES, s.d.). 

Té una  Regidoria d’Economia Social i el Consell Municipal d’Economia Social i Solidaria, format per 

l’alcalde/ssa o regidor/a que es delegui,  empreses i entitats de l’ESS i pels grups municipals (Participa 

Terrassa: s.d.) 

El 2015 es va integrar en la Xarxa de Municipis per l'Economia Social i Solidària, on participa del grup 

impulsor i de la comissió promotora. També va ser cofundador, en 2014, de la Xarxa d'Innovació social 

del Vallès i participa de les accions del programa ARACOOP de la Generalitat de Catalunya (CEPES, 

s.d.). El 2020 es va adherir al Pacte d'una Economia per la vida de l’Associació Economia Social 

Catalunya (AESCAT: s.d.) 
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Cada novembre des de fa 7 anys realitza el Terrassa Cooperativa, durant un mes es programen activitats 

realitzades per les entitats i empreses de l’ESS i es celebra la Fira d’Economia Social. Properament la 

Muntanyeta de Vallparadís, equipament del Parc de Vallparadís municipal, es convertirà en el futur pol 

i centre de l'Economia Social i Solidària, amb un model de gestió mixt entre les entitats d’economia 

social i els serveis municipals. 

  

2.5. L’ESS: Definició i diagnosi 

Segons anuncia la diagnosi realitzada per l’Ajuntament de Terrassa el 2017, l’Economia Social i 

Solidària és un concepte en evolució, per a cobrir les necessitats socials, cap a una economia amb tres 

pilars: l’economia social, l’economia privada i l’economia pública. Dintre del concepte, la mateixa 

diagnosis assenyala termes com altres economies, economia col·laborativa, economia circulars, 

economia del bé comú o economia social. (Ajuntament Terrassa: 2017, 2) També assenyala com altres 

iniciatives de l’ESS els grups agroecològics, els horts urbans comunitaris, els mercats d’intercanvi, 

moneda social, grups/xarxes de treball conjunt locals i grups locals. (Ajuntament Terrassa: 2017, 12) 

Al Pla Estratègic de l’Economia Social i Solidària 2019-2026 (PESST), l’Ajuntament de Terrassa es 

basa en les definicions de la Llei 5/2011 de 29 de març d’Economia Social i la proposta de Llei 

d’Economia Social i Solidària de 2015 proposada per la XES per definir, al Reglament per la creació 

del Consell Municipal de l’Economia Social i Solidària, l’ESS com “experiències econòmiques basades 

en l'autoorganització de la ciutadania que no persegueixin el lucre, sinó satisfer les necessitats bàsiques, 

i que s'organitzen des del suport mutu, el compromís amb la comunitat, la igualtat i la democràcia. És 

a dir, el conjunt d'empreses i entitats que compleixin els requisits de propietat col·lectiva, gestió 

democràtica i responsabilitat social, amb la finalitat de promoure un model econòmic just, democràtic 

i sostenible”.  (Ajuntament de Terrassa, 2018) 

Aquest marc jurídic és el que s’ha considerat per a la delimitació de l’ESS a la ciutat de Terrassa. Així 

la diagnosi es realitza sota aquest criteris per analitzar “el món cooperatiu incloses les societats laborals 

i les mutualitats, les activitats econòmiques de les entitats sense ànim de lucre que presten serveis o 

produeixen productes dirigits a cobrir necessitats socials, en un concepte ample, a més d’aquelles 

iniciatives ciutadanes que pretenen treballar a favor del bé comú”.  (Ajuntament de Terrassa: 2018) 

Si bé en la versió provisional de la diagnosi es proposaven altres fórmules de l’ESS, al PESST s’obté 

per les fórmules jurídiques de les cooperatives, societats laborals, mutualitats i fundacions. Les 

associacions que s’han tingut en compte són aquelles que tenen un impacte econòmic o que tenen una 

activitat econòmica encara que no sigui mercantil o monetària, descartant aquelles que tot hi 

desenvolupar una activitat altament necessària en l’àmbit social no desenvolupen activitats de tipus 
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econòmic. També s’han tingut en compte altres fórmules jurídiques o altres iniciatives que no tenen una 

fórmula jurídica pròpia i que  es cataloguen com a moviments o grups informals  que per la seva activitat 

es poden incloure en els preceptes de l’ESS. (Ajuntament de Terrassa: 2018). 

Segons les dades del PESST, Terrassa compta amb 53 Cooperatives, 26 Societats Laborals, 81 

Fundacions, 623 Associacions, 3 Mutualitats i 17 classificades com “Altres fórmules”  (Ajuntament de 

Terrassa: 2018, 146 ). Els sectors amb més nombre d’entitats i empreses són la cultura (17%) i l’acció 

i convivència veïnal (16%), dos àmbits estan conformats, bàsicament, per associacions seguit de 

actuació en l’atenció de les persones (13%) i en l’àmbit de la solidaritat i foment del drets cívics (8%) 

i l’àmbit educatiu i formatiu (8%). (Ajuntament Terrassa: 2017, 8) 

Tot i mencionar les noves formes d’ESS, com els grups de consum, els horts urbans (municipals o 

comunitaris-privats), el Banc del Temps i altres mercats d’intercanvi (on es situen diverses iniciatives 

d’economia col·laborativa) (Ajuntament de Terrassa: 2018), no són considerades en la diagnosi final. 

Per tant,  l’ESS de la ciutat està formada conjunt d’empreses i entitats on destaquen clarament les 

associacions.  Les diferents iniciatives es localitzen de forma desigual a la ciutat amb una xarxa més 

densa d’iniciatives al voltant del centre al Districte 1 i ca n’Aurell al Districte 2 mentre hi ha poca 

presència al Districte 2.  (Ajuntament de Terrassa: s.d.) 

Així es mostra a la Guia d’Empreses i Entitats de l’Economia Social de Terrassa: 

 

 

Imatge extreta de: https://www.terrassa.cat/entitats-i-empreses-d-economia-social-

de-terrassa 

https://www.terrassa.cat/entitats-i-empreses-d-economia-social-de-terrassa
https://www.terrassa.cat/entitats-i-empreses-d-economia-social-de-terrassa
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En aquesta guia, actualment hi consten 75 entitats i empreses (29 associacions, 20 cooperatives, 15 

fundacions, 3 grups locals, 3 societats limitades laborals amb centres especials de treball, 2 mutualitats, 

4 societats limitades laborals i 1 servei municipal). Les activitats que realitzen estan classificades com 

a Cultura i oci, Producció i/o venda de productes, Serveis a les persones, salut i cures, Serveis a la llar 

i/o empreses i, per últim, Educació. (Ajuntament de Terrassa: s.d.) 

Dintre d’aquesta llista es troben les 55 entitats que hi participen més o menys activament en les edicions 

del Terrassa Cooperativa (Ajuntament de Terrassa: s.d) 

 

3. Fem créixer l’ESS als barris de Terrassa: Estat de la Qüestió 

Quan s’inicia aquest estudi es fa amb la voluntat de crear un marc teòric que permetés emmarcar una 

definició de l’ESS i uns paràmetres que ajudessin a detectar-la per ser aplicada a la ciutat de Terrassa. 

Fins aquí, s’ha mostrat com aquesta definició ha anat canviant i transformant, des dels seus diferents 

orígens que donaven diferents característiques i definicions, fins a dia d’avui on a través de les 

pràctiques i les influències culturals han ampliat la mirada. 

S’han descrit i analitzat algunes de les eines que es fan servir per avaluar i constatar l’ESS al territori 

català, les quals marquen la metodologia que es pretén seguir en aquest treball. 

Finalment, l’anàlisi de la pròpia ciutat, objecte i subjecte de l’estudi que ha contextualitzat la 

idiosincràsia i les característiques del territori.  

Segons el PESST, a Terrassa hi ha 809 empreses i entitats que pertanyen a l’ESS, de les quals 55 

participen en l’esdeveniment de la Terrassa Cooperativa i 75 estan donades d’alta en la Guia d’empreses 

i entitats de l’ESS. Les xifres presentades mostren el gran ventall existent per detectar noves empreses 

i entitats  que es “poden incloure en els preceptes de l’ESS”. (Ajuntament de Terrassa: 2018).  

Tenint en compte que no totes les economies comunitàries han estat recollides ni les empreses amb una 

fórmula jurídica no recollida dins la Llei 5/2011 de 29 de març d’Economia Social, o aquells projectes 

que no tenen fórmula jurídica, el ventall d’indagació i detecció s’amplia. 

3.1.La Metodologia 

La finalitat de l’estudi es detectar aquells projectes duts per empreses, entitats i col·lectius formals o 

informals que, per les seves pràctiques, s’ajusten als valors de l’ESS, segons la definició més amplia 

que la Proposta de Llei d’Economia Social i Solidària de Catalunya de la XES defineix. Això suposa 
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anar més enllà de les fórmules jurídiques pròpiament descrites de la Llei 5/2011, de 29 de març, 

d’economia Social i mirar les pràctiques que realitzen, el que suposa una mirada substantiva. 

Aquesta detecció pretén a més un treball de sensibilització respecte als valors de l’ESS i apropar aquests 

projectes al treball en xarxa de la ciutat per promoure i mancomunar forces amb objectius comuns.  

Davant aquest plantejament, la metodologia treballada es basa en una investigació qualitativa que es 

divideix en dues etapes. Una primera on, a través d’un qüestionari amb preguntes obertes, es valora les 

activitats, l’objecte Social i la finalitat del projecte. Són preguntes curtes i directes, la resposta de les 

quals han de servir per detectar les pràctiques amb preceptes de l’ESS (Apèndix B). Complementa 

aquest qüestionari la recollida de dades de contacte i formals, així com els sectors d’activitat (que en 

aquest cas s’agafen els enumerats al Pam a Pam). 

L’elecció de preguntes obertes es dona perquè són “aquelles en les quals proporcionem el màxim grau 

de llibertat a l'expressió de la resposta” (Meneses, J.,  Rodríguez, D., s.d.: 13). Això permet realitzar 

aquesta primera part mitjançant un primer enviament de correu electrònic i un seguiment telefònic 

posterior.  

Amb la mostra obtinguda la següent fase és realitzar una entrevista amb preguntes estructurades que 

responen a aspectes de l’autoorganització democràtica, la solidaritat, la reciprocitat i la cooperació 

(Apèndix B). Això permet obtenir dades sobre el coneixement situat de l’ESS dels projectes entrevistats, 

com proporciona reflexions dins la mateixa organització, així com les dades que pròpiament 

proporcionen les preguntes. 

  

3.2. Eines de l’ESS i ítems establerts al qüestionari i entrevista 

Dintre del marc teòric s’han descrit tres eines que són utilitzades per mesurar l’ESS, que són el Balanç 

social, el qüestionari de Pam a Pam i el Balanç Comunitari. Si bé han estat eines que han guiat les 

preguntes realitzades el plantejament del treball no acabava de casar amb les preguntes. 

Com indica Luis Razeto “La economía solidaria es una economía real, grande, en proceso de expansión 

y perfeccionamiento. Ella es muy variada y heterogénea, rica de experiencias diversas, pero no siempre 

se reconocen sus participantes como constituyentes de una economía solidaria con identidad 

compartida. Es así, aunque todas esas experiencias tienen en común una serie de rasgos que la hacen 

inconfundible. (Razeto, L: 2010) 

Així, si bé es vol detectar aquells projectes afins però que no coneixen o han escoltat parlar poc de l’ESS 

moltes de les preguntes estan dirigides ja a un coneixement més profund, o amb un llenguatge que si bé 
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no tot és aliè dificulta parlar en els mateixos termes. Tal i com assenyala Alquézar, R. i Suriñach, R. 

(2019: 9) el Balanç Social té el repte de “la millora de la representativitat de la diversitat que conforma 

la ESS (tipologia, territorialitat i sectors d'activitat) i la revisió permanent d'indicadors i criteris 

d'avaluació.”  

La quantitat de preguntes i opcions d’aquestes eines requereixen un temps per omplir-les que suposa un 

handicap per aquells projectes que no treballen dins de l’ESS. La formulació de les preguntes i la 

quantitat són factors que s’han tingut en compte.  

Es vol detectar aquesta diversitat de pràctiques, amb la qual cosa la part econòmica en aquest cas també 

es deixa de banda, entenent que hi ha activitats econòmiques no monetàries o que són de difícil valoració 

econòmica.  

També, davant els conceptes i preceptes del “Sumak Kawsay” i “posar la vida al centre” com a criteris 

indispensables de l’ESS, les preguntes no contemplaven tota la diversitat i vulnerabilitats de les 

diferents identitats i persones, volent superar la qüestió de gènere i mirar les cures i les opressions 

tranversals que també es donen. 

   

3.3. El treball de camp: procés preparatori 

Donat que les cooperatives, mútues, societats laborals i fundacions són clarament considerades ESS, el 

treball s’endinsa en detectar aquelles altres fórmules que no recollides, a excepció de les associacions, 

que si bé si que estan considerades, com mostra el PESST, hi ha un gran nombre d’aquestes que no són 

partícips dins de l’ESS de la ciutat.  

Per tant el primer pas que es realitza es consultar els registres oficials : RO de Cooperatives de la 

Generalitat de Catalunya, el RO de la Cambra Comerç Comarcal-Terrassa,  el Registre Municipal 

d’Entitats i Associacions Ciutadanes (RMEAC), el PESST, la Guia d’Empreses i Entitats de l’ESS i la 

Guia horts urbans. Això permet detectar les associacions i les entitats, els seu contacte i la seva 

classificació dins dels registres.  

Per poder abastar la prospecció es decideix acotar l’estudi al Districte I, que concentra el major nombre 

de projectes, on s’han inclòs també les empreses i entitats del Districte Zero. El resultat ha estat una 

llista de 125 noms (Apèndix A) amb el qual començar a treballar.  

El segon pas ha estat procedir a netejar els registre  realitzat per excloure totes aquelles entitats que: 

- No tenien correu de contacte, ja que això dificultava el primer pas, el qüestionari. 
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- Mirar aquelles que disposaven de web per cercar el seu objecte social i descartar aquelles que 

per la seva activitat no era susceptible en un primer moment de cerca qualificar-ho com a ESS 

o per formar part d’una entitat major que té seu a la ciutat 

Queda així una mostra de 25 entitats. (Apèndix A) 

Després de l’enviament del Qüestionari també s’han descartat aquelles empreses i entitats, els correus 

de les quals venien retornats, i aquelles, que després de trucar per assegurar que havia arribat el correu 

i tenir un primer contacte, ja no existeixen.  

Per últim, s’ha realitzat una cerca directa  preguntat a diferents projectes  de la llista per projectes no 

formals l’objecte social o les pràctiques fossin afins als valors de l’ESS  i es van detectar quatre. 

(Apèndix A) Amb 29 projectes es vol ampliar la mostra i  es traspassa la zona territorial de cerca als 

barris que lindaven amb el Districte 1, fruit també de la cerca directe dels projectes no formals. Això 

equival a 11 projectes més (Apèndix A). Donant una totalitat de 40 entitats per realitzar l’estudi: 3 

empreses, 4 amb fórmula no jurídica i 33 associacions (Apèndix A). 

 

3.4. El treball de camp: procés d’investigació - Qüestionari 

Determinada la metodologia, les tècniques d’obtenció de dades i la mostra a treballar s’inicia el procés 

d’investigació. S’envia el correu electrònic a les 40 entitats de l’estudi amb el qüestionari (Apèndix B).  

Davant l’enviament, es decideix que els sectors amb la informació que es donaria a la resposta 

s’obtindria, amb la qual cosa aquesta part no es enviada. És una qüestió d’efecte òptic davant la 

quantitat, ja que els sectors i subsectors ocupen gran part material de l’espai, i al ser un qüestionari 

enviat es va considerar que podia suposar un handicap perquè els projectes contestessin.  

Dels 40 enviaments, 7 d’ells, o el seu correu va ser retornat o telefònicament es va assegurar que ja no 

estaven actius, ja fos perquè la persona que respon al telèfon ho confirma, ja sigui perquè després de 

vàries trucades no s’obté resposta.   

De les 33 entitats i empreses restants, s’obté resposta de 13. Es procedeix a un període de valoració de 

les respostes per determinar a quines mostres s’aplica la segona etapa de cerca, tenint en compte que 

s’ajusten a criteris de l’ESS.  
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Taula 1. Tipus d’entitats 

  

Taula 2. Sectors als que pertanyen les entitats 

  

Taula 3. Subsector al que pertanyen les 

entitats. 

 

Elaboracions pròpies a través de l’extracció de dades (Apèndix C) 

Les dades obtingudes mostren que les associacions són el tipus de fórmula més nombrós de la mostra 

(61,54%), seguit del projectes sense fórmula jurídica i la fórmula comunitària, representant el 15,38% 

respectivament. Finalment, una única empresa (7,69%). 

Entre els sectors, els considerats com Espais i Xarxes (38,46%)  i Cultura (23,08%) són els més 

nombrosos, sent per igual la resta: Habitatge, Cures, Medi ambient, Alimentació i Oci. Finalment, els 

subsectors són tots diversos. Les activitats de les entitats són molt diverses i destinades a les seves 

finalitats. A nivell general destaquen les formacions, els punts d’informació i promocions als voltant 

(Apèndix C).  

Taula 4. Finalitats i objectes socials de les entitats 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Apèndix C 

Tipus Nº

Empresa 1

SFJ 2

Comunitària 2

Associació 8

Sector Nº

Habitatge 1

Cures 1

Espais i Xarxes 5

Mediambient 1

Cultura 3

Alimentació 1

Oci 1

Subsector Nº

Disseny Espais 1

Drets Habitatge 1

Grup de criança 1

Esport 1

Cooperativa de consum 1

Cures 1

Forestal 1

Editorial 1

Cultura popular 1

Horts urbans 1

Lleure 1

Ateneu 1

Història 1

Finalitats i Objecte Social Nº

Millorar la qualitat de vida:

* Perspectiva de gènere 3

* Drets 1

* Sobirania alimentària 2

* Solidaritat alimentària 1

* Cures a la criança 1

* Espai contra les agressions masclistes 1

Cura del Medi Ambient i entorn natural 4

Autogestió d'espais 2

Cultura i pensament crític 3

Memòria Històrica 1

Cultura Popular 1
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Al procedir a valorar les finalitats i l’objecte social per tal de validar la mostra i passar a la segona part 

de l’estudi, s’extreu que 9 projectes treballen per millorar la qualitat de vida, ja sigui mitjançant la 

perspectiva de gènere (3), els drets (1), la sobirania alimentària (2), la solidaritat alimentària (1), la 

criança compartida (1) o de gestions de agressions i violències masclistes (1). D’altres activitats amb 

més d’una representativitat són la cura del medi ambient i l’entorn natural (4), la cultura i el pensament 

crític (3) i l’autogestió d’espais (2). Complementen dues entitats, una de memòria històrica i una de 

cultura popular. 

La classificació s’ha fet atenent a la informació donada, amb la qual cosa, una entitat o projecte pot 

estar inclosa en més d’un tipus. Aquestes dades proporcionen criteris positius per poder argumentar que 

són susceptibles a formar part de l’ESS. 

Taula 5. Relacions de les entitats, enxarxament i impacte de les seves activitats. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Apèndix C  

 

Si tenim en compte també com a criteris de valoració les relacions i l’impacte al territori, així com 

l’enxarxament i participacions, la mostra obtinguda l’alta relació amb altres projectes (10), amb el 

veïnatge (6) i amb projectes de la ciutat (6). A destacar que la relació amb l’Ajuntament és mínima (2) 

i que algunes entitats col·laboren amb projectes de fóra de la ciutat. Aquestes dades validen alhora que 

les entitats i empreses de la mostra acompleixen els criteris d’impacte social i cooperació. 

 

3.5. El treball de camp:  procés d’investigació - Entrevista  

De la primera validació, la mostra queda igual que a l’inici, 13 projectes als quals es pot procedir a la 

segona part: L’entrevista (Apèndix B). Si bé s’entrarà a una explicació amb més profunditat a l’apartat 

Relacions i enxarxaments Nº

Veïnatge 6

Projectes amb altres entitats ciutat 10

Projectes de ciutat 6

Escoles 2

Entorn natural 1

Productors/res 1

Participació Ajuntament: Consells, comissions 2

Participació altres entitats territori català 3

Participació altres entitats territori espanyol 1
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de conclusions, es van donar certes casuístiques que van donar lloc a canviar la metodologia inicial de 

l’entrevista personal per un nou enviament de correu amb les preguntes. 

Dels 13 enviaments s’han rebut resposta de 5 entitats. (Apèndix D). De la informació donada per elles, 

el tipus de resposta varia, sent en alguns casos explicacions, altres respostes de si o no, i algunes 

numèriques. Tot i així, es poden extreure diferents informacions a comentar. 

Taula 6. Recull de dades obtingudes del qüestionari enviat: Estructura, participació, diversitat i 

relacions-Part 1 

 

 

Font pròpia elaborada Apèndix D 

 

Sobre l’estructura es pot comprovar que  els projecte front el volum de persones sòcies no es major de 

100, a excepció de dues, una de 123 i una altra amb 300 que ja es pot considerar gran. Per la gestió o 

tasques només tres de les cinc entitats tenen personal contractat, en aquest cas, les tres tenen a una dona 

contractada. Quant a les persones voluntàries que col·laboren amb les entitats, les xifres mostren una 

baixa participació en tres de les entitats, i un volum major en les altres dues.  
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Destaca el nombre de persones amb càrrecs de responsabilitat, on es troba una fórmula rotativa i sense 

especificar el nombre que s’aplica també als càrrecs decisoris. Altre fórmula és una presidenta com a 

representant i tota l’assemblea com a decisoris. 

Quant a la participació destaca la preocupació i mecanismes perquè les persones que formen part del 

projecte participin, puguin opinar i tinguin la informació per poder participar amb coneixement. 

Sobre diversitat, si bé la majoria col·labora amb col·lectius vulnerabilitzats, no s’ha donat el cas que, 

més enllà del gènere, altres col·lectius hagin demanat participar. En temes de representativitat, es té en 

compte un repartiment equitatiu. Sobre l’accés al local, dos d’ells estan adaptats, dos ho tenen present 

però no poden per diferents circumstàncies i un no té local en sí. 

 

Taula 7. Recull de dades obtingudes del qüestionari enviat: Estructura, participació, diversitat i 

relacions-Part 2 

 

 Font pròpia elaborada a partir Apèndix D  

Les dates mostren que les entitats valoren equitativament les tasques, en general s’ha fet un 

replantejament en les cures i tasques reproductives, així com s’acompanya a les noves persones i es té 

en consideració la conciliació personal/familiar. En canvi si s’observa, els mecanismes de resolució de 

conflicte ho tenen tres de les cinc entitats, però només una té mecanismes de gestió emocional. Alhora, 

sobre protocols només una d’elles té el pla d’igualtat i els protocols d’agressions masclistes com altres 

agressions: racistes, capacitistes. 

Si 3 Si 3

No 1 No 2

N/C 1

Si 1

No 4

Si 4

N/C 1 Si 1

No 4

Si 4 Si 1

No s'ha donat el cas 1 No 4

Si 5 Si 1

No 0 No 4

Es contemplen mecanismes de resolució de conflictes?

Es contemplen mecanismes de gestió emocional?

Teniu un pla d’igualtat?

Estructura, participació, diversitat i relacions

Teniu en compte a totes les persones que integren la iniciativa? 

Valoreu el treball de forma equitativa?

S’ha donat una revalorització de les tasques de cura i 

domèstiques  i estan repartides equitativament 

S’acompanya a les noves persones que integren la 

iniciativa? Teniu un protocol d’agressions masclistes?

Es facilita la conciliació personal/familiar? Teniu un protocol d’agressions 
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Taula 8. Recull de dades obtingudes del qüestionari enviat: Impacte i Compromís Social i medi 

ambiental 

 

Font elaboració pròpia a partir d’Apèndix D 

Sobre l’impacte i compromís social i medi ambiental es pot observar que sobre la compra ètica i consum 

responsable, les entitats adquireixen productes i potencien l’economia local. També es positiu veure 

que les cinc entitats coneixen què és l’ESS, i que quatre ‘elles la potencia. El comerç Just és el tipus 

menys tingut en compte, només dues entitats. 

Sobre el programari lliure, dues d’elles l’utilitzen, dues d’elles no i la tercera no perquè no la utilitzen 

(Apèndix D). En canvi quatre d’elles utilitzen la banca ètica. Per últim, sobre el tema mediambiental, 

tres d’elles incorporen criteris, dels quals, com s’observa a la taula de sota oscil·len entre la reutilització, 

el reciclatge o treballar amb les cadenes locals. 

 Taula 9. Criteris Ecològics 

 

Font elaboració pròpia a partir d’Apèndix D 

 

Amb totes les dades exposades es valora que quatre de les cinc entitats compleixen criteris i valors de 

l’ESS, sent la cinquena una entitat que està treballant en apropar-se. 

 

 

Reciclatge 2

Reutilitzar 2

Cadenes locals 1

Quins Criteris Ecològics



32 
 

4. Conclusions 

Per un costat, començarem parlant sobre les reflexions negatives que ens ha portat la recerca realitzada. 

Després de l’estudi realitzat, podem afirmar (tal i com ja prevèiem) que l’activitat d’entitats i el 

moviment social a la ciutat de Terrassa és ampli, fort i divers, ben estructurat i ben dividit en tots els 

barris de la ciutat. 

Ara bé, la recerca duta a terme també ens dóna la raó en alguns aspectes que intuíem i que caldria 

treballar de manera més directa i personalitzada, en un futur. I és que les entitats de Terrassa no tenen 

gaire coneixement sobre el moviment de l’ESS en el nostre territori, tot i que, moltes de les seves 

activitats, hi pertanyen. Aquest fet ens demostra que l’ESS a la ciutat ha de obrir-se encara més, donar-

se a conèixer i apropar-se a totes aquelles entitats que hi pertanyen però no ho saben. 

Tot i que en un inici es va decidir acotar l’estudi al Districte 1, s’ha hagut d’ampliar als districtes 

confrontants del mateix perquè s’han detectat algunes pràctiques properes que sí podrien considerar-se 

ESS. 

Val a dir també que el contacte amb les entitats no ha sigut fàcil, ja que ens hem trobat amb una base 

de dades extensa, però poc actualitzada. En el moment de començar la recerca vam veure que, el primer 

pas que s’havia de realitzar, era actualitzar les dades de totes les entitats de la zona que es volien 

estudiar, ja que moltes d’elles ja no existeixen. 

D’altra banda, també cal comentar les dificultats de comunicació que ha portat l’actual crisi sanitària 

que estem vivint. I és que ens hem trobat amb el tancament de seus, teletreballs de vàries entitats i, com 

a conseqüència, molts números de telèfon que no s’han pogut obtenir. Tot això ha fet que, en la majoria 

de casos, el primer contacte amb les entitats hagi sigut per correu electrònic, la qual cosa no permet 

establir gaire vincle ni relacions personals que, d’una altra manera, haguessin permès acostar-se una 

mica més i poder establir vincles acadèmics més profunds. 

A banda d’això, també s’ha trobat que la situació social que s’ha viscut durant l’últim any també ha 

portat conseqüències en l’activitat comunitària que moltes havien estat realitzant als últims anys; el fet 

d’haver tancat portes ha portat també aïllament i poc enxarxament, empobrint alguns projectes que 

començaven a créixer i impedint també la creació de molts d’altres que ja s’estaven gestant. 

Per l’altre costat, també destacar la part positiva que ha aportat el treball realitzat, així com els resultats 

obtinguts, que permeten realitzar la següent afirmació: I és que moltes de les entitats de la ciutat ja estan 

realitzant activitat dins de l’ESS sense saber-ho. A continuació es detallen alguns aspectes considerats 

comuns a les entitats i a la ESS: 
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Les entitats que han realitzat el qüestionari, són entitats que, per la seva activitat, donen cabuda a 

persones que pertanyen a diferents grups d’edat, acullen a tot tipus de persones en les seves activitats i, 

a més, s’adapten a i tenen en compte les diversitats que ens envolten. Cal afegir també que fan propostes 

en el seu entorn, es relacionen amb la seva comunitat i fan participar a les persones amb les que 

comparteixen el barri. 

A més, aquestes treballen en la cura i la defensa del medi ambient, i són conscients de com el nostre 

entorn natural necessita cura. També tracten temes d’educació ambiental, es proposen tallers de 

sensibilització i de creació. A més, consciencien sobre la seva importància en l’entorn urbà, a les 

associades i a les veïnes de la zona. 

Un altre dels punts forts que s’han trobat en aquesta recerca és la intercooperació que existeix i 

l’enxarxament amb altres entitats i grups actius. Es dóna molta importància a trobar sinèrgies i propostes 

que puguin enriquir el teixit associatiu de la ciutat. També són solidàries, realitzen activitats en 

conjunció amb altres entitats o de manera autònoma que tinguin objectius d’ajuda i de compartir amb 

les altres. 

A l’àmbit municipal, les entitats participants són actives i participen en les propostes municipals que 

dónen valor a les pràctiques de l’ESS, com podria ser la Terrassa Cooperativa, una activitat que creix 

any rere any i que cada cop més engloba entitats, propostes i activitats diverses i de caire col·laboratiu 

per donar a conèixer a la ciutadania el món del cooperativisme. 

Pel que fa al món dels grups escolars i l’educació, la majora d’elles reben la visita dels grups escolars, 

i realitzen tasques de sensibilització vers els més petits i petites. 

I finalment, trobem que les entitats que han participat, en la seva majoria, tracten temes diversos de 

manera transversal, tals com la cultura popular, l’entorn natural o la creació artística, donant també 

importància a la seva governança interna. 

Amb tot això, i després de tot el treball realitzat, podem dir que el teixit d’entitats de la ciutat de Terrassa 

és ampli, fort i divers, i que la intercooperació és el nostre punt fort. L’estudi ens ha permès conèixer la 

nostra realitat més propera, amb les seves mancances i fortaleses. Ha sigut un treball extens i productiu, 

que ens permetrà, en un futur, seguir treballant en la voluntat d’ampliar i arrelar, tal i com pretenem, les 

propostes socials de la ciutat en la seva diversitat humana de l’ESS que ja pren força en el nostre territori 

proper. 
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5. Línies de treball futur 

Dintre dels entrebancs i aspectes a millorar, com aplicar la metodologia de l’entrevista a la segona 

fase, l’estudi de camp ha mostrat que es poden detectar projectes de l’ESS.  

 

Davant d’aquest les propostes de línies futures passen per: 

➢ Contactar amb aquestes entitats, apropar-les i acompanyar-les cap a l’ESS i convidar-les a 

passar el Balanç Social o el Comunitari, el que escaigui, i ser una xinxeta de Pam a Pam. 

 

➢ Contactar novament amb les entitats que van contestar al primer qüestionari i no el segon. 

Programar una entrevista per poder explicar què és l’ESS així com acompanyar les preguntes 

per assegurar una entesa de conceptes. També recollir i valorar quins van ser el motius de la 

no resposta al segon qüestionari. Així també es podrà tenir nous mètodes o tècniques segons 

les circumstàncies. 

 

➢ Revisar novament els llistats oficials per seguir detectant entitats. Prioritzar segons el 

cribratge realitzat en aquest estudi, donat que arribar a tota la ciutat requerirà recursos humans 

i temps per realitzar-ho. Alhora que es fa l’entrevista, aprofitar per preguntar per altres 

projectes encara que no tinguin forma jurídica, donat que aquesta informació no surt als 

registres. 

 

➢ Sensibilitzar a les entitats per estar atentes a altres projectes que poden néixer, o s’estan 

transformant cap a valors de l’ESS per poder contactar-los. 

 

➢ Promocionar l’ESS a les escoles i instituts a través de les entitats que donen formacions o 

realitzen projectes amb elles. 

 

En definitiva, davant aquest estudi s’obren moltes línies a treballar l’ESS a la ciutat de Terrassa. Es 

valora que per municipis mitjans i grans pot ser una manera de fer-ho, donat que per l’extensió de 

territori o població conèixer-ho tot és summament difícil. En canvi, donat que requereix grans 

recursos, aquells municipis petits on la proximitat i dimensió permet conèixer tot el teixit, aquest 

estudi s’hauria de revisar. 
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7. Apèndix 

Apèndix A: Llistats-Del primer a la mostra final 

Llistat inicial elaborat segons registres oficials 

Llistat d'entitats del Districte 1 

Nom Tipus Sector 

A. AMICS DE LA MUSICA DE TERRASSA  Associació Cultura 

A. INSTITUT PRIVAT D’ESTUDIS IBERS  Associació Cultura 

A. PARES ALUMNES ESCOLA PETIT ESTEL NOVA Associació Educació 

A. PER UNA ESCOLA INCLUSIVA A TERRASSA Associació Educació 

A. SOCIOCULTURAL CIRC TUB D’ASSAIG 7,70  Associació Cultura 

A.JOVES ARTISTES AUDIOVISUALS SEGLE XXI Associació 

Comunicac

ió 

A.V. DEL CENTRE  Associació 

Espai i 

Xarxes 

ACCIO TEATRE, CENTRE ACTIVITATS TEATRALS  Associació Cultura 

ADST (AMICAL DONES SENEGALESES TERRASSA) Associació Cures 

AGRUPACIO DE DEFENSA FORESTAL TERRASSA Associació 

Medi 

ambient 

AGRUPACIO DE PESSEBRISTES DE TERRASSA  Associació Cultura 

AGRUPACIÓ FOLKLÒRICA AMUNT I CRITS  Associació Cultura 

AMICS DE LES ARTS I JOVENTUTS MUSICALS  Associació Cultura 

AMPA CEIP LANASPA GIRALT DE TERRASSA Associació Educació 

APA DEL CENTRE D EDUCACIÓ MUSICAL DE TSA Associació Educació 

APA ESCOLA PIA DE TERRASSA Associació Educació 

AS.AMICS AMIGUES CASAL GENT GRAN A.MURIA Associació Veïnals 

ASSO. VEÏNS TERRASSA CENTRE HISTÓRIC  Associació 

Espai i 

Xarxes 

ASSOC. MARES I PARES CULTURA PRACTICA Associació Educació 

ASSOC.CULTURAL LA LLANTERNA TERRASSENCA  Associació Cultura 

ASSOCIACIO AIGUA PER A TOTHOM A MALI Associació Solidaritat 

ASSOCIACIO CULTURAL EL VAPOR  Associació Cultura 

ASSOCIACIO CULTURAL I SOCIAL CANTIL Associació Oci 

ASSOCIACIO CULTURAL INOPIA PRODUCCIONS  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ D AMICS DE L ESCOLA LA LLAR Associació Educació 

ASSOCIACIO D’ARTISTES VISUALS TERRASSA  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ DE COL·LECCIONISTES DE TERRASSA  Associació Cultura 

ASSOCIACIO DE MESTRES ALEXANDRE GALI Associació Educació 

ASSOCIACIÓ DE POETES TERRASSENCS  Associació Cultura 

ASSOCIACIO DONES DEL CENTRE Associació Cures 

ASSOCIACIÓ ELIXIR POETIC  Associació Cultura 

ASSOCIACIO ESPORTIVA MITJA MARATO Associació Oci 

ASSOCIACIO GRUP FOTOGRAFIC F/8  Associació Cultura 

ASSOCIACIO KATAZUKE.CAT Associació Oci 

ASSOCIACIÓ LLIBRE SOLIDARI Associació Cultura 

ASSOCIACIO PARKOUR TIME  Associació Oci 

ASSOCIACIO PER AL FOMENT CULTURAL (AFCT)  Associació Cultura 

http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/a-amics-de-la-musica-de-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/a-institut-privat-destudis-ibers/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/a-sociocultural-circ-tub-dassaig-770/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/a-v-del-centre/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/accio-teatre-centre-activitats-teatrals/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/agrupacio-de-pessebristes-de-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/agrupacio-folklorica-amunt-i-crits/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/amics-de-les-arts-i-joventuts-musicals/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/asso-veins-terrassa-centre-historic/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/assoc-cultural-la-llanterna-terrassenca/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-cultural-el-vapor/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-cultural-inopia-produccions/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-dartistes-visuals-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/g-filatelic-numismatic-i-col%c2%b7leccion/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-de-poetes-terrassencs/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-elixir-poetic/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-grup-fotografic-f8/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-parkour-time/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-per-al-foment-cultural-afct/
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ASSOCIACIO PER AL FOMENT MUSICAL  Associació Cultura 

ASSOCIACIO PLANTEM-NOS Associació 

Medi 

ambient 

ASSOCIACIO PROGAT TERRASSA Associació 

Medi 

ambient 

ASSOCIACIÓ RESSONA Associació 

Comunicac

ió 

ASSOCIACIO SESTA FORESTA  Associació Cultura 

ASSOCIACIO SONORA EXPERIMENTAL TERRASSA  Associació Cultura 

ASSOCIACIO SYNUSIA  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ TERRASSACENTRE Associació Comerç 

ASSOCIACIO TRABUCAIRES DE TERRASSA  Associació Cultura 

ASSOCIACIO VEUS EVOHE  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ VINCLES I ARTS Associació Cultura 

ASSOCIACIÓN CULTURAL ANADUZA AMIGOS DE STA. 

CRUZ CANJAYAR  Associació Cultura 

ATENEU CANDELA Associació Solidaritat 

AULA GRAN DE TERRASSA Associació Veïnals 

CAN PINGAS EPS  Associació Cultura 

Casal Cívic Vapor Gran Comunitari Veïnal 

CASAL DE SANT PERE  comunitari Cultura 

CASINET DE L’ESPARDENYA  Associació Cultura 

CECOT Confederació  Comerç 

CENTRE CULTURAL DE TERRASSA Fundació Cultura 

CENTRE CULTURAL EL SOCIAL  Associació Cultura 

CENTRE D ESTUDIS SOBRE EL CABLE-AFCT Associació 

Comunicac

ió 

CINEMA CATALUNYA 

Societat 

municipal Cultura 

CLUB D ESCACS TERRASSA Associació Oci 

CLUB D ESGRIMA CIUTAT DE TERRASSA Associació Oci 

CLUB TENNIS TAULA ELS AMICS DE TERRASSA Associació Oci 

COL.VIBRIA D’INICIATIVES CULTURALS…  Associació Cultura 

COLLA CASTELLERA MINYONS DE TERRASSA  Associació Oci 

COOR. ASSOCIATS PER LA LLENGUA CATALANA  Associació Cultura 

CREATIVITAT ARTS  Associació Cultura 

DECOREGARA, SCCL empresa 

Espais i 

xarxes 

DISSENY I CUINA, SCCL empresa 

Espais i 

xarxes 

DRET A EMPODERAR-SE SUMAK KAWSAY (DESK) Associació Solidaritat 

EDAIA, SCCL empresa Solidaritat 

Educació Musical Cooperativa - edumusic.coop, SCCL empresa Educació 

EDUMUSIC.COOP,SCCL MUSICALIUM  Associació Cultura 

EL COR ARS MUSICA  Associació Cultura 

ESBART EGARENC DEL C.C.S.  Associació Cultura 

ESCOLA D'EDUCACIÓ ESPECIAL CRESPINELL, SCCL 

Societat 

Cooperativa Educació 

EXAUDI NOS – MUSIQUES DE L’ESPERIT  Associació Cultura 

EXOTICA CLUB  Associació Cultura 

http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-per-al-foment-musical/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-sesta-foresta/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-sonora-experimental-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-synusia/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-trabucaires-de-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-veus-evohe/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacion-cultural-anaduza-amigos-de-sta-cruz-canj%c2%b5yar/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacion-cultural-anaduza-amigos-de-sta-cruz-canj%c2%b5yar/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/can-pingas-eps/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/casal-de-sant-pere/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/casinet-de-lespardenya/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/centre-cultural-el-social/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/col-vibria-diniciatives-culturals/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/colla-castellera-minyons-de-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/coor-associats-per-la-llengua-catalana/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/creativitat-arts/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/edumusic-coopsccl-musicalium/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/el-cor-ars-musica/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/esbart-egarenc-del-c-c-s/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/exaudi-nos-musiques-de-lesperit/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/exotica-club/
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FOTO CLUB TERRASSA  Associació Cultura 

FUN. PRIV. EDUCACIÓ SOLIDÀRIA-ESCOLA PIA Fundació Solidaritat 

FUNDACIO BUSQUETS DE SANT VICENÇ DE PAUL Fundació Cures 

FUNDACIÓ CULTURAL PRIVADA CAIXA TERRASSA  fundació Cultura 

FUNDACIO TORRE DEL PALAU  fundació Cultura 

GOSPEL VALLES  Associació Cultura 

L’ATENEU TERRASSENC  Associació Oci 

LA LLANÇADORA ASSOCIACIO CULTURAL  Associació Cultura 

LA SELVA ASS.ESPO.CUL. I DE LLEURE FTP  Associació Oci 

MAGROC SCCL empresa Cures 

MALALTS DE REGGAE  associació Oci 

MALARRASSA, SCCL empresa 

Comunicac

ió 

OBSERVATORI CIUTADA MUNICIPAL DE TERRASS empresa 

Comunitar

i 

OMNIUM CULTURAL DELEGACIO TERRASSA  associació Cultura 

SAR SALVEM ANIMALS RECOLLITS associació 

Mediambie

nt 

SENSEDRAMA, ASSOCIACIÓ CULTURAL  associació Cultura 

SOCIETAT CORAL ELS AMICS associació Cultura 

SOCIETAT CORAL JOVENTUT TERRASSENCA  associació Cultura 

TERRASSENCA DE DEGUSTACIONS, SCCL empresa Cultura 

THOIC TALLER HOLISTICO DE INVESTIGACION  associació Cultura 

VET AQUÍ QUE, ASSOCIACIÓ CULTURAL PEL FOMENT DE 

LA NARRACIÓ ORAL  associació Cultura 

VEU PRÒPIA  associació Cultura 

Llistat d'entitats del Districte 0 

Nom Tipus Sector 

ADHOC empresa 

Espai i 

Xarxes 

ART7 associació Cultura 

ATENEU CANDELA associació 

Alimentaci

ó 

BAKOOM empresa 

Espai i 

Xarxes 

BLAU empresa Cultura 

CASA DE LA MUSICA associació Cultura 

CENTRE EXCURSIONISTA associació Cultura 

COMMUNIA empresa Oci 

EGARENCA associació 

Comunicac

ió 

EL CORRALITO comunitària Cultura 

EL VESC empresa Cultura 

ELIXIR POÈTIC associació Cultura 

GRAVETAT ZERO empresa Oci 

HOSTAL 1900 B&B empresa Oci 

JOAN IGNASI BROS empresa 

Espai i 

Xarxes 

L'EMBARRAL associació Cultura 

LA LLUERNA associació Cultura 

http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/foto-club-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/fundacio-cultural-privada-caixa-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/fundacio-torre-del-palau/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/gospel-valles/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/la-cultura-fa-els-pobles-lliures/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/la-llancadora-associacio-cultural/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/la-selva-ass-espo-cul-i-de-lleure-ftp/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/malalts-de-reggae/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/omnium-cultural-delegacio-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/sensedrama-associacio-cultural/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/societat-coral-els-amics/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/societat-coral-joventut-terrassenca/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/thoic-taller-holistico-de-investigacion/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/vet-aqui-que-associacio-cultural-pel-foment-de-la-narracio-oral/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/vet-aqui-que-associacio-cultural-pel-foment-de-la-narracio-oral/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/veu-propia/
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LA TIJA empresa Cultura 

LES PISANES empresa Cultura 

PLANTEM-NOS comunitària 

Espai i 

Xarxes 

SYNUSIA associació Cultura 

TALLER TACAT empresa Cultura 

TUB D'ASSAIG empresa Oci 

 

  Entitats seleccionades 

 

 Mostra de les 40 entitats per realitzar el qüestionari 

Entitats del Districte 1 

Nom Tipus Sector 

A. PER UNA ESCOLA INCLUSIVA A TERRASSA Associació Educació 

A. SOCIOCULTURAL CIRC TUB D’ASSAIG 7,70  Associació Cultura 

A.JOVES ARTISTES AUDIOVISUALS SEGLE XXI Associació Comunicació 

AGRUPACIO DE DEFENSA FORESTAL TERRASSA Associació Medi ambient 

AGRUPACIÓ FOLKLÒRICA AMUNT I CRITS  Associació Cultura 

AMICS DE LES ARTS I JOVENTUTS MUSICALS  Associació Cultura 

ASSOCIACIO AIGUA PER A TOTHOM A MALI Associació Solidaritat 

ASSOCIACIO CULTURAL EL VAPOR  Associació Cultura 

ASSOCIACIO CULTURAL INOPIA PRODUCCIONS  Associació Cultura 

ASSOCIACIO D’ARTISTES VISUALS TERRASSA  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ DE POETES TERRASSENCS  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ ELIXIR POETIC  Associació Cultura 

ASSOCIACIO PER AL FOMENT CULTURAL (AFCT)  Associació Cultura 

ASSOCIACIO PER AL FOMENT MUSICAL  Associació Cultura 

ASSOCIACIO PLANTEM-NOS Associació Medi ambient 

ASSOCIACIO SESTA FORESTA  Associació Cultura 

ASSOCIACIÓ VINCLES I ARTS Associació Cultura 

ATENEU CANDELA Associació Oci 

CASINET DE L’ESPARDENYA  Associació Cultura 

COL.VIBRIA D’INICIATIVES CULTURALS…  Associació Cultura 

CREATIVITAT ARTS  Associació Cultura 

DISSENY I CUINA, SCCL empresa Espais i xarxes 

DRET A EMPODERAR-SE SUMAK KAWSAY (DESK) Associació Solidaritat 

VET AQUÍ QUE, ASSOCIACIÓ CULTURAL PEL FOMENT 

DE LA NARRACIÓ ORAL  associació Cultura 

Entitats del Districte 0 

Nom Tipus Sector 

ADHOC empresa Espai i Xarxes 

EL CORRALITO comunitària Cultura 

http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/a-sociocultural-circ-tub-dassaig-770/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/agrupacio-folklorica-amunt-i-crits/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/amics-de-les-arts-i-joventuts-musicals/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-cultural-el-vapor/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-cultural-inopia-produccions/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-dartistes-visuals-terrassa/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-de-poetes-terrassencs/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-elixir-poetic/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-per-al-foment-cultural-afct/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-per-al-foment-musical/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/associacio-sesta-foresta/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/casinet-de-lespardenya/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/col-vibria-diniciatives-culturals/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/creativitat-arts/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/vet-aqui-que-associacio-cultural-pel-foment-de-la-narracio-oral/
http://associacions.terrassa.net/ca/diba_entitat/vet-aqui-que-associacio-cultural-pel-foment-de-la-narracio-oral/
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Altres districtes 

Nom Tipus Sector 

Atzur Comunitària Cultura 

La revolta Associació Alimentació 

Insurgim Comunitària Oci 

Laboratorio de Comadres SFJ Cures 

Ass. Veïnes Sant Pere Associació Veïnal 

Sindicat de Llogateres SFJ Habitatge 

La Tija Associació Cultura 

Assoc. Hortícola amb Arrels Associació Medi ambient 

Associació Arte Paliativo Associació Cures 

Colectivo Sin Vivienda Comunitària Habitatge 

Sembrant Ciutat Associació Medi ambient 

Centre d'Estudis Històrics Associació Cultura 

La Tafanera Associació Cultura 

Mel Educació Ambiental Associació Medi ambient 
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Apèndix B: El qüestionari i l’Entrevista 

El qüestionari: 

 

1. Informació Bàsica (dades necessàries per mantenir el contacte i una primera 

aproximació)  

• Nom 

• Forma  

o Jurídica 

o No jurídica 

o Comunitària 

• Contacte  

o Adreça 

o Persona de contacte 

o Mail 

o Telf 

o Web 

o Xarxes socials 

• Horari 

2. Sectors i Subsectors als que pertany (a omplir per l’enquestador/a) 

• Habitatge: Noves formes de gestió de l’habitatge i de l’entorn urbà i natural. Millora 

de l’espai habitable per fer-lo més confortable. 

o Cooperatives d’habitatge 

o Energia 

o Construcció i rehabilitació 

o Arquitectura 

o Instal·lacions 

o Solars autogestionats 

o Béns comuns naturals 

o Centres socials ocupats 

o Mobiliari 

o Masoveria urbana 

o Masoveria rústica 

o Neteja 

• Vestir: Teixits i roba artesanal, fabricada en condicions dignes, ambiental i 

socialment responsables. 

o Roba 

o Calçat 

o Llar 

o Complements i artesania 

o Segona mà-intercanvi 

• Alimentació: Productes alimentaris de proximitat, ecològics, que respecten l’entorn 

social i ambiental en el procés de producció i distribució. 

o Fruita i verdura 

o Carn, embotits, peix 

o Producte no fresc, elaborat 

o Begudes 

o Grups/cooperatives de consum agroecològic 

o Horts comunitaris 

o Grups/cooperatives de producció agroecològica 

o Conservació de llavors 

• Cultura: Transmissió de coneixement a través de llibres, projectes culturals, artístics i 

musicals. 
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o Llibreries 

o Editorials 

o Gestió cultural 

o Música 

o Arts escèniques 

o Espectacles 

o Cinema 

• Educació: Compartir valors a través de formació crítica, escoles i serveis educatius. 

o Escoles lliures 

o Formació crítica 

o Educació en el lleure 

o Criança compartida 

• Comunicació i tecnologia: Foment de l’actitud crítica i llibertat d’informació i 

expressió. 

o Mitjans de comunicació alternatius 

o Disseny 

o Recerca 

o Serveis de comunicació 

o Arts gràfiques 

o Internet i noves tecnologies 

o Software, hardware 

• Cures: Iniciatives de millora en la criança, la vellesa i la salut, tant individual, com 

comunitària. 

o Salut 

o Criança 

o Atenció gent gran 

o Persones dependents 

o Cosmètica 

o Teràpies naturals 

o Teràpies (físiques/psicològiques) 

o Integració social 

• Oci: Activitats d’oci i esbarjo. 

o Turisme 

o Lleure 

o Restauració 

• Finançament: Estalvi i inversió transparents i creació de monedes alternatives per 

enfortir el mercat social. 

o Banca Ètica 

o Assegurances Ètiques 

o Comunitats autofinançament 

o Crowdfunding 

o Fons socials locals 

• Assessorament: Organitzacions que ajuden i orienten unes altres. 

o Consultories i assessoraments 

o Legal 

o Gestories 

o Facilitació de grups 

• Logística: Iniciatives que faciliten la interconnexió entre persones o entitats. 

o Missatgeria 

o Transports 

o Béns comuns digitals locals o comarcals 

• Espais i xarxes: Espais i xarxes de referència on informar-nos, formar-nos i participar. 

o Grups locals d’Economia Solidària 

o Equipaments comunitaris 

o Ateneus 
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o Centres socials 

o Xarxes 

o Mercats d’intercavi de béns i serveis 

o Bancs del temps 

o Moneda social 

o Bancs de recursos 

o Solars autogestionats 

o Béns comuns naturals 

o Cooperatives de consum 

o Xarxes de productors/es 

o Bancs de terres 

• Altres no llistats 

o Quin 

 

3. Activitat, Objecte Social o Finalitat del projecte 

• Descripció breu de qui sou 

• Quina és la finalitat del vostre projecte? 

• Quines són les vostres activitats? 

• Té un objectiu social? Si no l'heu mencionat anteriorment, ens ho podeu dir? 

• Quines aportacions o impactes té el vostre projecte a la comunitat, el barri i/o la 

ciutat? 

• El vostre projecte col·labora amb altres projectes? Quins? 

 

L’entrevista 

Explicar què és l’ESS 

Definició de què és l’ESS: forma associativa, cooperativa, col·lectiva o individual, creen, organitzen i 

desenvolupen democràticament i sense que necessàriament tinguin ànim de lucre, processos de 

producció, d’intercanvi, de gestió, distribució d’excedent, moneda, de consum i de finançament de béns 

i serveis per satisfer necessitats, que es guien per relacions de solidaritat, cooperació, donació, 

reciprocitat, i autogestió defensant els béns comuns naturals i culturals i la transformació igualitària de 

l'economia i la societat amb la finalitat del bon viure i la reproducció i la sostenibilitat de la vida del 

conjunt de la població 

Preguntes 

 

4.  Estructura, participació, diversitat i relacions: 

4.1. Composició del projecte (especificar el número de participants en funció del gènere: 

homes/dones/no binari) 

• Nombre de persones sòcies 

• Nombre de persones treballadores 

• Nombre de persones voluntàries 

• Nombre de persones que ocupen càrrecs de responsabilitat en l'estructura de l'organització  

• Nombre de persones que ocupen càrrecs decisoris en l'organització  

4.2. Aprofundiment democràtic i participació:   

• Teniu mecanismes perquè conjunt de persones que integren la iniciativa puguin opinar? 

• Es tenen en compte aquestes opinions?  

• En la presa de decisions: 
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o Tots els espais/òrgans de govern de l’entitat estan oberts a la participació de qualsevol 

membre de la iniciativa 

o Teniu mecanismes per garantir la participació de totes les persones/col·lectius que 

configuren l’entitat? Quins? 

o S’ofereix informació suficient per garantir la qualitat i la igualtat en la presa de 

decisions 

(Apunts a tenir en compte: Més enllà de l’assemblea general, s’ofereixen altres espais per 

fomentar la participació en la presa de decisions/ La presa de decisions a la iniciativa és 

horitzontal i tots els i les membres hi participen de forma igualitària) 

4.3. Diversitat:  

• A l’organització participen activament o es fan col·laboracions amb altres entitats o persones 

formades o liderades per col·lectius vulnerabilitzats? 

• En el cas de formar part de l’organització, participen en els càrrecs de responsabilitat? 

• En el cas de formar part de l’organització, participen en els càrrecs decisoris? 

• En el cas de ser una col·laboració, és puntual o recurrent? Valoreu col·laborar amb diferents 

entitats o sempre amb la mateixa? 

• Existeix un repartiment equitatiu de les tasques de representació (visibilitat pública dels 

membres, portaveus, conferències..) 

• Existeix una política de l’entitat en aquest sentit? 

• El local, si en teniu, està adaptat a la diversitat funcional de les persones 

4.4. Teniu en compte a totes les persones que integren la iniciativa?  

• Valoreu el treball de forma equitativa? 

• S’ha donat una revalorització de les tasques de cura i domèstiques de la iniciativa i aquestes 

estan repartides equitativament (cura de l’espai, prendre actes, cura de les persones…) 

• S’acompanya a les noves persones que integren la iniciativa? 

• Es facilita la conciliació personal/familiar? 

• Es contemplen mecanismes de resolució de conflictes? 

• Es contemplen mecanismes de gestió emocional? 

• Teniu un pla d’igualtat? 

• Teniu un protocol d’agressions masclistes? 

• Teniu un protocol d’agressions racistes/capacitistes/homòfobes...? 

 

 

 

 

5. Impacte i Compromís Social i mediambiental 

5.1. Compra ètica i consum responsable:  

• A l'hora d'adquirir un producte, es contemplen criteris de consum responsable? 

• En el conjunt de la vostra activitat, creieu que potencieu l’economia local i/o els circuits de 

proximitat?  

• Potencieu el Comerç Just? 

• Sabeu que és l’Economia Social i Solidària? Si és així, la potencieu? 

5.2. Programari Lliure: Feu ús de les eines informàtiques lliures? 

5.3. Gestió econòmica: Treballeu amb alguna banca ètica (dipositant estalvi o demanant 

préstecs) o promoveu l’intercanvi o la moneda social? 
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5.4. Incorporeu criteris ecològics o de sostenibilitat mediambiental en la vostra iniciativa? 

Quins 

Apèndix C: Buidatge Qüestionari 

Nom Tipus Sector Subector 

Adhoc Empresa Habitatge Disseny Espais 

Sindicat de llogateres 
SFJ 

Espais i 
Xarxes Drets Habitatge 

Laboratorio de comadres SFJ Cures Grup de criança 

Insurgim 
Comunitària 

Espais i 
Xarxes Esport 

Atzur 
Comunitària 

Espais i 
Xarxes 

Cooperativa de 
consum 

Associació de veïns de Sant Pere  
Associació 

Espais i 
Xarxes Cures 

Agrupació de defensa forestal de Terrassa  Associació Medi ambient Forestal 

La Tija  Associació Cultura Editorial 

Agrupació Folklòrica Amunt i Crits  Associació Cultura Cultura popular 

Associació Plantem-nos  Associació Alimentació Horts urbans 

Centre excursionista de Terrassa  Associació Oci Lleure 

Ateneu Candela 
Associació 

Espais i 
Xarxes Ateneu 

CEHT Associació Cultura Història 

 

Entitats i 
Empreses DESCRIPCIÓ ACTIVITATS FINALITAT 

OBJECTIU 
SOCIAL 

APORTACIO
NS 
COMUNITÀ
RIES 

ENXARXAM
ENT 

Associaci
ó Veïns 

Sant Pere 

Som 
l’Associació de 
Veïnes i Veïns 
del barri de 
Sant Pere de 
Terrassa 

Tallers molt 
diversos, 
punt lila i 
projecte 
compra 
solidària 

Treballar 
amb les 
veïnes del 
barri per 
millorar la 
seva qualitat 
de vida; 
promoure 
activitats 
culturals, 
educatives, 
de 
lleure…per 
construir un 
barri més 
digne i 
solidari 

La cohesió i 
la solidaritat 
entre totes 
les Veïnes i 
Veïns 

Fa dos anys 
que estem a 
l’Associació, 
i un any 
hem estat 
en 
pandèmia. 
Considerem 
que no 
se’ns ha 
pogut 
conèixer 
gaire al 
barri 

La 
Papallona, 
entitat 
cultural del 
barri i 
participació 
en la 
definició 
del carril 
bici 
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Voluntaris 
Forestals 
Terrassa 

Entitat de 
Terrassa 
dedicada a la 
defensa del 
Medi Ambient 
en general i a 
la Prevenció 
d'Incendis en 
particular. 

 La prevenció 
i extinció 
d’incendis i 
sobre tot la 
vigilancia a 
punts d’alta 
visibilitat. 

La prevenció i concienciació 
a tota la ciutadania per 
protegir aquest valuos 

entorn. 

La gran 
aportació 
que vigilen 
altruistame
nt per la 
protección 
del nostre 
entorn 
natural i en 
cas de 
necessitat 
es fa la 
primera 
extinció fins 
l’arribada 
de 
bombers. 

ADF lila, 
projecte 
amb les 
escoles i 
altres 
entitats per 
temes 
socials 

La Tija 

Som una 
editorial 
independent 
de pensament 
crític 
especialitzada 
en feminismes 
i establerta a 
Terrassa. 

Editem, 
maquetem, 
gestionem 
impressions i 
fem 
promoció de 
les 
publicacions, 
tant nostres 
com d'altres 
projectes 
afins. 
Participem 
de l'Ateneu 
Candela i 
col·laborem 
amb la 
llibreria 
Synusia en la 
realització 
d'activitats. 

Donar visibilitat i veu a 
dones i/o identitats 

dissidents del territori o 
properes amb discurs i 

literatura. Creiem que el 
mitjà escrit és molt 
important i s'ha de 

conservar, i és necessari 
que els homes no 

monopolitzin l'autoria de la 
literatura i la teoria. 

no crec que 
tingui gaire 
impacte 
més enllà 
de l'entorn 
"del rollo" i 
de la xarxa 
que ja 
tenim entre 
entitats. 

 Llibreria 
Synusia, 
Ateneu 
Candela, 
Furia 
Desviada, 
Rudes 
Rebels, 
Districte 0, 
EESS. 

Adhoc 

Adhoc.Cat és 
un estudi 
d'interiorisme 
i decoració. 
Situat al 
centre de 
Terrassa, som 
part de 
l'Associació 
Districte Zero. 

Assessorame
nt i projectes 
d'interiorism
e i decoració 
d'habitatge, 
d'espais 
comercials i 
esdevenimen
ts. 
Actualment 
també 
impartim 
formació al 

projectes 
interiorisme 
i decoració. 
Actuació en 
diversitat 
d'espais. Co-
creació amb 
artistes i 
dissenyador
es, coope 
amb altres 
projectes de 
la ciutat. 

Teixim xarxa 
i cooperem 
amb altres 
projectes del 
Districte 
Zero. 
Aquests 
projectes 
sempre es 
porten a 
terme al 
barri, 
buscant la 

'impacte 
més directe 
és aquell 
que 
generem 
quan 
actuem i 
obrim les 
portes dels 
espais dels 
projectes 
que 
formem 

Veritats 
invisibles, 
nit de 
contes, 
parking 
day, 
Terrassa 
Cooperativa 
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comerç de 
proximitat i 
compartim 
projectes 
socials i 
artístics amb 
altres 
dissenyadore
s i artistes. 

Amb els 
pressupostis 
de reciclar i 
tuilitzar 
materials 
naturals 

implicació de 
les veïnes i 
dels veïns, i 
reivindicant 
la millora 
dels nostres 
carrers. 

part del 
Districte 
Zero 

Atzur 

Cooperativa 
de consum de 
productes 
ecològics i de 
proximitat 

Abastiment 
de productes 
alimentaris 
ecològics i de 
proximitat a 
les unitats 
familiars 
membres de 
la 
cooperativa 

Ajudar a 
l'economia 
de 
proximitat, 
recuperar el 
consum de 
temporada i 
evitar el 
malbaratam
ent 
alimentari. 

  Consolidar 
projectes 
productius i 
lluitar 
contra el 
capitalisme 
agressiu 

La 
Tafanera, 
Terrassa 
Sense Murs 
i amb els 
productors. 

Agrupació 
Folklòrica 
Amunt i 

Crits 

Entitat 
sardanista i de 
danses 
catalanes 
sense ànim de 
lucre 

Participem 
en la sardana 
esportiva, 
concursos de 
competició i 
exihibicions i 
altres temes 
sardanistes 

La cultura 
popular 
catalana, 
sardanes i 
esbart. 

També 
col·laborem 
amb tallers, 
fires.. de 
caire social. 

La 
integració 
de les 
persones 
amb la 
cultura 
popular, el 
ambient 
familiar, la 
unio de 
persones de 
diferents 
edats.... 

Participem 
amb totes 
les entitats 
locals que 
ens 
demanen la 
nostra 
participació
, i estem en 
la majoria 
de consells 
de la ciutat, 
per poder 
ajudar i 
donar i 
posar el 
nostre 
granet de 
sorra 

Plantem-
nos 

Som diferents 
persones de 
totes les edats 
:families amb 
nens fins , 
gent gran, 
joves que  

aprenen uns 
dels altres a 
fer totes les 
tasques de 
l'hort , 
preparar la 
terra, fer 
planter, 
plantar, 
regar, recollir 
les llavors 
per la 

La finalitat del projecte es 
apendre a cultivar de forma 

ecologica i compartir 
coneixements sobre horta. 

Som un hort social, no 
tenim finalitat de 

producció. 
L'educació ambiental seria 
una altre element bàsic del 
projecte. Ens visiten escoles 
i altres entitats com ara a la 

semana de la natura que 

 sempre 
que hi som 
tenim la 
porta 
oberta i els 
veïns poden 
entrar i 
molts cops 
s'apunten , 
estar obert 
a tot el 
barri. 

Col·laborem 
amb 
Terrassa 
cooperativa 
cada any, 



50 
 

propera 
collita. 

van venir els de 
Adenc,ensenyem el nostre 

hort. 

Centre 
excursioni

sta de 
Terrassa 

compromesa 
històricament 
amb el 
territori que 
aglutina, des 
de fa més d’un 
segle, 
muntanyencs i 
persones 
interessades 
en el 
coneixement i 
la preservació 
del patrimoni 
natural i 
cultural. 

tenim 
aproximada
ment uns 
2mil soci i 
sòcies de 
diferents 
seccions, 
excursionism
e, 
espeleologia, 
cultura, 
infantil i 
juvenil, 
fotografia, 
alta 
muntanya... 

Com a club esportiu de 
muntanya, afavoreix la 
pràctica responsable si 
sostenible amb el medi 

natural de l’excursionisme, 
l’escalada, l’esquí, 
l’espeleologia, les 
ascensions d’alta 

muntanya, la pràctica de 
BTT, l’ús de GPS i la 

fotografia de muntanya 
entre d’altres modalitats. 
Com a entitat naturalista, 
des del Centre s’impulsen 
l’estudi i la divulgació del 

patrimoni natural, el 
coneixement de les nostres 
plantes, els nostres animals 
i la nostra geologia i es tiren 

endavant campanyes de 
sensibilització envers temes 
concrets així com diferents 

actes de recollida de 
deixalles. 

Tanmateix, com a entitat 
formem part i defensem la 

nostra activitat al parc 
natural a la vegueria del 

Vallès amb representació 
de tots els clubs i entitats 

excursionistes de la 
comarca, participem 

activament a diferents 
òrgans municipals 
consultius de medi 

ambient, d’ esports i de 
cultura.  

Cada secció 
té diferents 
projectes 
socials   

participa 
activament 
cooperant 
entre altres 
entitats del 
districte, de 
la ciutat i 
de territori 
català. 
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Insurgim 

el gimnàs es 
va començar a 
crear quan el 
grup 
d'autodefensa 
feminista es va 
quedar sense 
l'espai en el 
qual 
entrenava. Es 
va començar a 
buscar una 
alternativa i 
quan es va 
trobar l'espai 
en el qual ara 
mateix es 
troba el 
gimnàs, es va 
decidir crear el 
projecte del 
gimnàs 
autogestionat 
i obrir-ho a 
altres 
persones afins 
i que 
formaven part 
dels espais de 
militància i de 
confiança. Un 
cop es va tenir 
l'espai, es va 
tenir l'espai es 
va fer una 
enorme feina 
d'acondiciona
ment 

Actualment 
les activitats 
fixes són: 
autodefensa 
feminista, 
kick boxing, 
twerking i 
s'hi reuneix 
el col·lectiu 
feminista 
"Quart 
creixent". 
També s'hi 
realitzen 
activitats 
puntuals 
com per 
exemple 
tallers 
d'autodefens
a externs, 
alguns 
entrenament
s intensius, 
etc. Per 
l'espai han 
passat molts 
altres grups i 
propostes 
artístiques, 
socials i 
esportives 
(grups de 
criança, pool 
dance, ioga, 
kung-fu, 
dansa...) 

La finalitat 
del nostre 
projecte és 
principalmen
t poder tenir 
un espai per 
dur a terme 
les nostres 
activitats, 
poder oferir 
l'espai a qui 
el necessiti 
(sempre dins 
del nostre 
ideari de 
projecte) i 
que tothom 
qui es vulgui 
comprometr
e hi pugui 
tenir accés. 

Donar 
cabuda a 
tots aquells 
projectes 
que 
necessiten 
d'un espai 
com el 
nostre i que 
no hi poden 
tenir accés. 
També 
poder 
facilitar 
l'accés a 
aquest 
recurs a tota 
aquella gent 
que per 
motius 
econòmics o 
socials no 
pot accedir a 
un espai 
d'esport o a 
un espai on 
poder dur a 
activitats o 
quelcom que 
necessiti. 

El nostre 
projecte 
proporciona 
un espai 
que reuneix 
unes 
característiq
ues que cap 
altre espai 
col·laborati
u, creat i 
gestionat 
per 
col·lectius 
ofereix a la 
ciutat. 

El nostre 
projecte 
col·labora 
de moltes 
maneres 
amb altres 
projectes. 
Amb 
projectes 
individuals 
(persones 
que 
ofereixen 
els seus 
coneixemen
ts i que no 
troba altres 
espais a la 
ciutat on 
poder dur-
los a 
terme), 
amb alguna 
entitat 
(tallers 
d'autodefe
nsa 
puntuals a 
les dones 
refugiades i 
sol·licitants 
d'asil del 
programa 
gestionat 
per Creu 
Roja), amb 
altres 
projectes 
similars de 
fora de la 
ciutat, etc. 

Laborator
io de 

Comadres 

Col·lectiu de 
mares 
feministes, 
antiracistes de 
procedència 
diversa a 
Terrassa 

Trobades 
mensuals per 
donar-nos 
suport, tot iq 
ue no 
sempre es 
poden 
realitzar, ja 
que una de 
les 

Donar-nos 
suport 
emocional i 
logístic en 
els processos 
de criança. 

Traspassar el 
fet individual 
en la criança, 
col·lectivitzar 
experiències, 
malestars, 
coneixement
s. 

Cap que 
poguem 
percebre 

no 
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problemàtiq
ues de la 
criança en 
les societats 
patriarcals 
capitalistes 
és la gestió 
dels temps i 
repartició en 
els treballs 
de cures. 

Sindicat 
de 

llogateres 

Som la secció 
de Terrassa 
del Sindicat de 
Llogateres de 
Catalunya 

Assemblees 
de casos i 
punts 
informatius 

Informar, 
empoderar i 
agrupar a les 
persones 
llogateres en 
la lluita pels 
seus drets. 

El mencionat 
anteriormen
t 

Millorar les 
condicions 
de les 
persones 
llogateres 
en relació a 
l'accés a la 
vivenda de 
manera 
digne com a 
dret bàsic 
en contra 
de 
l'especulaci
ó 
inmobiliària
. 

La PAH 
Terrassa i 
SOS 
Racisme 
(formacions 
sobre 
racisme 
inmobiliari). 

Ateneu  

L’Ateneu 
Candela és un 
centre social 
obert de 
Terrassa 
(Barcelona). 
L’espai el 
conformen 
tots els 
col·lectius, 
projectes i 
persones que 
l’habiten i 
produeixen 
cultura en 
comunitat. És 
un lloc a la 
ciutat des d’on 
es volen 
conquerir 
nous drets 
socials i 
defensar tot 

Programem 
cultura 
comunitària i 
activitats 
polítiques. 
Com a centre 
social, 
creiem que 
teixir xarxa 
juntes 
aporta 
moltes coses 
i podem 
aprendre les 
unes de les 
altres i posar 
els 
coneixement
s de 
cadascuna al 
servei de tot 
allò comú. 
Algunes de 

Ser un espai obert a la 
ciutadania on hi tinguin 
cabuda totes les 
manifestacions socials i 
culturals col·lectives i on es 
produeixi cultura 
comunitària. La confiança, 
l’autonomia, el pro-comú i 
la cultura d’anar construïnt 
juntes són les nostres 
coordenades 
organitzatives. 
L’Ateneu Candela és un 
centre social divers, una 
xarxa a petita escala que no 
vol parar de créixer i arribar 
a totes les persones que 
vulguin participar del 
projecte i seguir construïnt 
una comunitat política 
urbana. L’entitat està viva i 
canvia constantment a 
través del coneixement 

L’Ateneu el 
conformen 
tot tipus de 
projectes i 
són aquests 
els que li 
donen vida i 
el 
construeixe
n dia a 
dia. A més a 
més dels 
projectes 
que tenen 
el Candela 
com a seu, 
col·lectius 
feministes, 
ecologistes, 
d’idiomes, 
trans, 
d’habitatge, 
entre molts 

A nivell 
estatal: 
Fundación 
de los 
Comunes, 
Observatori
o 
Metropolita
no, Red de 
Centros 
Sociales de 
gestión 
ciudadana, 
A nivell 
local: Xarxa 
d’Economia 
Social i 
Solidària de 
Terrassa, 
ALEI, 
Districte 
Zero 
Altres: XES 
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allò que és 
comú. És un 
punt de 
trobada d’una 
xarxa àmplia 
de persones i 
centres 
socials. 
A més a més 
de tots els 
col·lectius i 
persones que 
participen del 
centre social, 
al Candela hi 
ha 
alguns 
projectes que 
tenen la seva 
seu 
permanent 
dins del centre 
social i 
participen 
activament en 
la 
seva 
dinamització: 
la llibreria 
Synusia, el 
Cafè del 
Candela, 
Communia 
(cooperativa 
de software 
lliure), 
l’Embarral 
(productora 
cultural) i La 
Tija Edicions 
(editorial 
transfeminista
). 

les activitats 
que es fan de 
manera 
regular a 
l’Ateneu són: 
concerts i 
vermuts 
musicals, 
cinefòrums, 
presentació 
de llibres, 
grups de 
lectura 
compartida, 
cicle de 
poesia, grups 
de lectura 
infantils, 
contacontes, 
xerrades, 
entre 
d’altres. A 
més a més, 
també 
acollim 
activitats 
d’altres 
entitats amb 
les que 
tenim 
vincles. 

compartit i la participació 
de totes a través dels 
múltiples canals producció 
col·lectiva. 

d’altres, són 
els que 
donen vida 
a l’espai. 

Catalunya, 
Ateneu 
Cooperatiu 
del Vallès 
Occidental 
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CEHT 

Som una 
associació 
sense afany de 
lucre que 
treballa  
diferents eixos 
interrelacionat
s per 
contribuir a 
dinamitzar el 
gran capital 
cultural i 
patrimonial 
amb el que 
compta la 
ciutat. 

Punt 
d’atenció  
Consultes 
(pàgina per 
contactar 
per fer 
consultes) 
Biblioteca (la 
biblioteca 
que tenim al 
centre) 
Assessorame
nt (a 
estudiantat) 
Investigació 
Organització 
d’esdevenim
ents 
(presentacio
ns llibres, 
debats, 
seminaris) 

Promovem i 
impulsem la 
investigació 
de nous 
projectes i 
contribuïm a 
la recerca 
historiogràfic
a local a 
través de la 
revista 
TERME i la 
col.lecció 
TAIFA 
Divulguem el 
coneixement 
a través de 
diferents 
esdevenime
nts i 
activitats 
dirigides a la 
ciutadania 
amb una 
doble 
vessant: com 
a eina de 
pensament 
crític i 
perquè 
coneguin i 
aprenguin 
sobre la 
nostre 
ciutat. 
Fomentem 
la 
participació 
activa dels 
socis i de les 
sòcies en les 
diverses 
línies 
d’actuació 
obertes. 
Som un Punt 
de Trobada 
de 
professionals
, 
professorat, 

Entenem la 
història com 
una eina de 
cohesió 
social, 
d’aprofundi
ment de la 
convivència i 
l’esperit 
crític, i de 
reflexió 
entorn de la 
identitat, les 
tradicions i 
l’entorn urbà 
que les acull. 
Per a 
nosaltres la 
història 
sempre ha 
de ser 
tractada des 
d’un punt de 
vista científic 
i des del 
pensament 
crític per tal 
de poder 
donar a 
conèixer la 
història de la 
nostra ciutat 
des d’un 
punt de vista 
obert, plural, 
democràtic i 
de progrés 
amb 
l’objectiu 
d’arribar a la 
majoria dels 
terrassencs i 
les 
terrassenque
s. 

Contribuim 
a la 
recuperació 
de la 
memòria 
històrica 

Estem a 
diversos 
consells de 
la ciutat, 
així com 
organitzem 
activitats 
amb altres 
entitats de 
la ciutat 
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estudiantat, 
persones 
aficionades i 
amateurs. 
Aglutinem 
diverses 
disciplines 
humanístiqu
es: Història, 
Història de 
l’Art, 
Antropologia
, Arxivística, 
Bibliotecono
mia, 
Filologies, 
Filosofia, 
Geografia, 
Sociologia, 
Ciències de 
la 
Comunicació
. 
Ens 
enxarxem 
amb les 
entitats 
culturals de 
la ciutat així 
com altres 
entitats 
històriques 
de la 
comarca i 
del país. 
Som un 
aixopluc per 
al jovent que 
està 
estudiant o 
investigant i 
així garantir 
el futur 
mutu.  
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Apèndix D: Buidatge Entrevista 

Tema Concepte Preguntes 
Entitats i Empreses 

Insurgim AVV Sant Pere La Tija Ateneu Candela CEHT 

Estructura, 

participació, 

diversitat i 

relacions 

Estructura 

Nombre de persones sòcies 28 (i un grup que 

participen com a 

grup de l'espai) 

300 2 dones i 1 

home 
97 123 

Nombre de persones treballadores 0 1 dona 0 1 dona 1 dona 

Nombre de persones voluntàries totes les persones 

que conformen 

l'assemblea 

gestora (oscil·la 

entre 10 i 15) 

4 1 dona 1 20 

Nombre de persones que ocupen 

càrrecs de responsabilitat en 

l'estructura de l'organització  

assemblea 

gestora (no són 

persones 

concretes i les 

responsabilitats 

van rotant). 

3 2 dones   1 presidenta 
(responsabilitat 
de representació 
de l’entitat) 

1 home 3 
dones 

Nombre de persones que ocupen 

càrrecs decisoris en l'organització  
assemblea 

gestora (no són 

persones 

concretes i les 

responsabilitats 

van rotant). 

4 2 dones les decisions es 
prenen en 
assemblea i de 
manera 
conjunta, 
sempre. 

9 homes 6 
dones 



57 
 

 

Aprofundiment 

democràtic i 

participació   

Teniu mecanismes perquè conjunt 

de persones que integren la 

iniciativa puguin opinar? 

En un principi es 

diferenciava 

l'assemblea 

gestora de 

trobades amb 

totes les persones 

que conformen 

l'espai, entenent 

que no és un lloc 

del qual se'n fa ús 

i ja està, sinó que 

cal implicació 

per part de totes. 

El cert és que 

amb la pandèmia 

s'ha perdut una 

mica l'escència, 

però de cara a 

setembre hi ha 

prevista una 

trobada per 

tornar a activar la 

participació de 

totes. 

Sí Al ser només 

dues persones 

ho tenim 

bastant fàcil 

per organitzar-

nos. 

Un cop al mes 

ens reunim en 

Assemblea per 

prendre les 

decisions que 

calguin (sobre el 

lloguer, sobre 

l’espai, sobre 

els projectes, 

sobre la relació 

amb 

l’administració 

pública...). A més 

a més, un cop 

l’any hi ha 

l’Assemblea 

de Sòcies del 

Candela, on 

s’explica com 

està el projecte i 

es convida a les 

sòcies a 

participar en 

propostes 

que els fem. 

També els 

demanem que 

siguin elles qui 

facin propostes 

de com volen 

seguir 

dinamitzant 

l’espai. 

Sí, correu i 
telèfon 
per fer 
consultes, 
propostes 
i altres. 
Se'ls 
informa i 
fa 
partíceps 
de 
projectes 
perquè 
opinin. 
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Es tenen en compte aquestes 

opinions?  

Sempre Sí Sí, intentem 

escoltar-nos i 

compartir 

opinions per 

arribar a 

consens. Tot i 

així no tenim 

cap protocol 

establert per 

fer-ho. 

Sí. Les opinions 

de totes són les 

que conformen 

les decisions 

que es prenen i a 

partir d’aquí, ens 

posem a treballar. 

Sí  

En la presa 

de decisions 

Tots els 

espais/òrgans de 

govern de l’entitat 

estan oberts a la 

participació de 

qualsevol membre 

de la iniciativa 

SI Sí Sí, ho 

consultem tot 

entre les dues. 

Sí, hi ha grups de 

treball separats 

per tal de fer més 

eficient la tasca. 

Hem de 

millorar 

Teniu 

mecanismes per 

garantir la 

participació de totes 

les 

persones/col·lectius 

que configuren 

l’entitat? Quins? 

Es creen espais 

de participació en 

els quals sempre 

es pretén arribar 

al consens. Si no 

és possible el 

consens es 

recorre a la 

votació com a 

últim recurs i no 

en totes les 

decisions que cal 

prendre. 

Sí. Assemblea 

de socis 

No, ho fem tot 

de 

forma bastant 

orgànica. 

Les sòcies poden 

participar a 

l’Assemblea de 

sòcies, els 

col·lectius que es 

reuneixen a 

l’Ateneu també i 

es poden posar en 

contacte directe 

amb nosaltres per 

qualsevol 

cosa/proposta 

que ens vulguin 

fer arribar. 

Hem de 

millorar 
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S’ofereix 

informació suficient 

per garantir la 

qualitat i la igualtat 

en la presa de 

decisions 

les actes de totes 

les trobades es 

fan arribar a totes 

les persones que 

pertenyen a 

l'espai. Quan es 

vol proposar 

alguna cosa que 

requereix d'un 

posicionament 

per part de l'espai 

es posa en 

coneixement de 

tothom amb 

temps 

d'antel·lació. 

Sí Totes dues 

tenim sempre 

la mateixa 

informació. 

sí, el centre social 

és un espai obert 

on totes hi podem 

participar de la 

mateixa manera, 

aportant els 

nostres sabers, 

les nostres 

propostes, les 

nostres idees… 

Hem de 

millorar 

Diversitat  

A l’organització participen 

activament o es fan 

col·laboracions amb altres entitats 

o persones formades o liderades 

per col·lectius vulnerabilitzats? 

L'espai està 

totalment obert a 

col·laboracions 

amb altres 

entitats i 

col·lectius 

vulnerabilitzats i 

sempre es té en 

compte la 

situació de les 

persones que 

volen accedir a 

l'espai a nivell 

social i 

econòmic. (dones 

del programa de 

dones refugiades, 

trobades amb 

espais similars 

Sí 

Col·laboracions 

Som dues 

noies d’entre 

20 i 35 anys 

cis i blanques i 

participem de 

tots els 

càrrecs. 

L’Ateneu és un 
punt de trobada 
de col·lectius i 
iniciatives de la 
ciutat, estem en 
contacte amb 
col·lectius com 
Terrassa Sense 
Murs, Tinta 
Sense Murs, la 
PAH de Terrrassa 
hi fa algunes 
assemblees 
plenàries online, 
el Sindicat de 
Llogateres de 
Terrassa hi fa les 
seves assemblees 

Casal de la 

Dona,   

encàrregs 

a la gent 

jove que 

surt de la 

universitat. 

A la Junta 

hi ha 

persones 

menors de 

35 anys 

d'amdós 

sexes 
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d'altres 

poblacions, ...) 
mensuals l’últim 
dilluns de cada 
mes, alguns 
col·lectius 
feministes o 
trans també fan 
servir l’espai per 
reunir-se, entre 
d’altres. 

En el cas de formar part de 

l’organització, participen en els 

càrrecs de responsabilitat? 

Al ser 

col·laboracions 

de moment no 

ens hem trobat 

amb què vulguin 

participar de 

l'espai més enllà 

del seu ús i 

coordinació. 

- - A l’Ateneu 
no hi ha 
“càrrecs” tal i 
com estan 
entesos en una 
estructura 
empresarial. 
L’única figura 
representativa és 
la  
presidenta, que 
hi ha de ser per 
un tema legal, 
una tresorera i 
una secretària 
(que calen per tal 
de poder- nos 
conformar com a 
associació). 
Tothom qui ho 
vulgui pot afegir-

Sí. Junta 

Directiva 
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se a l’assemblea 
mensual o enviar 
un correu i 
participar de 
l’espai i dels 
projectes del 
Candela. 

En el cas de formar part de 

l’organització, participen en els 

càrrecs decisoris? 

Al ser 

col·laboracions 

de moment no 

ens hem trobat 

amb què vulguin 

participar de 

l'espai més enllà 

del seu ús i 

coordinació. 

- - No hi ha càrrecs 
decisoris. 

Sí 

En el cas de ser una col·laboració, 

és puntual o recurrent? Valoreu 

col·laborar amb diferents entitats 

o sempre amb la mateixa? 

Normalment han 

estat puntuals, 

mensualment o 

un cop al 

trimestre. Com a 

espai estem 

totalment obertes 

a qualsevol 

col·laboració 

d'entitats, 

associacions i/o 

col·lectius que 

comparteixin els 

- - Hi ha alguns 
col·lectius que 
usen 
setmanalment o 
cada dues 
setmanes l’espai, 
d’altres ho fan 1 
cop al mes i 
d’altres de 
manera més 
puntual. 
Habitualment els 

Estem 

treballant 

en ampliar 

la mirada 
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principis de 

l'espai. 
col·lectius que hi 
passen són ja 
coneguts però 
sempre 
s’incorporen 
noves iniciatives i 
projectes, 
aquesta és la 
idea de l’Ateneu, 
ser un paraïgues, 
un punt de 
trobada a la 
ciutat on 
qualsevol 
col·lectiu que ho 
vulgui pot fer 
servir l’espai. 

Existeix un repartiment equitatiu 

de les tasques de representació 

(visibilitat pública dels membres, 

portaveus, conferències..) 

no hi ha tasques 

de representació 

Sí Hem arribat a 

un acord de 

que és una de 

nosaltres la 

que 

s’encarrega 

d’aquestes 

tasques. 

La cara visible a 
nivell 
institucional és la 
presidenta, 
perquè ha de ser 
així per 
un tema de 
signatura 
electrònica i 
representació. 
Més enllà d’això, 
els diversos 
grups de treball 
funcionen 
de manera 
conjunta i en 

Sí 
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funció de cada 
demanada o 
necessitat (per 
exemple, una 
negociació d’un 
contracte de 
lloguer), es fan 
petits grups de 
treball i 
acompanyament. 

Existeix una política de l’entitat 

en aquest sentit? 

Hi ha un projecte 

d'espai, amb uns 

principis bàsics i 

necessaris per a 

poder formar-ne 

part (antifeixista, 

antiracista, anti 

TERF, ...) 

considerem que 

el què es demana 

és molt bàsic i 

escencial. Quan 

una persona nova 

accedeix a 

l'espai, hi ha una 

persona que se'n 

responsabilitza, li 

fa un 

acompanyament, 

li explica el 

projecte i en el 

cas que tingui 

algun tipus 

d'actitud que no 

- No   No    No 
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té cabuda a 

l'espai és aquesta 

persona 

l'encarregada de 

comunicar-ho a 

la persona i 

comunicar-li que 

no és 

benvinguda. 

El local, si en teniu, està adaptat a 

la diversitat funcional de les 

persones 

no, la veritat és 

que no està a les 

nostres mans, tot 

i que si alguna 

persona amb 

diversitat 

funcional hagués 

de fer ús de 

l'espai seria fàcil 

facilitar-ne 

l'accés 

Sí No en 

tenim. 
Actualment el 
local no està 
adaptat a les 
persones amb 
mobilitat 
reduïda. L’espai, 
però, és d’interès 
patrimonial i és 
complicat fer-hi 
obres o modificar 
les estructures. 
De totes 
maneres, des de 
fa anys, s’està 
buscant la 
manera de fer 
accessible 
l’Ateneu i els 
projectes que 
l’habiten. 

Sí 
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Teniu en 

compte a totes 

les persones 

que integren la 

iniciativa?  

Valoreu el treball de forma 

equitativa? 

Totalment, però 

no 

equitativament a 

nivell matemàtic, 

sinó a nivell de 

possibilitats, 

disponibilitats, 

moments vitals.. 

- Intentem 

ajustar-ho a les 

necessitats i 

disponibilitat 

de cadascuna 

en cada 

moment vital. 

Sí És un tema 

a treballar. 

Depen de 

la 

disposició 

i 

implicació 

de les 

persones.  

S’ha donat una revalorització de 

les tasques de cura i domèstiques 

de la iniciativa i aquestes estan 

repartides equitativament (cura de 

l’espai, prendre actes, cura de les 

persones…) 

si, tot i que 

l'organ gestor és 

molt feminitzat i 

per tant som 

dones 

majoritàriament 

les que duem a 

terme les tasques. 

- Ho fem entre 
les dues i 
intentem 
revisar-ho 
periòdicament. 

Les tasques estan 
repartides (la 
neteja està 
salaritzada, per 
exemple), les 
actes les pren el 
Hub (forma part 
de la seva 
feina)… 

Sí 

S’acompanya a les noves 

persones que integren la 

iniciativa? 

Si  Sí De moment no 

hem integrat a 

ningú. 

Sí Sí 

Es facilita la conciliació 

personal/familiar? 

Es respecten els 

tempos de 

tothom, si una 

persona pe 

motius personals 

ha de passar a un 

segon pla en el 

seu compromis 

es comunica i ja 

està. 

Sí Ho fem entre 
les dues i 
intentem 
revisar-ho 
periòdicament. 

Sí, sempre que es 
pot. És un tema 
molt present. 

Sí 
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Es contemplen mecanismes de 

resolució de conflictes? 

Actualment 

tenim una 

comissió per a 

casos de 

violències 

masclistes (no 

s'han donat dins 

de l'espai, però si 

que hi ha hagut 

dos casos en què 

ens ha arribat que 

homes que 

participaven en 

un dels espais 

havien du a terme 

algun tipus 

d'agressió fora de 

l'espai, se'ls ha 

expulsat i s'ha 

posat en el centre 

de l'organ 

gestor.) 

No Sí, algun cop 

hem fet 

mediació amb 

una tercera 

persona. 

Sí No 

Es contemplen mecanismes de 

gestió emocional? 

De moment no 

s'han contemplat 

perquè no han 

estat necessaris. 

No Sí, algun cop 

hem fet 

mediació amb 

una tercera 

persona. 

? No 

Teniu un pla d’igualtat? Forma part del 

projecte 

No No No No 

Teniu un protocol d’agressions 

masclistes? 

Si No No No No 

Teniu un protocol d’agressions 

racistes/capacitistes/homòfobes...? 

Si No No No No 
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Impacte i 

Compromís 

Social i 

mediambiental 

Compra ètica i 

consum 

responsable 

A l'hora d'adquirir un producte, es 

contemplen criteris de consum 

responsable? 

Sempre Sí Sí, intentem 

que tot el 

circuit des de 

la producció 

fins a la 

compra del 

producte 

sigui de 

consum 

responsable 

(impremta, 

distribuidora, 

llibreries, 

cooperativa de 

serigrafia). 

Pel que fa al Cafè 

del Candela, 

treballa amb 

producte local i 

de proximitat, 

comprant de 

primera mà a 

preus justos i 

intentant al 

màxim mantenir 

aquest criteri. 

Sí 

En el conjunt de la vostra 

activitat, creieu que potencieu 

l’economia local i/o els circuits de 

proximitat?  

No Sí Sí Sí, a més estem 

vinculades amb 

col·lectius de la 

ciutat que 

promouen 

models 

agroalimentaris 

ètics i 

sostenibles. 

Sí 

Potencieu el Começ Just? No Sí Sí No No 

Sabeu que és l’Economia Social i 

Solidària? Si és així, la potencieu? 

Si, si que la 

potenciem 

Sí Sí Sí. Som part del 

teixit associatiu 

de l’ESS a la 

ciutat. 

Si, però no 

Programari 

Lliure 

Feu ús de les eines informàtiques 

lliures? 

No fem ús 

d'eines 

informàtiques 

No Fem servir 

Scribus per 

editar. 

Sí i és un dels 

signes d’identitat 

de l’Ateneu. 

Utilitzem 

programari lliure 

(Linux) i tenim 

No 
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una cooperativa 

de software lliure 

que conforma un 

dels projectes del 

Candela: 

Communia 

Gestió 

econòmica 

Treballeu amb alguna banca ètica 

(dipositant estalvi o demanant 

préstecs) o promoveu l’intercanvi 

o la moneda social? 

Caixa 

d'enginyers 

No Caixa 

d’Enginyers. 

Triodos. Caixa 

Guissona 

Criteris 

Ecològics 

Incorporeu criteris ecològics o de 

sostenibilitat mediambiental en la 

vostra iniciativa? Quins 

- Utilitzar paper 

reciclat i 

reutilitzar-lo. 

Prioritzar la 

utilització de 

material 

reciclabe. 

Intentem que 

les cadenes de 

distribució 

siguin locals, 

així com les 

impressions 

dels llibres. 

El Cafè del 

Candela utilitza 

gots 

reutilitzables, tots 

els projectes 

reciclen. 

No 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 
 

 


