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Resum

El present treball vol establir un estat de la questio dels arxius dels centres educatius
publics de Catalunya i reivindicar la seva importancia per a la societat. Es fixa en les
aportacions bibliografigues més importants i es fa una comparacié entre les directrius de
gestio documental oficials i el tractament que es fa en els centres. Fruit de la recerca es
fa una proposta teorica, per tal d’'incloure 'arxiu escolar com una unitat fonamental dels
centres educatius. Una segona proposta, a partir del treball de camp, és el disseny d’un

circuit que integri la documentacié pedagogica en I'arxiu del centre.

L’objectiu principal d’aquest treball és reivindicar els arxius dels centres educatius i els

seus fons com a part imprescindible de la memoria educativa d’un pais.

Paraules clau: Arxivistica, gesti6 documental, centres educatius, documentacio
pedagogica, quadre de classificacid, arxiu escolar, treball per projectes, memoria

educativa.

Titulo: Los archivos de los centros educativos y la memoria educativa: un estado de la

cuestiéon y propuestas de mejora.

Resumen

El presente trabajo quiere establecer un estado de la cuestion de los archivos de los
centros educativos publicos de Catalufia y reivindicar su importancia para la sociedad. Se
fija en las aportaciones bibliograficas mas importantes y se realiza una comparacion entre
las directrices de gestion documental oficiales y el tratamiento que se realiza en los
centros. Fruto de la investigacion se hace una propuesta tedérica, con el fin de incluir el
archivo escolar como una unidad fundamental de los centros educativos. Una segunda
propuesta, a partir del trabajo de campo, es el disefio de un circuito que integre la

documentacion pedagdgica en el archivo del centro.

El objetivo principal de este trabajo es reivindicar los archivos de los centros educativos y

sus fondos como parte imprescindible de la memoria educativa de un pais.

Palabras clave: Archivistica, gestibn documental, centros educativos, documentacion
pedagdgica, cuadro de clasificacion, archivo escolar, trabajo por proyectos, memoria

educativa.
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Title: The archives of the educational centres and the educational memory: state of the art

and proposals for improvement.

Abstract

This research aims to describe the state of the archives of the public educational centres
in Catalonia and to highlight their importance for society. It has considered the most
important bibliographical contributions to establish the framework. Then, it contrasts the
official records management guidelines with the treatment undertake in the educational
centres. As a result of the research, a theoretical contribution has been proposed with the
attempt of integrating the school archive as a fundamental unit of the educational centres.
Furthermore, it has proposed a new work-process design based on previous evidence that

incorporates the pedagogical records in the centre's archive.

The main objective of this work is to claim the archives of educational centres and their

fonds as an essential part of the educational memory of a country.

Keywords: Archival science, record management, educational centres, pedagogical

records, classification scheme, school archive, project work, educational memory.
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1 Introducci6

Des de I'any 1985, amb la Llei 6/1985, de 26 d'abril, d'Arxius, el sistema arxivistic catala ha

anat perfilant i regulant la gesti6 dels arxius publics del pais.

Els centres educatius publics i concertats de Catalunya, inserits dins I'estructura del
Departament d’Educacioé de la Generalitat de Catalunya, gestionen el seus propis arxius, que
considerem doncs, com arxius publics de ple dret. Ara bé, no és fins a partir del 1990 quan
comenca a plantejar-se la necessitat de gestionar els arxius dels centres educatius, amb unes

primeres propostes per a la seva organitzacio.

Al llarg dels anys s’ha anat avangant i 'administracié ha anat creant eines, directrius i alguns
recursos per als centres, amb l'objectiu de gestionar els seus arxius. Amb tot, I'aplicacié
practica depén exclusivament dels centres, i aquests no disposen de prou recursos per
endegar una gestié documental integral, entesa com el conjunt d’instruments, procediments i

normes, que abasti tot el cicle de vida de la documentacio.

L'arxiu escolar és un element cabdal per al centre educatiu, ja que la seva bona organitzacié
ajuda a millorar el funcionament global del centre i és la clau per conservar la seva memoria
historica. Un arxiu escolar ben organitzat protegeix els drets del centre, els del seu personal
i els dels alumnes, i amb uns fons ben tractats arxivisticament, podra formar part del patrimoni

documental del pais, al servei dels ciutadans.

Cal reivindicar la utilitat de I'arxiu escolar per al propi centre i per a la societat en general. Els
arxius escolars son testimonis de I'activitat del centre, i el seu patrimoni documental permetra
estudiar les tendéncies durant el procés educatiu. L’educacio no €s neutra, sind que rep la

influéncia de molts ambits i mostra les politiques i demandes de cada etapa.

Es copsant aquesta necessitat, i la constatacio de la reduida bibliografia que trobem al nostre
territori, que hem escollit d’estudiar els arxius dels centres docents. Atenent el gran nombre
d’institucions educatives, entre publiques, privades i concertades, aixi com les diferents etapes
i necessitats que cobreixen i les diferencies entre elles, posem el focus del treball
exclusivament en els arxius dels centres publics, més concretament en els centres que

cobreixen 'etapa d’educacio obligatoria, és a dir 'educacio infantil, primaria i secundaria.

Després d’un breu repas al context historic de I'educacié a Catalunya i de veure I'actual
estructura educativa, en el present treball es vol donar a conéixer I'evoluci6 que ha
experimentat I'arxiu escolar en els darrers anys, per tal d’entendre millor el model actual. A
continuacié, ens fixem en les directrius i instruccions que I'administracié envia als centres i
quina és la seva aplicacid, constatant la necessitat d’organitzar correctament els fons
documentals generats pels centres. Amb aquest objectiu s’han realitzat visites en un seguit

de centres educatius per tal de conéixer els seus arxius i poder conversar amb els seus
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responsables. Hem observat que manquen recursos i coneixements, que afecten en ultim

terme, a una correcta gestio documental integral.

Seguint I'estela de reivindicar el paper d’aquests arxius cal encara un impuls institucional clar.
Fem una proposta de text per a ser inclosa en les instruccions que el Departament d’Educacié
de la Generalitat de Catalunya envia al centres a I'inici de curs, on s’integri I'arxiu com a unitat

fonamental dins de I'activitat del centre educatiu, ressaltant-ne totes les seves funcions.

Un aspecte que hem pogut observar és que hi ha poca documentacié de centres escolars
ingressada en arxius historics, responent principalment a documentacio de gestié i académica.

De tot el conjunt, la documentacié pedagogica i didactica representa un percentatge molt baix.

Els centres gestionen eficagment la documentacio de gestié i académica, molt regulada, pero
la documentacio pedagogica necessita més atencid, ja que no acostuma a estar integrada en
l'arxiu del centre. A partir de la documentacié pedagogica d’'un centre escolar oferim unes
directrius de gesti6 documental amb el disseny d’un circuit que ajudi a I'area docent a tractar
arxivisticament aquesta documentacio, integrant-la en I'arxiu del centre i garantint que formi

part també del patrimoni documental del pais.

1.1 Agraiments

El meu primer agraiment és per la meva familia. Sense el suport i la paciéncia de la meva

dona i dels meus fills no hagués emprés aquest nova etapa.

En segon lloc, el més sincer agraiment a la Dolor Martos, pel seu entusiasme, la seva
disposici6, el seu suport i els seus consells, suggeriments i indicacions. Fou ella qui em feu

veure alld que jo no havia vist. Aquest treball ha pres forma gracies a ella.

Vull agrair a en Jaume Enric Zamora, el tutor del present treball per la seva disposicio i
acompanyament constant al llarg de tot el procés. Els seu positivisme, els seus consells i

indicacions, i les seves minucioses revisions han fet que aquest treball arribi a port.

També vull agrair la disposicié d’en Ferran Navalon i la Sara Folch, per les seves explicacions

i suggeriments, i a en Josep Cardoso del CEIP Fontmartina per la seva generositat.

Vull agrair els centres que m’han obert les seves portes: I'escola Estel, l'institut Menéndez y
Pelayo i I'institut Jaume Balmes de Barcelona, i especialment a I'escola El Sagrer i a la seva

directora, la Gemma Sitja, aixi com a tot I'equip del centre.

Finalment, moltes gracies al meus companys de master, pels treballs compartits, per el seu

suport i els seus suggeriments.
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2 Marc historic: L’educacié a Catalunya

2.1 Antecedents

Al llarg del segle XIX, malgrat algunes iniciatives innovadores en I'ambit privat, com I'obertura
de I'’Académia Cots (1879), 'ensenyament oficial es trobava del tot desatés a I'Estat espanyol
i de retruc a Catalunya. No fou fins al 1857, amb I'aprovacio de la Ley de Instruccién publica
gue es comenca a regular I'educacié publica i es consolidaren tres nivells d’ensenyament:
Primaria (obligatoria des dels 6 fins als 9) , Mitjana (es permet 'ensenyancga privada en centres
religiosos) i Superior (de gestio estatal). Malgrat que la Llei Romanones (1901) va constituir
els primers intents d’establir una educacio obligatoria i gratuita de caracter estatal, la major
part dels seus propdsits van fracassar pels constants enfrontaments politics i per la manca
de recursos per desenvolupar la normativa. El gros de I'educacié seguia, com en époques
anteriors, en mans de 'església catolica, amb la proliferacié de les escoles parroquials, que
alfabetitzaven els infants de diferents classes socials. L’ensenyament religios era gairebé en
un monopoli, al qual es responsabilitzava de I'ordre moral del pais. Les escoles religioses, tant
per a nens com per a nenes, inicialment dirigides a les classes mitjanes i altes, de seguida es
van orientar també cap a les classes populars i obreres, en mans dels Escolapis, Maristes,

Salesians o els Jesuites.

El mén de I'ensenyament oficial va rebre un nou impuls, malgrat la manca de recursos, cap a
la darreria del segle XIX. EI 1900 es va crear la Federaci6 de Mestres Nacionals de Catalunya,
gue va promoure la celebracié del Congreso Espafiol de Primera Ensefianza (1909) a
Barcelona. Pero la renovaciéo pedagogica més important i emblematica va ser I'Escola
Moderna de Francesc Ferrer i Guardia, establerta a I'Eixample barceloni el 1901, una
experiéncia educativa racionalista, lliurepensadora i de coeducacio, dirigida, aixo si, a la

classe mitjana alta de la ciutat.

El moviment catalanista va anar ocupant espais institucionals, amb la voluntat d’incidir també
en la planificacié del mén educatiu, fins aleshores en mans oficials o eclesiastiques. Tot aquest
moviment va desembocar en la celebracio del Primer Congrés Universitari Catala (1903). Al
mateix temps es va concretar la voluntat de formar professionals i, dins el moviment europeu
de I'Escola Nova i, el 1906 es va fundar I'Escola de Mestres, iniciativa pionera d’on havien de

sortir bona part dels professionals que animaren el moviment escolar catalanista.

També creixia el moviment educatiu relacionat amb I'obrerisme catala. L’experiéncia de
cursos per a obrers lligada al moviment ateneistic havia estat molt important, amb centres com
I’Ateneu Enciclopédic Popular o I'Ateneu Igualadi de la Classe Obrera. A partir del 1903 va
rebre un impuls molt important amb els cursos organitzats pel Centre Autonomista de

Dependents del Comerg i de la Industria (CADCI). Una altra iniciativa digna d’esment va ser
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I'Escola Horaciana, per a les classes populars, creada el 1905 per un grup encapcalat per Pau
Vila, pedagog i geograf. En oposicié a 'Escola Moderna de Ferrer i Guardia, es distancia de
la tendéncia racionalista, perd mantenint el regim de coeducacio. Més basat en les necessitats

del nen més que no pas en una ideologia concreta.

2.2 LaMancomunitat de Catalunya

A principis del segle XX I'ampli moviment politic, social, artistic i pedagogic del noucentisme
es posava com objectiu la reconstruccié nacional, amb un emfasi especial en la cultura. Les
victories electorals de la Solidaritat Catalana al 1906 i 1907, amb I’hegemonia de la Lliga
Regionalista, aporten I'ideal d’establir una nova societat, culta i civica, mediterrania, classica
i serena, amb especial atencidé cap a I'educacid. L’organitzacié dels grups escolars, amb un
disseny arquitectonic adaptat a les exigéncies educatives, majors dotacions economiques, la
subvencié de manuals i I'establiment d’'un sistema de colonies d’estiu per a infants sense

gaires possibilitats?, entre d’altres, van ser alguns dels projectes encetats en aguesta epoca.

Tot aquest esforg fou heretat i potenciat per la Mancomunitat de Catalunya a partir del 1914,
a través del seu Consell de Pedagogia? i de l'accié de personalitats destacades, com
Alexandre Gali o Manuel Ainaud. Tot i no tenir competencies en educacio, la Mancomunitat
coordinava i potenciava les actuacions existents i impulsava noves accions, amb voluntat
d’incidir en totes les classes socials, liderant una reforma educativa des del cicle inicial fins als

estudis superiors.

A finals del segle XIX, a Europa i als Estats Units van sorgir noves propostes educatives que
trenquen amb I'escola tradicional. L’infant esdevé el centre de I'activitat educativa, i la infancia
es considera una etapa autosuficient i no com una simple etapa de transicié cap a la vida
adulta. L’objectiu és I'educacio6 intel-lectual, social i moral dels infants. Aquest moviment de
renovacio pedagogica, conegut generalment amb el nom d'Escola Nova o Escola Activa,
arribara a Catalunya durant el primer ter¢ del XX (tot i que amb matisos i intensitats diferents)

i sera un dels referents que recollira el Consell de Pedagogia.

La Mancomunitat perd, no tenia les competéncies ni els diners per regular tot un sistema
educatiu ni per construir-ne un de nou, aixi que es va centrar en un principi en I'educacio dels

mestres, potenciant 'Escola de Mestres? i les Escoles d'Estiu.

! La primera fou al 1893, organitzada a Societat Barcelonesa d’Amics del Pais.

2 Creat el 1913 per la Diputaci6 de Barcelona i traspassat a la Mancomunitat de Catalunya.

3 L'Escola de Mestres (1906-1910) fou una institucié de formacié de mestres basada en I'educaci6
activa, la coeducacio, en una solida cultura i la catalanitat.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Escoles_d%27Estiu
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Al 1915 la Mancomunitat va crear la primera Escola Montessori a la Caritat de Barcelona, i
immediatament es va planificar una xarxa de guarderies amb el seu métode, amb una a cada
provincia®. Paral-lelament es publicaren els “Quaderns de Pedagogia”; es va impulsar I'Institut
de Cultura i Biblioteca Popular per a la Dona; es va tenir cura de I'educaci6 fisica (amb
I'organitzacio dels “banys de mar” des del 1918, origen de I'Escola del Mar); es va posar
atencio a 'ensenyament especialitzat, i es va organitzar una Escola de Funcionaris. Finalment,
es va impulsar una Escola del Treball, una escola per a I'educacié i capacitacié de la classe

obrera, impulsada per Josep Puig i Cadafalch des del 1913.

El projecte de reconstruccio nacional de la Mancomunitat, sota la direccio de Prat de la Riba,
es basava en dos pilars: el desenvolupament economic i la cultura (Gonzalez [et al.], 2002, p.
38). L’educacio era concebuda com una eina imprescindible per a la transformacio social, una
eina civilitzadora del poble per un nou ordre. La nova educacid, I'escola activa, és per a la
burgesia i el mateix Prat de la Riba, una via per educar i redimir el proletariat, de transformacié
moral de les masses populars. La principal accié que es promogué, fou la formacié de mestres
d’ensenyanga primaria publica. Aixi doncs, “des del punt de vista céatala, aixi com del
pedagogich, faria una obra molt feconda, establint una escola normal lliure en plena comunié
ab l'esperit y les necessitats de la nostra térra y ab les orientacions pedagoégiques que fan la
forca deis grans pobles, centre d'adaptacié y experimentacié dels métodes nous y

d'investigacio de noves solucions” (Prat de la Riba, 1910, p. 67).

El context social i politic perd no afavori pas I'impuls modernitzador. Els fets de la Setmana
Tragica radicalitzaren el catalanisme més conservador. L'Escola de Mestres, immersa en les
polémiques a I'entorn del laicisme i la coeducaci6, esdevé politicament incomode i perd el

suport economic de la Diputacié de Barcelona.

La situacio de forta inestabilitat politica, economica i social va provocar la reaccio militar i la
conseglent Dictadura de Primo de Rivera i finalment, al 1925, la dissolucié de la

Mancomunitat.

El nou govern estatal va tenir com un dels principals objectius una reforma educativa integral.
Es va promoure la construccio de noves escoles publiques, 'augment de places docents i, en
menor mesura, d’'inspectors de primera ensenyanga. Els nous centres educatius havien de
recuperar el “vigor de la raca espanyola gracies al régim vigent i sobretot al seu president”
(Baigés, 2013, p. 166). En aquesta linia es van promoure festivitats i llibres de text patriotics,
la introduccié de continguts de caracter nacionalista dins del pla docent, la imposicié del

castella com a Unica llengua permesa a les aules i el control sobre el professorat.

4 Maria Montessori va residir temporalment a Barcelona per tal de formar promocions de nous mestres.


https://ca.wikipedia.org/wiki/M%C3%A8tode_Montessori
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2.3 La Segona Republica

La crisi social i econdmica s'agreuja i va acabar precipitant el canvi de regim al 1930. La
instauraci6 de la Segona Republica, proclamada el 14 d’abril del 1931, comporta la
recuperacio de l'autonomia politica catalana, materializada en I'Estatut de 1932. En matéria
d'educacid, la Generalitat de Catalunya “podra crear i sostenir centres d'ensenyament, en tots
els graus i ordres que cregui oportuns, sempre d'acord amb el que disposa l'article 50 de la
Constitucié, amb independéncia de les institucions docents i culturals de L'Estat [...]”°. Amb
independéncia dels centres publics estatals va sorgir una segona xarxa dels centres publics,

creats per la Generalitat de Catalunya.

La voluntat renovadora en I'ambit educatiu que s’havia anat produint durant el primer terg del
segle XX tindra el moment algid durant la Segona Republica. L’ideari educatiu respon als
valors d’una escola laica, coeducativa, unificada, activa, obligatoria i gratuita, i aixo es tradueix
en el repte de crear una xarxa de nous centres, on aplicar 'aconfessionalisme i el respecte a

la consciéncia dels estudiants.

L'Estatut de Régim Interior de Catalunya, la primera de les lleis aprovada amb el rang de llei
fonamental de Catalunya pel Parlament (i que desenvolupa I'autonomia catalana més enlla de
les limitacions imposades per la retallada de I'Estatut de 1932), declarava que “I'ensenyament
primari sera obligatori, gratuit, i en catala per la llengua i I'esperit. S’inspirara en els ideals de

treball, llibertat i justicia social i solidaritat humana [...]. En tots els seus graus sera laic”®.

L'oposicié dels sectors més conservadors fou molt dura, sobretot pel que fa a la separacié de
la religié de 'ambit escolar. Durant I'anomenat bienni radical-cedista, després de la victoria de
les dretes en les segones eleccions del 19 de novembre del 1933, es prohibi la coeducacio i
es revitalitza 'ensenyament confessional (Gonzalez [et al.], 2002, p. 446). | cal no oblidar els
fets d’octubre del 1934, que van precipitar la suspensié de I'Estatut de Nuria fins a la posterior
victoria en les eleccions del febrer del 1936 del Front popular. Durant el bienni radical totes
les escoles publiques existents passaren a integrar el sistema escolar de la Segona
Republica, en la llengua i continguts castellans. La Generalitat, sense els recursos necessaris,

no pogué crear escoles publiques propies, més enlla de casos concrets i experimentals.

Cal destacar I'lnstitut Escola de la Generalitat, fundat a Barcelona el febrer del 1932, impulsat
pel conseller de cultura i educacio Ventura Gassol, i seguint el model de I'Instituto Escuela de
Madrid, per tal de reestructurar I'ensenyament secundari. Estava situada al Palau del
Governador del parc de la Ciutadella i el director en fou Josep Estalella i Graells, format en el

Krausisme i antic professor i director del Instituto Escuela a Madrid. L’ organitzacié del centre

® Art. 7 Estatut d’Autonomia 1932
© Art. 11 De I'Estatut Interior de Catalunya, aprovat el 25 de maig del 1933.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Catalunya
https://ca.wikipedia.org/wiki/Parlament_de_Catalunya
https://ca.wikipedia.org/wiki/Estatut_d%27Autonomia_de_Catalunya_de_1932
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es basava en la coeducacio, I'is del catala com a llengua vehicular, laicisme i la continuitat

coordinada de l'ensenyament primari a la secundaria. Fou clausurat el 1939.

El major esforg catalanitzador de I'escola perd queda en mans de la societat civil i d’alguns
municipis. Destaquen figures com Emili Mira, impulsor d’'una pedagogia de caire
experimentalista i difusor de la psicopedagogia. Dins el corrent anarquista es pensa una
escola que fonamentés en l'infant una futura societat harmonica i pacifica (Gonzalez [et al.],
2002, p. 478), base de I'Escola Natura de Barcelona, amb el pedagog Joan Puig Elias al
capdavant. A més cal destacar les escoles i parvularis Montessorians, estesos per tot el

territori de Catalunya’.

Podem observar doncs, durant el periode republica, un mapa escolar format per la xarxa
d’escoles estatals (mixtes, segregades, etc), escoles d’ordres confessionals, i una diversitat

d’escoles privades aconfessionals, amb orientacions ben diverses.

2.4 Guerracivil i Franquisme

L’aixecament militar del juliol del 1936 i la seva neutralitzacié van donar pas a un ampli
moviment llibertari en el bandol republica, on el paper de 'educacié era cabdal. Aquell mateix
estiu es constituia el Consell de I'Escola Nova Unificada (CENU), fruit del consens entre
I'anarcosindicalisme (que volia recollir els fruits de Ferrer i Guardia) i la UGT, amb I'ambicios
projecte de transformar la societat a través de I'educacié, inspirada en els principis

racionalistes del treball i la fraternitat.

L’educacié havia de ser per a tothom, sense distincions ni condicionants. L'impuls inicial es
concentra en l'escola primaria i, especialment a Barcelona, la CENU aconsegui per primera
vegada unes altes cotes d’escolaritzacié. L’accié del CENU es va veure limitada pero, a causa
de 'empitjorament de les condicions de vida a la rereguarda, I'arribada de nens refugiats, i la
manca de mestres. Un elevat nombre de mestres havia marxat al front per defensar la
Republica; d’altres havien estat empresonats, assassinats, o havien fugit canviant-se de
bandol. Escoles, mestres i alumnes perviuen com poden. Tot i aquesta situacié es creen
algunes escoles durant aguests anys de guerra; I'educaci6 i I'escolaritzacié es considera

malgrat tot una peca fonamental de la nova societat.

La victoria dels rebels perd comportara un trencament total amb el model de Il'escola
republicana. Al 19 d’agost del 1936 la Junta de Defensa nacional aprova una primera mesura

depuradora® que obliga als alcaldes a emetre informes dels mestres per als rectorats

" El 1933 Maria Montessori realitza a Barcelona el XVIII Curs Internacional del seu métode.
8 Orden de 19 de agosto de 1936 (BOJDNE del 21).
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universitaris corresponents. Al novembre del mateix any, una nova disposicié® regulava les
comissions depuradores per a tots els estaments cada docents (Gonzalez, 2010). En
endavant, sota el control del Ministerio de Instruccion Publica y Bellas Artes del govern de
Franco, van ser clausurades les institucions culturals i escolars de la Generalitat. Es van tornar
a obrir i impulsar les escoles religioses, tancades amb la revolucié. El franquisme va suposar
la fi a totes les propostes educatives que s’havien fet durant la Republical®, menystenint les
aportacions del moviment de I'Escola Nova. Es va prohibir la coeducacié!! i també
I'ensenyament en llengua catalana. L’escola publica, comparada amb I'educacié privada dels
centres confessionals, es tornava a trobar mancada de recursos i amb un important déficit. El
regim afavoria la desigualtat educativa dificultant 'accés a I'educacié primaria, mentre
facilitava I'expansio de la secundaria, principalment privada. S'imposa un retorn als fonaments
de I'escola tradicional i autoritaria: el franquisme controlara I'educacié i la convertira en un
instrument de poder i coaccié. La religié i la nacié seran les bases del model educatiu del

nacionalcatolicisme.

Al llarg del régim franquista el model educatiu ana evolucionant també. A partir del 1950 el
sector de I'Opus Dei impulsa un model escolar tecnocratic i més racional, i a partir del 1960
els canvis industrials, socials i culturals van evidenciar unes noves necessitats educatives. El
creixement industrial, que requeria ma d'obra més qualificada, es sumava a les demandes
d'una poblacié que havia aconseguit més poder adquisitiu i sol-licitava millores en I'estructura
educativa. L’arribada del turisme, les migracions cap altres paisos, el concili Vatica Il del 1962
i el seu impacte en les escoles confessionals, foren factors que comencaren a fer canviar el

mon de I'educacio.

Sorgeixen accions col-lectives per renovar I'escola, com el moviment de renovacié pedagogica
i el moviment d’Ensenyants. Al 1965 es va crear, clandestinament, I'escola de mestres Rosa
Sensat, per recuperar el llegat i principis pedagogics de la Nova escola. Poc a poc, nous

projectes anaven obrint cami.

9 Decreto 66. B.O.E. n° 27, de 11 de noviembre de 1936.

101 ey de 17 de julio de 1945 sobre Educacion Primaria. La etapa republicana llevé a la Escuela una
radical subversion de valores(...), y la escuela sufri6 una etapa de influencias materialistas y
desnacionalizantes que la convirtieron en campo de experimentacion para la mas torpe politica,
negadora del ser intimo de nuestra conciencia histérica.

11 | ey de 17 de julio de 1945 sobre Educacion Primaria. Art 14. El estado, por razones de orden moral
y de eficacia pedagdgica, prescribe la separacion de sexos y la formacion peculiar de nifios y nifias en
la educacion primaria.
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2.5 Democracia

Amb l'arribada de la democracia, i arran de les demandes socials, el congrés de Diputats,
reinstaurat des de 1978, va promulgar la Llei organica del dret a I'educacio (LODE), de 1985.
Es redrecava el sistema educatiu i entre altres es delegaven en els centres moltes de les
decisions que abans es prenien des de l'administracié educativa, en un sistema molt

centralitzat.

El 1990 es va promulgar la Llei organica d’ordenacié general del sistema educatiu (LOGSE) i
el 1995, la Llei organica de la participacio, I'avaluacio i el govern dels centres docents

(LOPEGCE). Amb aquestes regulacions es garantia 'autonomia dels centres educatius.

Els canvis politics i socials de final del segle XX i principi del segle XXI van comportar la
necessitat de promulgar una nova llei d’educacio, en part deguda als canvis que ha anat
experimentant la nostra societat i en part per factors politics , que van aportar diferents punts
de vista sobre els pilars de I'educacié. Aixi, el 3 de maig de 2006, es va publicar la Llei
organica d’educacio (LOE), la qual va derogar la LOGSE i la LOPEGCE, i va modificar alguns
articles de la LODE. Potser el canvi més important, que va afectar de retruc a la gestié
documental dels centres, va ser la reforma sobre les grans linies d'organitzacié del sistema

educatiu.

L’Estat espanyol ostenta la potestat d’establir els principis generals i normes de caracter basic
que les comunitats hauran d’aplicar i desenvolupar posteriorment!2. Aquesta potestat es va
materialitzar amb Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacié, amb I'Gltima modificacio per
la Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre.

A partir de l'aprovacio dels estatuts de cada comunitat i successives lleis organiques de
transferéncia, la majoria de comunitats autbnomes han reglamentat les seves atribucions en

matéria educativa i algunes han aprovat les seves propies lleis educatives.

En I'ambit catala, el juliol de 2009 es va publicar la Llei d’educacié de Catalunya (LEC), primera
llei d’ambit autonomic que regula I'educacié no universitaria en el territori catala. La LEC, igual
que la LOE, recull 'autonomia dels centres educatius com uns dels principis basics del sistema

escolar.

El 5 d’agost de 2010 es va publicar el Decret d’autonomia dels centres educatius. Aquest
decret desenvolupa els preceptes que estableix la LEC respecte a I'exercici de 'autonomia

dels centres en un marc de gestié descentralitzada i compatible amb el funcionament integrat

12 Excepte a les ciutats autonomes de Ceuta i Melilla, on és el Ministeri d'Educacié qui exerceix aquestes
competencies.
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del sistema educatiu. A més, garanteix 'autonomia dels centres publics i privats sostinguts

amb fons publics, a través de tres ambits: pedagogic, organitzatiu i de gestio.

Un cop aprovada la LEC, es va presentar un recurs d'inconstitucionalitat que afectava a més
de 30 articles de la Llei per conflicte de competéncies amb I'Estat. L'any 2019, el Tribunal
Constitucional va publicar la senténcia®® relativa al recurs, que desestimava la major part
d'impugnacions, tot i que suprimia determinats apartats, relacionats principalment amb la

regulacié dels cossos docents per part de la Generalitat.

Els constants canvis normatius no son siné una mostra de la preocupacié que genera el
sistema educatiu en tots els estaments de la nostra societat. Malauradament aquests
responen massa sovint a motius politics i no tan a motius pedagogics. Veurem que tots
aquests canvis ha anat repercutint en la organitzacio interna dels centres educatiu, i

segurament en menor mesura, als seus arxius.

13 Sentencia 51/2019, de 11 de abril (BOE nim. 116, de 15 de mayo de 2019).



Bernat Muntés Zabala / 17

3 El sistema educatiu catala actual

3.1 Estructura

Els alumnes tenen dret a rebre una educacio6 integral, orientada al ple desenvolupament
de la personalitat, amb respecte als principis democratics de convivéncia i als drets i les
libertats fonamentals. Article 3, de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'Educacié

El 2009 el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié
(LEC), segons el marc definit per la Constituci6 espanyola, per I'Estatut d'Autonomia de
Catalunya i per les lleis educatives estatals. La LEC estableix les bases del sistema educatiu
catala i es va basar en el Pacte Nacional per a I'Educaci6, projecte que pretenia desenvolupar

un marc d'actuacié compartit per la majoria de la comunitat educativa.

L'educacio a Catalunya és competencia del Departament d’Educacié de la Generalitat de

Catalunya, i els ajuntaments col-laboren en la matricula escolar i en activitats socioeducatives.

Les competéncies del Departament sén I'ordenacié curricular, la innovacié del sistema
educatiu i l'avaluaci6 del rendiment escolar i I'establiment de mesures correctores.
S'encarrega també de la direcci6 i avaluaci6 dels centres pulblics i de la supervisio i la relacié
amb els centres privats concertats. Té la tasca de planificar I'oferta educativa de llocs escolars
i ostenta la direccid del professorat i personal al servei dels centres publics i de la formacid i

la qualificacié dels professionals.

Els organs territorials que executen les directrius del Departament sén els Serveis Territorials
d’Educacio, delimitats al Baix Llobregat, Barcelona Comargues, Catalunya Central, Girona,

Lleida, Maresme-Vallés Oriental, Tarragona, terres de I'Ebre i Vallés Occidental.

A Barcelona, per la seva capitalitat i complexitat, s’han creat alguns instruments de gestio

conjunta entre el Departament d’Educacio i 'Ajuntament de la ciutat.

¢ El Consorci d’Educaci6 de Barcelona (CEB)

L’Ajuntament de Barcelona és titular d’'una extensa i reconeguda xarxa de centres educatius
municipals, que inclou escoles bressols, centres de primaria, instituts, centres d’educacio

especial i centres d’educacié d’adults.

Per tal de coordinar i compartir esforgcos amb la Generalitat el 2002 es va constituir el Consorci
d'Educacié de Barcelona, creat per la Llei 22/1998, de 30 de desembre, de la Carta Municipal
de Barcelona, aprovada pel Ple de I'Ajuntament de Barcelona, el Parlament de Catalunya i el

Parlament Espanyol, i pel Decret 84/2002 del Govern de la Generalitat del 5 de febrer de 2002.
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El Consorci d'Educacié de Barcelona dirigeix la planificacié escolar del seu ambit, exerceix la
direccié dels serveis educatius; I'escolaritzacio; la reglamentacio i la gestio del transport, del
menjador i d'altres serveis escolars; el manteniment dels centres, la construccié de nous
centres i la gesti6 de tots els centres publics d'educacié infantil, d'educacié primaria i

d'educacié secundaria obligatoria i postobligatoria entre altres.

Des del 2009, les escoles bressol, les escoles de primaria, els instituts; els centres d’educacio
especial; els centres d’ensenyaments artistics i els centres d’educacié permanent d’adults de
la xarxa de centres educatius municipals, es van integrar al Consorci i van quedar sota la seva
gestio.

Dins les seves competéncies, com veurem més endavant, dona suport i eines per a la gestio

dels arxius i la documentacié dels centres educatius.

e La Xarxa d’Escoles Municipals (XEM)

La Diputacié de Barcelona impulsa la Xarxa d’Escoles Municipals (XEM) des del 2015, amb
I'objectiu de donar suport a les escoles municipals de la provincia de Barcelona i contribuir a
millorar la seva sostenibilitat i qualitat en la prestacié del servei, generar coneixement, trobar
suport i compartir experiencies . En formen part la Xarxa d’Escoles Municipals de Persones
Adultes (XEMPA), constituida el 2015, la Xarxa d’Escoles Municipals de Musica i Arts
(XEMMA) i la Xarxa d’Escoles Municipals d’Educacio Especial (XEMEE), constituides al 2017
i finalment, des del 2018 la Xarxa d’Escoles Bressol Municipals (XEBM). La XEM recursos
tecnics, econdmics i materials per impulsar les noves oportunitats educatives, ofereix
formacio, i comparteix coneixement sobre les experiéncies i politiques educatives locals a

través del Observatori de 'Educacié Local.

e L'Institut Municipal d'Educaci6 de Barcelona (IMEB)

L'Institut Municipal d'Educacio de Barcelona (IMEB), creat per I'Ajuntament de Barcelona I'any
1993 com un organisme autonom local, és el responsable de la gestio de les escoles bressol,
escoles municipals de musica i del Conservatori. Igualment participa conjuntament amb el
Consorci d’Educacié de Barcelona en I'elaboracioé dels mapes escolars i dels processos de
preinscripcid i matriculacié dels centres educatius publics. Treballa perqué I'oferta educativa
s'adequi a les necessitats de la ciutat, corregint els desequilibris territorials i les desigualtats

socials, reforcant la xarxa publica i contribuint a la millora del sistema educatiu.
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3.2 Organitzacio

El sistema educatiu establert a Catalunya obliga a I'escolaritzacié de tots els alumnes que
pertanyen a la franja d'edat compresa entre 3 i 16 anys. Els nivells educatius estan dividits

en diferents etapes:

¢ L'Educacio6 Infantil, fins els 6 anys.
¢ L'Educacio6 Primaria, entre els 6 i els 12 anys.

o L'Educacié Secundaria Obligatoria, entre els 12 i els 16 anys.

L’escolaritzacio és gratuita en els centres finangats amb fons publics, és a dir en els centres

publics i centres privats concertats4.

Els centres educatius es classifiguen en publics i privats, segons la seva titularitat. Quan la
titularitat és d’'una administracié publica parlem de centres publics; quan la titularitat correspon
a una persona fisica o juridica de caracter privat parlem de centres privats. Els centres privats

concertats ofereixen ensenyaments sostinguts amb fons publics.
Els continguts dels programes d'estudis de tots els centres es regeixen per la Llei d'educacio.

El sistema educatiu public és mixt. Tot i aixi, encara hi ha centres concertats on hi ha
segregacio per sexes; una situacié polémica que pretén corregir la Llei Celaa®® i un projecte

de decret per la regulacié dels concerts educatius?®.

La llengua catalana és la llengua vehicular a I'escola i principal llengua d'aprenentatge i de
comunicacio. El model d'immersi6 linguistica, malgrat I'ampli consens social i les diverses lleis,
normatives i senténcies que I’han avalat, continua sent motiu de conflictes i recursos als jutjats,
sovint per motius més politics que no pas educatius. L’'establiment en els jutjats d’'un 25%
d’hores lectives en castellal” ha fet que el govern aprovi el Decret llei 6/2022, de 30 de maig,
pel qual es fixen els criteris aplicables a I'elaboracid, I'aprovacio, la validacié i la revisio dels
projectes lingliistics dels centres educatius, per regular I'is de les als centres i la Llei 8/2022,

del 9 de juny, sobre I'Us i l'aprenentatge de les llengiies oficials en I'ensenyament no

14 Aquesta gratuitat és matisable perd. A Catalunya, la gratuitat de I'educacié universal i obligatoria
continua sent una assignatura pendent i motiu de de moltes reivindicacions. En centres concertats es
carreguen a les families quotes d’escolaritzacié i convé també destacar la no gratuitat d’altres serveis
i activitats que poden esdevenir recursos educatius de qualitat per al conjunt de I'alumnat: activitats
complementaries, sortides i coldnies, material escolar, etc. Aixd tant a I'escola publica com a la
concertada.

15 ey Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacioén.

16 Projecte de decret pel qual es regulen els concerts educatius, en tramit al Departament d’Educacio.
17 El 21 de Gener del 2021 El Tribunal superior de Justicia fa ferma la senténcia del 16 de desembre
del 2020, que estableix un 25% d’hores electives en castella.
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universitari, motiu altra vegada de fortes polémiques a banda i banda i que segurament obrira

nous front judicials.
El sistema educatiu catala es basa en els seglients principis organitzatius (art. 2.3 LEC):

o Funcionament integrat i gestié descentralitzada.

o Flexibilitat per adequar-se a les necessitats canviants de la societat.

e Autonomia de cada centre.

« Participacié de la comunitat educativa.

« Promocio del reconeixement del professorat.

o« Compromis de les families en el procés educatiu (carta de compromis educatiu)

o Programacio de les necessitats educatives, territorialment i socialment equilibrada, que
emmarca tots els centres sostinguts amb fons publics.

o Col-laboracio, cooperacié i corresponsabilitzaci6 amb els ajuntaments i altres

Administracions publiques.

Un cop superada 'etapa d’educacié obligatoria (amb I'educacié secundaria obligatoria o ESO)
els estudiants poden escollir l'itinerari formatiu que I'encamini cap a la seva futura professié a

través de l'oferta d'educacié postobligatoria.
Aquesta etapa inclou:
Educaci6 secundaria postobligatoria

o Batxillerat.
» Cicles formatius de Formacié Professional de grau mitja (CFGM).
o Ensenyaments d'arts plastiques i disseny de grau mitja.

o Ensenyaments esportius de grau mitja.

Educacié superior

« Cicles formatius de Formacio Professional de grau superior (CFGS).
o Ensenyaments d'arts plastiques i disseny de grau superior

o Ensenyaments esportius (de grau superior).

o Ensenyaments artistics superiors.

e Estudis universitaris.

Tot aquest sistema es materialitza en una gran diversitat de centres educatius. Com a centres
publics podem trobar llars d’infants, escoles, instituts, instituts escola, centres integrats,
centres o aules d’adults, escoles d’arts, conservatoris, escoles oficials d’idiomes, zones

escolars rurals i escoles d’educacié especial.
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El sistema educatiu catala és forca complex i divers. No depén sols de la legislacié catalana

sind també de I'estatal; en aquest sentit cal recordar que des del 1980 s’han aprovat fins a 8

lleis d’educacié estatals, a les quals s’ha hagut d’anar adaptant la comunitat educativa.

3.3 L’autonomia dels centres docents i la gesti6 documental

Entre els objectius prioritaris de la Llei destaca I'objectiu que els centres que presten

el Servei d'Educaci6 de Catalunya adeqiin llur accié educativa per a atendre la

diversitat i les necessitats educatives especifiques, promoguin la inclusié dels alumnes

i s'adaptin millor a llur entorn socioeconomic.

Per a assolir aquest objectiu, la Llei dota d'autonomia els centres educatius. Llei

12/2009, del 10 de juliol, d'Educacio. Preambul.

Tot centre educatiu, en funcié de les caracteristiques de I'entorn (i dels alumnes, families i

docents) té unes peculiaritats propies i que el fan diferent de la resta. Tots aquests factors

variables, formen una determinada manera d’entendre I'educacio, uns objectius a assolir i la

manera d’arribar-hi. Es aquesta realitat que la LEC ha volgut manifestar i regular atorgant als

centres dels sistema educatiu catala autonomia organitzativa.

Centre educatiu de primaria

Organs de Organs de
govern Participacio
Direcci6 Consell
escolar
Cap d’estudis
Claustre
Secretaria docent

Organs de

Coordinacio

Coordinadors

i tutories

Equips de

cicle

Il-lustracié 1: Organigrama genéric d'un centre educatiu de primaria. (Font: Departament d'Educacio).
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Aquesta autonomia organitzativa es d’aplicacié en els ambits pedagogic, organitzatiu i de
gestié de recursos humans i materials, i es concep com un instrument per flexibilitzar el

sistema educatiu.

- Ambit pedagogic: a partir del marc curricular establert, els centres poden concretar els
objectius, les competéncies basiques, els continguts, els metodes pedagogics i els criteris

d’avaluacio.

« Ambit organitzatiu: els centres poden exercir I'autonomia organitzativa per mitja d’una

estructura organitzativa propia i de les normes d’organitzacio i funcionament.

- Ambit de gestio: la direccid dels centres disposa d’autonomia en matéria de gestié de

personal i recursos economics dins del marc de la normativa vigent.

Aquesta naturalesa no esta exempta de riscos, com ara agreujar la desigualtat per una
implantacié diferent, la “privatitzacié” de I'escola publica, la competéncia entre centres o
I'autoritarisme de les direccions. Entenem perd, que I'autonomia dels centres és un gran valor
que afavoreix el desenvolupament de la iniciativa i creativitat, d’acord amb la seva realitat i
que dona resposta al desenvolupament social desigual. Es una virtut del sistema educatiu,
una condicié que aporta riquesa. Cal perdo acompanyar-la de transparencia i rendicié de

comptes, aixi com establir vincles amb I'entorn que afavoreixin la interdependéncia.

Ara bé, encara que I'autonomia organitzativa és una factor molt positiu per al sistema educatiu,

pensem que segurament ho és tant per a una gestiéo documental integral dels fons escolars.

La Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius i documents, defineix al article 2 un sistema de gestio
documental com "el conjunt d'operacions i de técniques integrades en la gestié administrativa
general, basades en I'analisi de la produccid, la tramitacié i els valors dels documents que es
destinen a la planificacid, el control, I'Gs, la conservacié i I'eliminacié o la transferéncia dels
documents a un arxiu, amb l'objectiu de racionalitzar-ne i unificar-ne el tractament i
aconseguir-ne una gestio eficag i rendible”. Aquest sistema malauradament no esta estes de

manera completa dins els centres educatius.

En les escoles la gestié documental esta molt centrada en les fases activa i semiactiva de la
documentacid, segons els seus recursos i necessitats, i aquest aspecte va en detriment de la
conservacio a llarg termini dels fons escolars com a memoria educativa. La gestié documental
es mostra desigual segons I'ambit, es detecta manca de concepcié d’un arxiu de centre a favor
d’arxius per arees i es fan poques transferéncies als arxius historics, sobretot de documentacio

de gestio, organitzacié i académica.



Bernat Muntés Zabala / 23

4 Els arxius escolars: estat de la questié

4.1 Labibliografia sobre els arxius escolars

A T'hora de fer recerca bibliografica sobre els arxius escolars el primer que sorpréen és
I'escassetat de referéncies que es poden localitzar. A Catalunya hi ha molt poca bibliografia

sobre la quiestid, i com veurem, gairebé tota té la mateixa autoria.

Si fem una cerca per Internet, cercant “arxiu escola” o “gestidé arxiu escolar’ la immensa
majoria de resultats sén de poca rellevancia o sense relacio directa amb la gestio dels arxius

escolars.

En contrapartida hi ha molta bibliografia i moltes referéncies sobre I'Us de I'arxiu com a eina
pedagogica. A Catalunya comenca a produir-se bibliografia sobre el paper educatiu dels arxius
cap a finals dels anys 1980, en un moviment iniciat a mitjans del segle passat a Franca
(Iturrate, 1994). Si inicialment la relacio entre escoles i arxius era gairebé inexistent (Tribo,
1997, p.159), poc a poc, conscients de la seva funcié social, els arxius han assumit el paper
de divulgadors culturals. Han girat la seva mirada cap als centres educatius i han obert els
seus fons com a eines d’aprenentatge. Un bon exemple al nostre territori sén les Jornades
d’Educacié i arxius'®, un espai de trobada adregat a arxivers i a docents, per tal de compartir
reflexions i experiencies sobre temes didactics, fent molt émfasi en la utilitzacio dels
documents d’arxiu com a recurs educatiu. Els serveis didactics dels arxius sén també objecte

de treballs de recerca (Tienda, 2017).

Avui en dia, I's del patrimoni documental és una eina de treball for¢ca consolidada en el
curriculum acadéemic de moltes escoles, un recurs ofert principalment pels serveis didactics

dels arxius, tant al nostre pais com en molts altres paisos (Ollé, 2015).

Si filem prim pero, i ens centrem en la bibliografia sobre la gestié dels arxius dels centres
escolars, no podem trobar gaires referéncies. Sén principalment directrius sobre la
documentacioé que cal conservar o gestionar en els centres educatius (Subdireccido General
de Tecnologies de la Informacio, 2009), produides per les administracions competents en
matéria d’educacio, per a l'organitzacié i la gestié dels centres educatius. Una cerca en
castella proporciona molts més resultats evidentment, perd novament la majoria sén propostes

i experiéncies pedagogiques entre els arxius i 'escola.

En I'ambit Llatinoamerica, més enlla de tractar els arxius com a eina pedagogica, si podem
constatar una preocupacié per la gesti6 dels arxius escolars, que es tradueix en una

bibliografia més extensa, sobretot com a espais de memoria institucional (Peralta, 2021). A

18 hitps://arxivers.com/educacio/formacio-en-didactica/
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Argentina es va promoure al 2007 el Programa Nacional de Archivos Escolares®, amb
'objectiu d’organitzar, conservar i donar accés a la documentacié dels centres escolars,
posant en valor el seu patrimoni documental. També s’han emprés altres iniciatives com la
Jornada de Archivos escolares?’, posant la mirada de I'arxiu escolar com un espai de memoria

i centre de custddia del patrimoni historic educatiu.

Destaca igualment a Argentina, en contraposicio a la seva abséncia al nostre pais, Archivos
escolares. Gestion archivistica (Mastropiero,2013), un manual on s’estudia la naturalesa

d’aquests arxius i es fa una proposta per a la seva gestio.

Si girem la mirada cap a Europa, a Franca destaca la col-leccio Les archives, c’est simple, de
I'Association des Archivistes Francaises (AAF), amb el volum Guide d’archivage pour les
écoles et les établissements scolaires (2018), destinat principalment al personal que gestiona
I'arxiu en escoles i centres educatius publics i privats, i on es donen les pautes basiques per

gestionar un arxiu.

Hi han altres guies com la Petit guide d’archivage a I'usage des colléges et des lycées?.,
publicada per I'Arxiu Departamental del I'Alta Garona, on es parla de la memoaria individual i
col-lectiva del territori i que vol ser una guia per reforcar la cooperacié entre la institucio i les
escoles. No parla explicitament de documentacié pedagogica, perd si dona terminis de
conservacio de certs documents produits a les aules i s’aconsella fer tria 0 mostreig i conservar
una part. Es recorda també als centres que la destruccié de documents publics requereix

I'aprovacio dels Arxius Departamentals?2.

Finalment, destaquem les Instruction de tri et de conservation pour les archives recues et
produites par les services et établissements concourant a I'éducation nationale, les taules
d’avaluacioé publicades pel Ministeri d’Educacioé francés. En 'apartat 2.2 tracta els documents
i produccions pedagogiques, és a dir, llibretes d’alumnes i docents, fitxes, maquetes,
audiovisuals, etc. Per a tots ells es proposa novament fer una tria selectiva per a la seva

conservacio.

19 http://www.bnm.me.gov.ar/novedades/?p=260

20 https://www.youtube.com/watch?v=5USYUsgDY-U

21 Disponible a: https://www.ecollege.haute-garonne.fr/lectureFichiergw.do?ID_FICHIER=4210

22 “Eliminer des archives publiques sans visa des Archives départementales est un delit’ (art. L.214.3
du code du patrimoine).
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Type de documents DUA Sort Observations Echelon
final concerné

2.2 2 Documents et productions pédagogiques

Cahiers de texte du maitre Zans T |Conserver lescaliers pour lesannées | Ecoles

ou du professeur soolaires se termunant en (et 3, EPLE
ettn sélectif représentant la CFA
diversité des niveaux et des options.

Cahiers de textes des classes 2ans T |Conserver lescahierspourlesannées |  Ecoles
scolaires se termimnant en 0 et 5, EPLE
et tn sélectif représentant la CFA
diversité des niveaux et des options.

Fichesde progression desclasses | 2ans T |Conserverles fichespourlesannées | Ecoles
scolamres se termunanten (et 5.

Cours et supports de cours 2ans T |Tnsélectif représentant la diversité|  Ecoles
des niveaux et des options. EPLE

CFA
EES

2.2.3 Travaux d"éléves ou d’étudhants

Cahiers de roulement, cahiers 2ans T  |Conserver les années scolaires Ecoles

mensuels seterminanten Oet 3. EPLE

CFA

Cahiers, objets, maquettes, 2ans T |[Trsélectf Ecoles

audiovisuels réaliseés par les éléves EPLE

ou les etudiants CFA
EES

[I-lustracié 2: Taula d'avaluacié documental per a centres escolars. (Font: Ministére de I'education
nationale et de la jeunesse).

A Portugal, la bibliografia reflecteix I'atencié cap als arxius escolars i la seva posada en valor,
no tan sols per al funcionament dels centres sind com a font per a la historia de I'educacio
(Mogarro, 2006).

També trobem el manual per centres educatius editat pel Ministério da Educacao des del
2006, el Manual de Instrucdes para aplicacdo da Portaria de Gestdo de Documentos dos

Estabelecimentos de Ensino Basico e Secundario®:.

En altres paisos, la principal bibliografia prové de I'administracié competent. A Alemanya els
diferents lands ostenten competéncies en educacid, destacant Baviera amb el manual Das
Schlagwort-ABC fur das Schularchiv mit Aktenplan und Erlauterungen, publicat des del 1972,

amb el pla d’arxiu per a centres educatius, en continua revisio.

A ltalia, la Direzione generale per gli archivi ha elaborat unes directrius per als arxius dels
centres educatius, les Linee guida per gli archivi delle istituzioni scolastiche, on es contempla
també la conservacié de la memoria educativa, aixi com una taula d’avaluacié documental per

a escoles, on destaca positivament 'atencié cap a la documentacioé pedagogica.

23 ’ultima revisio és del 2019.
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Tipologia

r . Tempi di conservazione Note e riferimenti normativi
N Documentaria

B2/1 Document1 prodott: da docent: e student: in preparazione e nel corso | [T TIMITATA di almeno un|Compresi 1 document: audiovisivi,
di attivita didattiche (dispense, percorsi, sussidi, sperimentazioni fotografici, informatici, ecc.

T . . . ; esemplare
multidisciplinari, testi teatrali, sceneggiature cinematografiche ecc.)

Il-lustracio 3: Taula d'avaluacio documental per a centres educatius italians. Font: Direzione Generale per gli archivi.

Tornem a girar la mirada cap a I'Estat espanyol. Podem trobar alguna antiga referéncia on es
mostra una llista de documents que els centres havien d'elaborar al llarg del curs. A
Documentos que hay que elaborar a lo largo del curso en los colegios publicos de Educacion
Primaria, dins la revista Escuela espafiola, Palacios Garrido (1994), inspector técnic
d’educacio, fa un llistat de documents a gestionar en un centre, en resposta a una reunié amb
les direccions de centre. Es una mostra de la preocupaci6®* dels centres i de I'administracio
per la correcta gesti6 documental. Cal esmentar també iniciatives de preservacio, estudi i
difusio del patrimoni educatiu com el Centro de estudios sobre la memoria educatica (CEME)
de la Universidad de Murcia. En altres textos també es reflecteix la preocupacié cap al
patrimoni historic dels centres (Serra, Carbonell, Auli, 2010), perd en general, sobre la gestié

dels arxius escolars, costa trobar bibliografia.

A Catalunya, la majoria de la literatura sobre la gestié dels arxius escolars és fruit de la
preocupacio i interes de la mestra i arxivera Dolors Martos Gomez. Al 1995 publicava a la
revista Lligall I'article Vers la conservacié de la Memoria Historica de la reforma educativa,
com a resum del seu treball final de master en arxivistica. L’autora fa una reflexié sobre els
canvis produits als centres de primaria per la reforma educativa del 1985 i reivindica la
necessitat de la correcta organitzacié dels fons documentals dels centres escolars publics,
tant pel seu volum com pel seu contingut. Aixi mateix, constatant que sén fons sense I'atencio
de les institucions ni criteris de gestid establerts, fa una primera proposta per a normalitzar-ne
I'organitzacié i millorar-ne la gestié. Basant-se en els sistemes integrals de gestié documental
i d’arxiu que s’estaven duent a terme en aquells moments en alguns ambits de 'administracio
catalana, sota un criteri Unic de tractament documental, s’adreca als centres docents
d'educacié primaria, amb la finalitat de millorar-ne la gestio i garantir la preservacié de la
memoria histdrica del I'ensenyament a Catalunya. El seu objectiu és un l'elaboracié d’'un
“Quadre de classificacié corporatiu” com a eix principal de la proposta, acompanyat d’'un
“Manual dels arxius dels centres docents publics d'educacié primaria", amb criteris de

classificacié i arxivament, per facilitar-ne la implantacié en els centres, la definicié d’'un

24«; Pero cuantos son los papeles que tenemos que elaborar y enviar a lo largo del afio? Se preguntaron
los directores [...]. Alguno se preguntaba “; Y quedara algun rato para ensefiar a los chicos a leer y
escribir?...”
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calendari de conservacio i la creacidé d’'instruments normalitzats de descripci6é. En l'article
presenta la proposta d’ambits per al Quadre de classificacid, que distribueix en 11 principals

funcions:

« Administracié general i organitzacio

« Gestid de la informaci6 i de les comunicacions
. Afers externs i representacio

« Gestio dels recursos humans

. Gesti6 dels recursos economics

« Gesti6 dels béns mobles

« Gestio dels béns immobles

. Legislacio i assumptes juridics

. Gestio dels recursos académics

« Organitzacié de la docéncia

« Organitzacio de la recerca

Es una primera aportacié molt important, ja que no tan sols reivindica uns fons sovint obviats
sind que n’'assenyala les necessitats presents i futures i fa propostes de gestié. Val a dir pero

que se centra sols en 'etapa de primaria.

A mitjans del anys 1990 el govern andorra va encarregar a Martos Gomez la creacio i
implementacié d’'un sistema de gesti6 documental i d’arxiu que donés resposta a les
necessitats dels centres educatius dependents del sistema educatiu andorra, sobre tot
preocupats per la conservacié de la memoaria historica educativa. Fruit d’aquesta experiéncia,
Martos Gémez publica una altre article a lligall: El sistema arxivistic implantat als centres
docents publics del sistema educatiu andorra. En ell es tracta el procés d’elaboracié i
implementacié d’un sistema de gestié documental per als centres docents pubics del sistema
educatiu andorra. El Ministeri d’Educacio, Joventut i Esports es va interessar per les
experiéncies d’'implantacio de sistemes integrals de gestié6 documental i d’arxiu portades a
terme a 'administracio catalana i per la proposta generada a les escoles publiques catalanes
de la mateixa autora, qui fou 'encarregada, com a arxivera externa, de dissenyar i implementar

el model. El projecte fou aprovat pel govern d’Andorra el marg del 1996.

L’article afegeix un Model de planificaci6 per a I'elaboracid i la implantacié d’un sistema integral
de gestio de la documentacié administrativa i de I'arxiu, amb les actuacions basiques a dur a
terme, amb I'objectiu de servir de model i guia per a altres organitzacions interessades en la
implantacio de sistemes integrals de gestio de la documentacié administrativa. Es un recurs

molt util, ofert amb la voluntat de sumar experiéncies i esforgos. L’autora destaca I'éxit del
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programa, gracies a la implicacio i el treball conjunt amb els diferents agents productors, tant

docents com personal d’administracié, aixi com I'’Arxiu Nacional Andorra.

Evidentment I'entrada de les Tecnhologies de la informacio i la comunicacio6 (TIC) als centres
haura provocat moltes modificacions i revisions al sistema, que l'article en aquell moment no

podia contemplar.

Finalment, trobem un nou article de Martos Gémez, al 2015, dins les V Jornades d’educacio i
arxius?: El paper de l'arxiu en I'escola del segle XXI. Aqui I'autora posa en valor el patrimoni
documental escolar i es fixa novament en la gestié de I'arxiu dels centres educatius publics.
Fa un breu repas historic, posant-los en context, i dona algunes estratégies i recursos per
organitzar-lo de forma correcta atenent al seu format hibrid, resultant amb I'aparicié de les
TIC, on es barregen els suports fisics amb els electronics. Per concretar la documentacié que
es pot trobar en els centres educatius, els agrupa segons la naturalesa per a la qual han estat
creats. Distingeix com a minim nou grups, per ambits (de manera més concisa que en la
primera proposta); els set primers corresponen a funcions i activitats comunes a qualsevol

organitzacio i els dos ultims corresponen a les funcions i activitats propies del mén educatiu-

1. Documents relatius a I’organitzacié general del centre, com per exemple els documents
dels drgans de govern del centre: Consell Escolar, carrecs directius i claustre, i dels carrecs

de coordinacio.

2. Documents relatius a la gesti6 de la informacio i la comunicacié del centre, com per
exemple el registre correspondéncia, la gestié de la pagina web del centre, la gestié de la

biblioteca, etc.

3. Documents derivats de les relacions externes del centre amb altres administracions,
organismes 0 entitats publiqgues o privades i els actes protocol-laris, com per exemple:

documents de la jornada de portes obertes, homenatges, premis, etc.

4. Documents relatius a la gestié dels recursos humans, com les relacions laborals,
situacions administratives, les dades de la formacié permanent, la prevencié de riscos

laborals, etc.

5. Documents relatius a la gestié econdmica del centre, com el pressupost, els llibres de

registre comptable, la documentacio bancaria del centre, etc.

6. Documents relatius a la gestié dels béns mobles, és a dir, documents derivats de

I'adquisicio, inventari i conservacié dels materials i equipament del centre.

25 http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/96942/7/VJornadesArxius.pdf
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7. Documents relatius a la gestié dels béns immobles, és a dir, documents sobre la
utilitzacid, la conservacio i 'adequacio de les instal-lacions del centre docent, com ara el pla

d’evacuacio del centre.

8. Documents relatius ala gestié académica, com per exemple: documents de preinscripcio

i matriculacio, els expedients dels alumnes, ajuts i beques, actes d’avaluacio, etc.

9. Documents relatius a I'organitzacié de la docéncia, relatius a la gestié educativa i al
desenvolupament del curriculum, com ara el projecte educatiu de centre, el projecte linguistic
i tots els projectes estratégics, d’innovacid, de qualitat, etc. Documents d’organitzacié de
laula, materials didactics i aquells que reflecteixen I'activitat a 'aula i la produccié dels

alumnes: treballs de classe, murals, reportatges d’activitats, etc.

Aquests nou ambits sén una proposta de minims, reflex de les principals funcions del centre,
perd que es podrien definir altres grups, com de fet mostra el Quadre de classificacio per a
centres del Departament d’Ensenyament, el Pla d’arxiu. Com Martos Gomez (2015, p.119)
remarca aquesta estructura “ha de complir amb dos principis basics de I'arxivistica: respectar
el principi de procedéncia i respectar I'ordre original en qué es va crear la documentacio,
reconstruint I'arxiu a partir de les relacions que es van produir, de manera natural, entre els

documents durant el seu cicle vital”.

Finalment, 'autora dona unes breus estratégies i recursos per organitzar I'arxiu escolar i
subratlla la importancia de 'adquisicié dels coneixements técnics per part de les persones que
els gestionen per garantir-ne la gesti6 i la conservacid, sota les directrius d’un pla de treball

anual que guii les actuacions, aixi com el suport de la direcci6 del centre.

No podem deixar de citar en aquest apartat la tasca feta també pels docents Josep Anton
Cardoso i Aurelia Martinez, materialitzada en unes guies per a la gestié de l'arxiu en els
centres educatius per als Seminaris de secretaria de primaria, organitzats pel Centre de
Recursos Pedagogics (CRP) Valles Occidental | al 2004. Els autors, amb el vistiplau del
Departament d’Educacid i el suport de I'arxiver del Departament d’Educacid, van redactar unes
guies i recomanacions molt ben dissenyades i clares sobre la gestié de la correspondéncia i
dels expedients, proporcionant eines de classificacié i arxiu de la documentacié. En els
documents de les formacions que ens han facilitat, els autors consideren que als “centres
escolars, amb les seves peculiaritats, li son forga dificil aplicar el sistema d’arxivacio de la

Generalitat”.

La seva proposta es basa en unes directrius molt clares, agils i simples: definir els blocs
tematics de I'arxiu, agrupar en apartats la documentacio existent a la secretaria en funcio
d’aquests blocs, I'is d’un sistema d’arxivament agil (carpetes d’anelles, capses...), atorgar un

codi a cada bloc i dissenyar un esquema de l'arxiu que permeti localitzar la documentacio.
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A grans trets identifiquen 6 ambits, i un cop el centre té definits els seus subapartats, proposen
un codi d’'una lletra que identifiqui el bloc al qual pertany, un altre digit per identificar el
subapartat, i 'any corresponent. La seva principal aportacidé és el reconeixement de la
complexitat d’aquests arxius, la importancia de la seva correcta gestié aixi com la proposta
d’un sistema agil i simple que garanteixi una organitzacié coherent de I'arxiu®. Tot i el suport
institucional que va rebre en aquell moment, i que alguns centres han seguit aquest sistema,

la proposta no forma part de les directrius oficials actuals.

4.2 Breu evolucié legislativa dels arxius a Catalunya que afecta als arxius escolars

Per entendre millor el desenvolupament que han experimentat els arxius escolars en el
periode més recent de la nostra democracia, hem de fer esment a la transformacio dels arxius

de la Generalitat en aquest mateix periode.

Al 1980 es comenca a vertebrar el sistema arxivistic catala amb la creacié de I'’Arxiu Nacional
de Catalunya (ANC), i al 1985 s’aprova una primera llei d’arxius, la Llei 6/1985, del 26 d’abril,
d’arxius, que pretenia conservar, inventariar i difondre el patrimoni documental de Catalunya.
Es defineix el concepte d'arxiu public i els arxius historics de Catalunya i també es defineix
I'arxiu privat. La principal aportacié estructural era la creacio dels arxius comarcals arreu del
pais, amb l'objectiu de cobrir el territori amb una xarxa d’arxius per la captacio, atencio,

coneixement i foment del patrimoni documental (Planes, 2013, p.45).

Les posteriors normatives van anar definint la seva sistematitzacié i aplicacié. El Decret
110/1998, regula la xarxa d’arxius comarcals, com a dipositaris de la documentacio historica
del seu propi ambit territorial o funcional, i amb el Decret 117/1990 del 3 de maig, es creava

la Comissié Nacional d’Avaluacio i Tria de la Documentacio de I’Administracié Publica.

Amb tot, la infraestructura arxivistica del territori es reduia a I’Arxiu Nacional i la Xarxa d’Arxius
Comarcals. L’aprovacié del Decret 76/1996, de 5 de marg, pel qual es regula el sistema
general de gesti6 de la documentacid administrativa i l'organitzacié dels arxius de la
Generalitat de Catalunya, representa un nou aveng legislatiu en els arxius de les institucions
publiques. Entre els articles 8 i 11 s’estableix el cicle de vida de la documentacio, segons el
gual “la documentaci6 publica es conserva, segons la data de la seva generacié i el seu nivell
d'utilitzacié, en els arxius de gestid, en els arxius centrals administratius i en els arxius
historics”.

Els arxius de gestié (Art. 9) son els “constituits per la documentacié activa de la unitat

administrativa que I'ha generada o rebuda. Es considera documentacio activa la que la unitat

26 \Jeure Annex 9.6.
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utilitza habitualment per a la realitzacié de les seves activitats. La documentacido ha de
romandre en l'arxiu de gestié un maxim de cinc anys des de la seva generacié o recepcio,

excepte en aguells supodsits que passat aquest termini encara sigui activa”.

Els arxius centrals administratius (Art. 10) sén els “constituits per la documentacié semiactiva
que utilitza freqiientment el departament o ens que I'ha generada o rebuda. La documentacio
ha de romandre en l'arxiu central administratiu, com a norma general, fins al quinze any

d'haver estat generada o rebuda pel departament o ens”.

Aquest parell d’articles tenen aplicacié directe en els arxius escolars, ja que fan funcions
d’arxiu de gestio i de centrals administratius. Veurem que, fins i tot, alguns centres també

exerceixen d’arxius historics.

També és en aquest moment que es creen els primers arxius centrals dels diferents
Departaments de la Generalitat, segons l'article 10.3, quan s’especifica que han de tenir “arxiu
central administratiu tots els departaments de la Generalitat” i les delegacions territorials del

Govern.

Paral-lelament, es van comencar a elaborar els quadres de classificacié per endrecar tota la
documentacié generada en els organs centrals i territorials Els quadres de classificacio

d’aquell moment presentaven dues categories: Per a documents de gestio i d’explotacio.

El Quadre de classificacid dels documents de Gesti6 (codis G) era transversal i recollia tota la
gestio dels documents administratius, comuna a tots els departaments i ens de la Generalitat.
Aquest quadre es va elaborar entre els anys 1992 i 1993, en uns grups de treball tematics
(personal, econdmica, juridica, etc), on participaven els arxivers dels departaments, coordinats
pel Servei d’Arxius del Departament de Cultura. Un cop fets els quadres i donades les

definicions, el Servei d’Arxius va donar la numeracio de cada entrada amb el format de G00O0O.

En canvi, el Quadre de classificacié dels documents d’Explotacid, va ser elaborat des de I'arxiu
de cada Departament, en tant que recollia tota la informacioé i documentacioé propia del
Departament (en el cas d’Educacio: Inspeccid, gestid de centres, ordenacié del sistema
educatiu, programes educatius i promocié del sistema educatiu, etc). Cada Departament
escollia una lletra per identificar els seus codis (Educacio la Y, Justicia la J, Cultura la K, etc).
La construccio del quadre partia de la informacio recollida de les diferents unitats, mitjangant
entrevistes o enquestes; després s’estructurava. El projecte es va presentar davant del Servei
d’Arxius i s’inicia una fase de negociacions i acords sobre els codis que s’havien recollit, per
a ser validats. Un cop definit el quadre final I'arxiu de cada departament feia la definicié de

cada serie i assignava els codis amb una numeracio correlativa (Y0000).
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L’any 2001 es promulga i aprova una nova llei d’arxius, la Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius
i documents. En aquesta es defineix el Sistema d’Arxius de Catalunya (SAC) i els arxius que

el composen i s’estableix, entre altres:

¢ Quins sin els productors de documentacio publica
o Els drets i deures dels titulars (publics i privats)
o« EISAC la seva estructura

o Els organs i centres que en formen part i les seves funcions

L’article 16 defineix el Sistema d’Arxius de Catalunya (SAC) com el “conjunt d’6rgans de
I'Administracié i d’arxius que, amb normes i procediments garanteixen, d’acord amb els seus
valors, la gestio, la conservacid, la proteccio, la difusio correctes de la documentacio de
Catalunya, i 'accés a aquesta documentacié”. La Llei no sols regula només la documentacio
en la fase inactiva o historica, tal com ho feia la Llei 6/1985, sind que s’ocupa de la

documentaci6 al llarg del seu cicle de vida.

En aquesta linia, l'article 7 recull que “totes les administracions i les entitats titulars de
documents publics han de disposar d’un unic sistema de gestié documental [...] i en garanteixi
el tractament correcte mentre siguin utilitzats administrativament en les fases activa i

semiactiva”.

SAC

Arxius Generalitat

Arxius centrals
administratius

Departament
d’Educacié

II-lustracié 4: Els arxius docents dins els sistema d'arxius de Catalunya. (Font: Llei 10/2001).
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L'article 20 enumera els arxius que formen part del SAC; entre altres, els arxius de la
Generalitat de Catalunya, els quals queden definits en I'article 26. Concretament en I'apartat
c) els “arxius centrals administratius dels Departaments de la Generalitat, de les delegacions
territorials del Govern, de les empreses, entitats i ens dependents de la Generalitat i de les

entitats de dret public vinculades a la Generalitat”.

Els arxius comarcals (art.29) queden definits com “el conjunt d’arxius de la Generalitat d’ambit
comarcal que, en aplicacié dels principis de provinenca i territorialitat, actuen a la comarca per

tal de donar compliment a la Llei d’arxius i documents”.

Una de les tasques que tenen atribuides els arxius comarcals és la custodia, el tractament i la
difusio dels fons documentals de diverses administracions i titularitats de 'ambit comarcal (art.
30.1.d i articles 2 i 3); aixi com rebre la documentacié semiactiva i inactiva dels altres ens i
organismes publics de llur territori, com és la documentacié dels centres escolars del seu

ambit territorial.

El Decret 13/2008, de 22 de gener, sobre acceés, avaluacid i tria de documents suposa
I'establiment dels criteris d’avaluacio per a documents publics i normes per a I'aplicacio de les
taules d’avaluacié documental, aixi com la fixacié dels criteris d’accés a la documentacio
publica, desplegant 'article 34 de la Llei d’arxius i documents, i el funcionament de la Comissié

Nacional d’Accés, Avaluaci6 i Tria Documental.

Aguest decret adopta la ISO 15489:20012’ en matéria d’avaluacio i disposicié documental,
terminologia i procediments. Els centres docents publics, com a productors de documentacio
publica queden obligats a complir els criteris d’accés, avaluacid i tria de documents que aprova

el decret.

En aquesta linia, un nou important impacte sobre la documentacié sera la Llei estatal 19/2013,
de 9 de desembre, de transparencia, accés a la informaci6é publica i bon govern i la seva
homonima autondomica, la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparencia, accés a la

informacié publica i bon govern, aixi com les regulacions i desplegaments posteriors.

Al 2015 s’aprova la Llei 20/2015, de 29 de juliol, de modificacié de la Llei 10/2001, de 13 de
juliol, d'arxius i documents, per adaptar-la al nou marc legal de transparéncia i accés a la

informacio publica i actualitzar la definicio de sistema de gesti6 documental.

27 SO 15489:2001, Informacié i documentacié. Gestié documental
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4.3 L’evolucio de I’arxiu escolar a Catalunya

L’arxiu d’un centre docent neix amb els primers passos de la institucid. L’arxiu escolar esta
compost pel conjunt de documents, en qualsevol format o suport, produits o rebuts pel centre
educatiu en I'exercici de les seves activitats administratives i educatives. Es creen en un

procés natural, compartit en totes les organitzacions.

La necessitat d’organitzar l'arxiu docent es produeix en el moment en qué les escoles
comencen a generar molta més documentacio, un augment que s’inicia en I'actual periode

democratic, degut principalment a dues causes.

La primera causa de l'augment de la produccié documental en els centres escolars publics
respon a la legislacio estatal en matéria educativa. Les politiques educatives desenvolupades
en el primer periode democratic van donar lloc a una successio de reformes educatives,
degudes en part pels canvis que ha anat experimentant la nostra societat i també per raons
d'oportunitat politica, que han anat modificant els fonaments de I'educacié a tot I'Estat. La
reforma de l'organitzacié del sistema educatiu va afectar també a la gestié6 documental i,

evidentment, als arxius escolars.

La implantacio de la LODE (1985) i la LOGSE (1990) van comportar canvis estructurals
importants dins dels centres. Van regular i implementar el traspas de responsabilitats, en
lambit de decisid, de I'administracid als centres educatius, en dotar-los d’autonomia
pedagogica i organitzativa. A mesura que els centres educatius guanyen autonomia a través
de les diverses regulacions legislatives i s’avanga en l'organitzacio interna, va augmentant

progressivament la produccié documental.

En aquest primers anys, tan sols hi ha una normativa que parla directament dels arxius en els
centres educatius, perd ho fa en referéncia a l'arxiu de gesti® econdmica. Es el Decret
235/1989, pel qual es regula el procediment per dur a terme l'autonomia de gestié economica
dels centres docents publics no universitaris del Departament d'Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya. En l'article 4 s’especifica que “correspon al secretari-administrador
I'ordenacio, la cura i la custodia dels llibres i dels arxius que recullin tot el que es deriva de la
gestié econdomica [...]". A més a més s'’indica que els justificants de cada despesa (factures i
d'altres) els mantindra en custodia el director del centre durant un periode minim de cinc anys.
Aquest decret va quedar desplegat per 'Ordre de 16 de gener de 1990 i derogat (excepte
l'article 4) per Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, on
s’especifica que “correspon al secretari o0 a la secretaria I'exercici de les funcions que li delegui
la direccio [...] preferentment en I'ambit de la gestié econdmica, documental, dels recursos

materials i de la conservacio i manteniment de les instal-lacions [...]".
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Una segona causa de l'augment de la produccié és la irrupcié de la societat de les tecnologies
de la Informaci6 i la comunicacié (TIC), que es reflecti evidentment en el sector educatiu. Les
TIC han provocat noves maneres de comunicar-nos i han permés que generar documents

sigui molt més facil que mai.

Les eines informatiques usades per a la gestid interna i la comunicacio externa permeten tenir
organitzada bona part de la informacio, pero la produccio de documents electronics és tan alta
que es corre el risc de saturar I'arxiu. A més a més, en el dia a dia d’un centre els documents
en suport paper i altres suports analdgics conviuen amb els electronics, i en molts casos,

ambdoés formen part d’'un mateix procediment administratiu, en expedients hibrids.

Després d’'una primera etapa en la qual es va comencar a produir documentacio electronica
sense masses criteris clars per a la seva gestid, les administracions aviat van comencar a
posar fil a I'agulla i van comengar a regular, timidament, la gesti6 de la documentacié
electronica. S’aprova la Llei 29/2010, del 3 d'agost, de I'is dels mitjans electronics al sector
public de Catalunya, i la 26/2010, del 3 d'agost, de régim juridic i de procediment de les
administracions publiques de Catalunya, que van en la direccié de regular la gestio dels

documents electronics.

Al 2014 es promulga I'Ordre CLT/172/2014, de 14 de maig, per la qual s'aprova el protocol de
gestié de documents electronics i arxiu de la Generalitat de Catalunya, seguida de la Guia
d’implementacié d’'un projecte de gesti6 documental en un entorn electronic, conjunt

d’instruccions, recomanacions i recull de bones practiques.

La Instruccio 3/2015 de 26 de febrer de 2015, aprova l'instrument técnic del Quadre de Tipus
Documentals del Protocol de Gesti6 de Documents Electronics i Arxiu de la Generalitat de
Catalunya i estableix directrius per a la seva gestio i actualitzacio. Al 2015 es publica la Llei
39/2015, del procediment administratiu comU de les administracions publiques i la Llei
40/2015, del régim juridic del sector public, que ja estableixen el model d’administracio digital.
La obligacié de produir els documents publics administratius a través de mitjans electronics
ha comportat la produccié creixent de documents electronics publics, i els centres educatius

no han estat I'excepcio.

Al 2019 la Secretaria general del Departament d’Educacié publica una Instruccié sobre els
criteris per organitzar I'arxivament dels documents electronics?®, en qué els documents

electronics publics han de ser “gestionats adequadament perqué en quedi garantida

28 Instruccio sobre els criteris per organitzar I'arxivament dels documents electronics. Secretaria general
del Departament d’Educacié de Catalunya, 2015. Disponible a:
<https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_ele
ctronics.pdf.>. [Consultat: 02/06/2022].


https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_electronics.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_electronics.pdf
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l'autenticitat, fiabilitat, integritat i disponibilitat futura, tal com ho han estat els documents

produits i rebuts en paper”.

Davant de l'augment exponencial de les dades a les organitzacions, la Generalitat de
Catalunya promulga el Decret 76/2020, de 4 d'agost, d'Administracié digital, on configura el
desplegament de 'administracio digital, disposa la relacio de I’Administracié amb els ciutadans
mitjangant recursos electronics i introdueix el concepte d’actiu digital, la dada o la informacio
obtinguda o generada en el desenvolupament de les funcions i competencies dels subjectes
de l'article 2 d'aquest Decret que requereix ser documentada i conservada durant un periode

de temps determinat .

Aquest decret suposa la definicié d’'un nou model administracié digital, on les dades soén els

nutrients de les organitzacions i cal posar el focus en la funcié de govern de la dada.

4.4 L’Administracio i els arxius escolars

4.4.1 Les accions del Departament d’Educacio

A Catalunya el Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya és el maxim
responsable del sistema educatiu, i és qui ha donat resposta als centres pel que fa a la gestié

interna.

La unitat de referéncia per a la gestio dels arxius escolars és I'’Arxiu Central Administratiu del
Departament d’Educacié. Va ser creat I'any 1985, seguint la primera llei d’arxius, i actualment
té la seu a I'edifici dels Serveis Centrals del Departament a la Via Augusta de Barcelona. A
meés d’exercir les tasques d’arxiu central del Departament, genera les instruccions técniques
a seguir pels arxius de gestio dependents del Departament, elabora i manté el Quadre de
classificacié dels documents d’explotacié i s’encarrega de la formacié i 'assessorament del

personal en materia d’arxiu.

Actualment, I'Arxiu central administratiu del Departament d’Educacié compta amb un técnic

superior, un técnic i 2 auxiliars. Per a les delegacions territorials hi ha un técnic i 3 auxiliars.

Es part de la seva tasca dotar els centres educatius d’eines i donar suport per a la gestié dels
seus arxius, una tasca que exerceix fonamentalment a través de formacio i establiment de

directrius i criteris en la gestié documental que presentem a continuacio.
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e Formacio

El Servei de Formacié del Personal d’Administracié i Serveis, depenent del Departament
d’Educacio, organitza cada any cursos (de 10 hores) adrecats exclusivament als auxiliars de
centres docents, conduits pel personal de I'arxiu central del Departament. En aquests cursos
s'informa de la normativa sobre arxius, els conceptes basics d’ordenacié i arxivament, la
filosofia del quadre de classificacié necessari per a arxivar els documents, el funcionament de
l'arxiu fisic i electronic, i el circuit que ha de tenir la documentacié relacionat amb el seu cicle

de vida. En els annexos (9.2) podem veure el programa del curs.

Aquesta formacié anteriorment estava adrecada als secretaris dels equips directius, com a
responsables de I'arxiu del centre, fins que es van incorporar els administratius a les escoles
entre els anys 1980 i 1990

Aquestes formacions no son obligatories, perd son molt aconsellables. Parlant amb
responsables de I'arxiu del centres, hem trobat casos on s’havia assistit a la formacié molts
anys enrere, altres ho coneixien perd no hi havien assistit mai i en un cas no sabien res
d’aquestes formacions. Potser convindria que el personal administratiu hagués d’assistir-hi

obligatoériament almenys un cop, com es dona en altres formacions.

En el curs 2021-22 s’han fet 10 sessions de formacio.

e Directrius

L’Arxiu central del Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya facilita un conjunt
de directrius sobre gestid6 documental als centres, que es recorden cada any des del Servei
Territorial al que esta adscrit el centre, degut als possibles canvis que hi ha en les direccions

del centre cada quatre anys. Queden recollides igualment a la Intranet/Portal del centre.

Val a dir que les directrius de gestio es poden considerar d’obligat compliment; a nivell d’arxiu
s’han de seguir en tractar la documentacio (séries documentals, TAAD...), tot i que es deixa
un cert marge d’accié, com per exemple I'ordenacio dels expedients d’alumnes, sigui per ordre

alfabétic, per cursos o per un niumero d’ordre.

Soén unes orientacions encarades a gestionar la documentacié en fase activa i custodiar la
documentacié semiactiva, juntament amb les directrius per tractar la documentacio

electronica.

Els documents que I'Arxiu central del Departament d’Educacié facilita sén els segulents:
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Manual d’arxiu del centre educatiu?®

El Manual és una guia per facilitar el treball d’arxivament dins els centres i fixa un sistema
unitari de classificacid, per a tots els centres educatius publics de la Generalitat de Catalunya,
gue esta basat en el Sistema General de Gestié de la Documentacié Administrativa (SIGEDA),
amb els quadres de classificacié dels documents de gestid i d’explotacié per a la documentacio

en paper i els codis per ambits per a la documentacio electronica.

Defineix conceptes generals, com que és un document, un document administratiu, un
expedient i una série documental, aixi com explica com s’organitzen els arxius de la

Generalitat de Catalunya, atenent al cicle de vida dels documents.

Explica el Quadre de Classificaci6 per a centres educatius i dona indicacions sobre
classificacié i arxivament, en suport analogic i electronic. Explica com procedir amb les
transferéncies i amb I'’Avaluacio i tria de la documentacio. Finalment, tracta 'accés a la

documentacio i fa un recull de normativa d’arxius que afecten als centres educatius publics.

Instruccié sobre els criteris per organitzar I'arxivament dels documents

electronics®°

Aquestes instruccions, de caire generalista per a totes les unitats organiques del Departament
d’Educacio, estableixen els criteris de gestié i organitzacié dels documents electronics,

especialment de classificacio i eliminacio.

Pla d’arxiu del centre educatiu®'

Aquest document conté els Quadres de Classificacié per als centres educatius, amb els codis
dels Documents de gestié (G) i d’explotacio (Y) per a I'arxiu dels documents no electronics i
la seva correspondéncia amb els codis per ambits funcionals per a l'arxiu dels documents
electronics definitius. Es una eina de classificacié que s’ajusta sobretot al tractament de la

documentaci6 en fase activa.

Malgrat que aquesta codificacidé ja és en deslUs (Guia de classificaci6 de documents del
sistema general de gesti6 de la documentacié administrativa , 2015, p.78), el Departament
d’Educacio ha considerat més practic mantenir I'estructura diferenciada de codis de gestio i

explotacio per tal de facilitar la cerca de les equivaléncies dels dos formats, ja que encara hi

29 Consultat el 18/07/2022
30 Consultat el 16/05/2022
31 Consultat el 04/06/2022
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ha molts expedients iniciats en paper. En 'apartat de gestié documental als centres tractarem

amb més deteniment aquesta glestio.

Les séries del quadre de classificacio dels arxius escolars estan relacionades amb les séries
del quadre de classificaci6 comu per a tots els departaments de la Generalitat. D’aquesta

manera, la documentacio escolar es pot integrar en el Sistema d’Arxius de la Generalitat.

Periodes de conservacio dels documents de centre®?

Aquest document, facilita una taula d’Avaluacié documental de les séries documentals del
centre educatiu, amb indicacié del codi de la série, el sistema d’ordenacio i del periode de
conservacié/eliminacié. S’hi contemplen 68 séries documentals, identificades com a
documents de Gestid i documents d’Explotacié. Les primeres 27, de Gestié i comuns a tota
I'administracio de la Generalitat, tenen el codi de la TAAD corresponent. Pel que fa a la resta,
és a dir documents propis dels centres educatius, majoritariament no estan avaluats; sén

doncs de conservacié permanent.

e Aplicatius i programari
Intranet corporativa

El Departament d’Educacié proporciona als centres educatius I'accés al Portal del Centre, un
aplicatiu que ofereix les eines de gestié6 académica i administrativa, aixi com l'accés al
calendari d’actuacions per als equips directius i el personal administratiu i docent del centre.
Inclou les aplicacions corporatives més usuals i ha d’esdevenir I'inic punt d'entrada de les
dades que el Departament sol-licita als centres. En aquesta Intranet es troba el programari
Esfer@??, el sistema de gesti6 académica, administrativa i economica a disposicié dels

centres publics. En els annexos®** podem veure en detall els moduls de I'aplicatiu.
La gestié administrativa comprén:

e Arxiu i custodia d'expedients

e Traspas de documentacié académica entre centres
e Gestio de la correspondéncia

e Gestid d'avisos

e Certificats: elaboraci6 i registre

32 Consultat el 16/05/2022
33 Esfer@ substitueix I'anterior programari Sag@, encara en actiu pero.
34 Apartat 9.5
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Esfer@ permet complimentar, mitjiancant formularis, un seguit de procediments i tasques que
té el centre, i facilita la descarrega dels documents per a ser signats; no permet pero tornar-
los a penjar. Aquest aplicatiu esta cada vegada més lligat a altres aplicacions que serveixen
per gestionar la preinscripcid, matricula o el Registre d’alumnes. Cal esmentar que actualment

s’esta treballant per implementar eines de digitalitzacio segura, lligades a Esfer@.

4.4.2 Les accions dels Serveis educatius de zona

Per altre banda, trobem els Serveis educatius de zona, formats pels Centres de Recursos
pedagogics (CRP), els equips d'Assessorament i Orientacié Psicopedagogica (EAP) i els
Equips d'Assessorament en Llengua i Cohesi6é Social (ELIC). Els CRP sb6n equips
multiprofessionals que donen suport i assessorament als professionals de centres educatius
publics i privats concertats. Aquests serveis, dependents de la Subdirecci6 General
d’Innovacié i Formacié del Departament d’Educacio, estan dividits en 73 zones al llarg de tot
el territori. Entre les seves funcions i serveis ofereixen seminaris de formacié i indicacions®

en l'organitzacio i gestié de I'arxiu als centres, seguint les eines del Departament.

Es en un dels seminaris del CRP Vallés | on va sorgir la proposta Cardoso-Martinez per a

I'organitzacio dels arxius, tractada anteriorment en 'apartat 4.1.

4.4.3 Les accions del Consorci d’Educacio de Barcelona

El Consorci d'Educacié de Barcelona és I'ens public, creat el 1998 i constituit el 2002 per la
Generalitat de Catalunya i 'Ajuntament de Barcelona, que gestiona les funcions, les activitats

i els serveis en matéria educativa a la ciutat, a tots els nivells d’ensenyament no universitari.

Dins les seves competéncies de gestié dona suport als centres i ha comencat a desenvolupar

eines per a la gestio dels arxius i la documentacio dels centres educatius.

En el seu web, el Consorci té un apartat de preguntes i respostes genériques sobre l'arxiu i
gesti6 documental als centres educatius, i dona accés als Criteris d’arxiu per als centres
escolars®®, una eina que defineix els criteris per organitzar, arxivar i eliminar la documentacié

gue generen els centres educatius.

3 https://blocs.xtec.cat/secretariadigital/tasques/gestio-documental/ [Consultat 17/06/2022].
36 https://www.edubcn.cat/ext/gestio_documental/QDC _CentresEducatius/Qdc_CE.html [Consultat
25/05/2022].
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Permet fer cerca de la documentacié per ambits, en un taula que indica la codificacio de la
série documental, la seva descripcio, criteris per identificar 'expedient, el regim d’accés i el

régim de conservacié, amb indicacié de la taula d’accés i avaluacio aplicable, si s’escau.

També destaquem les Instruccions per arxivar la documentacio dels centres educatius publics
de la ciutat de Barcelona que finalitzen la seva activitat, on es donen pautes de classificacio,

eliminacio i transferencia.

Aquests Criteris d’arxiu conformen una eina de recent creacié pero, encara no avaluada, i

pendent d'un pla pilot d'implantacié en dos centres de Barcelona per al proper curs.

4.5 La Xarxa d’Escoles Historiques de Barcelona

Al curs 2011-2012 es constitueix un Grup de Treball, format per docents de diferents centres
educatius de la ciutat de Barcelona i els Camps d'aprenentatge de la Noguera i de Barcelona®’.
Els centres educatius del grup es caracteritzen per ser centres publics creats abans de I'any
1939 i haver fet un treball didactic a partir del seu patrimoni escolar. D’aquest primer grup neix

la Xarxa d'Escoles Historiques de Barcelona (XEHB).

Els centres de la Xarxa entenen que el patrimoni historic no és tan sols I'edifici, els espais
interiors, i el mobiliari i decoracid, siné també la documentacié (llibres d’actes, llibres de
matricula, fitxes d’alumnes, llibres de comptabilitat, material didactic, llibres, fotografies,
treballs d’alumnes...) que han generat al llarg dels anys. Tot el conjunt sén eines claus per a

la reconstruccié de la seva trajectoria.

Amb aquesta visié aprofiten el patrimoni arquitectonic, el patrimoni moble i el patrimoni
documental, com a recurs didactic per treballar la historia del centre, de la ciutat o del pais.
Evidentment, cada centre presenta diferéncies pel que fa a la trajectoria, I'orientacio

pedagogica, el context historic de creacié i el patrimoni arquitectonic i documental.

Formen part de la XEHB un grup de centres que van formar part del Patronat Escolar de
Barcelona®. També trobem l'institut Menéndez y Pelayo, que té el seu origen a la Mitua
Escolar Blanquerna, creada I'any 1923, o l'institut Jaume Balmes, el primer institut provincial,

creat I'any 1857, amb un valuosissim fons patrimonial, bibliografic i arxivistic®.

87 Els camps d'aprenentatge sén serveis educatius del Departament d’Educacié que ofereixen al
professorat i als centres docents projectes de treball per a I'estudi i I'experimentacié en un medi singular
de Catalunya.)

38 Institucio de gestio mixta entre I'Ajuntament de Barcelona i el Ministerio de Instruccion Publica, creada
el 1922 per reglamentar i gestionar el funcionament dels grups escolars dependents de la Comissi6 de
Cultura de I'ajuntament de Barcelona.

39 Custodiat en part a TANC: FONS ANC1-1134 / institut de batxillerat Jaume Balmes (Barcelona).
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XARXA D'ESCOLES HISTORIQUES
DE BARCELONA

Il-lustracio 5: Imatge corporativa de la XEHB. (Font: Xarxa d'Escoles Historiques de Barcelona)

En total, la XEHB esta formada per 11 centres educatius: 7 escoles i 4 Instituts.
Els seus objectius son:

1. Donar a conéixer el patrimoni material (moble i immoble), arxivistic, bibliografic i immaterial
(memories col-lectives i individuals, fotografies, etcetera) dels centres educatius que formen
la xarxa.

2. Conservar i preservar aguest patrimoni.

3. Utilitzar aquest patrimoni amb finalitats didactiques.

4. Utilitzar el patrimoni com una eina de cohesioé i identificacié de la comunitat escolar.

5. Valorar els corrents pedagogics i les trajectories professionals dels i les mestres i de

professors i professores de les etapes prefranquistes de I'educacié a Catalunya.

La XEHB actualment es coordina amb tres institucions:

« Centre d’Estudis del Patrimoni Arqueoldgic de la Prehistoria (CEPAP-UAB)
« Departament de Didactica de les Ciéncies Socials — Facultat d’Educacié (UB)
¢ Museu d’Historia de Catalunya (MHCat)

La XEHB ofereix formacio, recursos i propostes als, establint col-laboracions amb institucions
i entitats que permetin i donin suport a la preservacio i difusié del ric patrimoni educatiu,

bibliografic i arxivistic dels centres de la xarxa.

Un altre dels seus principals objectius és la creacié d’'un museu de I'educacié descentralitzat,
per reconeixer el valuos llegat que ens van deixar els centres educatius construits en el marc

anterior al 1939.

Amb tot, sembla haver frenat les seves accions i activitats des del 2017.

4.6 L’arxiu escolar en I’actualitat

L'arxiu escolar és un element cabdal per al centre educatiu, ja que la seva bona organitzacio
ajuda a millorar el funcionament global del centre i és la clau per conservar la seva memoria
historica. L'arxiu escolar ben organitzat també permet la preservaciéo dels processos de

construccié de la identitat d'una de les institucions més importants de la nostra societat
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democratica i, si els seus fons estan tractats arxivisticament, podran formar part del patrimoni

documental del pais i estar al servei dels ciutadans.

4.6.1 L’organitzacié de I’arxiu escolar

Després d’una primera etapa sense cap normativa, directrius ni suport institucional sobre la
gesti6 dels arxius docents (Martos, 1995), actualment hi ha un cos normatiu i una regulacié
acurada sobre com s’han d’organitzar i gestionar. SOn per exemple les formacions del
Departament d’Educacio sobre la gestié dels arxius escolars aixi com un seguit de directrius
i documents que donen indicacions sobre com gestionar la documentacio (séries
documentals, TAAD...). Aquestes directrius sén d’obligat compliment, perd es permet un
marge d’accié en alguns aspectes, com per exemple que l'ordenacié dels expedients

d’alumnes sigui per ordre alfabétic, per cursos o per un niumero d’ordre.

L'arxiu de gesti6 d'un centre docent public és un arxiu centralitzat, és a dir que la documentacio
es troba tota reunida en un mateix lloc, normalment en la secretaria, en una sala a prop del
despatx del director, o a prop del lloc on es realitza el treball administratiu. També podem
trobar perd centres on, depenent de la naturalesa de la documentacio, esta separada en
localitzacions diferents, com ara documentacio de gestid del centre a direccid, els expedients

escolars a secretaria, etc.

Documentacio

Tots els centres educatius sostinguts amb fons publics sén titulars de documents publics, i
com atals la Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius i documents i la Llei 20/2015 que la modifica,

els hi atribueix un seguit d’obligacions, que podem sintetitzar aixi:

e Disposar d’'un unic sistema de gestié documental, per al correcte tractament al llarg del
seu cicle de vida i que en garanteixi I'autenticitat i la integritat dels continguts, i els

permeti complir amb les obligacions de transparencia.

e Garantir la seva disponibilitat, atenent que poden ser objecte d'una sol-licitud d'accés

per part de tercers i, si procedeix, la confidencialitat.

e La conservaci6 fins la prescripcié dels terminis que la normativa fixa en cada cas,
I'eliminacio, seguint el procediment de destruccié establert reglamentariament o la

transferéncia a 'arxiu historic corresponent.
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Totique les funcions i les activitats de tots els centres docents estan regulades per la mateixa
normativa, i que la documentacié produida té un caracter normalitzat, 'autonomia de cada
centre?® fa que el contingut de la documentacié produida o rebuda en I'exercici de les seves
competéncies sigui singular. EI document més rellevant que ha d’elaborar un centre escolar
és el Projecte Educatiu de Centre (PEC), que també incloura el desplegament curricular
concretat en la proposta pedagogica i el projecte linguistic. La Programacié Anual del Centre
(PGA), és el document normatiu que concreta les actuacions per a cada curs a partir del PEC

i la Memoria anual.
En un arxiu escolar hi trobem principalment:

Documents administratius: Documentacio oral, escrita, sonora o visual en qualsevol suport,

produit o rebut pel centre en el desenvolupament de les seves funcions.

Expedients o conjunts ordenats de documents administratius en qualsevol suport, referits al

procediment d’'un assumpte concret, majoritariament els expedients del alumnes.

Series documentals constituides per un conjunt de documents produits o rebuts pel fet de
ser el resultat d’'un mateix procés de formacié, de la mateixa activitat, perqué tenen una

mateixa tipologia; o per qualsevol altra relacio derivada de la seva produccio, recepcio o Us.
Si mirem el Pla d’arxiu del centre educatiu®!, podem trobar els segiients 12 ambits funcionals:

Organitzacio administrativa

Afers externs, representacio i protocol
Gestio de recursos humans

Gestié dels recursos economics
Gesti6 dels béns mobles

Gesti6 dels béns immobles

Inspeccié d’Educacio

Planificaci6 escolar

© O N o o b~ 0DbdR

Gesti6 de centres educatius
10. Ordenaci6 del sistema educatiu
11. Programes educatius

12. Promoci6 del sistema educatiu

Recordem que Martos Gémez (2015, p.118), distingeix com a minim nou grups, per ambits;

gue podem trobar en correspondéncia al Pla d’Arxiu del centre educatiu.

40 Autonomia pedagogica, organitzativa i economica.
41 Annex 3
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La proposta Cardoso i Martinez (2004)*? sobre I'organitzacié de I'arxiu als centres és molt més

senzilla, establint un minim de 6 ambits:

Referida a I'alumnat (A)

Referida al professorat (P)

Referida als organs col-legiats (O)

Referida a la gestié pedagogica (G)

Referida a la gestié administrativa i burocratica (B)
Altres (X)

o gk e

Si bé aquesta classificacio és molt clara i practica, especialment per als centres més petits
(com un centre de primaria d’'una sola linia), creiem que es queda curt per a centres amb més
complexitat i volum documental. Tant el quadre de classificacié del Departament d’Educacio
com la classificacio per funcions de Martos Gémez s6n molt més complets que la proposta
Cardoso i Martinez; responen a una classificacio funcional i permeten una gestié documental

molt més integral.

Finalment, el Consorci d’Educacioé de Barcelona, en els seus Criteris d’arxiu per als centres
educatius, proposa 21 ambits funcionals*?, corresponents al mapa de processos intern del

Consorci. Recordem que la seva aplicacié als centres encara esta en avaluacio.

4.6.2 Lagestié documental en els centres educatius

Un dels grans reptes de la gestié de la documentacié administrativa es la rapida localitzacio
de la correspondéncia i els expedients que genera o rep el centre educatiu. Segons l'article 7
del Decret 76/96 de 5 de marg, pel qual es regula el Sistema general de gestié de la
documentacié administrativa i l'organitzacié dels arxius de la Generalitat de Catalunya,
correspon als responsables dels arxius de gestid: classificar, ordenar i descriure la

documentacio producte de les tasques de la unitat administrativa corresponent.

Tot el personal autoritzat del centre educatiu ha de saber identificar i localitzar els documents
amb qué treballa, aixi com els de la resta de I'equip. Una bona gestié documental hauria de

permetre I'accés de forma agil i eficient a la informacio a tots els membres de I'equip de treball.

La Classificacid (I'accié d’'ordenar o disposar la documentacio per séries documentals), s’ha

de fer en el moment en que el document entra al centre educatiu o0 es comencga a tramitar. Tot

42 ’arxiu documental a I'escola. Annex 9.6.
43 Annex 9.4.
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i aixi , la manca de temps i de recursos fa que en moltes ocasions aquesta tasca s’emprén

quan I'expedient o document es considera tancat.

Les séries documentals venen establertes pels Quadres de classificacié dels documents de
gestio i dels documents d’explotacié i, en concret, pel Pla d’arxiu del centre educatiu, com hem

vist anteriorment.

La correcta gestié de la documentacié d’arxiu del centre facilitara molt la feina quan aquesta
s’hagi d’arxivar a I'Arxiu central dins el mateix centre. També és recomanable que s’adequi
l'organitzacié i la localitzacié de la documentacié en funcié de la codificacié que s'haura

d'utilitzar per a I'arxiu definitiu.

La realitat dels centres pero, no s’ajusta als manuals de gestido, massa sovint les directrius

oficials sén de dificil encaix en la tasca diaria.

La insuficieéncia de recursos que arrosseguen els centres educatius es tradueix en 'escassetat
de personal, i en la superposici6 i/o acumulacié de tasques. Molt sovint, el personal encarregat
de la gestio de l'arxiu ha d’assumir i compaginar altres activitats. També cal tenir en compte
gue en molts casos, quan entra nou personal administratiu, es troba amb un sistema establert,
funcional i testat amb els anys. Redissenyar I'organitzacié documental d’un centre segons les
indicacions del Departament d’Educacié suposa un temps i un canvi organitzacional dificil
d’assumir; en conseqlieéncia es manté un sistema organitzatiu conegut i familiar per tot el

centre.

Un bon exemple d’aquest fet és I'is d’una codificacio propia dins els centres, o directament la
manca de codificacid, tant en suport paper com electronic. L’altre principal element de
divergéncia entre la teoria i la practica sén les transferéncies als arxius historics. La custodia
de documentaci6é académica d’'un centre comporta reticencies a desprendre-se’n. L’argument
del “per si de cas” (i la disponibilitat d’espai), fa que es conservi molta documentacié més
temps del que caldria. | pel contrari, de vegades, es pot haver eliminat documentacio del curs

anterior, encara en periode de vigéncia.

No podem deixar de dir pero, que cal valorar la tasca que fan els responsables dels arxius
escolars publics. Si bé no se segueixen estrictament les directrius establertes, aixd no es
tradueix immediatament en una mala gestié. Hem observat sistemes molt funcionals, pensats
per a la gestid del dia a dia, i eficients en la recuperacio de la informacié. Certament hi han
mancances i aspectes on caldria millorar, pero cal tenir en compte unes condicions que sovint

no afavoreixen la gestio integral de la documentacié.

A continuacié, comentarem les directrius de gestié documental del Departament d’Educacio i
del Consorci d’Educacié de Barcelona, i ho contrastarem amb la seva aplicacio real, segons

el que hem pogut observar i coneixer en diversos centres.
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Classificacio i Arxivament
« Documents en format no electronic

En les Instruccions del Departament d’Educacio, la principal distincié que es fa a I'arxiu dels

centres és entre la gestio de la correspondeéncia i la gestio dels expedients.

Quan es rep o s’envia un document caldria classificar-lo d'acord amb el codi del quadre de

classificacié, i arxivar de forma conjunta la documentacié d'entrada i sortida.

Per a una bona instal-lacié i conservacio dels documents, tant actius com semiactius, s’ha de
tenir en compte les caracteristiques de la documentacié i triar el material d’arxiu i el mobiliari
més adient. Per a la documentacié activa s’aconsella que els expedients estiguin en carpetes

penjants, identificades i ordenades pel seu codi de classificacio.

Els expedients s’arxiven en carpetes, amb una descripcio clara del contingut. En funcié del
volum d’expedients, és recomanable que hi hagi un suport informatic o base de dades per

gestionar-los i aixi poder-los localitzar més facilment.

La documentacié semiactiva i inactiva s’ha de guardar en capses d’arxiu, i aquestes instal-lar-
les en prestatgeries, armaris arxivadors o armaris mobils. Hi pot haver, en cada capsa,
diferents codis de classificacio (G o Y), sempre ordenats alfanuméricament: Primer els codis

de nivell de gesti6 (G) i després els codis del nivell d'explotacié (Y).

Il-lustracié 6: Documentacid Inactiva en dos centres educatius de primaria. (Font: EI Sagrer i L'Estel).
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« Documents en format electronic

La documentacié electronica esta subjecta a la mateixa obligatorietat de gestié i de
conservacié que la documentacié en paper, i com hem vist, a les escoles aquesta

documentacio creix de forma exponencial.

L’arxiu electronic no ha de ser un simple repositori on guardar els documents. L’arxiu
electronic, a més de 'emmagatzematge de documents, ha d’incorporar el tractament de

documents electronics a partir d’'un sistema de gestiéo documental definit previament.

L’arxiu electronic requereix també una fase d’analisi documental prévia, que inclogui la
classificacio i la descripci6; identificar les tipologies documentals que integren cada expedient;
establir organismes i unitats productores i unes politiques i criteris en gestio documental. El
sistema de gestio de la informacié de l'arxiu electronic ha de permetre cercar i recuperar

rapidament la informacio.

La gestio de la documentacié electronica segueix 'esquema de séries documentals per ambits

funcionals, de la mateixa manera que en paper, separant la documentacié per anys o cursos.
Concretament, el Manual de I'arxiu del centre educatiu** especifica que cal arxivar:

« Els documents signats amb signatura electronica, es consideren documents originals.

Aquesta signatura electronica ha de ser amb certificat digital:
- Signatura d’'una persona fisica mitjancant certificat digital personal.

- Signatura per part d'una aplicacié. Es tracta dels documents resultants de I'is d’'un servei

d’Administracio electronica.

« Els documents electronics definitius sense signatura que acompanyen els documents

signats i que son necessaris en el procediment administratiu.

No s’hauran d’arxivar els documents que es generen en els processos amb ['aplicacié
corporativa d’un tramitador genéric o amb d’altres aplicacions especifiques que incorporen la
gestié documental i que tenen integrat un repositori per a la documentacié que gestionen, ja
gue, com diu el Manual (2021, p.16), es fa de manera automatica. Tampoc els documents que

no siguin definitius, ni esborranys, ni els documents de treball.

Els centres disposen d’una unitat de xarxa exclusiva per a I'arxivament de la documentacio
electronica, que caldria que reproduis I'estructura del Quadre de classificacio, formant una

estructura de carpetes i subcarpetes, habitualment en quatre nivells:

44 Vist a I'apartat 4.4.1
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o Primer nivell: Productor. Aquest s’identifica amb un codi que el Departament

assigna a cada centre.
« Segon nivell: Série documental, amb el codi per ambits.
« Tercer nivell: Expedient.
o Quart nivell: Documentacio, a nivell d’unitat simple i composta.

Es proposa una carpeta entre el segon i tercer nivell, que s’'usa com a separador per anys o

cursos academics, com podem veure a continuacio:
08039057 Alzina Institut
ED00202_Expedient_alumnes_Y0332
2008
33444555M _Pérez_Perez_Joana

20180212 informe_absentisme

Aquesta estructura pero no I’hem vist aplicada en cap dels centres visitats. Val a dir que s6n
centres amb forca anys d’historia. Sabem de centres de creacio recent que si intenten aplicar

les directrius de gestié documental proposades.

En altres centres és habitual trobar en el servidor diferents unitats de xarxa o carpetes
compartides, com poden ser la S (conté el programari i activitats disponibles per a tot el

centre), T (fitxers de I'alumnat), P (documentacio del professorat), i altres variants.

« Lacodificaci6

En aquest punt hem d’aturar-nos en una gliestio de gestié complexa en els centres educatius

i que va lligada al procés de classificacio usat: la codificacié de la documentacio.

Com hem vist anteriorment, el Departament d’Educacio, en el Pla d’arxiu, proposa una doble
codificacié. Primerament, la codificacié per documents de Gesti6 (G) i d’explotacio (Y), segons
el sistema de classificacio en administracio de la Generalitat. La Guia de classificacio de
documents del sistema general de gesti6 de la documentacié administrativa (2015, p.78)*
especifica que “s’acorda no seguir diferenciant amb diferents lletres identificatives els

documents de gestid i els d’explotacié, respectivament, ja que s’entén que el criteri d’assignar

4 La Guia recull 'Ordre CLT/172/2014, de 14 de maig, per la qual s'aprova el protocol de gesti6 de
documents electronics i arxiu de la Generalitat de Catalunya.
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una lletra identificativa vinculada a les funcions d’un organisme no és viable” i s’eliminen “les
lletres identificatives tradicionalment associades a la categoria de Gestio (G) i Explotacio (X)

de les codificacions”.

La nova codificacié, per ambits funcionals, és alfanumeérica i consta de set digits: els dos
primers son alfabétics, i permeten identificar 'ambit funcional corresponent, i els cinc digits

seglients s6n numerics.

El Manual de l'arxiu del centre educatiu del Departament d’Educacié concreta que en el Pla
d’arxiu “s’ha volgut mantenir I'estructura diferenciada de codis de gestio i d’explotacio per a
facilitar la recerca de les equivaléncies dels dos formats”, és a dir, seguir usant els codis G/Y
per a documentacié en format no electronic i usar la nova codificacié per ambits en el format

electronic, mantenint I'equivaléncia.

Amb aquesta politica el Departament d’Educacio vol que el personal dels centres s’acostumi
a lligar I'antic codi de la documentacio en paper (Codis G /Y, que haurien d’estar usant) amb
la nova per ambits funcionals, per a la documentacio electronica. Els centres, com la resta de
'administracié publica, es troben en una etapa de transicié cap a 'administracioé electronica i

aixo es tradueix en un alt percentatge d’expedients hibrids.

Seria més eficient usar una sola codificacio, pero encara cal vincular documents electronics a

expedients iniciats en paper, tedricament amb la codificacio G/Y.

Malgrat aquestes directrius, la manca de recursos i de coneixements teorics del personal que
gestiona I'arxiu fa que en els centres no se segueixi la doble codificacio, vista com a massa
complexa, o directament que ni tan sols s’usi cap codificacié. Hem pogut observar sistemes
de classificacié basats en arees tematiques i diferenciades nominalment, no pas per una

codificacié que segueixi un quadre de classificacié?®.

Aix0 es tradueix electronicament en una unitat de xarxa, amb tot de carpetes endrecades
alfabéticament i identificades nominalment per 'assumpte corresponent. Altres codificacions

observades son un xic caotiques, amb diferents criteris d’identificacio aplicats i redundancies.

Un cas a esmentar és de l'Institut Jaume Balmes de Barcelona, un dels centres educatius
historics de la ciutat i membre de la XEHB. No usen un Unic sistema de classificacio, siné que
hi ha diverses organitzacions, sobretot en la documentacié més antiga que encara conserven
al centre*’, basicament de caracter académic, responent a diferents etapes educatives com

ara el BUP. El que volem destacar és que usen la classificacié oficial (és a dir els codis G/Y)

46 S6n estructures electroniques de carpetes identificades per l'assumpte: Factures mestres,
Expedients alumnes, Consell escolar, Horaris, Ajuts i beques, etc.

4" VVeurem més endavant que tenen bona part del seus fons historics dipositats a I’Arxiu Nacional de
Catalunya.
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en algunes series de caracter academic, com ara titulacions. Per ara és una aplicacio puntual,

perod hi ha la voluntat d’anar estenent aquesta estructura cap a altres séries.

El Manual és més facilment aplicable en centres nous. Modificar un sistema ja establert, és
un canvi que afecta a tot un centre, i no és senzill ni rapid. Comporta un canvi organitzatiu que
consumeix un recursos que el centre necessita dedicar a altres arees. Tanmateix, aixo va en
detriment d’'una gestidé documental més eficient, que englobi tot el cicle de vida de la

documentacid, des la seva entrada o registre fins la transferéncia a I'arxiu historic.

En aquest sentit, per una correcta gestid, la documentacié hauria de classificar-se amb el
mateix sistema que l'arxiu de custodia definitiva (és a dir I'arxiu historic), amb la codificacio
corresponent des de la seva entrada o captura. Hem pogut comprovar pero, que aquesta
codificacié se sol fer a posteriori, 0 ni tan es codifica la documentacié. A la practica, molts

centres actuen com a arxius historics.

El Consorci d’Educacié de Barcelona, en els seus Criteris d’arxius per als centres educatius*®
estableix encara una tercera codificacid. El consorci defineix fins a 21 ambits, amb una
codificacié alfanumérica, consistent en tres lletres, que identifiquen molt clarament I'ambit
(ECO per exemple, referit a la gesti6 economica). Tres digits corresponents a la serie

documental i tres digits més, separats per un guié.
ECO001-200 Gestio de la despesa

Aquest codi és la numeracio interna que identifica el tramit dintre del cataleg de processos del
Consorci. Tanmateix, i per tal de mantenir-se en el sistema de classificacié corporatiu,

s’enllaga cadascun dels processos amb el codi de classificacio corporatiu que li correspondria:

ECO001-200 (EF00054)

Si bé és una codificaci6 molt entenedora, no deixa de ser una tercera codificacié per als
centres de Barcelona, que afegeix més complexitat i que tampoc respon a una codificacio

unitaria d’acord amb I'arxiu historic, I'Arxiu Nacional de Catalunya en aquest cas.

En la gestié diaria interna, més que la codificacio, els centres usen I'assumpte, tema o funcié
per identificar els expedients, podent trobar diferents noms per a mateixes séries, segons el
criteri de qui gestioni I'arxiu. En aquest sentit, el Servei d’Arxiu del Consorci d’Educacié de

Barcelona, conscient d’aix0, fa una interessant proposta d’identificacioé per a les séries.

48 https://www.edubcn.cat/ext/gestio_documental/QDC_CentresEducatius/Qdc_CE.html  [Consultat:
09/07/2022].
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Com a exemple els seguents:

Expedients del alumnes (ALU001-200) N-IDALU Cognom, Nom
Gestid dels ingressos (ECO008-200)  N-Concepte i/o niumero d'assentament
Claustre (GCE016-204) N-Sessid

Cal recordar que els Criteris d’arxiu per als centres educatius és una eina de recent creacio,
encara no posada a prova, i actualment s’esta dissenyant un pla pilot d’implantacié en dos

centres de Barcelona per al proper curs que caldra ser avaluat.

Finalment, citem la proposta de Josep Anton Cardoso i Aurelia Martinez, L’arxiu documental
de l'escola (comentada a I'apartat 4.1), on defineixen els blocs tematics de 'arxiu (6 ambits),
agrupen en apartats la documentacié existent a la secretaria en funcié d’aquests blocs,
atorguen un codi a cada bloc, i proposen un “esquema de l'arxiu” (un quadre de classificacio)
gue permeti saber on localitzar la informacié buscada®. El seu plantejament és un codi d’'una
lletra que identifiqui el bloc al qual pertany (referida a la gestié pedagogica: G), altre digit per
identificar el subapartat (Projecte Educatiu del Centre: 4), i 'any d’aprovacié corresponent.

L’exemple quedaria de la segliient manera:
G 4 PEC 2013 - Projecte Educatiu de Centre (PEC), aprovat el 2013

Aquesta codificacié, plantejada per a unes formacions de personal de secretaria, com ja hem
vist, va ser ideada com un treball de camp d’organitzacié de la documentacio del centre, amb
el suport del Departament d’Educacié. Malgrat ser molt eficient i practica, no respon a una
gestié integral de tota la documentaci6 i evidentment no forma part de la politica oficial que

marca el Departament.

Expedients hibrids
Tal i com hem vist en els centres educatius la presencia d’expedients hibrids és molt alta.

Les instruccions del Departament son vincular les dues parts de la documentacio mitjangant
la codificacié d’expedient, indicant "expedient hibrid" a la portada de la carpeta de I'expedient
en paper. La proposta és fer un document, incorporat a la carpeta en format paper, on consti
que I'expedient conté documents en format electronic, indicant-ne la séerie documental per

ambit (ex.: D00202), els documents i I'adreca de la unitat de xarxa.

49 Veure Annex 9.6
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Per als documents electronics es proposa que les séries documentals incloguin la identificacié
segons el Quadre de Classificacid del Pla d’arxiu. Els expedients d’alumnes quedarien

identificats de la segiient manera:

D00202_Expedient_alumnes_Y0332

Aixi queden vinculats electronicament amb la doble codificacio, per al format paper i format

electronic.

Novament, els centres entenen una Unica codificaci6 com a molt més practica i entenedora
per al seu arxiu. EI que hem observat en centres que no usen codificacié és que usen la

mateixa referéncia o nomenclatura per als dos formats.

Segons la Instruccié sobre els criteris per organitzar I'arxivament dels documents electronics
que hem citat anteriorment (apartat 4.3.1), aquesta metodologia “només és transitoria”, en tant
que I'Ordre CLT/172/2014 de 14 de maig, per la qual s'aprova el Protocol de gestidé de
documents electronics i arxiu de la Generalitat de Catalunya, manifesta que no s’han de
conservar expedients hibrids; “quan hi hagi documents en suport paper que s'hagin d'incloure

en un expedient electronic, s’han de transformar mitjangant digitalitzacio segura”.

Amb tot aix0, els nous expedients académics ja comencen a ser en format electronic, en tant
gue el procediment de preinscripcié als centres ja és electronic, i el centre s’ha de descarregar

tota la informacio6 recollida.

Els expedients actius que van comengar en paper es mantindran aixi o en format hibrid; ja no
parlem dels expedients més antics, que ara per ara és impossible que es digitalitzin. Des del
Departament d’Educacié s’esta treballant en aquesta linia i aviat els centres podran gestionar
millor la documentacié electronica i accedir a eines de digitalitzacié segura. Sembla que

encara costa molt que els equips directius signin de forma electronica, pero es va avancgant.

Transferencia de la documentacio

Seguint el decret 76/1996, de 5 de marc, pel qual es regula el sistema general de gestié de la
documentacié administrativa i I'organitzacié dels arxius de la Generalitat de Catalunya, els
documents han de romandre un maxim de 5 anys a l'arxiu de gestio, excepte que la seva

vigéncia segueixi activa.

Com a norma general, els centres han de passar la documentacio de I'arxiu de gestié a un
dipodsit dins el mateix centre, que fa la funcié d’arxiu central, quan aquesta hagi perdut la seva

vigéncia administrativa. Aquesta circumstancia respon a que els centres necessiten tenir la
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documentacio al seu abast, en motiu d’una consulta molt freqliient, durant un periode més

ampli que el marcat per a la permanéncia de la documentacio a I'arxiu de gestio (fins a 5 anys).

Aquesta documentacio ha d’estar revisada i neta de tots els elements innecessaris o que la
puguin malmetre; arxivada en carpetes omplertes degudament i guardada en arxivadors

homologats.

En el manual (p.22) s’especifica que “el centre esta obligat a emplenar el full de transferéncia
de documentacié, segons el model” per a realitzar la transferéncia cap a l'arxiu central del
centre. Aquesta directriu ho es compleix en cap cas, ja que els centres no tenen el temps de
fer-ho, es considera que es sols un canvi d’ubicacié i no s’entén el sentit d’aquest full de

transferéncia.

Segons els criteris per a la avaluacio i tria dels documents®°, entre els documents a conservar
també hi ha d’haver els que permeten conéixer l'origen, I'organitzacié i I'evolucié de les

estructures, programes i activitats de 'organisme.
Aixi doncs, els centres han de conservar:

e Els plans anuals de centre

e Les memories anuals de centre

o Elreglament de régim intern

o El projecte educatiu de centre

e Tots els llibres de registre existents

La Llei d’arxius 10/2001, en els articles 27 i 29 defineix I'Arxiu Nacional de Catalunya i la Xarxa
d’Arxius Comarcals com a dipositaris de la documentacié en fase semiactiva i inactiva dels

organs o les entitats dependents de I'’Administracié de la Generalitat del seu ambit.

Com es pot veure, aquesta normativa és molt genérica. Els fons de més de 15 anys i que
tinguin la consideracid de conservacid permanent, es transfereixen a larxiu que i
correspongui de la Xarxa d’Arxius Historics. Actualment, hi ha un arxiu historic en cada
comarca excepte a les Garrigues, I'Alta Ribagorca, el Moianes i Barcelona (on hi hauria
d’haver un arxiu provincial, mai executat). Els centres educatius dependents del consorci
d’Educacio de Barcelona transfereixen la seva documentacio historica a I'Arxiu Nacional de

Catalunya.

50 Ordre del conseller de Cultura de 15 d'octubre de 1992, per la qual s'aproven els criteris generals
d'avaluacié i tria de documentacié i el model de proposta corresponent. (DOGC nim. 1688, de
30.12.1992)
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Amb anterioritat al 1990 no hi havia cap normativa que definis les transferencies de la
documentacié dels centres educatius. A finals del segle XIX, diferents centres educatius de
la provincia de Barcelona s’adscriuen al Instituto Provincial de Barcelona (actual Institut Jaume
Balmes), el qual acaba sent el dipositari dels expedients academics de tots aquests centres
fins les primeres décades del XX. En altres casos hi havia hagut ingressos en arxius historics
provincials o municipals, principalment quan un centre educatiu tancava. En la immensa
majoria de casos pero la documentacié restava en el mateix centre. Quan un centre tanca, la
seva documentacio (generalment son els expedients académics) es trasllada a un altre centre
public proper o de referéncia; la documentacio de primaria es trasllada a un centre de primaria,

la de secundaria en endavant a un institut.

SERVEIS

SERVEIS SERVEIS CENTRE TERRITORIALS
CENTRALS TERRITORIALS LLEIDA GIRONA
BARCELONA DOCENT TARRAGONA EBRE

| |

ARXIU CENTRAL

ARXIU CENTRAL ADMINISTRATIU
AR @A ADMINISTRATIU EN EL DELEGACIONS
CENTRE TERRITORIALS DEL

GOVERN

| |
| L

ARXIU NACIONAL DE XARXA D’ARXIUS
CATALUNYA COMARCALS

[I-lustracié 7: Circuit documental general del Departament d’Educacid. (Font: Departament d’Educacio)

Actualment, tot i que molts centres continuen custodiant els seus fons sense fer cap
transferéncia, sén conscients de la seva importancia, i la preocupacié per la seva conservacio
es comenca a estendre cada cop més. El cas més paradigmatic és justament I'Institut Jaume
Balmes de Barcelona (Martinez, 2015, p. 34-38), que ingressa el seu fons historic a ’TANC per
garantir-ne la conservacio. Cap al 2000 es fa una primera ordenacié de la documentacio
académica que evidencia el deteriorament que pateix la documentacié, fet que du més
endavant, entre el 2013-2015, ha ingressar finalment I'arxiu historic del centre a I'Arxiu

Nacional de Catalunya.
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Els passos a seguir per als centres educatius, a I'hora de fer una transferencia, son els

seguents:

« Revisar la documentacié per comprovar si tot esta correcte, i si la documentacié que ha de
transferir es considera de conservacié permanent.

« Posar-se en contacte amb l'arxiu historic corresponent.

« Seguir les instruccions que doni I'arxiu historic per fer la transferéncia de la documentacio.

« Emplenar el full de transferéncia que tingui I'arxiu historic.

o Traslladar la documentacié des del centre educatiu fins la seu de I'arxiu historic quan

aquest doni el vistiplau corresponent.

Les directrius del Consorci d’Educacié de Barcelona exposen que la documentacio susceptible
de ser ingressada en un arxiu historic ha de tenir una antiguitat minima de 30 anys, i el centre
educatiu n'ha de fer un Us molt infreqlient. L'ANC, en el seu butlleti (Naval6on, 2015, p.24),
recomana que no s’hauria d’allargar la transferéncia de la documentacié a I'’Arxiu Historic més
enlla dels 25 anys de tancament de I'expedient. A més, cal que estigui avaluada, a traves de
I'aprovacio de les corresponents Taules d'Accés, Avaluacio i Tria Documental (TAAD). Ha
d'estar correctament instal-lada en capses d'arxiu definitiu i inventariada seguint els criteris
fixats per I'ANC.

El Departament d’Educacié no té una base de dades especifica per a facilitar la descripcio i
catalogaci6 de la documentacio a transferir. En tot cas, els centres s’han de posar en contacte

amb I'arxiu historic per saber els requisits i instruccions a seguir.

Si mirem el nombre de fons de centres educatius dipositats en arxius historics, podem veure
gue el volum és molt baix®!. Al llarg de I'any 2021 consten tan sols 6 ingressos®? de fons de
centres educatius en 6 arxius comarcals. Del 2022, de moment sabem de 3 fons, ingressats
a I'Arxiu Comarcal del Pla de I'Estany. La majoria de centres, per manca de temps, per
disponibilitat d’espai i/o per reticéncies®3, no han fet mai cap transferéncia cap a I'arxiu historic
corresponent. El volum de feina que suposa la gestié d’'un centre educatiu fa que la

transferencia de la documentacio inactiva sigui I'Gltima de les prioritats.

Tenir la documentacio historica d’un centre educatiu custodiada en un arxiu historic permet

una millor conservacié del seu patrimoni documental, facilita 'accés de la ciutadania (i en

51 Mirar apartat 4.3.5 Dades globals i Annexes.

52 Dades obtingudes a través de Transparéncia i al web Arxius en linia.

5 Més d'un arxiu comarcal manifesta la reticéncia dels centres educatius a transferir uns fons que no
acaben d’entendre com a publics. Els centres addueixen que per ara tenen espai, i ho prefereixen
conservar ells mateixos. En algun cas expressen que accedir a la documentacié transferida és un
procés lent i no massa senzill.
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particular a l'investigador) a la documentacié en unes millors condicions, i ajuda a mantenir i

entendre’n la seva memoria educativa.

Els centres sén, en general, conscients de la importancia i valor de la documentaci6 inactiva,
i la custodien en unes condicions prou bones tenint en compte els recursos disponibles; si bé

segurament no so6n les condicions que si poden oferir els arxius historics.

Aixi, en els centres, I'arxiu central acaba esdevenint arxiu historic, conformat principalment
per tots els llibres-registre, actes, titols i els historials académics (mentre no siguin lliurats al
titular o enviats a un altre centre, per canvis en l'escolaritzacié), aixi com fotografies i
publicacions internes entre altres (Documents per a l'organitzacio i la gestié dels centres.
Gestid del centre. 2021-2022, p. 110). Els centres saben que no disposen de les condicions
més adients i que poden efectuar transferencies a un arxiu historic, perd alhora expressen
gue no tenen el temps ni els recursos per a gestionar-ho, ja que troben el procés de

transferencia feixuc i ferragoés.

Caldria que l'administracié fos plenament conscient del valor dels fons educatius com a
patrimoni documental per al pais i que aquest valor es traslladés clarament als centres publics,
establint una politica de conservacié de la memoria educativa, al servei de la ciutadania, amb

una dotacio d’eines i recursos adients.

)

[I-lustracié 8: Arxiu inactiu d'un Institut de Barcelona. La imatge dreta correspon a documentacio
ubicada en el soterrani, on pati una inundacid. (Font: Institut Menéndez y Pelayo).
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Avaluacid i tria

La Llei 10/2001, de 13 de juliol, d’arxius i documents, i el Decret 13/2008, de 22 de gener,
sobre accés, avaluacio i tria de documents, especifiquen quins han de ser els criteris d’accés

a la documentacié publica i la seva avaluacio i tria.

L'avaluacio i tria €s un procés que requereix un estudi previ de la série documental que es vol
avaluar, com els documents que formen I'expedient, el marc legal que els afecta, els terminis
obligatoris de conservacid o tria que s’estableixin, l'existétncia o no de documents
recapitulatius, etc. Un cop passada la seva vigéncia administrativa els documents han de ser
objecte d’'un mostreig o conservacié d’acord amb la TAAD, tenint en compte els criteris

d’avaluacid i tria i la funcionalitat del servei.

L’Arxiu Central del Departament d’Educacié proporciona i manté el document Periodes de

conservacio dels documents de centre®, el calendari d’Avaluacio i tria per als centres.

Si el centre educatiu vol destruir documentacié original, ha de fer un inventari previ d’aquesta
documentacié, i ho ha de comunicar a I'Arxiu Central del Departament d’Educacio, amb
indicacié de la serie documental, I'abast cronologic i els metres lineals o megabytes que
ocupen. Un cop comprovat, I'Arxiu Central del Departament d’Educacié donara permis perque
es destrueixi i es fara constar al llibre de registre de destrucci6 de documentacié del

Departament.

En els centres visitats la destruccié de documents es fa segons la normativa i el calendaris
d’eliminacié, perd no s’acostumen a comunicar al Departament d’Educacié les eliminacions.
Com hem anat exposant, cada centre actua segons els recursos disponibles. En alguns
centres, la persona responsable de la documentacié sovint ha de compaginar aquesta tasca
amb altres funcions. Altres disposen de personal PAS (Personal d’Administracio i Serveis),

compartit amb altres centres, i acostumen a tractar més la documentacié académica.

En general, la intensitat del calendari escolar acostuma a fer que I'eliminacié es vagi fent a

estones o acabat el curs, quan es fa neteja dels expedients académics.

Els expedients dels alumnes estan molt regulats, tant pel que fa als documents que el formen,
com els que cal eliminar del expedient (als 5 anys) i els que cal conservar. Hem pogut observar
en alguns centres que lI'expedient es guarda complet més temps del que pertocaria,
sobrepassant els 5 anys normatius (sobretot per reticéncies a eliminar, “per si de cas”); en
d’altres ho conserven tot, fins i tot documentacié sense interés; uns tercers s’ajusten

rigorosament a la normativa. Segons l'opini6 d'una administrativa amb molts anys

54 Vist a 'apartat 4.3.1
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d’experiéncia i que ha passat per molts centres, cal ser rigorés, pero s’ha de ser flexible i

trobar un terme mig, segons les necessitats i recursos del centre.

Per saber dades d’eliminacio, cal doncs consultar el registre de destruccié del Departament
d’Educacio, pero sols hi consta la documentacié destruida des dels serveis territorials®®. No
sembla haver-hi cap série que es pugui correspondre a documentacié eliminada des d’un
centre educatiu. | com hem apuntat que en molts centres la destruccié documental es fa sense
comunicacid oficial, no hi ha dades oficials d’eliminacié dels arxius dels centres educatius

publics.

Accés

D'acord amb la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparencia, accés a la informacio
publica i bon govern, i el Decret 8/2021, de 9 de febrer, sobre transparéncia i el dret d'accés
a la informacio publica, les direccions del centres educatius han de gestionar les sol-licituds
d'informacio publica, en coordinacié amb la secretaria dels serveis territorials d'adscripcio o,

en el cas de la ciutat de Barcelona, del Consorci d'Educacié de Barcelona.

Seguint l'article 21 de la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la
informacid publica i bon govern, no es poden facilitar dades personals ni informacio relativa
als menors d'edat que puguin perjudicar el lliure desenvolupament de la seva personalitat en
el futur®®. Tampoc es poden difondre dades publiques que puguin condicionar la segregacio
escolar, ni tampoc les relacionades amb resultats académics i/o de composicio social. No es
poden facilitar dades de l'avaluacié interna o externa del centre educatiu, ni d'alumnes
estrangers segons la nacionalitat, de motius de necessitats educatives especials, de beques
i ajuts ni de les aules d'acollida, seguint els Documents per a l'organitzacio i la gestié dels
centres. Gestio del centre (2021, p.223).

Pel que fa a les sol-licituds directes de documentacié de I'arxiu, sén principalment a nivell
intern. Els centres haurien d’establir els nivells d’accés a la documentacié i la informacio (tant
a l'arxiu en paper com a l'arxiu electronic) i establir qui podra tenir accés a la documentacio
per a cada cas. Sobretot, cal tenir en compte que el centre educatiu treballa amb documents

gue afecten menors i que, per tant, estan subjectes a una especial proteccié i restriccio.

55 | es ultimes dades d’eliminacié d’Ensenyament corresponen al any 2021: 277,6 metres lineals en
total. No consten eliminacions de documentacié electronica. Font:
https://governobert.gencat.cat/ca/transparencia/Gestio-serveis-publics/arxiu-i-gestio-
documental/registres-deliminacio-de-documents/index.html. [Consultat 27/05/2022].

56 Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern. Art
21.
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Les sol-licituds externes, responen majoritariament a consultes d’exalumnes sobre I'expedient

académic i per a certificacions del nivell C de catala. Aquest fet és una de les raons que

addueixen els centres per mantenir la seva documentacié més enlla dels terminis establerts.

4.6.3 Dades globals

Per tal d’entendre la importancia dels fons escolars cal que en aturem també en veure el seu

volum. Actualment, hi ha a Catalunya un total de 5460 centres educatius no universitaris®’.

Aquesta xifra global correspon a centres publics, privats i concertats, a partir de 0 anys. Es a

dir, llars d’infants, escoles, instituts, escoles d’art, conservatoris, etc, incloent I'educacié

infantil, educacié primaria, educacié secundaria obligatoria, batxillerat, centres d’educacié

especial, cicles formatius i educacié per adults. De tots ells 3819 son centres publics.

A continuacid, veurem algunes dades més concretes.

Centres d’educacié obligatoria (3- 16 anys) per al curs 2021-2022

Centres publics

Centres concertats

Centres privats

2.352

592

70

Total centres d’educacié obligatoria

3.014

Nombre d’alumnes (3-16 anys) matriculats pel curs 2020/21

Sector public

Sector privat

670.376 323.001
Total alumnes en centres d’educacié obligatoria 993.377
57 Dades del Departament d’Educacio. Disponible al Directori escolar

(https://leducacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/directoris-centres/) i

al mapa escolar (http://mapaescolar.gencat.cat/). [Consultat 29/05/2022].


https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/directoris-centres/
http://mapaescolar.gencat.cat/
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Fons escolars dipositats en arxius historics

Arxiu Municipal d'Olérdola

Arxiu Municipal de Torredembarra
Arxiu Municipal de Sant Feliu de Guixols
Arxiu Municipal de Palafrugell

Arxiu Municipal de Castell6 d'Empuries
Arxiu Municiapl de Montornes del vallés
Arxiu Historic de Tarragona

Arxiu Historic de Lleida

Arxiu Historic de Girona

Arxiu Generau d'Aran

Arxiu Comarcal d'Osona

Arxiu Comarcal del Vallés Oriental
Arxiu Comarcal del Vallés Occidental
Arxiu comarcal del Solsones

Arxiu Comarcal del Ripollés

Arxiu Comarcal del Priorat

Arxiu Comarcal del Pla d'Urgell

Arxiu Comarcal del Pla del Estany
Arxiu Comarcal del Pallars Sobira
Arxiu Comarcal del Pallars Jussa
Arxiu Comarcal del Garraf

Arxiu Comarcal del Bergueda

Arxiu Comarcal del Baix Penedées
Arxiu Comarcal del Baix Emporda
Arxiu Comarcal del Baix Camp

Arxiu Comarcal del Bages

Arxiu Comarcal de I'Urgell

Arxiu Comarcal de I'Anoia

Arxiu Comarcal de I'Alt Urgell

Arxiu Comarcal de I'Alt Penedes
Arxiu Comarcal de I'Alt Emporda
Arxiu Comarcal de I'Alt Camp

Arxiu Comarcal de la Selva

Arxiu Comarcal de la Segarra

Arxiu Comarcal de la Ribera d'Ebre
Arxiu Comarcal de la Noguera

Arxiu Comarcal de la Garrotxa

Arxiu Comarcal de la Conca de Barbera
Arxiu Comarcal de la Cerdanya
Arxiu Comarcal Baix Llobregat

Arxiu Nacional de Catalunya

o
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[I-lustracié 10: Arxius escolars en arxius historics. (Font: Arxius en linia, Xarxa d’Arxius Comarcals i

Serveis de suport al sistema d’arxius de Catalunya).
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En el portal Arxius en linia, consultant als mateixos arxius i/o en els catalegs de fons i a traves
d’'una peticié a Transparéncia hem pogut localitzar uns 160 fons de centres educatius publics
i concertats dipositats en arxius historics. Podem veure que és una xifra forga baixa tenint en

compte els aproximadament 3000 centres publics i concertats de Catalunya.

De tot el conjunt destaquen els arxius comarcals del Baix i Alt Emporda, amb 18 i 32 fons
respectivament; amb diferéncia els arxius historics amb més fons escolars ingressats. Entrant
en detall a la historia arxivistica d’aquests fons es pot observar que en la gran majoria de
casos son fons de centres educatius ja tancats o absorbits per un altre centre. Entre els anys
1980 i 1990 moltes escoles rurals de la zona van haver de tancar, generalment per la manca

d’alumnat.

Molts dels fons compresos en el grafic corresponen també a centres tancats, absorbits o
reubicats. Provenen en forga casos d’arxius municipals i en menor mesura ingressats
directament des dels centres (en algun cas, en tancar un centre, la documentacioé havia quedat

abandonada dins I'edifici).

Parlant dels arxius municipals, en el grafic n’hi consten 6 amb fons escolars. Si bé en teoria
no soén els dipositaris d’aqueta documentacié, a la practica les circumstancies de cada
municipi han fet que diversos arxius municipals tinguin en custodia alguns fons escolars. Es
el cas per exemple de de les revistes escolars Freinetistes, conservades a I'arxiu Municipal
d'Olerdola®®, impreses per els alumnes de les escoles de Sant Pere Molanta i Plana Rodona

sota I'impuls dels mestres Josep Santaularia Ortiz i Ramon Costa Jou.

Sabem del cert que hi ha molts altres arxius municipals amb fons escolars a part dels 6 citats,
perod ja no en tenim dades oficials. L’any 2020 la Diputacié de Barcelona, a través de la Xarxa
d’Arxius Municipals de I'Oficina de Patrimoni Cultural va impulsar I'exposicio virtual Quan
anavem a estudi®®, una mostra de documents d'arxiu d’ajuntaments de la provincia de
Barcelona sobre la vida escolar, dels mestres i alumnes aixi com també la seva gestio
municipal, des de mitjans del segle XIX fins al franquisme. Es una mostra formada per 118
documents procedents de 47 arxius municipals de la provincia de Barcelona. Molta d’aquesta
documentacio respon a la gestidé educativa municipal d’aquest periode, amb adjudicacions
d’obres i manteniment, planols, contractacié de docents, gestié d’equipaments etc. Hi ha
també perd documents d’organitzacié, fotografies del dia a dia a 'aula, treballs d’alumnes,

publicacions escolars i cartes de docents entre altres.

%8 En linia: http://www.olerdola.cat/serveis-municipals/larxiu-municipal/patrimoni-cultural-i-memoria-
historica/les-revistes-escolar-freinetistes-dolerdola. [Consultat:12/07/2022].
59 https://www.diba.cat/es/web/quan-anavem-a-estudi/la-mostra. [Consultat:23/07/2022].


http://www.olerdola.cat/serveis-municipals/larxiu-municipal/patrimoni-cultural-i-memoria-historica/les-revistes-escolar-freinetistes-dolerdola
http://www.olerdola.cat/serveis-municipals/larxiu-municipal/patrimoni-cultural-i-memoria-historica/les-revistes-escolar-freinetistes-dolerdola
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Amb tota seguretat en altres arxius municipals de tot Catalunya trobariem documentacio

provinent de centres educatius.

L’Arxiu Municipal Contemporani de Barcelona també té dipositada documentacié de caracter
escolar, provinent de la Comissié de Cultura de I'ajuntament, entre 1917 i 1939, quan es
dugué una important tasca renovadora i un impuls modernitzador de I'escola publica. La
seccié K100 Educacio inclou part de la documentacio generada durant el segle XX en I'exercici
de les competéncies educatives: beques i premis escolars, subvencions, expedients personals

d'ensenyants, gestié econdmica i administrativa dels centres escolars municipals, etcétera.
Compreén:

K112 - Accés i admissio (1841-1902)

K119 — Matriculacié (1841-1979)

K140 - Organitzacio i gestié de centres docents (1860-2015)

Si bé majoritariament és documentacié de gestié de la competéncia municipal en matéria
educativa (com ara planols) també hi ha documentacié provinent de centres, com I'Escola del

Mar o I'Escola del Bosc, en molts casos fotografies®®.

Un altre cas que cal comentar (que tampoc hem inclos en el total de fons escolars en arxius
historics) sén els fons personals, com pot ser el cas del Fons Josep Masclans Pascual®.
Majoritariament es tracta de fons que solen respondre a I'activitat professional de mestres, i
no tant a documentacio produida pels centres educatius, tot i que també s'hi conserven treballs

dels alumnes.

També podem destacar el fons Marta Mata i Garriga i el de la seva mare Angels Garriga de
Mata®?, tots dos custodiats a 'ANC. Sdn els fons personals i professionals de dues
pedagogues claus en la historia de I'educacié a Catalunya, que contenen escrits, notes de

congressos, notes de treball, quaderns, materials per treballar a classe, etc.

Els fons personals sén fonamentals per a I'estudi de I'educacié al nostre pais, perd queden

fora del abast del nostre treball.

60 Arxiu Fotografic de Barcelona: Fons AFB1-001 Ajuntament de Barcelona. Disponible a:
https://catalegarxiumunicipal.bcn.cat/ms-opac/search?g=**&fg=mssearch_hyn01&fv=%22AFB1-
001+Ajuntament+de+Barcelona%?22. [Consultat: 18/05/2022].

61 Fons dipositat a I’Arxiu municipal de Vallbona d’Anoia: https://xam.diba.cat/wiki/fons-josep-
masclans-pascual . [Consultat: 16/05/2022].

62 Fons ANC1-1105 i ANC-1106. Disponibles a: https://arxiusenlinia.cultura.gencat.cat/. [Consultat
19/05/2022].
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5 L’arxiu com a unitat fonamental del centre educatiu

5.1 La necessitat d’impuls institucional dels arxius escolars: una proposta de millora

El sistema d’arxius que s’ha anat estructurant a Catalunya des de la primera llei d’arxius del
1985 ha esdevingut un model ben dissenyat i estructurat, amb un desplegament normatiu
extens sobre I'organitzacio dels arxius, perd amb unes eines i instruments que no s’han pogut

desenvolupar i executar plenament per la cronica mancanca de recursos.

Amb I'entrada del nou segle, amb la Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius i documents d’arxius
i documents, es defineix el Sistema d’Arxius de Catalunya (SAC) i els arxius que el composen.
Com a instrument vertebrador de la gesti6é, proteccié, conservacid, difusié i accés de la
documentacié de Catalunya, el SAC compren dins de la seva estructura els arxius escolars;
és a dir, que la normativa reguladora sobre arxius també és d'aplicaci6 en els centres

educatius.

En l'apartat anterior s’ha posat de manifest la tasca de formacio i seguiment de I'organitzacio
de l'arxiu adregada als secretaris i administratius escolars duta a terme per la unitat d’Arxiu
Central Administratiu del Departament d’Educacié en els darrers cursos i, en el cas dels
centres de la ciutat de Barcelona, pel Consorci d’Educacio de Barcelona. Ha cobrat rellevancia
I'elaboracié i la difusié, per part d’aquestes dues unitats, de recursos i eines documentals per

afavorir 'organitzacio i arxivament uniforme dels fons documentals dels centres.

Amb totes aquestes accions no n’hi ha hagut prou; no s’ha pogut arribar a tots els centres
perqué tant les accions de formacié com I'aplicacio dels instruments elaborats tan sols s’han
adrecat als centres que, de forma voluntaria, han mostrat interés en I'organitzacié i la gestio
del seu arxiu i no s’han estés a tot el sistema educatiu de manera preceptiva, tot i que la

normativa en matéria d’arxius afecta al conjunt dels centres.

Els centres manifesten que, pel que fa a la gestié6 de l'arxiu, la relaci6 amb els ens de
I'administracié que dicten les normes d'arxiu é€s gairebé inexistent. Sén els centres qui, de
manera activa, es posen en contacte amb el Departament d’Educacié o el Consorci
d’Educacio de Barcelona per demanar consell, resoldre dubtes o obtenir indicacions. Les
administracions ofereixen els cursos de formacié i directrius de gestioé per a la documentacié
a través del Portal del centre, perd no hi ha una actuacio directe i activa que acompanyi els
centres. La unitat de la Inspeccié d’Educacié de cada Servei Territorial exerceix un control
sobre I'organitzacié del centre perd no hi ha una inspeccié expressa sobre els arxius dels
centres. L’arxiu central proporciona normes i directrius, pero la seva aplicacié depén de la

voluntat i recursos de cada centre.



Els arxius dels centres educatius i la memoaria educativa: estat de la qiiestid i propostes de millora /
66

També hem vist que els centres educatius son conscients del valor dels seus fons, pero costa
gue incorporin, en el seu dia a dia, el tractament tecnic de la documentacio, perqué, amb els
recursos economics i personals de qué disposen, és dificil exigir-los el compliment estricte de

la normativa i del Manual de l'arxiu del centre educatiu.

A més, l'autonomia organitzativa atorgada als centres permet que cada un funcioni de la
manera que consideri més practica, eficient i adequada a les circumstancies, i aquest fet
genera diferéncies en el tractament documental entre ells, ja sigui pels recursos disponibles,
per prefereéncies personals, per rigorositat normativa, etc. | si bé no sempre se segueixen totes
les directrius en gesti6 documental indicades des del Departament d’Educacié, podem
concloure que els arxius escolars compleixen amb les necessitats dels centres i estan en

major 0 menor mesura ben gestionats.

Tot i aixd, cal que 'Administracié educativa posi en valor la importancia de I'arxiu escolar dins
del sistema educatiu, reconeixent-lo com la unitat essencial per a la gestié de la informacié
interna i externa: és fonamentalment I'area capag de gestionar el coneixement que es genera
en la resta d’arees d’un centre educatiu. La gestié documental permet un control eficag sobre
l'activitat del centre i dona suport a la presa de decisions, posant a disposicié immediata els
documents necessaris en cada etapa; entre ells, aquells que recullen els drets i les obligacions

del centre.

L'arxiu escolar hauria de ser, sense cap mena de dubte, un element cabdal per al centre
educatiu, en tant que la seva correcta organitzacio i gestid ajuda a millorar el funcionament
global del centre i és la clau per conservar la seva historia. Un arxiu escolar ben organitzat
també permet la preservacié dels processos de construccié de la identitat d'una de les
institucions més importants de la nostra societat democratica, i si els seus fons estan tractats
arxivisticament, podran formar part del patrimoni documental del pais i estaran al servei dels

ciutadans.

L’arxiu escolar s’integra dins I'activitat del centre, no tan sols amb una funcié organitzativa,
com a dipositari de la seva documentacio, sind como una unitat multifuncional (organitzativa,

econdmica, pedagogica, social i cultural) aixoplugada dins d’'un marc normatiu.

Aixi doncs, son diverses les raons que motiven la necessitat d’'un reconeixement institucional
que avali I'organitzacié de l'arxiu escolar pel seu paper cabdal dins de I'organitzacié escolar,

més enlla de ser uns arxius administratius:
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Per normativa

La legislacié vigent sobre arxius estableix que els organismes publics estan obligats a
organitzar i a conservar els documents que generen en l'exercici de les seves activitats. Com
a tals, la documentacié produida pels centres educatius esdevindra part del patrimoni

documental de Catalunya.

Un arxiu organitzat garanteix que els documents gestionats son auténtics, fiables, integres i
gue serveixen a la finalitat de donar suport a les funcions i activitats de la institucié durant el

temps en el qual despleguen els seus efectes 0 se'n poden derivar responsabilitats.

Per organitzacié

Un arxiu organitzat és un element clau, afavoreix el funcionament global del centre i augmenta
I'eficacia en la gestio en tots els ambits de treball. L'important increment del volum documental
en els centres fa necessaria la normalitzacié de la gestié de la documentacié administrativa,
aixi com l'aplicacio de criteris de qualitat i eficacia en I'organitzacié i accés a la documentacio
que es genera. Un arxiu organitzat permet garantir I'eficacia en la gestio, I'eficiencia en
'aprofitament dels recursos, la seguretat de la informacio, la transparéncia i el compliment

normatiu.

Per economia

Un arxiu organitzat redueix costos materials i humans. S’estalvia temps en la recuperacio de
la informacid, milloren els circuits de tramitacid, hi ha una gestié adequada d’espai destinat a
l'arxiu (en paper i en digital), evitant acumulacions i demandes d’espai innecessaries, i es

redueix el consum de materials.

Per pedagogia

L’arxiu escolar pot esdevenir un recurs didactic, ja que la consulta dels seus fons pot aprofitar-
se com font primaria més propera per I'alumnat per comencar a familiaritzar-se amb un arxiu,
treballar amb fonts, descobrir les histories del seu centre i entendre la importancia dels arxius

per a la societat.

El treball fet de la Xarxa d’Escoles Historiques de Barcelona, entre altres, n’és el més bon

exemple.
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Per funcio social

Si bé els arxius escolars principalment donen servei al centre, no deixen de tenir la seva funcio
social, a través del foment de politiques d’accés i de transparéncia de la informacié. Un arxiu

organitzat que reflecteixi I'exercici de 'educacié és garantia democratica per la societat.

Per funcié cultural

L’arxiu del centre i el seu fons permet cong&ixer la historia del centre; és necessari conservar
la documentacié que permeti entendre els processos a partir dels quals cada centre ha anat

construint la propia identitat cultural.

Malgrat la normativa en matéria d’arxius i que des de l'arxiu central del Departament
d’Educacio i del Consorci d’Educacio de Barcelona s’ha dut a terme un important treball de
formacié i seguiment en els centres, manca encara el reconeixement institucional perqué
'arxiu escolar sigui considerat la unitat del centre que dona servei al centre, als equips
docents, als alumnes, a les families i a la societat en general. Si els arxius sén unes de les
fonts primaries i primordials d'informacio i preservacio de la memoria historica de Catalunya,
els arxius escolars formen part del patrimoni documental catala i sén font de la memaria

educativa historica.

5.2 El reconeixement de I’arxiu escolar

Tot el que s’ha exposat fins ara, ens empeny a reivindicar un canvi de mirada institucional
sobre l'arxiu, que permeti millorar la gesti6 documental de tots els centres i obtenir-ne el
reconeixement que mereix. Un canvi de mirada que implica reconeixer que la gestié
pedagogica també genera una documentacié singular que s’hauria de poder tractar i arxivar

amb els mateixos parametres que 'académica, I'administrativa i 'econdmica.

En aquesta linia, una de les accions de rellevancia que es troba a faltar des de I’elaboracio
d’aquest treball és el reconeixement institucional del Departament d’Educacié de I'arxiu com
a unitat fonamental del centre educatiu i la definicio de la seva missi6 i funcions. Es per aixo
que en aquest treball de recerca s’obre una linia de treball que podria donar resposta a

aguesta necessitat.

La Secretaria General del Departament d’Educacié, a 'empara de l'article 100 de la Llei
12/2009, del 10 de juliol, d’educacio i de l'article 16 de la Llei 13/1989, de 14 de desembre,

d’organitzacio, procediment i régim juridic de ’Administracioé de la Generalitat de Catalunya,
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cada curs publica els Documents per a l'organitzacio i la gestioé dels centres, que contenen
instruccions adrecades a les direccions dels centres educatius per a dirigir 'organitzacié
interna i la seva activitat educativa. El seu contingut s’agrupa en quatre grans ambits, pensats
en clau d’usuari: Projecte educatiu del centre, Curriculum, Organitzacio del centre i Gesti6 del
centre i es publiquen en quatre documents, un per a cada ambit. Els centres poden recuperar
aquesta informacié dins de la Intranet-Portal del centre, pero també es pot consultar en obert

en la web del Departament d’Educacié®.

Aquestes instruccions o directrius son les que segueixen tots els centres educatius per tal de
desenvolupar les seves funcions en cada curs académic i son el referent que guia totes les

seves actuacions.

Revisant les instruccions dels darrers cursos, sobta no trobar un apartat destinat a descriure
la missié de I'arxiu en el centre educatiu i les seves funcions, tan sols trobem alguna timida

menciod a l'arxiu i a I'arxivament de documents.

En les instruccions del curs 2021-2022 s’hi poden trobar algunes referéncies més que en anys
anteriors pel que fa a I'arxiu del centre i a la custddia de la documentacié, tot i que encara es
fa d’'una manera molt modesta. En el document de Gesti6 del centre d’aquest curs académic
es contempla de forma molt succinta la gestio de I'arxiu dins de I'apartat de Gesti6 académica

i administrativa:
“Gestio d'arxius

Arxius de gesti6: contenen la documentacio activa del centre que s'utilitza per a les

activitats ordinaries. Aquesta documentacié s'ha de custodiar durant cinc anys. Els
horaris del professorat i d'altres documents que puguin generar certificats posteriors
s'han de conservar de manera permanent. Pel que fa a la documentacié de gesti

economica, el periode de custodia és de sis anys com a minim.

Arxius historics: tots els llibres de registre, les actes i els titols s'han de conservar

permanentment. Els historials academics també mentre no es lliuren al o a la titular

s’envien a un altre centre per canvi en I'escolaritzacio”.

També s’anomenen els processos administratius que generen documentacié, la gestié de
certificats digitals i la documentacio académica. L’arxiu es torna a citar en el I'apartat de salut®

i en l'aplicacié de diversos suposits que afecten a la realitat del centre. L’arxiu també es

63 <https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/organitzacio-
gestio/doigc/>. [Consultat: 30/06/2022].

64 “Es convenient que el centre mantingui en un Unic arxiu les receptes, els informes médics i els escrits
d'autoritzacio”. P.198.


https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/organitzacio-gestio/doigc/
https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/organitzacio-gestio/doigc/
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menciona en el document d’Organitzacié del centre, en l'apartat “Funcions del personal
auxiliar d’administracié”, on se’ls hi atribueix la tasca d’arxivament i classificacid de la
documentacié del centre entre altres. L'arxiu torna a aparéixer alguns cops més en el
document dedicat al Curriculum, especificant la custodia de la documentacié administrativa
gue generen algunes activitats relacionades amb diverses families professionals. Podem
afirmar que 'administracié educativa ha anat donant més rellevancia i visibilitat a I'arxiu en les

instruccions al llarg dels cursos.

En qualsevol cas el Departament d’Educacié no contempla I'arxiu com a una unitat destacada
del centre i tot alld que no té un suport institucional, en darrer terme queda obviat. Des d’aquest
treball es considera que per reafirmar la identitat i el reconeixement institucional que mereix
l'arxiu escolar, fora bo afegir un apartat en la publicacié del Departament Documents per a
l'organitzacié i la gesti6 dels centres que integri tots els aspectes relacionats amb
I'organitzacio, implementacié i manteniment de 'arxiu escolar en totes les seves dimensions,

i on quedin definides també la seva missié i funcions.

Es per aixd que, a continuacié, s’ofereix un text com a proposta que vol omplir aquest buit.

5.3 Proposta per a incloure I’arxiu escolar en els Documents d’organitzacio i gestio

dels centres del Departament d’Educacié

L’arxiu escolar

L’arxiu escolar és la unitat del centre responsable de la custodia, la gestio i conservacio
del conjunt de documents orals, escrits, sonors o visuals, en qualsevol format o suport fisic o
electronic, produits o rebuts pel centre educatiu en el desenvolupament de les seves funcions

i activitats administratives i educatives.

Tots els centres docents publics de la Generalitat de Catalunya ja siguin d’ensenyament
infantil i primari, com dels ensenyaments secundaris i de régim especial disposen d’un arxiu,
la unitat que gestiona la informacio interna i externa, permet un control efica¢g sobre

I'activitat del centre i dona suport a la presa de decisions.

Missio
Seguint la Llei 10/2001 d’arxius i documents, la missioé de I'arxiu escolar és garantir la gestio,

la conservacio, I'avaluacid, el control i 'accessibilitat de la informacio, aixi com la difusio

correcta del fons i 'accés als documents.
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Cada centre escolar ha de disposar d’'un Unic sistema de gestié documental que garanteixi

el tractament correcte mentre siguin utilitzats administrativament.

Tota la documentacio ha de tenir garantida 'autenticitat i la integritat dels continguts, la

conservacio i, si és procedent, la confidencialitat.

Funcions
Les seves funcions, determinades per I'article 16 de la Llei 10/2001, sén les segients:

» Gestionar la documentacié generada aplicant criteris de classificacio, ordenacid i
arxivament que garanteixin l'autenticitat, la integritat dels continguts i respectant el principi

de procedencia.

» Conservar i protegir el fons documental, assegurant que I'espai destinat a arxiu compleixi

amb unes condicions de seguretat i climatitzacié adequades.

« Difondre la documentaci6é custodiada entre els membres de la comunitat educativa i altres

persones interessades per conéixer la composicié del fons.

+ Facilitar 'accés a la documentacié a les persones autoritzades o que hi tinguin dret.

Organitzacioé de I'arxiu

En l'organitzacié de l'arxiu intervenen diverses fases: classificacid, ordenacio i arxivament.
L’article 3 de la Llei 20/2015, de 29 de juliol, de modificacié de la Llei 10/2001, de 13 de juliol,

d'arxius i documents®® determina que:

«1. Totes les administracions i les entitats titulars de documents puablics han de disposar
d'un Unic sistema de gesti6 documental que garanteixi el tractament correcte dels
documents en les fases activa, semiactiva i inactiva i que permeti de complir amb les

obligacions de transparéencia.»

En consequliéncia, tots els centres educatius d’ensenyament no universitari segueixen un Pla
d’Arxiu comu. L’Arxiu Central Administratiu del Departament d’Educacid, en coordinacié amb
la unitat d’arxiu del Consorci d’Educacié de Barcelona, posa a I'abast dels centres educatius
els instruments tecnics necessaris per garantir el tractament documental correcte de I'arxiu

escolar.

65 “Article 3. Modificacio de l'article 7 de la Llei 10/2001. Es modifica 'apartat 1 de I'article 7 de la Llei
10/2001, del 13 de juliol, d’arxius i documents, que resta redactat de la manera segient:”
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Circuit intern de la documentacio i accés

Per tal d’assegurar l'adequada custddia en l'arxiu, els centres estableixen canals de
comunicacio entre els diversos actors que generen documents per tal de fer arribar a I'arxiu la

documentaci6é que és produida en la seva gestio.
A mode d’exemple:

»  Establir canals de comunicaci6 entre les persones que gestionen la informacié del centre

(web/s, xarxes socials, biblioteca, etc.) i I'arxiu.

+ Establir canals de comunicacié entre el professorat, cicles, seminaris, departaments,

aules,... i l'arxiu per tal de poder ingressar la documentacié pedagogica i didactica.

Igualment, per garantir 'accés a la informacid, I'arxiu estableix un sistema de consulta o

préstec al professorat per a Us didactic del fons documental custodiat.

Tipologia d’arxius

La documentacié administrativa en tots els seus formats i tipologies des que és produida o
rebuda, fins que queda dipositada en un arxiu historic 0 és eliminada, passa per diferents

etapes, d’acord amb el seu cicle de vida.

En funcié de la data de producci6é o del seu nivell d'utilitzacié, la documentacié es conserva
en tres tipus diferents d'arxius: arxius de gestié, arxius centrals administratius i arxius

historics.

Els arxius de gestié son aquells que acullen la documentacié activa de la unitat, és a dir la
documentacié produida o rebuda per a la realitzacié de les seves activitats i que és usada
habitualment. La documentacié roman a I'arxiu de gestié durant un termini maxim de cinc anys
des de la seva generaci6 o recepcid, excepte en aquells suposits que, passat aquest termini,
encara tingui vigencia administrativa. Pel que fa a la documentacio de gestié econdomica, el

periode de custodia és de sis anys com a minim.

En el cas dels centres educatius, I'arxiu de gestio esta fisicament situat en el despatx de la

secretaria del centre.

Pel que fa a la documentacio electronica, bona part d’ella es gestiona amb les aplicacions
informatiques que el Departament d’Educacié posa a l'abast dels centres. La resta,
s’estructura en el directori de 'ordinador de la secretaria o de la unitat de xarxa del centre,

reproduint la codificacié del Quadre de classificacié de I'arxiu del centre.
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Els arxius centrals administratius acullen la documentacié semiactiva, que utilitza de forma
frequent el centre que I'ha generada o rebuda. Com a norma general, aguesta documentacio

roman en aquest arxiu fins al quinzeé any d'haver estat generada o rebuda.

L’Arxiu Central del centre esta situat en el mateix edifici del centre docent o en un altre espai
que el centre habiliti com a tal. En tot cas, I'espai habilitat ha de complir unes condicions de

seguretat i climatitzacié adequades que permetin la seva correcta conservacio.

Els arxius historics so6n els que acullen la documentaci6 semiactiva d'utilitzacio
administrativa molt infreqlient i la documentacio historica que, transcorreguda la seva vigéncia
administrativa i prévia aplicacio de les taules d’avaluacid i tria corresponent, s'ha de conservar

permanentment, formant part del Patrimoni cultural de Catalunya.

Les transferencies de la documentacié

Els centres educatius actuen d'arxiu de gesti6 i d'arxiu central de la seva documentacio6 i
transfereixen els fons de més de 15 anys i que tinguin la consideracié de conservacio
permanent a l'arxiu que li correspongui de la Xarxa d’Arxius Comarcals®® , en funcié de la

comarca on estigui situat el centre.

Els centres educatius de la comarca del Barcelonés hauran de transferir la seva documentacié

historica a I'Arxiu Nacional de Catalunya.

La documentacié dipositada a I'Arxiu Historic sempre podra ser consultada per part del
personal autoritzat del centre docent, seguint el procediment de consulta o préstec establert

per I'arxiu destinatari.

Funcions dels responsables de I’arxiu
L’article 142, 7e) de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacié determina que:

“Corresponen al director o directora les funcions relatives a I'organitzacio i la gestié del centre

seguents: [...]

e) Assegurar la custodia de la documentacié académica i administrativa pel secretari o

secretaria del centre.”

El secretari/a ha de tenir cura de la documentacié citada, sota el manament de la direccié del

centre.

66 Consulteu a: https://xac.gencat.cat/ca/inici
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L’article 7 del Decret 76/1996 resol que correspon als responsables dels arxius de gestid

realitzar les funcions segtients:

“a) Classificar, ordenar i descriure, sota la supervisid de l'arxiu central administratiu, la
documentacié producte de les tasques de la unitat administrativa corresponent, d'acord amb
els quadres de classificacid i altres elements del sistema general de gesti6 de la

documentacié administrativa que li siguin d'aplicacio.
b) Controlar la instal-lacié, consulta i localitzacié de la documentacio dipositada”.

L’apartat 2.1.1. dels Documents per a I'organitzacio i la gestié dels centres. Gesti6 de centres,
determina que correspon al personal auxiliar d’administracié (o administratiu) les funcions

d’arxivament i classificacid de la documentacio del centre.

Informaci6é addicional

La unitat d’Arxiu Central del Departament d’Educacid, i per als centres de la ciutat de
Barcelona, la unitat d’arxiu del Consorci d’Educacid de Barcelona, faciliten als centres
educatius la formacio, la informacid i els instruments necessaris per desenvolupar de manera

correcta les funcions aqui descrites.
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6 Disseny d’un projecte d’organitzacié de la documentacié pedagogica i

didactica generada als centres educatius

Després de tot el que hem vist i tractat fins aqui, no podem dir que la gesti6 documental dins
els centres no sigui correcta i eficient en linies generals, especialment pel que fa als
documents de gestio administrativa. Ara bé, si parlem dels documents de gestié pedagogica,
trobem que son els documents que necessiten una atencio especial per aconseguir que formin

part de I'arxiu del centre.

De tota la documentacio escolar, la de caracter pedagogic és la que dona més singularitat a
I'arxiu i identitat al centre, en tant que és Unica en cada centre, fruit de la gestioé educativa duta
a terme per cada equip docent i testimoni de les seves activitats. La historia del centre no

s’escriu tan sols a Secretaria i Direccio.

Dels fons de centres educatius publics que es troben dipositats en arxius historics tan sols

una part molt reduida correspon a documentacié pedagogica.

El desenvolupament del curriculum escolar €s un producte d’interaccié entre didactica i
organitzacid, pero en el cas de la documentacio en el centre, normalment les tasques estan
distribuides i qui fa didactica no es preocupa tant de guardar la documentacié que genera

pensant que és un bé per al centre.

Un cop es finalitza un projecte escolar s’acostuma a guardar la documentacioé generada que
es considera més important, pero en molts casos aquesta queda en carpetes compartides en
la xarxa del centre, sota diversos criteris de classificacio, o fins i tot restant dins els ordinadors

personals dels docents en alguns casos.

L’abséncia de visi6é de I'arxiu com a una unitat del centre provoca que cada area gestioni la
seva documentacié sense un criteri unitari; una segmentacié que afecta especialment la
documentacié pedagogica i didactica, i que en darrer terme, es pot traduir en que una bona

part s’acabi perdent.

Tampoc trobem en les directrius del Departament d’Educacié cap referéncia a la
documentacié pedagogica ni evidentment, a la seva conservacid. La série inclosa en el Pla
d’Arxiu Projectes experimentals (Y0344 / ED00189) no sembla que pugui encabir clarament
tota la documentacioé generada en el procés pedagogic a l'aula. La desatencié institucional
cap a aquesta documentacié deixa novament la seva conservacio a la voluntat exclusiva dels

centres.
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En aquest sentit és molt envejable la consideracio i atencié que si hi ha a Franca i a Italia, on
ja hem vist anteriorment que per exemple, les Tabella Archiviscolastici, inclouen clarament la

documentacié pedagogica®’.

També és cert que alguns centres conserven activament part d’aquesta documentacio,
sobretot amb la voluntat de tenir un arxiu de recursos didactics per a la docéncia, pero

majoritariament no hi ha un circuit que integri aquesta documentacié en I'arxiu escolar.

La nostra proposta és, a partir de I'analisi de la documentacio pedagdgica que es genera en
un centre durant els seus programes o treballs a I'aula, establir la seva organitzacid i el circuit
adient per tal que pugui ser conservada en l'arxiu del centre educatiu. Aixi es podra oferir en

consulta a tot 'equip i facilitar el seu futur ingrés en un arxiu historic.

Per a aquest proposta s’ha analitzat principalment la documentacié pedagodgica de I'escola El
Sagrer®® de Barcelona, aixi com també s’ha tingut en compte documentacio d’altres centres

visitats al llarg d’aquest treball.

ll-lustracié 11: Logotip escola El Sagrer. (Font: El Sagrer)

6.1 Pla d’actuacio

Per tal de de dissenyar un circuit documental per a la documentacio pedagogica s’ha definit
en primer lloc un pla d’actuacié. Aquest és molt senzill, ja que la tasca a realitzar no quedara
integrada en un sistema de gestié documental complet, i la documentacié tractada respon a

una Unica area del centre educatiu, amb un volum molt baix.

La metodologia DIRKS®® ens ha servit de base per a I'elaboracié del pla d’actuacid, perd no
s’ha seguit extensament, ja que com hem dit és tracta d’'una actuacié sobre una petita part del

fons d’un centre educatiu. A continuacié mostrem el pla d’actuacié.

57 Direzione Generale per gli archivi. Piano di conservazione e scarto per gli archivi delle Istituzioni
scolastiche, 2008.Disponible a: http://www.archivi.beniculturali.it/index.php/cosa-facciamo/progetti-di-
tutela/progetti-conclusi/item/556-archivi-delle-scuole. [Consultat 10/07/2022].

%8 https://agora.xtec.cat/ceip-elsagrer/

69 “Designing and implementing recordkeeping systems”. Recollit a 'estandard australia AS ISO 15489-
2002.


http://www.archivi.beniculturali.it/index.php/cosa-facciamo/progetti-di-tutela/progetti-conclusi/item/556-archivi-delle-scuole
http://www.archivi.beniculturali.it/index.php/cosa-facciamo/progetti-di-tutela/progetti-conclusi/item/556-archivi-delle-scuole
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Fase d’investigacié preliminar

Obijectius

Actuacions

Abast cronologic

Obtenir informacié sobre 'organitzacio
del cos docent per tal d’'identificar la seva
estructura, funcions i activitats, aixi com
altres factors que poden influir en la
creacid i/o manteniment de documents.
Inclou una primera aproximacio a les

activitats i tecnologies.

e Realitzacié d’entrevistes amb la

direcci6 del centre.

Realitzacié d’entrevistes amb el cap
d’estudis i membres del cos docent.

Localitzacio i revisié de la

documentacié pedagogica per coneixer
el volum i establir les principals

agrupacions documentals.

1 setmana

Fase d’analisis

Objectius

Actuacions

Abast cronologic

o Identificar i estudiar les funcions i
activitats del cos docent del centre.

« Identificacio dels requisits documentals.

o Identificar el sistema establert i els
recursos disponibles.

o Determinar les possibles estratégies

per aconseguir els objectius/requisits.

o Estudiar la produccié documental per tal

d’identificar  els aspectes meés
rellevants.
o Determinar possibles actuacions

segons el context organitzatiu existent.

1 setmana

Fase d’elaboracio

Objectius

Actuacions

Abast cronologic

Disseny d’un circuit documental per a la
documentacié pedagogica.

 Elaboracio dels instruments i processos
de GD que incloura el circuit.

e Crear un sistema de classificacio i
arxivament unitari i uniforme.

o Establir mesures de conservacio.

2 setmanes

Fase d’implementacié i manteniment

Obijectius

Actuacions

Abast cronologic

¢ Implementar el circuit dins I'organitzacié
docent.
mesurar i

e Controlar, corregir els

aspectes del circuit que s’escaiguin.

e Estudi i implementacio del circuit.

e Formacio al personal implicat (cos
docent i personal administratiu).

¢ Revisio de la implementacio.

2 setmanes
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6.2 Fase d’investigacio preliminar

Per aquesta fase, es va concertar una entrevista amb la direcci6 del centre educatiu El Sagrer
i amb la secretaria administrativa del centre, per tal d’estudiar I'organitzacio interna del centre,

aixi com el funcionament de I'arxiu i el tractament documental que es du a terme.

En una segona entrevista es va parlar amb la cap d’estudis i membres del cos docent per tal
d’entendre el funcionament de 'arxiu didactic i localitzar i revisar la documentacié pedagogica

generada per al treball per projectes.

Per tal d’establir un circuit que integri la documentacié pedagogica, i seguint a Martos Gomez

(2015, p.123), caldra seguir la segiient estrategia:

» Tenir el suport institucional de I'equip directiu. El circuit haura de constar en els plans
anuals del centre.
 Destacar els beneficis per a I'equip docent d’un arxiu pedagogic ben controlat, que es
podria usar també com a fons de consulta per a Us didactic.
* Implicar a les persones (mestres i personal administratiu) que hi participarien.
* Dissenyar un projecte d’organitzacio que tingui un desenvolupament en fases.
* Crear el circuit que ha de tenir la documentacio en el centre.
» Establir canals de comunicacio entre diferents perfils del centre i I'arxiu:
= Responsable de la web del centre.
= Responsable de la biblioteca.
= Coordinacio dels diferents departaments.

= Personal administratiu que ha d’arxivar la documentacio....

Tots aquests elements seran clau tant, en el disseny del circuit documental com en la seva
aplicacié. La implicacio de tots els actors que participin en el procés és imprescindible per al

seu exit.

6.3 Fase d’analisi

Actualment, en els centres educatius publics de Catalunya, una de les metodologies més
esteses’™ en qué basa I'aprenentatge en I'educacié primaria és el projecte interdisciplinari o
treball per projectes. Tant en El Sagrer com en els altres centres visitats es treballa amb

aquesta metodologia.

0 Decret 142/2007, de 26 de juny, pel qual s'estableix I'ordenacié dels ensenyaments de I'educacio
primaria. Article 9.4: «En cada cicle es realitzara com a minim un treball o projecte interdisciplinari de
caire competencial sobre un aspecte de la realitat, amb activitats que requereixin l'aplicacié de
coneixements de diverses arees».
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El treball per projectes és una metodologia integral que fa protagonistes els nens, parteix dels
seus coneixements previs i permet que els nous s’adquireixin de manera significativa. Es una
manera d’abordar els continguts de forma globalitzada, no fragmentada. Es treballa a partir
d’un repte, que es resol amb un producte, a través de la interdisciplina, el treball cooperatiu,

I'estudi fora de 'aula i posant 'alumne com a centre de 'aprenentatge. Sol durar un trimestre.
El metode de treball es pot resumir en aquests passos:

e Escollir un tema.

e Formular una pregunta repte.

e Explorar les idees que tenen els infants.

e Concretar que volem descobrir. Al llarg del projecte sorgeixen nous temes.

o Planificar qué es fara (recerca d’informacio, experiments, consultar experts...) per
resoldre els reptes plantejats.

e Recollir els continguts apresos. Es crea un mapa conceptual i es va construint una
xarxa de continguts.

e Es reflexiona continuament sobre el “qué hem aprés” i “com ho hem aprés”.

e Clausura del projecte. Es posa en comu els aprenentatges assolits en el projecte.

Aguest sistema genera un conjunt documental ric en continguts i formats, que no existia en
els centres quan es treballava tan sols a partir del llibres de text. Tot el recorregut que es fa al
llarg d’un projecte es pot representar en format textual, sonor, digital, analogic, etc, i sovint

culmina amb algun producte final.

6.3.1 Coneixer ladocumentaci6 i el context

El primer pas per analitzar la documentacio és conéixer qué hi ha i a on. El Sagrer guarda
documentaci6 de caracter pedagogic de forgca anys anteriors, i correspon sobretot a dossiers,
fotografies, fitxes, etc . Aquesta part és documentacio fisica i/o analdgica. El seu volum, pero
no és gaire significatiu, no arribant als 2 metres lineals. Contrariament, en el moment en que
es comenca a treballar en format electronic, es comenca a guardar gairebé tot (si bé més aviat

podem parlar de no eliminacio).

Tota aquesta documentacié quedava en discs durs personals, disquets, cd’s o unitats USB,
segons el docent que I'ha generava. Un cop el centre va disposar d’'una unitat de xarxa
facilitada pel Departament d’Educacio, part de la nova documentacio didactica va comencgar
a ser-hi abocada. A partir d’aquell moment, tota aquesta documentacié és gairebé

exclusivament en format electronic.
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A dia d’avui el cos docent treballa amb el sistema Drive de Google, on s’hi distribueix tota la

documentaciod per cicles i cursos, pero sense un criteri establert i homogeni.

Es en aquest punt on centrem el nostre treball. Ens hem fixat en quina documentacié es
genera en el treball de 3 projectes, per poder elaborar unes minimes directrius per a la seva

gestid i conservacio.

6.3.2 Analisi de la documentacio produida pel treball per projectes
Per al present treball hem recollit tota la documentacié generada en tres projectes diferents:
e Cicle inicial: Les Aus

e Cicle mitja: Classifiqguem animals

Barcino

[ KPSiBARCINO.docx [ DIPTIC BARCINO PLANTILL P ROMANS A EUROPA jpg B Carpeta daprenentatge B AUTOAVALUACIO BARCINO B PoRTADA

[ PROVABARCINO.docx

Il-lustracié 12: Vista interior de la carpeta del projecte “Barcino”. (Font: El Sagrer).

En tots tres projectes trobem documents textuals, imatges, videos i presentacions. També hi
ha alguna taula excel. Pel que fa als documents textuals la immensa majoria son en format
docx o de Google Docs, i en menor mesura PDF. No es detecta cap plantilla normalitzada.
Les Imatges acostumen a ser en format JPG, majoritariament a 72 DPI (provenen de teléfons
mobils), si bé podem trobar diferents mides, depenent del seu origen. En ocasions hi ha altres
formats, com PNG o GIF (en imatges descarregades de la xarxa). S’hi troben fotografies de
'alumnat o dels materials elaborats per aquest, i també imatges descarregades d’internet, de
contingut didactic.
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Els videos continguts en el projectes estudiats acostumen a ser documents trobats a la xarxa,
de caire educatiu. En cicles superiors, com hem observat visitant altres centres, és habitual la

produccié de documents audiovisuals per part dels alumnes al llarg d’un projecte.

Tot i que aquests projectes estudiats no contenen cap document sonor, no és estrany trobar
en altres ocasions documents d’audio elaborats per els alumnes (com ara Podcasts). Son

elements que caldra tenir en compte a I’hora de gestionar i conservar tota la documentacio.

Pel que fa a la naturalesa dels documents trobem documents preparatoris del projecte (tema,
objectius, etapes, etc), fitxes de seguiment, graelles i fitxes per a I'alumnat, textos tedrics,
proves avaluables, presentacions dels alumnes, fotografies a 'aula o de treball de camp, fitxes

d’autoavaluacio, etc.

Quan es generen elements visuals com ara maquetes, cartells, diorames, murals, etc aquests
gueden recollits i testimoniats en fotografies. Tots aquests elements solen acabar destruits,

atés que la seva conservaciot fisica és inviable per als centres, tret de casos esporadics.

o
= =

EL MEU PINGUI explicacid MOM explicacié NOM Flamencs, resum guia d_aus IMG_20211022_15

AN

CLASSE Flamenecs  CLASSE Pingiins projecte aus per 2302
I_album

\)
i
il 7

il

proposta tapa récords de les aus resum projecte 50 NO AME EL tapa projecte
projecte aus per |_album FLAMENC

II-lustracié 13: Fragment de la Carpeta "Aus", amb diferents formats. (Font: El Sagrer).

Un altre element que cal destacar, és que sovint els projectes es repeteixen uns anys (és
habitual repetir projectes com el cos huma, el cicle de I'aigua, animals, etc), i no s’acostuma
a conservar documentaci6 de cada any, sind que els documents es van suprimint,

sobreescrivint i modificant en cada curs i no queda historia documentada de la seva activitat.

La biblioteca escolar, per exemple, genera documents com ara la guia d’Us, guies tematiques,
horaris, préstecs, guies de lectura, recomanacions, activitats amb alumnes, etc. So6n
documents que donen singularitat a la biblioteca i la diferenciaria de la resta, perd no se solen

conservar, sino que es van renovant.
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6.4 Fase d’elaboracio

Com hem vist amb anterioritat, molts centres educatius no usen realment un sistema de gestié
documental que comprengui els diferents processos’?, que abasti tot el cicle de vida de la

documentacié o que sigui capac¢ d’aplegar i gestionar tota la documentacio6 produida.

No acostumen a disposar d’'un software de gestié documental, ni un sistema de classificacio

gue usi un quadre de classificacio.

En el cas de El Sagrer i dels altres centres estudiats, ens trobem novament que no hi ha un
guadre de classificacid, sin6 que la documentacié esta organitzada tematicament o per
assumpte. En aquest treball no ens proposem d'implementar un sistema de gestid
documental, ni tampoc un quadre de classificacié (ja hem vist que tant el Departament
d’Educacio com el Consorci d’Educacio de Barcelona tenen la seva proposta oficial). La seva
aplicacio permetria un tractament integral de tota la documentacié, entre ella la documentacié

pedagogica; queda fora perd dels objectius del present treball.

Malgrat tot, creiem que hi ha algunes accions arxivistiques que es podrien dur a terme

facilment sobre aquesta documentacio, i que facilitarien la seva conservacio.

6.4.1 Disseny d’organitzacio

En aquesta fase hem establert algunes propostes i eines, que permetran la integracié de la
documentacié pedagogica en l'arxiu del centre, i garantir-ne d’aquesta manera la seva

conservacio.

¢ Sistema d’arxivament

Ja hem vist que tota la documentacié pedagogica en fase activa esta arxivada en carpetes a
la plataforma Google Drive, perd sense un criteri uniforme. Podem trobar tres carpetes
principals, corresponents als cicles educatius, pero a dins poden estar per any, per tematica,
per ambit curricular o pel nom de contingut. L’arxivament depén de les preferéncies del docent
gue hi puja documentacio. Aqguesta manca de sistema establert fa que la cerca sigui feixuga i

poc clara si no es coneix.

"t Segons la ISO 15489-1:2016: creacio, captura, classificacid, accés, emmagatzematge, us i
reutilitzacid, migracié i conversio i disposicio.
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Es per aix0 que proposem una estructura de carpetes i subcarpetes molt senzilla i adaptable

a les necessitats de cada cicle:

Cicle inicial
Primer
Segon
Cicle mitja
Tercer
Llengua Catalana
Llengua Castellana
Llengua estrangera
Matematiques
Coneixement del Medi
Classifiguem els animals
Barcelona
Educacio fisica
Educacié musical
Educacio en valors
Quart
Cicles superior
Cinque

Sisé

En l'estructura mostrada podem veure desplegat el segon nivell a Tercer, amb les carpetes
corresponents a les competéncies curriculars. Dins la carpeta Coneixement del medi es troben

les subcarpetes dels projectes Classifiguem els animals i Barcelona.
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El Decret d’ordenacio dels ensenyaments d’educacio basica’ proposa un nou curriculum on
es preveu un increment de 'autonomia dels centres, que es materialitza, entre altres, en una
major flexibilitat per organitzar els aprenentatges, i que les arees i matéries es puguin agrupar
per ambits, per impartir-les conjuntament, segons el criteri de cada centre. Malgrat que les
matéries es mantinguin sera més habitual el treball conjunt per ambits, com pot ser la

competéncia matematica i competéncia en ciéncia, tecnologia i enginyeria.

Pensem que aquesta senzilla estructura de carpetes, que segueix I'organitzacié curricular,
ajudara a donar uniformitat i evitara la diversitat de criteris a I’hora de classificar i mantenir la
documentaci6. Alhora, a partir del tercer nivell, permet major flexibilitat i adaptabilitat, segons

els projectes que es vagin fent.

e Normalitzacié de documents

En la analisi de la documentacio el primer que hem pogut observar és la manca de cap format
estandard. Es cert que el volum documental és baix i que en molts casos és una documentacio
que sera usada per I'alumnat, aixi que requereix senzillesa i claredat. No hi ha documentacio

de caracter administratiu, siné que sén documents usats per a I'aprenentatge.

L'as de models i plantilles unifica la documentacio de cada procés, economitza temps, redueix
la quantitat d'esborranys que es fan per a un sol document (revertint en eficacia i eficiencia), i
permet mantenir la homogeneitat dins el projecte, facilitant el seu tractament integral i en
darrer terme, la seva conservacidé. A més a més ajuda a respectar els principis arxivistics de

procedéncia i de respecte a l'ordre originari.

El model proposat és doncs molt senzill, ja que cerquem I'equilibri entre el seu caracter didactic
i 'objectiu d’homogeneitzacid, que sigui valid per a les diferents finalitats de cada document i

els objectius del docent.
Formalment proposem:

Interlineat: Proposem un interlineat minim d’1,5 per esponjar una mica quan hi ha molt de
text, el format més semblant a 'espai d’escriptura a ma (facilitat de lectura). Dependra de cada

cicle, atenent el nivell de lectura del alumnat.
Justificacio: unifica visualment el text.

Tipus i mides de lletra: Per facilitar la lectura recomanem I'Arial, com a minim en cos 11. L’Us

de majuscules en tot el text és habitual en el cicle inicial i mitja.

2 Decret 21/2023, dordenacid dels ensenyaments de I'educacid infantil. Disponible a:
https://projectes.xtec.cat/nou-curriculum/ [Consultat: 08/12/2022].


https://projectes.xtec.cat/nou-curriculum/
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Camps d’informacio: Proposem uns camps fixes basics a la capcalera que ajudin a unificar

la documentacié. Sén els segients:

- Nom del centre
- Curs
- Projecte / ambit
- Data

- Nom alumne

En els Annexes’® mostrem un parell de documents normalitzats segons la nostra proposta, on

hem introduit el suggeriments tractats a sobre d’aquestes linies.

e Eines
Per tal de gestionar la documentacié pedagogica proposem elaborar les seglients eines:

- Estructura de carpetes
- Guia de gesti6é documental

- Base de dades

A més de l'estructura de carpetes que ja hem mostrat caldra crear una guia de gestid
documental per a tota el personal docent i administratiu, on, de manera clara i practica, es
motivi i mostri com gestionar la documentacié pedagogica. També proposem valorar,
juntament amb els actors implicats, la creacié d’una base de dades, que ajudara a identificar,
localitzar i quantificar els diferents dossiers que es vagin integrant a I'arxiu. Caldria indicar el
responsable de la transferencia, el volum, una breu descripcié del contingut i dates extremes

entre altres possibles camps.

e Circuit documental

Amb l'objectiu d’integrar la documentacié pedagogica a I'arxiu hem fet un circuit documental

volgudament senzill.

Degut al seu actual Us i a la seva practicitat, per ara considerem adequat seguir treballant amb
la plataforma Google Drive. Es habitual que els documents d’'un projecte ja es generin
directament a la plataforma, gracies a les seves eines d’edicié que permeten treballar en linia

i en xarxa.

73 Apartat 9.8
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Un cop el projecte ha finalitzat proposem, que resti integrament en xarxa un minim de 2 anys.
Durant aquest temps la documentacio pot ser rapidament consultada, revisada, modificada i/o
ampliada. Un cop passat aquest periode, si el cos docent considera que el projecte ja no es
repetira a curt termini, i seguint les pautes proposades a Italia i Franca’®, plantegem una tria

i/o mostreig, per tal de decidir quina documentacio es transferira a I'arxiu del centre.

Recomanem guardar els documents que permetin entendre el projecte i el seu
desenvolupament i almenys un exemplar del treball dels alumnes, en format digital (video,
fotografia, o document textual). Aixd inclou doncs, tant el producte final com part de la

documentacié generada durant el projecte.

La documentacié pedagogica sera transferida a I'arxiu digital del centre, ubicada a la unitat de
xarxa facilitada pel Departament d’Educacié. Com que ja hem vist que no s’usa un quadre de
classificacid caldra replicar I'estructura de carpetes mostrada anteriorment. En aquest cas,

caldra afegir sota el nivell del cicle educatiu una carpeta per a cada curs escolar.

4 Docéncia
Cicle Inicial
4 Cicle Mitja
Quart
4 Tercer
2018-2019
2019-2020
4 2020-2021
Coneixernent del medi
Educacié musical
Llengua Castellana
Llengua Catalana
Llengua estrangera
Matematiques
2021-2022

Cicle superior

Il-lustraci6é 14: Estructura de carpetes en la unitat de xarxa del centre. (Font: Bernat Muntés).

A continuacié mostrem el diagrama de lux del circuit documental de la transferéncia que ha

de seguir la documentacio pedagogica generada per I'activitat docent.

4 Vist a I'apartat 4.1 La bibliografia sobre els arxius escolars.
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Il-lustracié 15: Diagrama de Flux de la transferéncia documental. (Font: Bernat Muntés).
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A I'hora de transferir la documentacio cal tenir presents dos principis arxivistics fonamentals:

= Principi de provinenca. Cal respectar els documents d’on provenen i mantenir-los

agrupats.

= Principi de respecte a l'ordre original. S’ha de mantenir I'estructura rebuda des del seu

origen.

Caldra acordar si el mateix professorat és qui fa la transferéncia i I'ingrés a la unitat de xarxa,
0 sera el responsable de I'arxiu qui rebi la transferéncia i faci I'ingrés. Atenent que el cos
docent ha de tenir accés a aquesta unitat, aixi com veient els recursos dels centres pensem
que és més practic que el professorat faci I'ingrés directament i que es registri en la Base de
dades de la documentacio transferida, si s’escau. En tot cas fora bo que el personal encarregat

de l'arxiu fes una revisio de la documentacié ingressada.

A diferencia dels documents en paper, els documents electronics cal codificar-los des del

moment en qué es generen o els rep la unitat corresponent, molt abans del arxivament.

No proposem perd cap codificacié que respongui a un quadre de classificacio; ja hem vist
molts centres que no n'usen cap. En tot cas, fora bo d’acordar i uniformitzar la identificacié
dels documents ingressats. La nostra proposta, seguint la Instruccié sobre els criteris per

organitzar I'arxivament dels documents electronics™, és a seguent:
Els noms han de ser breus i entenedors per a persones alienes a la creacié del

document. Cal evitar paraules com “diversos”, “altres”, “varis”, etc. La separacio entre

paraules s’ha de fer amb un guié baix. Han de tenir sempre la data del document, amb la
sequéncia AAAAMMDD (any, mes i dia).

No han de portar articles, ni preposicions, ni conjuncions, etc.
No s’han d’escriure amb accents.

Els documents caldria identificar-los de la segiient manera:
(NOM PROJECTE_NOM DOCUMENT_ AAAAMMDD)
AUS_DIFERENCIES 20220321

Els dossiers o carpetes quedarien de la seglient manera:
(IDENTIFICADOR CICLE_ NOM CARPETA_ ANY)

CM_AUS_2022

Shttps://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_ele
ctronics.pdf. >. [Consultat: 25/08/2022].


https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_electronics.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCAministracioElectron/Criteris_arxiu_documents_electronics.pdf

Bernat Muntés Zabala / 89

Les fotografies, videos i audios no podran anar soles i sense identificar. S’'ubicaran dins una

subcarpeta per documents audiovisuals i s’identificaran amb aquest sistema:
(NOM PROJECTE_NUI\/IERACIO CORRELATIVA_ AAAAMMDD)
AUS_01_ 20221009

Els videos s’identificaran aixi:
(NOM PROJECTE_ACCIO_ AAAAMMDD)
AUS_PRESENTACIONS_20220410

Un cop feta la transferéncia s’haura de registrar la documentacio a la base de dades (si s’ha
acordat el seu 0s); aixi coneixerem les caracteristiques del dossier, quins formats conté i on

s’ubica. Caldra enllagar el dossier ingressat amb la base de dades.

Es molt important establir canals de comunicacio. Si bé en un centre educatiu no hi ha molta
plantilla i el contacte personal és molt present, cal establir també canals de comunicacié

controlats que incideixin en el tractament de la documentacié pedagogica. Aquests poden ser:
¢ Guia 0 manual de gestié documental per al cos docent.

e Reuni6 formativa sobre els tractament documental de la documentacié pedagogica.

e Intranet corporativa.

e Correu electronic. Proposem que el personal que gestioni I'arxiu crei una carpeta interna

al correu electronic, on ubicar les comunicacions referides a la documentacié pedagogica.

Es cabdal que els diferents perfils del centre (responsable de la web del centre, el responsable
de la biblioteca, els coordinadors de cicle, el personal que gestioni I'arxiu, etc) facin Us d’aquest

canals.

6.4.2 Pautes de conservacio

Malgrat que 'administracio publica hauria de ser neutral tecnoldgicament, en els centres és
habitual I's d’eines tecnolodgiques propietaries, com I'entorn Google workspace, amb eines
com Meet, Drive, Google Classroom o el servei de correu Gmail. De fet I'is d’aquestes

plataformes és fruit d’'un conveni entre el Departament d’Educacié i Google.

La seva usabilitat, practicitat i flexibilitat, han fet que hagin sigut les eines més usades en els
centres durant la pandémia, perd aquest fet ha dut a una sobtada datificacio del professorat i

dels alumnes, repercutint de retruc, en els seus drets digitals.
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Poden sorgir molts dubtes de I'is d’eines propietaries en els centres educatius i en el bolcatge
de dades que s’hi fa, ja que Google, per exemple, recopila informacié personal dels usuaris
per obtenir patrons de comportament. Arran de la situacié han sorgit perd algunes interessants
alternatives al monopoli de Google; la més destacada és la plataforma digital DD creada per

el grup Xnet’®.

Per aquest treball pero, el que més ens preocupa és la conservacio a llarg termini de la
documentacié pedagogica generada, que actualment es conserva en un navol propietari. Tot
projecte de gestié documental han de tenir en compte el factor temps futur i incloure a la seva

planificacié aspectes relacionats amb la preservacié digital.

A banda de la transferencia periodica a la unitat de xarxa del centre proposem aplicar una

politica de copies de seguretat adequada als recursos del centre.

Aqui es poden plantejar dos vies per a conservar la documentacié, que poden ser

complementaries:

- Usarundisc dur extern on guardar copies de la documentacié pedagogica a conservar.
Cal tenir en compte que els suports tenen una vida limitada, per tant cal comprovar de
manera periodica possibles errors de lectura en els suports conservats. En tot cas, cal
migrar les dades d'un suport a un altre, abans d'arribar als limits de la vida util
recomanada pels fabricants, que sol ser entre 5 i 7 anys, un fet que repercuteix en el

factor econdmic d’aquesta modalitat.

- Emmagatzematge en el nivol. Aquesta opcid, com hem vist, ja és present amb I'Us
del Drive. Cal pero tenir present les limitacions d’espais que permeti el compte usat en
la unitat de xarxa del centre, ja que la documentaci6é pedagogica implica la pujada de
documentacié fotografica i audiovisual, amb el gran volum de bytes que comporta.
Caldra valorar la possibilitat de contractar més espai, a Drive mateix, o cercant altres
alternatives. Caldra comptar igualment amb la possibilitat d'obtenir copies de seguretat

0 Backups.

Per ara, tenint en compte els recursos amb que treballen els centres, aixi com la naturalesa
mateixa de la documentacié pedagogica, no veiem factible insistir en altres estratégies de

preservacié més complexes. Mesures com I'Us de signatures basades en certificats digitals,

8 El grup Xnet, dins el Pla de Digitalitzacié6 Democratica de I'Educacio, ha presentat aquest any la
infraestructura educativa digital DD, una plataforma que inclou eines de software lliure i auditable en
una Unica suite de codi lliure, dirigida a la comunitat educativa. Amb el suport de I'Ajuntament de
Barcelona, el Consorci d’Educacié de Barcelona i I'Associacié de Families d'Alumnes de Catalunya
(Affac) s’ha fet un pla pilot d'implementacio en tres centres de la ciutat.
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establir metadades de preservacio i calcular el hash dels documents no tenen gens de sentit

en aquest context ni estem parlant de documentacié amb requeriments legals.

Tampoc és massa realista demanar I'is de formats de preservacié, com ara I'estandard TIFF
per a fotografies, ja que es requereixen uns recursos que els centres no tenen temps de

gestionar. A més, moltes fotografies es fan amb mobil, és a dir, amb format de sortida JPG.

Amb tot, volem donar algunes directrius minimes per a la conservacio dels continguts, que a

més a meés reduiran les necessitats de migracié. Son les segulents:
e Documents de text

o Usar preferentment formats lliures, independents respecte a un determinat

programari i maquinari, com per exemple usar el format OpenDocument (.odt).

o Usar el format PDF/A, format d’arxiu de documents electronics per a la conservacio

a llarg termini.
e Imatges

Els formats JPG ha de ser com a minim de 8 bits i almenys de 3.000 pixels pel costat

llarg. Cal no oblidar que és un format amb pérdues.

Una bona alternativa és el format PNG, que permet compressio sense perdues. Ara
bé, no és el format de sortida de la majoria de cameres ni mobils, caldra fer migracio

de formats. També cal tenir en compte que el PNG ocupa més espai que un JPEG.
e Videos
Cal evitar guardar enllacos, ja que aquests es poden perdre o trencar.

Recomanem els formats Matroska (.mkv) o MPEG-4.

Caldra estar atents a I'experiéncia pilot amb la plataforma DD de Xnet’’ en tres centres de
Barcelona (pendent de ser provada també al Pais Basc), i veure si s’acaba aprovant i estenent
per més centres educatius. Cal reivindicar la neutralitat tecnologica per a les administracions,
apostar per tecnologies de codi obert que no suposin lligams ni tecnologics ni economics, que
apostin per la transparéncia i 'explotacid de les dades sense més limitacions que les que

imposin les regulacions.

Tot i aixi és una plataforma molt similar pel que fa a funcions i eines al Workspace de Google;

no sera tampoc un gestor documental.

"https://xnet-x.net/ca/presentem-dd-eina-digitalitzacio-democratica-
educacio/#breu_descripcio_tecnica
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6.5 Fase d’implementacié i manteniment

En aquesta etapa, per tal de poder definir un pla d'implementacio i la seva calendaritzacio,
cal detectar i entendre quins sén els canvis que es produiran en implantar la nova organitzacié

i com impacten en cadascun dels perfils implicats.

Per implementar aquest canvi organitzatiu cal evitar la convivencia de procediments

alternatius per a una mateixa tasca o activitat.

Caldra igualment establir de manera clara quines son les responsabilitats de cada peffil,
definint les bones practiques i també les dolentes, com ara no identificar correctament les

carpetes o usar un metode d’arxivament diferent al comu.
Per aquesta fase caldra:

e Elaborar una Guia amb les directrius i recomanacions de gestié de la documentacié

pedagogica.

o Establir una formacio per al personal implicat ( personal administratiu, professorat, personal

de biblioteca, responsable de la web, etc).

La formacio tindra un caracter molt practic i no creiem que es necessiti gaire més de dues
hores. Sera durant la formacié que es fara la implantaci6 i les primeres proves del circuit

documental, ja que no te cap complexitat, és senzill i vol ser el més (til i clar possible.

Sera en aquest moment, conjuntament amb els actors implicats, que podrem anar detectant

possibles mancances i anar proposant correccions.

Podem establir, a les dues setmanes, una revisié i avaluacié de la implementacio, i fer les
modificacions necessaries, si s’escau, tant en el circuit com en la guia de tractament
documental. En aquest punt, tots els perfils involucrats han d’haver rebut la informacié i/o
formacid necessaria per treballar en el nou entorn organitzatiu i han de tenir a la seva

disposici6 la documentacio de suport que explica les directrius de gestié documental.

6.6 Valoracio final del projecte d’organitzacié

Com hem vist la nostra proposta consisteix en una petita actuacié sobre una part del fons d’'un
centre, la documentacié pedagogica, la qual creiem que requereix ser atesa si en volem
garantir la seva conservacié. Aquest projecte d’organitzacié hauria de constar en els plans

anuals del centre, i comptar amb el suport institucional de la direccié del centre.

Fora bo també establir, dins de cada centre, un grup de treball per a la gestié del arxiu escolar,

almenys en el seu disseny i organitzacié (i més enlla de la gestido de la documentacio
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pedagogica), on hi haurien de ser representats el personal administratiu, el personal docent,
la secretaria i la figura encarregada de la gestié TIC dins el centre. Tots els membres del grup

hauran de coneixer, entendre i estar capacitats per gestionar I'arxiu del centre.

Conscients de I'organitzacié i dels recursos que hem pogut observar tant a I'escola El Sagrer
com la resta de centres visitats, hem volgut fer una proposta senzilla i entenedora, facilment
aplicable dins un entorn educatiu, sense afegir més feina de la necessaria al professorat ni al
personal administratiu. Preferim més proposar unes accions assumibles que no pas una

proposta més rigorista que acabi descartada.

Veient que les directrius en matéria de gestié documental no sén gaire aplicades pels centres,
no hem volgut insistir-hi, afegint un procés més complex. Tampoc tenim entre mans una
documentacié de gran volum, o amb requeriments legals ni que requereixi de signatures
digitals. No hem proposat doncs, eines arxivistiques com un nou quadre de classificaci6 (ja
existeix i no s’aplica), ni registres, catalegs o calendaris. Tan sols hem volgut fer una mirada
arxivistica a un documentacié que necessita ser reivindicada i tractada com a part

imprescindible de la memoria educativa de la nostra societat.
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7 Conclusions

Trobar la perspectiva amb qué encarar el treball sobre els arxius dels centres educatius publics
no va ser senzill inicialment, pero tant la recerca d’informacio, les converses amb arxivers’®

com el treball de camp realitzat, van comencar a donar forma a I'estructura.

El desllorigador final fou la Dolors Martos, mestre i arxivera, una persona que ha treballat
abastament els arxius escolars i que n’ha vist I'evolucio, a més de ser practicament I'inica
gue ha publicat sobre els arxius escolars a Catalunya. Fou ella qui ajuda a definir I'estructura
del treball, aixi com fer veure la necessitat d’atencié sobre la documentacié pedagogica. Els

seus consells i indicacions han estat fonamentals per seguir endavant.

Hem constatat que les institucions publiques s’han preocupat gairebé exclusivament per la
gestié dels arxius de gestid i en particular per la documentacié académica. En paraules de la
direccié d’'un centre educatiu, “El Departament d’Educacié no s'ha preocupat de fer formacié
per regular o organitzar els arxius dels centres educatius; només s'han preocupat de tenir ben
regulat el que fa referéncia a l'expedient de I'alumne, la resta cada centre s'ha espavilat com

ha pogut”.

L’Arxiu Central del Departament d’Educacio ha establert unes directrius de gestié documental
adrecades al centres educatius, aixi com una minima formaci6, perd no hi ha seguiment ni
disposici6 de recursos per a la seva correcta aplicacié. La realitat del dia a dia dins els centres
no permet seguir un sistema de gesti6 documental integral, per al qual calen coneixements i

recursos que no tenen.

Els esforcos dels centres es concentren en larxiu de gestid, en la documentacid
administrativa, organitzativa i académica, en detriment d’altres parts del fons, com la
documentaci6é pedagogica. Tot el que no sigui documentacié amb requeriments legals queda
més obviada i desatesa institucionalment. Es perd, aquest conjunt documental, una part
imprescindible per conservar la memoria historica dels centres, i en Ultim terme la memoria
educativa d’'una societat. Cal remarcar que l'arxiu és la unitat de memoria del centre; si n’hi

manca una part, es fragmenta aquesta memoria.

En els ultims anys s’ha pres consciéncia del valor dels fons educatius i s’han emprés moltes
iniciatives. S’ha creat la Xarxa d’Escoles Historiques de Barcelona (2011), per promoure, de
diferents maneres, el patrimoni escolar historic com a eina didactica. Altres iniciatives i accions
cerguen recuperar la historia i la memoria de I'educacio a casa nostra (Zamora, 2021), com

ara publicacions de recerques historiques i exposicions, on es reivindiquen centres escolars,

8 Han estat en Ferran Navaldn, arxiver del Arxiu Central del Departament d’Educacio i la Sara Folch,
arxivera del Consorci d’Educacié de Barcelona.
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mestres i moviments pedagogics partint de fons personals i de la documentaci6 escolar que

es troba en arxius catalans.

Malgrat aix0, no hi ha unes directrius clares de conservacio de la documentacié pedagogica
gue es genera actualment en els centres educatius, a diferéncia del que hem vist en altres
paisos. Els 160 fons escolars dipositats en arxius historics que hem localitzat per aquest
treball, estan compostos, en la seva gran majoria, per documentacié de gestié i academica.
Si veiem que les transferéncies sén gairebé anecdotiques, el percentatge de documentacio
pedagogica ingressada és encara més baix. Per altra banda, durant la recerca per aquest
treball, hem anat veient documentacio de caracter pedagogic conservada en diferents arxius,
perd acostuma a provenir de fons personals. Sivolem conservar aquesta produccio cal establir

unes directrius clares per als centres educatius.

Pel que fa a l'estat de la questié dels arxius escolars, hem fet treball de camp i hem pogut
visitar 4 centres educatius i veure els seus arxius. Hem pogut observar la seva organitzacio i
conversar amb els seus responsables, sobre la seva gestio i la seva relaci6 amb

I'administracid. En altres casos no hi ha hagut ocasi6 de fer la visita, pero si de conversar. ’°

Haguéssim volgut poder visitar més centres perd no ha estat possible, ja que molts altres
centres no ho han considerat adient, 0 majoritariament, no han donat resposta. Tampoc ha
estat aquest un curs corrent per als centres, amb les mesures Covid, els conflictes amb el

Departament d’Educacié i les vagues convocades, etc.

En aquestes visites hem pogut observar que no hi ha gaire uniformitat en la gestié dels arxius.
Estan ben custodiats i gestionats generalment, si bé en alguns casos s'arrosseguen males
practiques que acaben donant molta feina als actuals encarregats (com ara guardar més
documentaci6 de la necessaria). Les direccions son les que finalment acaben decidint si es

guarda molt o poc. N’hi ha de més rigorosos i normatius, i d’altres més laxes.

Pel que fa a les transferencies de documentacio s’esmenta que representa molta feina seguir
els procediments técnics i que després costa molt recuperar la documentacio si es necessita.
Mentre hi ha espai, els centres prefereixen guardar-ho tot ells, “per si de cas”. Alguns centres

estan en contacte amb I'arxiu comarcal corresponent, en altres casos no hi ha relacio.

També hem observat que sovint no hi ha nocié d’arxiu de tot el centre. La direccié gestiona la
seva documentacio, el professorat la seva, i els personal administratiu (que a vegades

compagina més d’un centre) s’encarrega de la gestio dels expedients d’alumnes, matricules,

® Hem visitat EI Sagrer, I'Estel, I'institut Menéndez y Pelayo i I'institut Jaume Balmes de Barcelona.
També hem pogut conversar amb el CEIP Fontmartina (Sta Maria de Palautordera), I'escola Valldeflors
(Tremp) i 'Escola Pla de 'Ametller (Banyoles).
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etc. Pel que fa a la classificacié en algun cas ens han comentat que no veuen la practicitat en

la codificacié, es considera que és molt més rapid i eficag “trobar les coses pel seu nom”.

Hem constatat que molts centres son reticents a mostrar el seu arxiu, perd per altra banda,

els encarregats de la seva gestio tenen moltes ganes d’explicar-se.

Encara hi ha feina per fer als arxius dels centres educatius publics de Catalunya. No hi ha una
gestié documental integral, es prioritza la documentacié activa, és dificil veure un quadre de
classificacio, hem vist disparitat de criteris d’ordenacio (fins i tot dins un mateix centre), i hem
constatat que gairebé no es fan transferéncies als arxius historics. Hi ha directrius d’arxiu per
al centres, perd no sempre soén aplicades, i quan ho sén, es fa amb diferent criteri i resultats
desiguals. Com hem assenyalat al llarg del treball, els centres no disposen de prou recursos
ni coneixements. El personal que gestiona els arxius és eficient i actuen amb professionalitat,

perd no tenen els mitjans que voldrien.

Volem anomenar algunes accions que poden fer tant els centres educatius com les

institucions, i que podem impulsar els arxius escolars.

En els centres, cal incloure la tasca d’organitzacio de I'arxiu dins del pla anual, cercant cada
curs la millora d’'una part. Cal assignar un conjunt minim d’hores anual per a l'arxiu i les
persones que ho podran fer, aixi com sol-licitar formacié al Departament d’Educacié. Cal un
petit pressupost per a I'arxivament en paper i electronic, establir canals de comunicacié entre
els perfils del centre i I'arxiu, i establir unes rutines per ordenar els documents després d’'una

activitat.

El Departament d’Educacio cal que inclogui en els documents de gestié per a centres I'arxiu
com una unitat fonamental del centre educatiu i que faciliti eines i recursos per aquest objectiu.
| concretament, cal que inclogui com a documents d’arxiu part dels materials produits per
docents i alumnes, com a memoria de l'activitat pedagogica del centre, i que aixi es reflecteixi

tant a les directrius de gesti6 documental com en les taules d’avaluacié documental.

La correcte organitzacio dels arxius escolars ens permet observar la vida escolar interna. Els
seus documents son evidéncies dels moviments pedagogics, testimonis de les diferents
tendéncies en els diversos contextos socioculturals i politics de la nostra historia. Els arxius
escolars, constitueixen un patrimoni arxivistic d'un valor insubstituible, ja que conserven la
memoria de l'activitat docent més especifica i, alhora, permeten la reconstruccié de la historia
cultural i social de l'educacié publica, tant a nivell local com nacional. Posar en valor i
conservar aquest patrimoni ens permetra recuperar la diversitat i complexitat del discurs

pedagogic al llarg del temps.

Els arxius dels centres educatius son eines essencials per a la historia d’'una escola i per a la

construcci6é de la memoria educativa d’'un pais.
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9 Annexos

9.1 El marc legal dels Arxius escolars
Estatal
Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacio (BOE num. 106, de 4.5.2006)

Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica 2/2006, de

3 de maig, d'educacio.

Autonomica
Educacio
Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacié (LEC).

Ordre EDU/484/2009, de 2 de novembre, del procediment i els documents i requisits formals
del procés d'avaluacié del segon cicle de I'educacio infantil. (DOGC num. 5505 , de
13.11.2009)

Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. (art 33)

Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i els documents
i requisits formals del procés d'avaluacid en l'educacié primaria (DOGC num. 7148, de
23.6.2016).

Arxius
Llei 10/2001, de 13 de juliol, d’arxius i documents.

Llei 20/2015, de 29 de juliol, de modificacié de la Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius i

documents.

Els edictes i les ordenances, entre altres, que I'ajuntament del territori en qué s’ubica el centre

publica de manera local.

Normes d’organitzacio i funcionament del centre ( NOFC)


https://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitxa&mode=single&documentId=743872&language=ca_ES
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9.2 Curs de formacié del Departament d’Educacié ofert al personal dels centres.

Titol

Hores lectives

Objectius

Programa

Tipus

Destinataris

De l'arxiu en paper a I'arxiu digital: organitzacié dels documents administratius del centre.

10h
1. tenir eines que facin que el treball amb arxius de documents sigui facil i eficient

2. Unificar criteris sobre I'arxiu electronic de documents administratius per tal que les
unitats administratives disposin d’'unes normes homogénies, seguint els criteris del

Departament de Cultura sobre la gestié de la documentacié de la Generalitat.
1. El document i I'expedient

2.El sistema general de gestié de la documentacié administrativa (SGGDA)
2.1. Organitzacio del sistema

2.2. Organitzacié dels arxius de la Generalitat ('arxiu del centre educatiu en el sistema)
3. La Classificacié de la documentacié

4. El Quadre de Classificacio de la documentacio

4.1. El Quadre de Classificacio dels documents de gestio

4.2. El Quadre de Classificacié dels documents d’explotacié del Departament
4.3. El Quadre de Classificacié dels documents del centre educatiu

5. L’arxivament de la documentacié en paper

5.1. Organitzaci6 de la documentacié en carpetes i capses

6. L’arxivament de la documentacié electronica

6.1. Quins documents s'han d’arxivar

6.2. Com etiquetar els documents electronics

6.3. Com organitzar la documentacio electronica a la unitat de xarxa

7. Avaluacio i tria de la documentacio

8. Transferéncia de documentacio

9. Accés a la documentacio publica

Telematica amb aprofitament

Personal auxiliar administratiu i administratiu adscrit als centres educatius.
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9.3 Quadre de Classificacié del Departament d’Educacié per als centres educatius.

Primer nivell.

G 0100 OR00006 Organitzacié administrativa

G 0300 GV00124 Afers externs, representacio i protocol
G 0400 OR00039 Gesti6 de recursos humans

G 0600 EF00040 Gestio dels recursos economics
G 0700 CP00065 Gestio dels béns mobles

G 0750 CP00065 Gestio dels béns immobles

Y 0100 Inspeccio d’Educacio

Y 0150 Planificacié escolar

Y 0200 ED00185 Gestio de centres educatius

Y 0300 ED00019 Ordenaci¢ del sistema educatiu
Y 0600 ED00084 Programes educatius

Y 0700 Promocié del sistema educatiu
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9.4 Quadre de Classificacié del Consorci d’Educacio de Barcelona. Primer nivell.

ALU Gestié de lI'alumnat

ATU Atencio a l'usuari

BEQ Gestié de beques i ajuts

COM Comunicacio

CON Contractacié administrativa

DOC Gestio documental i arxiu

ECO Gestié economica

EDU Gestié de l'activitat docent

EQU Manteniment i adequiacié d'equipaments
ESC Escolaritzacié

GCE Gesti6 de centres

GRH Gestio dels recursos humans

INF Analisi i produccio d'informacié

JUR Procediments administratius i judicials

LOP Assegurament compliment LOPD

NEE Atencio a les necessitats educatives especials

ORG Racionalitzacié i millora organitzativa
PLA Planificacio estratégica
QUA Gestié de qualificacions

TIC Gestio de les TIC

TRA Atencio a les obligacions de transparéncia
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9.5 Programari Esfer@

Esfer@ és l'aplicacio del Departament d’Educacié de suport a la gestio administrativa,

academica i economica dels centres docents publics.

Els moduls a Esfer@ son:

e Grups
o Grups assignats
o Grups classe
o Agrupacions organitzatives
o Grups complementaris
o Grups ZER
e Matricula i fitxa de I'alumne/a
o Fitxa de l'alumne/a
o Matricula d'alumnes (admissio o preinscripcid)
o Matricula d'alumnes del centre per continuitat
o Resultat dels lots de matricula
e Configuracions
o Camps lliures (centre)
o Serveis
o Autoritzacions del personal del centre
o Parametres del centre
o Atencié a la diversitat
o Personal
e Curriculums
o Curriculum del centre
e Avaluacions
o Avaluacions parcials
o Avaluacions finals
e Gesti6 administrativa
o Registre de la correspondéncia
o Certificats
o Arxius d'expedients
o Petici6 de documentacio
o Expedients

o Avisos


https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/g_assignats
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/g_classe
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/agrup_organ
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/g_complentari
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/grups_i_doc/g_zer
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/mat/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/mat/fda/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/mat/mat_pre
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/mat/mat_cont
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/mat/mat_lot
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/camps_ll
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/serveis
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/apc
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/pc
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/at
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/configuracions/per
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/curric/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/curric/ccentre
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/avaluacions/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/avaluacions/ap/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/avaluacions/af/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/reg_correspon
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/certif
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/arx_exp
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/pet_docum
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/exp
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/gest_adm/avisos
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e Publicacions
o Plantilles
o Cua d'elaboracié (plantilles)
o Etiquetes d'alumnes
o Cuad'elaboracié (etiquetes)
o Models
o Cua d'elaboracié (models)
o Extraccions
o Cua d'elaboracié (extraccions)
e Personal
o Dades del personal
o Professor pendent de nomenar
o Visualitzar les meves dades
e Gestio economica

Pressupost

o

O

Registre d'operacions

o Tresoreria

O

Liguidacié d'impostos

o Informes, consultes i extraccions
o Factura electronica

o Parametres del centre

o Administrador

o Primer any de funcionament d’Esfer@

T} Generaiitat de Catalunya Esf @ Acces al Portal
ALY Departament d’Educacié srTer de centre
) Grups~ Matricula | fitxa de l'alumne/a ~ Configuracions ~ Currfculums ~ Avaluadions ~

Gestio Gestio
academica econdmica

Tasques d'inici Finalitzacio e Material de
: - Avaluacié final )
de curs procés matricula formacio

[I-lustracié 16: Aplicatiu Esfer@. (Font: Departament d’Educacio).


https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/men_pla
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/men_cuad
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/eti
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/men_cua_eti
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/mod
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/men_mod
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/ext
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/pub/ext_cua
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/personal/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/personal/personal1
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/personal/per_pn
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/personal/per_lmd
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mgad1/geconomica/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc1/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc2/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc3/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc4/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc5/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc6/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc7/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc8/index
https://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/esfera/mge1/bloc9/index
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9.6 Organitzacié de I’arxiu de la secretaria d’'un CEIP.

Cardoso, Josep Anton; Martinez, Aurelia. CRP Vallés Occidental |, Seminaris de secretaria de
primaria, 2004.

Esquema del procés d’arxiu de la documentacié rebuda o generada

Distribuir un espai fisic per
a encabir sis blocs tematics
i els subapartats

Referida a Altres
I"alumnat

Referida als Referida a la Referida a la

Referida al . ., .,

organs gestié gestid

professorat , L. - :
col-legiats pedagogica administrativ
Recepciod Elaboracio
del document del document

Identificacio del

bloc tematic

Arxivar
en el

subapartat
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Quadre codificat dels blocs tematics de la secretaria d’un

CEIP

Referida a I'alumnat

(A)

General:

= L|. Reg. Matricula A1

= L. Reg. Llibre
d’escolaritat. A2

Ll. Reg. titols de graduat
escolar. A3

Ll. Reg certificats
provisionals titols de
graduat escolar. A4

Ll. Reg certificats
d’escolaritat. A5

Ll. Reg certificats
provisionals de
certificats escolar. A6
Propostes d’expedicié
de graduats escolars. A
7

Propostes d’expedicid

de certificats escolaritat.

A8

Actes d’avaluacio (final
de cicle, proves de
maduresa). A9

Actes d’avaluacié
trimestrals. A 10
Registre
d’assistencia.Al11
Especifica de I’alumnat:
= |’arxiu personal

Referida als
organs col-legiats (O)

= Llibre d’actes del claustre. O 1

= Llibre d’actes del C. Escolar. O
2

= LI. actes Comissido Economica.
03

= LI. actes Comissié Permanent.
04

= Doc./actes processos
electorals. O5

= Llibre de comptabilitat del
centre / pressupost / liquidacio.
06

= LI. comptabilitat del menjador.

i}

Distribuir un espai fisic per
a encabir sis blocs tematics
i els subapartats

y 1

Referida a la
gestié administrativa (B)

= Llibre de registre d’entrades
de correspondéncia. B 1

= Llibre registre de sortides de

correspondéncia. B 2

Arxiu de les entrades de

correspondéncia. B3

Dades inspecci6 (Carpeta

verda). B4

Arxiu de les sortides de

correspondéncia. B5

Inventari general centre. B

6

Referida a la

|:> gestio pedagogica (G)

= Prog. Anual Centre. G 1

= Memoria Anual Centre. G 2
= RRI. G3

= PEC. G4

Referida al

Professorat (P) Altres (X)

= PCC. G5
= Plans estratégics. G 6

= Llibre registre d’abséncies
i permisos. P1 X1
= Fitxa dades personals. P 2 = X2

= P. emergeéncia.

= Plans d’avaluacié interna /
externa. G7

= Actes Juntes Coord. G 8

= Actes Comissio d’Atencio a
la Diversitat (CAD) G 9

= Normativa. G 10
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9.7 Escola el Sagrer: Projectes educatius

Projectes Barcino i Classifiquem els animals. Vista de la carpeta en xarxa

Carpetes

Darrera modificacié

B  Barcino altres anys BB DIPTICs HIPOCAMPS BB imatges PROJECTE BB DiPTICS HIDRES BB sortida Ben romana

Fitxers

KPSI BARCINO.docx [ DIPTIC BARCINO PLANTILL.. ™ ROMANS A EUROPA jpg B carpeta daprenentatge B AUTOAVALUACIO BARCINO B PORTADA
: —. ~ @0
B/ & @Q
[ PROVABARCINO.docx [ Resum Barcino.docx B DEURES: VIL-LA ROMANA ... M monedas romanas comune...
\ h\
notes families videos i ppt becs CARACTERISTIO Copia de Copia de récords
LES ENCERCLA ELS de les aus
ESSERS VIUS
EL MEU PINGUI explicacia MOM explicacid MOM Flamencs, resum guia d_aus IMG_20211022_15
CLASSE Flamencs  CLASSE Pingdins projecte aus per 2302
|_album
- =
- AN AN AN AN
e W W W W
[T
proposta tapa récords de les aus resum projecte 510 NO AMB EL tapa projecte

projecte aus per |_album FLAMENC
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9.8 Proposta de documents pedagogics normalitzats

ESCOLA EL SAGRER
CURS DATA

PROJECTE NOM

CARACTERISTIQUES DE LES AUS

ENTRE TOTS | TOTES ESTABLIM LES CARACTERISTIQUES DE LES AUS. ARA,
SUBRATLLA LES PARAULES O IDEES IMPORTANTS:

e LES AUS SON ANIMALS VERTEBRATS, TENEN COLUMNA VERTEBRAL.

e ELS SEUS OSSOS ESTAN BUITS PER DINS, PESEN POC PER PODER VOLAR.

e LES AUS AQUATIQUES SABEN NEDAR. COM PER EXEMPLE, EL PINGUI O LA
GAVINA.

e SON OVIPERS, NEIXEN DELS OUS.

e TENEN EL COS COBERT DE PLOMES.

e LES PLOMES ELS PROTEGEIXEN DE L’AIRE, EL FRED | LA CALOR. SON
IMPERMEABLES | ELS SERVEIXEN PER VOLAR.

e TENEN 2 ALES PERO NO TOTS SABEN VOLAR. L'ESTRUC, PER EXEMPLE,
NO SAP VOLAR.

e TENEN BEC PERO NO TENEN DENTS. S’ALIMENTA.

e LA FORMA DEL BEC S’ADAPTA A LA FORMA EN LA QUE L’OCELL
S’ALIMENTA.

e ALGUNES AUS PODEN SER:

1. CARNIVORES: S'ALIMENTEN D’ALTRES ANIMALS (INSECTES, PEIXOS,
REPTILS, PETITS MAMIFERS, ...)

2. HERBIVORES: PODEN ALIMENTAR-SE D’'HERBA, GRA, LLAVORS, FRUITA...

e RESPIREN PER PULMONS.

e CONSTRUEIXEN NIUS PER POSAR | INCUBAR ELS OUS.

e ALGUNES AUS FAN MIGRACIONS PER ANAR A VIURE A ZONES ON PODEN
TROBAR ALIMENT MES FACILMENT.
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ESCOLA EL SAGRER
CURS DATA

PROJECTE NOM

CONTROL DE MEDI: ELS ANIMALS

1. De quines maneres es poden desplacar els animals?

2.  Quines diferéncies hi ha entre animals vertebrats i els invertebrats?

3.  Escriu el nom dels cinc grups de vertebrats i el nom d’un animals
de cada grup.

per exemple:

per exemple:

per exemple:

per exemple:

per exemple:







