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0. Resum Executiu

L’orientacié educativa és una practica instaurada en els centres educatius que prové de la pedagogia.
En els ultims anys, i aprofitant el descredit de I'educacid, s'han implementat moltes practiques noves
sota el marc pedagogic de la innovaci6 educativa.

Partint del mateix concepte d’innovacié educativa, de la pedagogia, de la introduccid de la gestio de
les emocions a les aules, de ’interés centrat en les competéncies, d’una perspectiva de génere, de
I’enfocament de ’orientacid laboral, de la visio individualista o comunitaria de 1’éxit s’apunten idees
per reflexionar sobre aquesta practica i problematitzar I’entrada d’aquestes noves practiques.

Paraules clau:
Orientacio educativa, innovacio educativa, pedagogia, transformacio social.



1. Introduccio

Esta previst que es realitzi el primer decret d’orientacié educativa a Catalunya a la primavera de 2024.
Fins ara, 1 com veurem més endavant, s’han definit les funcions de la tutoria i I’orientacié educativa a
través de la Llei d’Educaci6 (2009), de documents (Barcelona: Generalitat de Catalunya., 2015) i dels
decrets (Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius (2010)., 2010; Decret
187/2015, de 25 d’agost, d’ordenacio dels ensenyaments de [’educacio secundaria obligatoria
(2015).,2015). S’ha regulat i establert el marc legal que 1’empara i dirigeix.

En I’informe L orientacio educativa: quin impacte té i com fer-la més efectiva? (Escapa i Julia, 2018)
s’han vist efectes positius de 1’orientacié en el rendiment escolar, les actituds cap a 1’aprenentatge, el
compromis escolar, 1’apoderament educatiu-professional, les habilitats socials, la salut mental i
I’autoestima.

Durant el curs 2011-2012, des del Departament d’Educacio, es proposa el model competencial
orientador (acronim SCAP que fa referéncia a Significativitat, Comunicacio, Accio6 i Projeccio dels
aprenentatges de 1’alumne) (Barcelona: Direccid General d’Educacié Secundaria Obligatoria i
Batxillerat de la Generalitat de Catalunya., 2016) que sorgeix del corpus tedric de 1’orientacid
educativa, i presenta els principis pedagogics i les dinamiques organitzatives i de relacié d’un centre
orientades a afavorir I’éxit de I’alumnat en termes d’autonomia i desenvolupament del projecte de
vida. Es tracta d’una proposta emmarcada dins un programa d’innovacio pedagogica.

L’objecte del programa d’Orientacié educativa per 1’aprenentatge competencial i orientador és
acompanyar els centres educatius en el canvi planificat: el coneixement, la implementaci6 i la
consolidaci6 de practiques educatives competencials i orientadores per afavorir I’éxit de I’alumnat pel
que fa a la seva autonomia, a la seva continuitat formativa i al desenvolupament del seu projecte de
vida. La finalitat del programa d’Orientacié educativa ¢€s la reflexio i I’accid pedagogica de centre per
a la millora continua de ’orientacié educativa i ’accid tutorial per tal de promoure 1’equitat i la
qualitat del sistema educatiu reflectida en la millora de les competéncies de 1’alumnat participant.

Veient I’impacte 1 els esforgos destinats a crear normativa i marcs tedrics per la implementacié de
models i eines per configurar 1’orientaci6 educativa, veig interessant problematitzar-ho i entendre-ho a
través de marcs conceptuals de transformacié social, pedagogia critica i economia social i solidaria.

Per la impossibilitat d’enfocar-ho només amb referéncies concretes des de I’Economia Social i
Solidaria (ESS), la diversitat d’eixos amb qué s’exposen tenen com a denominador comu la
transformaci6 social, eix clau per I’ESS. Com podem veure als eixos de Pam a Pam, eina d’entrada a
la Xarxa d’Economia Social i Solidaria de Catalunya podem trobar que un dels quinze criteris és
dedicat a aquest concepte. El defineixen aixi:

“Considerem que I’ESS ha de mantenir una mirada anticapitalista, tenint en compte i contribuint a
erradicar les injusticies inherents al sistema capitalista, a la vegada que treballa per la construccio
d’alternatives postcapitalistes. Sabem la capacitat del sistema capitalista per cooptar i apropiar-se
dels discursos contrahegemonics i adaptar-los als seus interessos, per aixo creiem que només la
consciéncia anticapitalista fara que I’ESS no sigui absorbida pel sistema socioeconomic dominant.”
{Pam a Pam)

Es per aixd que partint de set eixos diferents que considero que s’alineen amb la perspectiva de
transformaci6 social, s’intenta donar una primera aproximaci6 de com es podria entendre criticament
la practica de I’orientaci6é educativa i, si més no, a partir d’aqui valorar sota quin paraigiies s’esta
executant aquesta. Aquests set eixos son: la critica a la innovacid educativa, un enfocament critic
davant I’aprenentatge per competéncies, la gestioé de les emocions, la critica a la pedagogia des de la
filosofia, la perspectiva de génere, |’orientacid laboral i la visié comunitaria de 1’¢xit educatiu.
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Aquestes mirades permeten analitzar criticament 1’entrada de I’orientacid educativa en el curriculum
educatiu formal. Aquesta practica, com d’altres que ha portat la innovacié educativa (innovacid
tecnologica, aprenentatge per projecte, etc.), formen part de I’imaginari vinculat al cami que ha de
seguir l'educacid, independentment de si s ha reflexionat sobre a quins interessos responen.

Partint de ’analisi concreta de 1’orientacié educativa, 1’objectiu d’aquest treball se centra a pensar
criticament les practiques que s’introdueixen en el curriculum formal, ja que sembla que, amb la
sensacid de descredit i desolacio generalitzada davant 1’educacio publica, estan entrant sense més
reflexio només pel fet que necessitem sacsejar i modificar I’entorn educatiu.

1.1 Metodologia i objectius

La metodologia del present treball s’enfoca des de la recerca bibliografica principalment, centrada en
bibliografia académica publicada en portals virtuals com Dialnet (Universitat de La Rioja), Redalyc
(Universitat Autonoma de I’Estat de Méxic) i bibliografia extreta de llibres amb una perspectiva
critica en educaci6. També s’han utilitzat altres continguts publicats en plataformes digitals o webs.
La tematica de la bibliografia escollida han sigut temes relacionats amb la critica a les corrents
pedagogiques neoliberals i en teories critiques de 1’educacio.

L’aportacio d’aquest treball vol posar sobre la taula la necessitat de ser critics amb les practiques que
s’introdueixen en I’ambit educatiu. Fer palés que s’esta patint un retrocés en 1’educacié publica
orquestrat per un discurs a priori transformador pero que esta sustentat per practiques capitalistes.

Els objectius als que pretén donar resposta aquest treball son:

e Analitzar des d’una perspectiva de transformacio social I’orientacio educativa.

e Introduir eixos d’analisi per analitzar les diferents practiques educatives que s'incorporen al
curriculum educatiu.



2. Marc teoric

2.1. Orientacio educativa

L'orientacio educativa €s un conjunt d'activitats que té com a finalitat ajudar a les persones,
especialment als alumnes, a prendre decisions sobre diferents ambits de les seves vides, com ara el
personal, el social, I’educatiu i el vocacional, i a posar en practica aquestes decisions. En altres
paraules, €s un esfor¢ col-lectiu de la comunitat per ajudar a cada individu a definir i aconseguir els
seus objectius académics i professionals (Martinez Mufioz & Arnau Sabaté¢, 2015).

Segons Plant (2001), hi ha quinze accions relacionades amb I'orientacié: proporcionar informacio,
donar consell, assessorar, ensenyar, facilitar o possibilitar, defensar, treballar en col-laboracid, donar
retroalimentacio, gestionar, innovar, assenyalar, mentorar, compartir experiéncies de treball i fer
seguiment.

L'orientacio rep diferents noms segons el context cultural, lingiiistic o académic. En el context escolar,
es parla d'orientacié escolar, que implica 1'ajuda, 1'acompanyament i el consell als alumnes dins de
I'ambit escolar. Aquesta tasca sovint és realitzada per professionals especialitzats, perd també pot
involucrar els professors i altres professionals de 1'orientacio.

En l'educacié secundaria, l'orientacié comenca amb l'accés i el procés d'incorporacié dels nous
alumnes al centre i a l'etapa educativa. A més de preocupar-se del desenvolupament académic durant
aquesta etapa, també se centra en el desenvolupament d'un projecte vocacional que es concretara al
final de l'etapa amb la tria de la formacid postobligatoria.

M¢és enlla d'aquests aspectes, l'orientacid pot abordar la dimensié individual de cada alumne i
contribuir al seu benestar emocional, al desenvolupament de la seva personalitat i afrontar els reptes
diaris que es presenten en la seva relacio amb ells mateixos i amb els altres.

2.2. Regulacio i marc legal de ’orientacio educativa

L’orientacio educativa a ’ESO esta regulada per uns documents marc. El document “Orientacio
educativa i acci6 tutorial a I’ESO” dels documents per a 1’Organitzacié i Gestié dels centres del
Departament d’Educacié (2021), defineix 1’accid orientadora que es porta a terme en els centres
educatius.

La Llei d'Educacié de Catalunya aborda l'acci6é orientadora de la funcié educativa, aixi com les
regulacions normatives que la desenvolupen. L'orientacié educativa disposa d'un marc legal extens
que exigeix un ambit d'aplicacio en cada institut.

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, (2009) és el marc normatiu que regula les actuacions per donar
resposta a les necessitats educatives de I’alumnat.

El Preambul de la llei estableix que l'educacié de qualitat es defineix com aquella que ofereix
oportunitats educatives a tothom al llarg de la seva vida i, al mateix temps, permet a cada persona
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construir el seu propi projecte de vida. Seguint el resum i concrecié que en fa Martinez Pons
(Martinez i Pons, 2022) exposar¢ els articles que defineixen i guien 1’accid de 1’orientaci6 educativa.

L'article 104, punt 2c, estableix que la tutoria és una de les funcions de tots els docents i la defineix
com l'accié que ha de fomentar la implicacié dels alumnes en el seu propi procés educatiu mitjangant
un treball de l'area que faciliti la direccio i 'orientacié global de 'aprenentatge.

Pel que fa a la relacio entre l'orientacid i els criteris d'organitzacié pedagogica de 1'Educacio
Secundaria Obligatoria, l'article 79.6 subratlla la importancia de l'equilibri entre l'especialitzacio
curricular del professorat i la necessaria globalitat de 1'accid educativa professional. Per aconseguir
aquest objectiu, l'article 59.6 estableix que s'ha de garantir un sistema global d'orientacio
académico-professional.

Per a assolir aquest objectiu, l'article 104.7 estableix que la competéncia professional educativa
requereix la incorporacié dels valors de col-laboracié i coordinacié entre les docents i les
professionals de 'atencid educativa, aixi com el treball en equip de totes les professionals.

Aquestes directrius es concreten en el Decret 187/2015, de 25 d'agost (2015), d'ordenacié dels
ensenyaments de I'Educacié Secundaria Obligatoria. L'objectiu d'aquest decret €s establir una relacio
entre un model d'ensenyament-aprenentatge basat en les competéncies i un sistema educatiu que fa de
l'orientacié educativa una eina per fomentar l'acompanyament de l'aprenentatge i la continuitat
formativa de 'alumnat.

A més, l'article 38 del Decret 102/2010 (2010), datat del 3 d'agost, sobre l'autonomia dels centres
educatius, estableix que la tutoria i orientacié formen part de la funcié docent, ja que son elements
essencials en la tasca dels centres educatius. Aixo és d'especial rellevancia, pel fet que com assenyala
el Departament d'Educaci6 els centres publics de formacioé professional es converteixen en centres
orientadors, on es desenvolupa l'orientacié personal, social, académica i professional en benefici del
projecte de vida de cada alumne. Aixo concreta l'accid tutorial com una funcié del docent per a
I'acompanyament dels alumnes.

Finalment, cal destacar que el Departament d'Ensenyament (2015) assenyala que l'orientacid
educativa és una tasca conjunta de tot el personal docent i no docent, i requereix, per tant, una
coordinacié definida al centre. La direccio de l'institut ha de liderar aquesta coordinacio en el marc de
la seva funcié de lideratge pedagogic. La preséncia d'una professional experta en orientacié dins de
l'institut és essencial per donar suport a l'enfocament orientador del centre. Segons aquest mateix
document, la principal tasca professional del professorat d'orientaci6 educativa als centres consisteix a
assessorar els membres de la comunitat escolar en qiiestions relacionades amb I'orientacié personal,
académica i professional de les alumnes, dins del marc de l'acci6 tutorial de l'institut, en 1'avaluacio,
les mesures i els recursos per a l'atencio de la diversitat de 1'alumnat, i en tots aquells altres temes en
els quals es requereixi l'orientacid i el suport d'una professional expert en psicopedagogia.

La funcié dels especialistes d’orientacié educativa s’haura de definir dins el marc de cada Projecte
Educatiu de Centre (PEC).

La proposta del Departament d'Educacié per a promoure la innovacié en 'orientacié educativa €s el
model competencial orientador, conegut com a SCAP (Significativitat, Comunicacid, Accio i
Projeccio dels aprenentatges de I'alumnat). Segons el Departament d'Ensenyament (2016), I'SCAP
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sorgeix del marc conceptual de l'orientacid educativa, desenvolupat pel mateix departament, i inclou
principis pedagogics i dinamiques organitzatives i de relacid en un centre educatiu amb 1'objectiu de
fomentar 1'éxit dels alumnes en termes d'autonomia i desenvolupament del seu projecte de vida. A
través de I'SCAP, es busca operacionalitzar i concretar les accions dels diferents centres en materia
d'orientacio educativa. El model competencial orientador és una eina que permet als centres i als seus
equips docents aprofundir en el desenvolupament professional i pedagogic d’escola i de centre com a
organitzacié en les seves tres dimensions:

1. Ambit/matéria
2. Accio tutorial
3. Cultura d’equip

Les tres dimensions es concreten en uns criteris i uns indicadors de ’orientacio educativa que guien
I’analisi, la reflexi6 i ’accioé pedagogica de centre per a la millora continua.

La segiient imatge ¢€s la infografia del Model Competencial Orientador.

Ambit / Mateéria

s -

Equip
|e1103N} 0120y

Infografia del Model Competencial Orientador (SCAP)
Font: Departament d’Ensenyament (2016)

2.3. L’orientacio educativa I’Institut

En el marc de les actuacions educatives de I'Institut, és rellevant situar la funcio dels especialistes en
orientacié educativa. En el Projecte Educatiu de Centre es reconeix 1'accio tutorial com a element clau
per al seguiment personal i académic dels alumnes, la seva integracio, el foment d'habits i actituds, i la
provisio d'orientacio.

En aquest context, l'orientador educatiu del centre té dues arees de funcions importants.
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En primer lloc, l'atencid als alumnes inclou el suport personalitzat als alumnes amb necessitats
educatives especials o requeriments especifics, aixi com la realitzaci6 d'avaluacions
psicopedagogiques en col-laboraci6 amb els docents i altres agents educatius com els Equips
d'Assessorament i Orientacio Psicopedagogica (EAP).

En segon lloc, les funcions son dirigides a donar suport técnic a tota la comunitat escolar. Aixo inclou
assessorament a l'equip docent en materia de tutoria, planificacidé de programes i actuacions
especifiques d'orientacié académica i professional dels alumnes, col-laboracio en la planificacié de les
estratégies organitzatives i didactiques per a l'atencid de les necessitats educatives dels alumnes, i
suport psicopedagogic conjuntament amb els tutors en I'elaboracid, aplicacid, seguiment i avaluacio
dels plans individualitzats.



3. Els eixos de I’analisi

Un cop ubicada la practica de I’orientacié educativa, es pot observar una proposta procedent de la
pedagogia que compta amb literatura cientifica que la defineix i emmarca i, concretament en el
panorama catala trobem diversitat de documents que I’orienten i defineixen. Alhora, pero, ens trobem
que ¢s una practica que es desdibuixa entre diferents professionals de 1’educacio i que pot copsar un
espectre divers de maneres de posar-la en marxa. Es per aixd que, com a objectiu d’aquest treball i
desglossat a continuacio, partint de set eixos d'analisi, ens proposem problematitzar aquesta practica
des de critiques realitzades a nivell més macro i provinents de teories de pedagogia critica, practiques
orientades a la transformacio social i d’iniciativa social i solidaria.

3.1. Innovacio educativa. Objectiu de I’educacio.

L’accio6 neoliberalista per desprestigiar I’educacid, com apunta Concha Fernandez (Garcés, 2020), ha
consistit en:

e En primer lloc, en desprestigiar tots els elements vinculats a 1’escola; violéncia a les
aules, desgana per esdevenir professor, incapacitat dels docents, la depressio del
professorat. ..

e En segon lloc, un descrédit acritic i generalitzat a I’aprenentatge de coneixements en
el curriculum educatiu formal. Si bé és cert que el coneixement no té per qué ser una
veritat absoluta i pot ser canviant, les eines i competéncies per adaptar-se que ara
s’imparteixen sense coneixer situacions, dades, idees concretes fan d’aquestes eines
un element inutil per ser critic amb les injusticies 1 un motlle clar per adaptar-se a
situacions laborals que poden implicar abus de poder, assetjament laboral, etc.

Partint d’aquests dos marcs de referéncia, 1’escola es torna un mercat sense explotar que han aprofitat
els sectors privats per introduir-se al curriculum educatiu i introduir el jovent en la futura societat de
produccio i consum.

Tanmateix, aquest desprestigi per ’educacio ha sigut orquestrat des d’interessos clarament capitalistes
i els mitjans de comunicaci6 s’han encarregat de donar-li el reconeixement mediatic per instaurar-lo.
Ara, en I’imaginari col-lectiu, la innovacié educativa ocupa un lloc com a element progressista i
necessari per salvar una escola que, segons ens diuen, ja no serveix per res.

LR INTY LR INT3

El fet que termes com “treball per projectes”, “competéncies per a la vida”, “aprendre a aprendre”,
“educacid emocional”, “intel-ligéncies multiples”, “creativitat”, “treball cooperatiu”, “metodologies
actives” o “aprenentatge basat en problemes” passin a formar part del llenguatge comu vinculat a la
innovaci6 educativa no només no és una mostra de progressisme sind que denota la necessitat que té

el capitalisme d’introduir aquests canvis a I’escola per perpetuar-se (Pérez Rueda, 2022).

Tenint en compte la mala reputacid que arrossega I’educacid en els ultims anys i alhora la recent
introduccid 1 marc tedric i legal de I’orientacié educativa, és esperable que dins 1’orientacié educativa
hi hagi propostes en aquesta linia d’innovacid. En aquest cas, I’'SCAP, el Model Competencial
Orientador explicat anteriorment, forma part d’aquest tipus de propostes dins d’un programa
d’innovacio6 pedagogica.

Com hem vist, la innovacié educativa és un discurs que impera tant des de propostes capitalistes i
neoliberals com des d’alternatives. Tant és aixi que iniciatives que parteixen de la transformacié social
com la Federacio de Cooperatives d’Ensenyament (Palet i Valls, 2019) o la FUHEM («Proyectos de
Innovacion Educativay) incorporen els conceptes d’innovacié educativa com a eixos troncals de la
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seva proposta pedagogica, aix0 si, amb una visiéo més critica de la que aporta la critica més neoliberal
com per exemple la Fundacié Ashoka (Spinola, s. f.). Amb aixo es vol fer constar que com a minim la
feina de crear un discurs imperant davant la necessitat de reformar 1'educacio i de fer-ho mitjangant el
llenguatge relacionat amb la innovacié educativa ha sigut un éxit. Partint d’aqui ens trobem que, tant
iniciatives transformadores com iniciatives postcapitalistes comparteixen leéxic i imaginari i aixi es fa
més complicat discernir i encabir les practiques realment critiques i no connivents amb els interessos
del sistema neoliberal.

3.2. Aprenentatge per competéncies

Tal com escriu Concha Fernandez (2020), els coneixements, el saber, han deixat de ser 1'objectiu a
assolir a 'escola per convertir-se en el mitja a través del qual adquirir competéncies. Explica que aixo,
com a idea abstracta, pot ser correcte, perd hi ha dos motius pels quals pot ser problematic. D'una
banda, els coneixements no son veritats absolutes i son susceptibles de canviar i, d'altra banda, sén
infinits. Per aquesta rad, s'entén que el qué és valuds son les competéncies que aprens, el que aprens a
través del coneixement. Aquesta conclusio, perd, sembla que és el que és qiiestionable, atés que si
només ensenyem a adaptar-nos, a actuar sense congixer les situacions, les experiéncies o les idees, és
a dir, sense els coneixements, no som capagos de tenir una base sobre la qual actuar. Aquest
coneixement €s el qué ens permet aplicar les competéncies apreses.

Aquesta orientaci6 del discurs pedagogic cap a les competencies va lligada en I’emergir de la figura
de I’emprenedor. Centrar ’interés en les competéncies implica generar uns aprenentatges més
integrats, més practics i més transferibles. Ja no es tracta d’aprendre alguna cosa, sin6 d’aprendre per
tal d’esdevenir un professional adaptable, multifuncional, multias, flexible que ¢és destinat a
I’aprenentatge sense fi, al reciclatge permanent. Aquesta idea prové de la creenca que actualment no
som un subjecte sotmes, sind un “projecte” lliure que constantment es replanteja i es reinventa, aquest
canvi de subjecte a projecte és el qué ens fa ser una figura de coaccio. El jo com a projecte, que creu
haver-se alliberat de les coaccions externes i alienes és sotmes a coaccions internes i propies en forma
de millora del rendiment i optimitzacio, en aquest cas I’aprenentatge de noves competéncies sense fi.
Paradoxalment, ens trobem en una situaci6 on la llibertat de poder fer ens genera més coaccio que el
fet d’haver de fer. Poder fer no té limits i, per tant, la coacci6 lligada al reciclatge permanent és
il-limitat (Han, 2014). Aquest canvi de model caga amb les habilitats que es pressuposen ttils per al
desenvolupament d’un lloc de feina (Garcés, 2020). El model de ’aprenentatge per competéncies no
esta creant subjectes critics i complets, estd preparant els subjectes per ser inserits, adaptables i
intercanviables en el mercat laboral actual.

Es, per tant, interessant plantejar una orientacié que motivi l'alumnat a adquirir competéncies per a
adquirir autonomia, millora del rendiment académic, competéncies i habilitats socials perd sense
oblidar l'interés i el valor del coneixement. Tenir una base de coneixement sobre el qual aplicar les
competéncies apreses crea un alumnat capacitat per raonar, per dur a terme un pensament critic i per
argumentar valors 1 idees amb fonaments, en consonancia amb els objectius de la practica orientadora.

Tenir present dins la tasca orientadora de la funcionalitat d’aquesta tendeéncia, per a 1’hora
d’acompanyar en el procés educatiu i sobretot d’orientacié laboral als infants i adolescents atesos, de
ser capagos d’orientar-los per a construir subjectes actius, critics i conscients perqué puguin
interpretar i decidir sobre la realitat i puguin ser capacos i capaces de mantenir una posicio activa
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davant la societat i no simplement haver sigut modelats per encaixar amb les demandes mercantils
actuals.

3.3. Orientacio laboral orientada al mercat

Com indica I’informe L orientacio educativa i ’accio tutorial al llarg i en cada una de les etapes
educatives i ensenyaments. Aprenentatge i formacio continuats (Departament d’Educacié, 2018):

“La transicio a la vida laboral demana adequar les competéncies adquirides a les etapes formatives a
les oportunitats i exigencies de la vida adulta i productiva. Els centres educatius han de preveure
mecanismes de coordinacio amb agents de |’entorn i actuacions d’orientacio professional. **

Aquest enfocament de ’orientacid educativa enfocat a crear subjectes preparats i aptes pel mercat
laboral, respon a logiques capitalistes i mercantils. Tal com expressa Marina Garcés a Nova
il-lustracio radical (Garcés, 2017), I’educacid actual es troba en una situacié total de desprestigi i
sembla que per salvar-se’n ha de ser capag¢ d’oferir solucions concretes a la societat, tant en I’ambit
laboral, técnic i economic. Es 1’excusa per perdre I’interés pel saber, per fer-nos millor tant com a
persones com a societat. L’objectiu no és ser millors nosaltres, sind que aspirem a tenir més privilegis
perque vivim en un temps que no va enlloc, on s’ha perdut I’esperanca a aconseguir un futur millor.

L’objectiu de I’educacié s’ha transformat, amb la benediccio, inclas, d’una part la ideologia politica
anomenada d’esquerra. S han introduit metodologies que s’han presentat com a apolitiques, neutrals,
de sentit com1, i no s’ha sigut capag d’elaborar una analisi critic sobre quina €s la finalitat d’aquests
objectius (Pérez Rueda, 2022), tal com es pot deduir de I'objectiu citat a I’inici de I’apartat inclos en la
definicio de la finalitat de 1’orientacié educativa.

Com apunta Sultana (2022), I’ocupabilitat és una paraula clau comuna a I’hora de parlar d’orientacid
educativa, i1 estd vinculada semanticament i ideologicament al neoliberalisme. Apunta que hi ha
diferents maneres de veure l'ocupabilitat; des d’una perspectiva social, des d’una perspectiva
organitzacional o des d’una perspectiva individual, que és la que considera més rellevant. Es la que
incrementa les opcions de treballar pero sense garantir-ho. Segons Sultana, la inserci6 al moén laboral
ja no és una responsabilitat d’un estat neoliberal sind que esdevé responsabilitat d’'un mateix i es
transforma en un problema que pot i ha de solucionar un mateix. Aixo fa que s’hagin d’aprendre
competencies concretes técnicament, perd també que se n’hagin de desenvolupar de gencriques.
Moltes de les competéncies demandades pel mercat tenen a veure amb les anomenades “soft skills”
com la consciéncia d’un mateix, 1’autoestima, eficiéncia, adaptabilitat, resiliéncia, disponibilitat,
saber-se presentar i vendre, estar preparat per “haver de” treballar, etc., tot de competéncies que faran
que augmenti la possibilitat d’estar ocupat laboralment. Alhora, perd aquesta ocupabilitat dependra de
factors com tenir les qualificacions adequades, haver tingut experiéncia laboral, remunerada o no,
acreditar les competéncies requerides o si més no tenint els contactes adequats. Lligat a aquest tltim
punt, hi ha altres discriminacions presents a 1’hora d’inserir-se al mercat laboral que no poden
dependre d’un mateix, pero que també poden ser determinants, com ara el geénere, 1’¢tnia, la religio,
I’edat, 1’estat de salut, 1’orientacid sexual, la llibertat de moviment, etc.

El problema de tot aixd €s que 1’ocupabilitat €s una condicidé que mai podra ser satisfeta. El mercat

laboral continua canviant i transformant les condicions d’ocupabilitat. Tot plegat, és una altra
estratégia de I’estat neoliberal que dissimula els seus deficits democratics culpabilitzant als individus

12


https://www.zotero.org/google-docs/?4z0leT
https://www.zotero.org/google-docs/?NbS8s9
https://www.zotero.org/google-docs/?DjnmH5
https://www.zotero.org/google-docs/?MwXzea

de les seves propies deficiéncies. Tenint en compte aquest context, I’ocupabilitat és una manifestacio
politica d’un estat neoliberal emmascarada més que una resposta racional a la situacid6 econdOmica
canviant. Es important tenir-ho en compte a I’hora d’acompanyar I’alumnat en la seva insercié laboral
per tal de no assenyalar-los com a Unics responsables d’aquesta finalitat i alhora poder apuntar al fet
que la taxa de desocupacid respon a un risc social i a una responsabilitat col-lectiva.

Tal com conclou Sultana, aquest discurs contribueix a legitimar el discurs de les politiques neoliberals
mentre es redueixen els costos de suport al jovent, al mateix temps que se’ls obliga a participar de
mercats laborals flexibles i insegurs. El discurs de I’ocupabilitat serveix per rebaixar les expectatives i
aspiracions de les generacions més joves i les prepara per adaptar-se i habituar-se a formes de treball
no estandards com contractes temporals, sense contractes, bolos, etc., en definitiva a acceptar i
normalitzar pitjors condicions laborals.

3.4. Visio de les emocions

Es recull la importancia que esta obtenint el discurs psi en educacié en veure que conceptes com
“felicitat”, “competéncies socials”, “motivacié” o “autoestima” s’han normalitzat en el discurs
educatiu. Aixo va estretament relacionat amb els canvis en els camps cientifics i meédics i el seu
desplagament cap a una visid positivista i empirista enfortida per un refor¢ de les neurociéncies
cognitives. La neuroeducacié s’ha convertit en un paradigma psicopedagogic dominant on podem
entreveure que qualsevol proposta pedagogica que no es fonamenta amb una base empirica verificada
per la neurociencia ¢€s rebutjada. Trets com 1’autonomia, la resiliéncia o la proactivitat han passat a ser
continguts pedagogics essencials i el cami per assolir I’autorealitzacio, creixement personal i la
felicitat (Garcés, 2020).

Tal com exposa Eva Illouz (2019), i sense desacreditar totes les propostes vinculades al terreny
emocional es proposa pensar fins a quin punt connecten amb la logica i performativitat emocional del
mercat on el valor de cadasci com a individu i la seva constant optimitzacid personal passen per
I’adaptacio i desenvolupament d’habilitats de gestid emocional i cognitiva.

Vist que entre els objectius d’un bon procés d’orientacié educativa s’hi troba un treball amb visio
d’abordar la dimensié individual de cada alumne i contribuir al seu benestar emocional,
desenvolupament diari i afrontament de reptes diaris, és cabdal que a I’hora de treballar aquests temes
mitjancant la millora d’habilitats socials, la gesti6 de les emocions o la millora de la cura i autoestima,
no es caigui en culpabilitzar i responsabilitzar de problematiques socials situacions no resoltes de
I’infant.

Com s’exposa en el segiient exemple aquestes practiques de filantrocapitalisme en educacio
emocional poden agafar dimensions molt pertorbadores:

La Fundaci6 Botin i la Fundacié Empieza por Educar (ExE), ambdues vinculades a la familia Botin i
lligades al Banc Santander, és la principal inversora en filantrocapitalisme educatiu, segona entitat
financera de la induastria armamentistica i responsable de milers de desnonaments entre els quals més
d’un 80% amb infants a carrec (Muiiiz, Andrés ,2012). A través d’aquesta fundacio, el Banc Santander
promou un programa anomenat Educacié Responsable, un programa d'intel-ligéncia emocional que,
segons exposen a la pagina web: “afavoreix el creixement fisic, emocional, intel-lectual i social de les
persones, promou la comunicacio i millora la convivéncia en els centres escolars a partir del treball
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amb els docents, alumnat i families. Casualment, o no, tal com veiem a la noticia publicada pel diari
ABC, entre les pors despertades dels infants participants dels tallers es trobava la de por a ser

desnonats (Rojas Paz et al., 2018).

Sent conscients que la proliferacié del treball emocional dins les aules neix d’un interés capitalista i de
mercat, s’ha de plantejar aquests temes des d’una visio critica 1 emancipadora que promogui alumnat
segur compromes amb eines de gestid emocional, perd amb capacitat per veure i denunciar les
injusticies, sense responsabilitzar-los quan aquestes siguin de caracter estructural i societari.

Meés enlla d'aquests aspectes, l'orientacié pot abordar la dimensié individual de cada alumne i
contribuir al seu benestar emocional, al desenvolupament de la seva personalitat i afrontar els reptes
diaris que es presenten en la seva relacié amb ells mateixos i amb els altres.

3.5. Visio comunitaria de I’éxit o desenvolupament en societat.

Des de I’enfocament de I’orientacid educativa proposat pel Departament d’Educaci6 (2015) es treballa
de manera interdisciplinaria. Aix0 implica personal docent i no docent, d’alguna manera liderats pel
departament d’orientacid, perd que inclou també les tutories i equips directius. Es fa referéncia a la
finalitat de 1’orientacié entesa amb 1’objectiu d’ajudar les persones beneficiaries d’aquesta orientacid
perque siguin capacos d’aconseguir desenvolupar-se a escala personal, social, educatiu i vocacional
per tal d’assolir els seus objectius académics i professionals.

L’exit educatiu és un fenomen complex i poliedric que pot ser definit de diverses maneres. Per tal
d’entendre de qué es parla a Catalunya quan parlem d’éxit educatiu al model educatiu catala es partira
de la proposta d’indicadors del document L’estat de [’educacio a Catalunya (Albaigés i
Ferrer-Esteban, 2011). En aquest document s’aborda 1’éxit educatiu sobretot en clau d’éxit en el
rendiment académic, tenint en compte si 1’alumnat assoleix o no les competéncies basiques, si
promociona [’escolaritat i obté els graduats escolars i si assoleix els nivells superiors d’educacio. A
més, aquesta perspectiva es complementa amb indicadors d’equitat educativa (segregacid escolar),
d’adhesio educativa (escolaritzacio preobligatoria i postobligatoria), de transicid educativa (transicio
escola treball) i d’impacte educatiu (desenvolupament social, economic i cultural).

Aquesta concepcio de l'éxit educatiu delimita i enfoca el proposit de ’orientacié des d’una visio
individualista i limitadora, oblidant una visié comunitaria que es podria aplicar a 1’orientacio i
vincular-la als processos d’aprenentatge. Tal com expressen els principis de la Xarxa d’Economia
Social i Solidaria (XES, 2017), els valors com la cooperacié o el compromis amb I’entorn fan que
col-lectivament s’hagin de garantir unes condicions dignes i com ens cuidem les unes amb les altres és
rellevant per tal d’assolir objectius comunitaris i cooperatius.

Enfocant-ho amb una voluntat de transformaci6 social (El Apantle. Revista de Estudios Comunitarios,
2020) es proposa trastocar les maneres imposades en que es relacionen les persones, les unes amb les
altres, regenerant i actualitzant maneres de relacionar-se en 1’ambit social, fent-ho de maneres més
pausades i recreades que permeten produir condicions menys brutals per a garantir el conjunt de
processos 1 cicles vitals de reproduccid material i simbolica de la vida social. Aixo implica fer-se
col-lectivament capaces de fer-se carrec de la reproduccio general de la vida, de dotar-se en comu de
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condicions que permetin viure una vida saludable. Canviar la visi6 centrada en I’individu en
I’orientaci6 tamb¢ contribuiria a aquest objectiu.

Com s’apunta des de les conclusions de 1’informe “I després de I’ESO, qué puc fer?” en el model
d'orientacio, I'alumne ¢és el centre com a persona i té una responsabilitat compartida en el seu propi
procés d'orientacio. L'orientacid s'adrega a totes les persones, no només a aquelles que experimenten
dificultats, i té lloc al llarg de tota la seva vida, no només en moments de presa de decisions o canvis.
I, aquest intereés cap a la persona s’ha de llegir en una doble dimensio individual i comunitaria/de
grup. Com s’apunta a (Thomsen, 2012) el treball en grup o comunitari permet empoderar les persones
a partir de compartir dificultats i significar d’una altra manera els reptes que es troben. Destaquen, que
¢és important resignificar i tenir present que, posar ¢émfasi en la persona no depén de responsabilitzar-la
de la seva situacio, sindé que és cabdal empoderar-la perqué puguin identificar les barreres i dificultats
sistémiques i alhora ajudar-lo a ser un agent determinant per la transformacioé social sent personatge
individual i part del col-lectiu que ajudi a fer que passin aquests canvis, per empoderar-la per
identificar les dificultats i barreres que provenen del sistema, i alhora ajudar que esdevingui un agent
clau en la transformaci6 i eliminacié d’aquests esculls, individualment i col-lectivament. (Martinez
Mufioz i Arnau Sabaté, 2015).

El centre del model d’orientacié és l’alumne com a persona, corresponsable del seu procés
d’orientaci6. L’orientacié esta adregada a totes les persones, no només a aquelles que presenten
dificultats, al llarg de tota la seva vida i no només en moments de presa de decisions o de canvi.
L’émfasi en la persona cal llegir-lo en una doble dimensi6: la individual i la comunitaria o de grup.
L’orientaci6 ha de compatibilitzar les necessitats individuals i les necessitats socials, i també la
perspectiva individual amb la perspectiva grupal i comunitaria (Thomsen, 2012). El treball en grup o
en comunitat permet empoderar les persones a partir de compartir dificultats i de donar significats als
desafiaments que s’enfronten.

3.6. Perspectiva de génere

Tal com s’apunta en l’informe breu “I després de I’ESO, que puc fer?” hi ha diferents factors
socioeconomics i d'identitat que juguen un paper important en les oportunitats i processos educatius i
vocacionals. Alguns factors que juguen un paper rellevant serien la posicid socioeconomica de
I’alumne, el capital social i cultural del seu entorn familiar i el génere (Martinez Mufioz i Arnau
Sabaté, 2015).

Especialment en la qiiestio del génere han remarcat les dificultats del canvi d’etapa, en les noies,
sobretot pel que fa a qiiestions emocionals i d’interacciod, i en els nois en resultats académics, en la
planificaci6 de la carrera i en les eleccions vocacionals.

Tot i ser un tema que ja s’ha estudiat amb relacio a ’orientacio educativa (Bailey, 1993; AA.VV,
2005; Rosado, 2012), no s’ha de perdre de vista que aquesta €s una variable que hauria d’estar present
en tota analisi de fenomen educatiu (AA.VV, 2019). Tal com apunten, les variables per analitzar amb
perspectiva de geénere en educacio, s’hauria de tenir en compte:

e Pel qué fa a subjectivitats:
o Ceguesa al génere
o Posicionament respecte a la perspectiva de génere
o Posicionament respecte a I’objectivitat
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o Docéncia com a acte politic

e Pel que fa a continguts:
o Referents teorics de la matéria
o Coneixement que es genera en la docéncia
o Curriculum
o Contingut especific de génere

e Pel que fa a metodologies:

o Metodologies docents

o Cura de les relacions

o Comunicacio i s del llenguatge
o Avaluacio

Tenint en compte que I’orientacid educativa és una practica plenament instaurada a Catalunya icom
que ens trobem en el moment en que s ha de legislar per establir un decret sobre Orientacié Educativa
(primavera 2024), és important que el contingut que es generi hagi sigut obtingut i creat des d’una
perspectiva critica amb el génere.

3.7. Critica a la pedagogia

La visié d’Escuela o Barbarie (Fernandez Liria et al., 2018) passa a qiiestionar els departaments
d’orientacid, tant als pedagogs, psicolegs i orientadors socials, en definitiva, criticant la introduccié de
la pedagogia a I’educacid, posant el focus en els controls pedagogics que s’estan imposant en
educacio, per a ells controls tecnocratics. En el nou moén de I’ensenyanca en el qual ens trobem
aquestes mesures (pedagogiques) son cada vegada més imprescindibles per culpa de la densitat
antropologica que es concentra en les escoles és d’una complexitat molt elevada. Aixo, segons ells, fa
que les figures de les orientadores, psicologues i educadores socials siguin imprescindibles en els
centres d’educacid secundaria i primaria.

Aqui és on Fernandez, Garcia i Galindo (2018) fan la primera critica a determinar quina és la funci6
que fan aquests departaments, per evitar que se les sumi a I’engranatge mercantilitzador en queé s’esta
convertint I’educacio des de la LOGSE (Llei Organica General del Sistema Educatiu). Denuncien que
tal com es recull a les normatives europees, la traduccido en 1’ambit practic d’aquesta legislacio es
tradueix en defensar els interessos de la patronal. En una conferéncia a la CEOE (Confederacio
Espanyola d'Organitzacions Empresarials), que acabaria definint la llei on es presenta el sistema
educatiu, les mancances que es troben en el sistema educatiu eren: “escassa connexio entre la cultura
escolar i ’empresa”, “la baixa rendibilitat socioeconomica en ’aplicacié de recursos economics i
educatius” 1 “I’abséncia de sensibilitat amb la iniciativa creativa”. Per tal de pal-liar aquestes
mancances que s’apunten, proposaven “dedicar una extensa i intensa atencid a la formacio de
formadors i a I’orientacio professional”, “crear actituds i dotar I’alumnat de coneixements favorables i
utils a la innovacié 1 al progrés técnic”, “facilitar la transicio de ’escola a I’empresa” i “establir un
sistema educatiu no estatalista, basat en la complementarietat de tots els recursos docents, publics o
privats, al servei de la societat, respecte al pluralisme i la llibertat”. Aparentment, aquests discursos
emmascarats amb bones paraules amaguen atacs contra 1’escola publica. Aquests objectius es
concreten en una “interpretacié oberta i europea de la formacid en alternanca”, que s’ha “d’entendre
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com experiéncia professional, sota modalitats plurals i successives [...] evitant sempre complexitats
burocratiques i costos economics innecessaris”.

També es destacava que “contemplar dins el curriculum educatiu la iniciativa empresarial entre la
joventut” 1 “estimular vocacions empresarials” formen part dels objectius de I’educacid. No és
d'estranyar aleshores, la insisténcia que es veu actualment en I’emprenedoria. En definitiva, voler
adaptar el sistema educatiu a les exigéncies de I’economia i determinar les seves funcions en
consonancia amb els interessos empresarials.

Aquesta nova logica empresarial introduida per la LOGSE va ser promoguda mitjangant les figures de
la pedagogia estenent idees que propiciaven aquest canvi cultural. Es va partir de premisses que
permetien generar aquest nou discurs, tals com que el tipus de curriculum massa academicista era el
que provocava la desafeccio de I’alumnat, que no reflectia les tematiques interessants de les matéries
0 que no generaven interés en l’alumnat. En consonancia amb aix0, es demana més formacid
pedagogica en el professorat que permeti una atencié diversificada a un alumnat cada vegada més
divers quant a origen familiar, social i cultural, 1 pel que fa a capacitats i interessos. Una preparacio
del terreny per incloure facilment la innovaci6 educativa en els centres i que promocioni un treball en
equip que fomenti una actitud positiva i creativa cap a les noves exigencies culturals i pedagogiques.

Aquestes premisses generen també un panorama en que es dona per fet ’intercanvi de les escoles amb
I’entorn més proper. Obrint la participacié ciutadana en educaci6 al barri, poble, institucions... que
formin part del procés educatiu dels centres. D’alguna manera pot sonar transformadora aquesta
obertura dels centres a I’entorn, pero presenta dos reptes:

e Si s’estara confonent la participacid democratica amb els models de gesti6 empresarial
participativa (consistent en comprometre amb els objectius empresarials tots els treballadors
dels diferents estaments jerarquics de I’empresa, per tal de buscar una major productivitat,
majors beneficis i compromis dels treballadors amb I’empresa

(https://negociosdigitalesmovistar.com/gestion/gestion-participativa-como-puede-ayudar-al-ex
ito-de-tu-empresa/ ).

e Si I’eliminaci6 d’aquesta distancia entre 1’escola i I’entorn proper no podria fer oblidar la
finalitat de I’espai escolar respecte al compliment de la seva funcio.

En definitiva, aquesta critica presenta la pedagogia com a cavall de Troia per introduir interessos

capitalistes. Sent ’orientacio educativa una practica provinent de I’orientacié educativa cal estar alerta
i entendre la proposta amb aquesta visio critica.

17


https://negociosdigitalesmovistar.com/gestion/gestion-participativa-como-puede-ayudar-al-exito-de-tu-empresa/
https://negociosdigitalesmovistar.com/gestion/gestion-participativa-como-puede-ayudar-al-exito-de-tu-empresa/

4. Conclusions

Aprofitant el moment en el qual es troba ’orientacié educativa implementada en la majoria dels
centres escolars de Catalunya i que fins ara no s’ha legislat especificament per a aquesta accid
educativa, aquesta ha sigut, com tants altres aspectes de 1’educacio, una eina més corrompuda pel
capitalisme imperant a les aules.

Tenint en compte els estudis realitzats en altres camps, es pot apreciar com la innovacié educativa esta
ben instaurada a les aules. Tant propostes tradicionals com progressistes han contribuit a desprestigiar
I’educacio i reformular la reforma o adaptacié pedagogica en una innovacio educativa que entra,
sovint, amb uns valors més que qiiestionables (Garcés, 2020). Davant la urgéncia creada per modificar
I’entorn educatiu s'adopta la innovaci6 educativa com una realitat contrastada, neutre i apolitica que
pot resoldre tots els problemes que té I’educacio.

En la mateixa linia no s’ha de deixar de llegir I’orientaci6 educativa com una practica provinent de la
pedagogia i cal també, analitzar, problematitzar i criticar la introduccié de la pedagogia a les aules.
Des de la filosofia ha sigut un camp problematic i s’ha entés com un corrent per fer entrar practiques,
metodologies 1 continguts afins a interessos mercantils (Fernandez Liria et al., 2018). Entenent
I’orientaci6 educativa com una practica provinent del camp de la pedagogia és important tenir-ho en
compte per tal de, com a minim, també fer 1’esfor¢ de problematitzar i poder pensar perque es fa
orientacio educativa i al servei de qui esta aquesta practica.

Com s’apuntava abans, dins d’aquests discursos centrats en el canvi pedagogic i en la innovacio
educativa s’han instaurat dinamiques que trenquen totalment amb qué es considerava ’educacid
“tradicional”. Si historicament els continguts eren l’esseéncia i la base de 1’educacid, ara mateix
s’advoca per I’aprenentatge de competéncies i metacompeténcies que fan entendre ’educacio des
d’una visi6 totalment diferent enfocada a fer subjectes totalment adaptables i flexibles i amb capacitat
per a poder adaptar-se a les caracteristiques demandades pel mercat. Si bé és valuds disposar de
competencies per adaptar-se a l’entorn i competéncies per a entendre com s’adquireixen
coneixements, com organitzar-se, adaptar-se, etc., tant o més rellevant és [’adquisicid de
coneixements, ja que €s a partir d’aquesta base que es pot, mitjangant 1’Gs de les competéncies
apreses, utilitzar el coneixement adquirit per tal de poder analitzar, proposar i qiiestionar les situacions
a les quals ens enfrontem. En aquest sentit, 1’orientaci6 educativa pot estar orientada a desenvolupar i
adquirir competencies que ajudin al rendiment acadeémic, perd no es pot deixar de banda com a
objectiu que I’alumnat aprengui coneixements per tal de poder ser una persona amb una base critica.

Una altra via d’entrada a les aules que ha tingut molt impacte en els darrers anys és 1’educacio
emocional (Illouz, 2019). Aquesta és important de ser tractada, perd com anem alertant fins ara és
important veure des d’on es fa i amb quina finalitat. Tornem un altre cop als objectius de 1’orientacio
educativa i hi trobem la millora de 1’autoestima i satisfaccid personal. Aquests son objectius adequats
a treballar sempre que també busquin entendre les desigualtats estructurals i com interepel-len els
individus. Tal com hem vist, existeixen exemples perversos i culpabilitzadors que forcen a les
persones a adaptar-se i responsabilitzar-se del seu benestar individual sense tenir en compte els factors
socials, culturals, ambientals, etc. que propicien el seu éxit académic, personal i social.

En I’ambit concret de ’orientacio laboral, dins el vessant de I’orientacid educativa, veiem un mantra
cada vegada més estés: “Hem de formar alumnes preparats per inserir-se al mercat laboral”
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(Barcelona: Generalitat de Catalunya., 2015). Com si el mercat laboral fos una cosa innocua,
inamovible, inqliestionable i com si I’objectiu de 1’educacié fos clarament la insercid de persones al
mon laboral, una visi6 totalment capitalista, i no la de crear subjectes critics i complets en si mateix
(Fernandez Liria etal., 2018). En aquest sentit, també és interessant tenir en compte aquesta
perspectiva, que té la maxima expressio a I’hora d’orientar al futur laboral a 1’alumnat en funcio6 de les
destreses d’aquests. Encara que també en funcio del qué es demanda al mercat, sense oblidar que si la
funcié de I’escola és la de formar i preparar I’alumnat per inserir-se al mercat laboral s’esta sent
particips de la creacidé d’una societat capitalista i es posiciona la funcié educativa dels centres escolars
en aquesta direccio.

No per haver-se estudiat anteriorment s’ha de deixar de mirar criticament ’afectacio del genere en la
practica de I’orientacié educativa o en qualsevol millora de la realitat educativa (AA.VYV, 2019). Tenir
en compte aquesta variable ampliament oblidada en qualsevol ambit cientific o social és cabdal per
oferir una atencié amb cura de la diversitat de socialitzacio, 1 sobretot, en el moment de les transicions
educatives tenint en compte el que comporta el génere.

També és interessant introduir la mirada interseccional (Rod6 de Zarate, 2021) per continuar estudiant
i analitzant les diferents capes que condicionen i sumen a tenir una experiéncia educativa diferent i
poder-ho tenir compte a I’hora de proposar les practiques educatives.

Finalment, s’ha vist que la practica orientadora sol ser una practica que es realitza per diferents agents
i sobre I’individu amb I’objectiu de millorar el seu éxit educatiu. En aquest sentit, s’apunta que
aquesta practica podria beure d’experiéncies comunitaries. En un primer moment, entenent aquesta
orientacié com a quelcom que es pot treballar en grup i amb els diferents agents. Hi haura moments
de I’orientacié on es pot enfocar a treballar individualment, perd I’acompanyament que requereix
I’orientacid6 no ha d’oblidar la capacitat de treballar grupalment i entre els iguals els reptes que
plantegi la intervencié pedagdgica. D’altra manera, entendre ’éxit educatiu i social com un éxit
individual fa entendre aquest objectiu com quelcom individualista. Seria interessant pensar models
que entenguin I’éxit com a quelcom comunitari i, per tant, compartir objectius que no depenguin
unicament del desenvolupament de 1’individu.

Amb aquests apunts i tenint en compte el moment en el qual es troba 1’orientacio educativa en els
centres académics, €s important ser conscients de quines practiques s’instauren dins el sistema
educatiu formal i quines dinamiques inclouen i amaguen, i continuar treballant per generar contingut
académic, literari, artistic, cultural que problematitzi les practiques que es detecten que no sén
transformadores.
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5. Limitacions, linies de futur 1 consideracions
etiques

El present treball apunta unes mirades per a I’analisi, perd no pretén ser exhaustiu ni fer una analisi
minuciosa, pero si apuntar diferents visions que permeten evidenciar que qualsevol practica que
s’instaura en el sistema educatiu amb voluntat transformadora no té per qué ser-ho. La limitacio
principal ha sigut temporal i emmarcar aquesta recerca en un treball de postgrau.

Tenint en compte que aquest treball esta emmarcat en un Postgrau d’Economia Social i Solidaria, les
referéncies que es tenen en aquest sentit poden ser considerades escasses i insuficients. Si bé és cert
que no s’han citat moltes fonts directament relacionades amb I’ESS, la procedéncia de les fonts
citades comparteix el tret d’apostar per criticar la societat capitalista i enfocar-se en un objectiu de
transformaci6 social (Criteris | Pam a Pam) el qual ens fa situar-ho en un marc ideologic similar al de
I’ESS i amb objectius compartits.

Per concloure aquest treball, és rellevant continuar analitzant criticament les diferents propostes
pedagogiques i educatives que es van implementant en el marc del sistema educatiu formal.

No s’hauria de perdre de vista quines son les febleses i fortaleses de cada metodologia i proposta i
sobretot que s’esta fent i des d’on s’esta fent. El discurs de la innovacié educativa, de la incorporacio
de la gestio de les emocions i del descrédit de I’educacié en general esta orquestrat des d’un poder de
les elits 1 t€ com a objectiu I’explotacio mercantil del terreny educatiu. Tenint en compte aixo no s’ha
de deixar de ser critics amb les propostes que vagin en la linia de qiiestionar, criticar i millorar
I’educacio imperant, pero tenint en compte sempre d’on ve aquesta nova proposta i no acceptant-la
com a transformadora pel sol fet de compartir llenguatge i discurs amb la critica dominant.

Per continuar estirant el fil, es considera important que s’elabori una analisi en profunditat de cada
pota tocada en aquest breu treball per poder identificar la manera de tenir-ho en compte, continuar-ho
problematitzant i establir quines eines i mecanismes calen per a valorar de nou totes les propostes que
s’inclouen en el marc de 1’educacié formal.

Cal contrastar ’opinié tedorica amb una analisi de les practiques i les realitats de ’aplicacio de
I’orientaci6 educativa als centres.

Fins al moment no hi ha molt corpus académic que analitzi I’orientacié educativa des d’una
perspectiva critica. Aquesta visio critica s’hauria d’aplicar a 1’orientacié educativa i a totes les
practiques que van guanyant terreny en 1’ambit educatiu, com podria ser la innovacid tecnologica,
I’aprenentatge per racons, etc.

Aquest treball és clarament esbiaixat per la posicio d’investigador que ocupo. La meva visi6 de que
hauria de ser I’educacid esta clarament enfocada en el desenvolupament integral i complet de
I’alumnat (Garcés, 2017). Des del meu punt de vista, ’educacié no hauria de tenir en compte els
interessos del mercat i de la societat capitalista.
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