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“Si només imaginem un futur pitjor, el present ens semblarà admissible i no lluitarem 
per canviar les coses. L'ansietat col·lectiva s'ha convertit en paràlisi, en immobilisme. 
No només són les utopies literàries o cinematogràfiques les que ens semblen 
inversemblants, també les polítiques. Sembla difícil creure en la revolució, però 
també inclús en canvis molt més petits.”

Layla Martínez, Utopía no es una isla
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1.Introducció

Aquest treball està pensat per fer un recull teòric sobre la importància de l'autogestió del consum i ajuntar-ho 

amb  una  part  d'experiències  dins  de  la  zona  del  Baix  Montseny.  Hi  ha  una  llarga  tradició  on  l'auto-

organització ha sigut clau per a sectors puntals en les nostres vides, com és el cas de l'alimentació; el sector  

primari, actualment, és un dels que pateix més les dinàmiques explotadores del sistema actual, el moviment 

agroecològic porta temps lluitant a través de la seva diversitat de grups, xarxes i projectes, perquè continuïn  

sent claus els valors de la sostenibilitat i el comerç de proximitat, posant l'enfoc en les petites productores  

dels territoris. Les consumidores, per altra banda, hi tenim un paper clau en l'aposta que fem en el moment de 

consumir.

Actualment  s'ha  de  començar  a  apostar  per  les  xarxes  de  veïnes  i  veïns  que  volen  segueixen  models  

d'intercanvi de serveis i coneixements, sense haver d'utilitzar sempre la moneda com a mitjà, i poder valorar 

aquests com tradicionalment passava de forma natural en molts processos d'intercanvi. 

Aquesta  forma  d'entendre  la  sobirania  alimentària  i  de  recursos  dins  d'un  mateix  territori  és  l'incentiu 

principal  per  posar  sobre  la  taula  una  reflexió  teòrica  sobre  el  consum  des  de  l'auto-organització,  la  

cooperació i el suport mutu; i  complementar-ho amb diferents projectes que estan tenint cabuda al Baix 

Montseny. Amb petites entrevistes amb participants d'aquests projectes, s'ha fet un recull de les diferents  

formes d'organització actuals dins de la zona, agafant, Sant Celoni, Santa Maria de Palautordera, Sant Esteve  

de Palautordera, el Montseny i Sant Antoni de Vilamajor com a nuclis d'aquests projectes.

Catalunya té una llarga tradició d'auto-organització ciutadana del consum i actualment encara hi ha grups de 

persones  que ho segueixen  considerant  una  via  imprescindible  en  les  seves  vides.  Des  de  la  legislació  

catalana  republicana  entorn  la  cooperació,  es  va  recollir  l'evolució  d'aquell  associacionisme  històric,  

d'expressió cooperativa i mutualista,  forjat al  llarg de setanta anys de moviment obrer i  popular.  Des de  

llavors es va començar a incentivar el caràcter col·lectivista i es van reconèixer diferents formes societàries  

pertanyents en un mateix àmbit socioeconòmic, amb els principis de la solidaritat i ajuda mútua per la vida. 

(Estivill, J. i Miró, I; p.114) 

Aquesta consideració respecte diferents formes d'aprofitament i col·lectivització dels recursos, producció,  

consum conscient, autogestió, sentiment comunitari i enxarxament; fa evident, que l'aliança de forces entre la 

gent d'un mateix entorn, enforteix i crea estats de resiliència on desenvolupar noves capacitats dins del propi 

territori. Com diu Annaïs Sastre Morató (2022), aquí és on cobren sentit les eines de l'Economia Social i  

Solidària,  on s'intenta  posar èmfasi  en aquelles  zones  on ja hi  ha  persones  auto-organitzades  per  donar 

resposta  als  problemes  mitjançant  solucions  cooperatives  i  comunitàries,  pensades  en  assemblees  o 

associacions transversals que agrupen els habitants per debatre solucions comuns. Com més diverses siguin  

aquestes xarxes i quants més espais creem de decisió política plural, més sembla que estiguem connectats  

amb les necessitats i es puguin buscar solucions col·lectives i de recolzament mutu. Interdependències i eco-

dependència com la vida mateixa. (p. 102 i 104)



Aquesta lògica de construir un mercat social passa pel fet indispensable d'atorgar a les consumidores la  

responsabilitat  compartida de transformar la relació de la producció. Si  consideréssim la pagesia com a 

sector clau pel desenvolupament autònom dels entorns rurals, el paper de l'ESS – entès com a moviment de  

superació  del  sistema  capitalista-  hauria  de  ser  el  d'aliar-se  amb  aquest  sector  productiu  (el  primari).  

Recuperant la força guanyada pel cooperativisme agrari de la meitat del s. XIX a Catalunya, que va permetre 

mancomunar  infraestructures  necessàries  per  la  producció  d'aliments  com l'oli  i  el  vi,  per  exemple,  o 

organitzar la solidaritat econòmica entre explotacions sòcies. Malgrat “l'ombra” creada per les lògiques de  

l'agroindustria, aquestes eines de cooperació van ser claus per la defensa de la petita pagesia a casa nostra.  

(Escarrà, C. 2022; p.42)

Davant la crisi mediambiental i social que estem vivint, hem d'aprendre a ser conscients i posar prioritats en 

el tipus de consum que volem com a ciutadanes. Assumim molts cops, que tenim poc poder de decisió sobre  

aquestes, a vegades, també, perquè ens veiem obligades a destinar gran part de la nostra despesa econòmica 

cap a altres necessitats, però molts cops “necessitats” creades per les pròpies dinàmiques d'expansió de la 

societat;  limitant-nos  així,  el  poder  adquisitiu  de  cadascú.  Tot  hi  així  hem de  considerar  les  diferents 

oportunitats que tenim com a consumidores, i posar consciència en aquests importants moments de decisió.

Existeixen dades interessants que comparteix l'autora Annaïs Sastre Morató (2022) en el seu llibre, que ens 

indiquen que fa uns 50 anys la renda familiar estava destinada gairebé un 55% en l'alimentació, mentre que 

actualment, en ocasions es troba rondant al 15% dels ingressos familiars. Deixant pas a despeses molt més  

elevades com l'habitatge  (60% en ocasions), oci, tecnologies i demés. (p. 100) La despesa en menjar ha  

passat a ser molt menys valorada per gran part de la societat i molts cops, sense ser-ne conscients, ens hi  

conformem.

Per contra,com ens explica José Manuel Naredo (2006) el raonament monetari com a guia suprema de la 

gestió  s'imposa  sobre  les  dimensions  físiques  i  socials  vinculades  al  procés  econòmic.  La  metàfora  de  

producció recolzada en el creixement econòmic ressalta la dimensió creadora de valor i utilitat, i eclipsa el  

deteriorament que tal  procés afecta a l'entorn físic i  social.  Es percep com alguna cosa inequívocament  

desitjable  i  generalitzable,  sense  necessitat  d'analitzar  el  seu  contingut  efectiu,  les  seves  servituds  i  

conseqüències no desitjades. La presa d'informació recollida a una única dimensió, la monetària, registra  

només el cost d'extracció i  de maneig dels recursos naturals,  però no els de reposició, afavorint així,  el  

creixement deteriorament del patrimoni natural; comportant un deteriorament de les veritables produccions 

renovables.

En  el  marc  de  la  globalització,  l'objectiu  generalitzat  de  creixement  econòmic  promou  la  progressiva  

explotació i ús humà massiu de la Terra a ritmes molt superiors al del creixement demogràfic. Actualment  

l'espècie  humana  es  considerada  com  una  “patologia  parasitària”  que  devora,  simplifica  i  deteriora  el 

complex entremat  d'ecosistemes  i  paisatges  que s'havien arribat  a  teixir  durant  milers  d'anys a  la  Terra 



L'especialització , unida al comerç i al transport de mercaderies a gran escala fa que es dibuixi per si sol un 

panorama de creixent polarització social i territorial. Mentre una part de la població treu gran partit de la fase  

de comercialització i venta amb un escàs cost físic, aquells altres que s'encarreguen de la fase d'extracció i  

elaboració de productes “primaris” obtenen un escàs valor amb un elevat cost físic. I aquesta polarització es  

veu accentuada per altres convencions socials o acords institucionals com el recolzament legal i l'acceptació 

social de drets de propietat desigualment repartits entres ciutadans, i les relacions laborals dependents a les  

que se sotmeten la majoria de ciutadans. D'aquesta manera ens trobem constantment dins de cadenes de  

manaments d'organitzacions jeràrquiques i centralitzades, que son les empreses capitalistes. ; (p. 42-44)

La promulgació del consumisme va sorgir també amb el sorgiment de la revolució empresarial. Artesans com 

boters,  carreters,  costureres,  pageses,  que  sempre  havien  sigut  considerats  hereus  d'una  noble  tradició, 

cadascun  d'ells  amb  coneixements  “secrets  de  l'ofici”,  es  van  veure  invisibilitzades  per  corporacions,  

organitzades burocràticament i sota la “gestió científica” taylorista, un canvi de paradigma on els treballadors 

passaven a ser meres extensions de la maquinària, on cadascun dels seus moviments era predeterminat per  

algú  altre.  El  que  no  podem negar  és  que  d'una  generació  a  l'altra,  el  productorisme  va  donar  pas  al  

consumisme. Com va dir Harry Braveman, “el que definia l'estatus d'una persona ja no era l'habilitat que  

tenia per fer coses, sinó la capacitat que tenia per comprar-les”. Aquest canvi també ens ha portat a que 

actualment,  si  parlem de  qui  genera  la  riquesa,  la  gent  sol  pensar  automàticament  que  ens  referim als  

capitalistes i no les pròpies treballadores. (Graeber,D. 2019; p. 330)

L'economia  feminista  ha  desenvolupat  una  crítica  epistemològica  i  metodològica  en  profunditat  de  les 

tradicions clàssiques i neoclàssiques del pensament econòmic, prenent consciència en la totalitat de treballs  

necessaris per la subsistència, el benestar i la reproducció social. Fent front al biaix mercantil i monetarista 

dels  models  econòmics  patriarcals,  que  valoritzen  únicament  una  economia,  productiva,  assignada 

històricament al gènere masculí; tot reivindicant les aportacions des del treball no mercantil per la cura de la  

vida, tasques assignades històricament a les dones. (Escarrà, C. 2022; p. 189)

Explicat per David Graeber (2020), ben pocs economistes han provat de mesurar el valor social total que 

tenen els diferents oficis, probablement perquè la majoria deuen haver pensat que era una missió impossible, 

però qui ho ha intentat a tendit a confirmar, en efecte, que hi ha una relació inversa entre la utilitat real i la  

remuneració de cada professió. ( p.300)

Cal que reflexionem sobre el valor social de cada una de les feines i com assenyala l'economia feminista, tot 

treball pot tenir relació amb les cures i les altres persones que ens envolten. Com diu David Graeber en el seu 

llibre “Ja que fins i tot, quan algú construeix un pont, en el fons és perquè pensa en la gent que potser voldrà  

creuar el riu”. Aquest grau d'interpretació, empatia i comprensió hauria de ser constant en tots els actes 

productius i de consum de l'ésser humà, on gran part d'aquests van adreçats a l'altra gent. El concepte de les  

cures està directament lligat a com vivim la vida, en cada acta de comunicació entre nosaltres ens hauríem de  

posar en la pell  de  l'altra  persona per mirar de comprendre el  que pensa i  el  que sent,  i  això significa  



preocupar-nos per la resta. (p.335)

Una priorització de la satisfacció col·lectiva de les necessitats per sobre del lucre, nombrosos processos de  

treball productiu, de cures, d'intercanvi, de gestió, de distribució, de consum, d'estalvi o de finançament, han  

estat  democratitzats  a  partir  de  relacions  de  solidaritat,  cooperació,  reciprocitat  i  intercooperació.  Les 

organitzacions sociopolítiques han obert espais conjunts d'intercanvi, reflexió i projecció pública; fent que un 

conjunt d'experiències iniciessin processos d'articulació i de reconeixement mutu, tot veient les potencialitats 

d'operar sota un denominador comú, un paradigma compartit. (Estivil, J i Miró, I. 2020; p. 18)

Actualment, la zona del Baix Montseny és molt rica en col·lectius auto-organitzats a nivell cultural i social, i 

això és un indicador d'aquesta necessitat de sentit comunitari innat en l'ésser humà. Passem de valorar un 

sentiment individual, a compartir-lo col·lectivament per recolzar-nos i poder arribar a consensuar objectius 

comuns. 

Fent un petit estudi socioeconòmic del Baix Montseny podrem veure la representació que té el sector primari  

i part de petites productores i artesanes. Gràcies a la resistència d'aquests petits grups, encara volem donar fe 

en seguir estàndards de consum conciliadors i arrelats al territori. Per una banda, posant gran importància en  

grups de productores i de consum, i per altra banda, la realitat d'estar connectades amb les pròpies veïnes per  

poder ajudar-nos, ni que sigui, amb petites accions, com son també, els bancs del temps. Això són els primers 

passos per poder organitzar el consum de tota classe de productes i serveis bàsics, de tot el necessari per la 

vida; i així aspirar a crear entorns on la producció estigui determinada pel consum, i no al revés, com passa  

sota el capitalisme.

Aquesta forma de funcionar dins del territori dóna peu a pensar que es podria impulsar tot tipus d'iniciativa 

que segueixi amb aquesta base d'autogestió. Per aquesta raó he volgut fer un recull d'experiències i projectes 

que  opten  per  formes  de  consum  i  producció  d'aliments  i  serveis,  posant  consciència,  i  valorant  les 

oportunitats que tenim a la pròpia zona. Donant gran importància a l'arrelament a la terra i la coneixença del  

territori per poder sentir-nos més connectades entre les persones i l'entorn que ens envolta. Des d'una visió de 

suport mutu, donant pes en l'auto-organització, el compromís social i l'enxarxament.

Des de quina base construïm aquestes xarxes per poder contribuir en un escenari de consum “alternatiu” al 

sistema capitalista? Aquesta pregunta és clau per l'estudi fet en aquest treball i poder trobar la informació  

necessària durant la recerca.



2. Auto-organització, cooperació i suport mutu

Posar el focus en aquests valors quan parlem de consum conscient és bàsic per encarar-nos cap a processos  

de  transformació  social.  La  perspectiva  col·lectiva  compartida,  la  participació  popular,  la  capacitat  de 

gestionar  allò  comú,  l'acció  en  funció  de  les  necessitats  locals  i  la  defensa  dels  recursos  materials  i  

immaterials formen part d'aquesta visió de desenvolupament local comunitari i transformador. (Estivill, J  i 

Miró, I. 2020; p. 188) 

Els mesos d'estat  d'alarma van servir  per creure  en petites manifestacions de la societat  cap a un canvi  

organitzatiu i d'enxarxament. Va posar en evidència el simulacre d'emergència de reorganització dels canals  

d'abastiment, en moltes ocasions, triplicant els volums de producte local que es demanava, a una  proporció 

molt més gran de població de l'habitual. Això ens va demostrar la capacitat d'auto-organització i abastiment 

major del que ens pensàvem, i que va ser possible gràcies a l'articulació de xarxes col·lectives alimentàries  

(que en moltes ocasions i en diverses etapes de la vida ja havien existit). La producció i l'abastiment de 

productes locals generant recolzament bidireccional entre productores i consumidores en condicions justes i 

democràtiques (Sastre Morató, A. 2020; p 103)

Quan  parlem  d'aquests  termes  sempre  ens  pot  venir  l'emoció  de  retrobament  amb  altres  cultures  o 

avantpassats que de segur han viscut més estretament aquest lligam comunitari dins les seves estructures 

societàries.

Com diu Silvia Federici a Tornar a encarar el món:

La història ens demostra que la <<comunització>> és el principi mitjançant el qual les persones  

s'han organitzat la seva existència sobre la terra durant milers d'anys. [...] Gairebé no hi ha cap  

societat que no porti el comú al cor. Fins i tot avui, els sistemes comunals de propietat i les relacions  

socials comunitàries continuen existint en moltes parts del món, especialment entre pobles indígenes  

de l'Amèrica Llatina, l'Àfrica i l'Àsia. (2019:125)

Repensar aquests conceptes com antics valors que cal reprendre, i no com a quelcom nou que cal aprendre,  

ens apropa a legitimar-ne, de nou, la seva realitat. L'exemple dels emprius o terres comunals ens fa palesa 

l'existència de pràctiques de cogestió i solidaritat. Per poder ser més incisius ens cal una participació veïnal 

activa: poder debatre, acordar i decidir, i construir des de la base. Per seguir repensant un model econòmic i  

de desenvolupament local més sostenible. (Escarrà, C. 2022; p.85)

Explicat  per Jordi  Estivill  i  Ivan Miró (2020) durant  la crisi  sanitària  de la Covid-19, en molts barris  i  

municipis es van activar xarxes de suport mutu, que van ajudar a construir una solidaritat social directa 

davant  les  limitacions polítiques  estatals.  Aquestes  pràctiques  han  estat  l'única  forma presencial  d'acció  



col·lectiva que van aconseguir esquivar, o com a mínim, fer menys dur, un confinament que ens portava 

encara més cap a l'individualisme.

“Com  podem  generalitzar  aquestes  experiències  de  suport  mutu?  Com  podem  reforçar  les  estructures 

econòmiques populars?”

Basant-nos en la idea de que aquestes estructures creades que estem parlant formen part d'un àmbit econòmic 

de reproducció social que no ha de ser necessàriament monetitzat ni formalitzat jurídicament, i en cap cas vol 

operar  sota  criteris  d'intercanvi  mercantil.  Hem  pogut  comprovar  la  necessitat  de  compartir  excedents 

econòmics,  infraestructures  físiques  i  digitals,  estructures  sociopolítiques  i  eines  financeres,  per  tal  de 

reforçar l'auto-organització de cada vegada més vincles socials i comunitaris. (p.21) 

Necessitem una revolució comunitària significativa i combinar l'us comunal d'espais i equipaments per al 

suport mutu i l'increment de les capacitats d'autogestió i apoderament econòmic de les comunitats locals. 

Com ens explica Dean Spade (2020), en la seva obra, hi ha tres elements clau en els projectes de suport 

mutu: treballen per satisfer les necessitats de supervivència i per crear una idea compartida sobre perquè la 

gent no té allò que necessita; mobilitzen la gent, intensifiquen la solidaritat i construeixen moviments; són 

participatius: per resoldre problemes, enlloc d'esperar una intervenció salvadora, recorren més aviat a l'acció 

col·lectiva. (p.15 a 23)

Posant-nos en el context actual d'aïllament social i dependència forçada de sistemes hostils, aquest suport  

mutu entre les persones és essencial, i escollir ajudar-nos els uns als altres, compartir coses i dedicar temps i  

recursos a tenir cura dels més vulnerables, és un acte radical. Necessitem confiar amb la gent del nostre  

voltant,  i  deixar de crear aquests cercles viciosos de poca col·laboració i, fins i tot,  d'enfrontament amb 

aquells més propers.

Com explica Carla Escarrà (2022), L'Economia Social i Solidària com a moviment, formula una proposta  

política de transformació social  a través  de la democratització de l'economia,  l'autogestió del  treball,  la 

priorització de les persones per sobre del capital i les relacions basades en la cooperació i la sostenibilitat de  

la  vida.  Aquestes  pràctiques  econòmiques  pretenen  resoldre  les  necessitats  de  la  comunitat,  posant  les  

persones al centre i la seva reproducció social, en lloc de la reproducció del capital. ( p. 83) 



3.Baix Montseny

Com ens explica Joan Ribas Tur (2005) en el seu anàlisi, el territori del Montseny necessita ser considerat  

una zona de gran valor i apostar perquè totes les persones que hi viuen puguin seguir nodrint-se de les seves 

possibilitats. Dins del territori hem de començar a pensar com podem protegir i millorar els valors naturals i  

culturals  del  massis  del  Montseny  i  difondre’n  les  seves  oportunitats  i  promoure’n  l'us  social.  El  

desenvolupament  sostenible  de  la  població  que  envolta  el  Montseny,  entès  com  la  promoció  del  

desenvolupament econòmic de les generacions presents sense malmetre les possibilitats de desenvolupament 

de les generacions futures.

Tenir cura de les dues natures del paisatge tradicional del Montseny, la primera natura que constitueix el  

patrimoni natural format per muntanyes, prats, torrents, etc. i la segona natura donada per la intervenció  

humana en forma de construccions, sistemes de conreu, vies de transport, etc. L’objectiu anterior implica la 

necessitat  de  mantenir  una  presencia  d’activitat  i  població  del  sector  primari  (agricultura,  ramaderia  i 

silvicultura) en el territori del Montseny. Entendre la protecció del l'entorn com un fet dinàmic, adaptat a  

l'evolució socioeconòmica de l’entorn. 

És molt important l'enxarxament entre les veïnes i veïns del territori; la tendència estructural del sistema a la  

pèrdua de connexions entre els propis agents de la zona, fa que les estructures socials vagin perdent força i  

no hi hagi enllaços prou establerts per reconciliar la convivència de totes. Aprofitar les oportunitats d'aquest 

entorn és  una via  d'empoderament  que  s'hauria  d'anar  restablint  en  el  Baix Montseny i  anar  construint  

conjuntament aquest estat de resiliència, clau, en el context de crisi social, econòmica i política.

De fet,  fa molts anys que tenim grups de consum organitzats repartits  per diferents  pobles i  ciutats del  

territori català i darrerament estan sorgint diferents associacions o vincles entre persones productores que  

intensifiquen aquesta necessitat de voler compartir camí entre totes, i no distanciar-nos dels agents que tenim 

més propers.

Per poder tenir una visió més amplia del Baix Montseny, s'ha fet un petit anàlisi socioeconòmic, per veure les 

tendències  en el  territori  i  crear-nos una idea del  context  actual  en les  activitats  econòmiques presents.  

Seguidament,  hi  ha  el  recull  d'experiències  i  projectes  que procuren per l'auto-organització i  el  consum 

conscient com a eina de desenvolupament econòmic local.



A. Anàlisi socioeconòmic

En l' Estudi Socioeconòmic del Parc Natural del Montseny de 2005 de Joan Ribas Tur  es va fer un anàlisi de 

la distribució de la població ocupada per sectors  en entre els  anys 1981 i  2001 que marquen,  d'alguna  

manera, les tendències cap al moment actual dels sectors. En realitat, aquest estudi no inclou Llinars, Sant  

Celoni i Santa Maria de Palautordera que ben segur hagués fet variar aquestes dades cap a major percentatge  

del sector industrial, però tot hi així, podem fer-nos la idea de l'evolució per sectors de la zona des d'uns anys 

enrere. Sobretot del sector primari, en aquest cas, castigat per aquesta tendència cap al sector  serveis.

Actualment,  vist  en les dades recollides per la primera  Jornada Societat  i  Economia al Baix Montseny, 

celebrada a Sant Celoni el març de 2023, veiem que la divisió per facturació dels sectors en les poblacions  

del Baix Montseny és aquesta:

% agricultura % industria % construcció % serveis

2,3 61 4 32

Com ja he esmentat anteriorment, Sant Celoni i Llinars agrupen la major part de la indústria de la zona,  

seguides a una distància notable de Santa Maria de Palautordera. Aquestes estadístiques ens marquen una 

clara  tendència  de  l'ocupació  de  la  població  cap  al  sector  industrial,  on  bàsicament  inclouen  societats 

anònimes i societats limitades amb el domicili social al territori. Dins d'aquest sector industrial predominen 

els equips elèctrics i electrònics, per davant de la química, el cautxú, el plàstic, la transformació de metalls i  

l'extracció d'aigua. (Joan Carles Arredondo, 2023)

El sector serveis,  destaca en segona posició.  Poblacions menys industrialitzades de la zona son les  que  

agafen una clara importància cap aquest sector terciari, i en gran part, va directament lligada al turisme;  

principalment de restaurants, allotjaments rurals, equipaments pedagògics, càmpings o altres empreses del  

sector.  La construcció és un dels sectors que també ocupa moltes persones del voltant i del propi massís on, 

ja històricament, hi ha tingut forta presència. L'agricultura, per últim, va tenir la seva màxima extensió en el  

s. XIX  però entrats al s. XX hi va haver un fort abandonament de gran part de l'activitat dels masos i molts  

camps i feixes van quedar-se sense explotar. Actualment només hi queden petites explotacions, moltes d'us 

personal i encara vinculades amb les poques cases de pagès que segueixen actives. (Diba, Parc Natural del  



Montseny)

Per altra banda, estem parlant de dades que no tenen en compte molts projectes “informals”, que no estan  

inscrits amb la forma jurídica que aquests estudis recullen. Hi ha una part molt important de petits terrenys 

que treballen a partir de diverses formes d'autoabastiment, normalment privats, que no estan documentats 

enlloc i no es tenen en compte quan parlem d'activitats econòmiques en general. Està clar que, segurament,  

no estan creant un negoci d'aquestes collites, però per altra banda, si que formen part de petites xarxes auto-

organitzades.  Des  d'horts  comunals,  hortes  en  terrenys  públics,  col·lectivització  de  recol·lectes  d'arbres  

fruiters, i cases de pagès que segueixen la seva lògica d'autoconsum. Aquesta també podria ser una aposta a  

llarg termini d'un estudi futur per poder mesurar del cert el sector primari en el territori. 

Tot i no ser un punt d'aquest treball, és interessant ressaltar que aquest sector terciari (restaurants, hostals,  

locals, botigues...), molt ben assentat a la zona, també ha d'estar en directa col·laboració amb aquests petits 

projectes  de  producció  del  sector  primari.  Indirectament,  això  incentiva  que  la  pròpia  gent  de  la  zona 

(consumidores  d'aquest  serveis)  també  coneguin  aquestes  productores  i  organitzacions  que  segueixen 

apostant pel consum de proximitat i la importància d'arrelament al territori. Cada canal de comunicació, com 

més directa sigui, millor, és necessari per fer d'altaveu per a tota aquesta gent amb poca visibilitat i amb  

moltes ganes de seguir connectades amb l'entorn. 

Ens trobem amb una manca d'instruments que connectin el sector primari amb el sector terciari, de manera 

que molts cops, ni tant sols els sectors que destaquen més en la zona aposten pel propi producte. Això crea 

una  realitat  on  la  connexió  interna  de  la  zona  és  feble  i  no  s'estimula  els  sectors  més  prioritaris  com 

l'agricultura i la ramaderia. Aquí hi repercuteix també el poc vincle que té la població del Baix Montseny  

amb els diversos projectes actius que aposten per la sobirania alimentària del territori.

Si comencem a enllaçar els diferents sectors, podem anar enfortint mica en mica, i paral·lelament, motivant a  

nous projectes productius per establir-se en el territori. I així anar creant més xarxa i col·laboracions perquè 

aquests sectors tradicionals no perdin la importància que els pertoca. Hem de començar a pensar que la  

responsabilitat a nivell de consum que tenim com a ciutadanes del Baix Montseny, s'ha de projectar cap a 

aquests  petits  canvis  i,  mica  en  mica,  anar  creant  noves  estructures  que  ajudin  a  donar  suport  als  

representants d'aquest sector primari.

Com bé es remarca en l'Estudi Socioeconòmic del Montseny 2005, necessitem preservar el territori per evitar 

la pèrdua de valors patrimonials que el  defineixen;  entendre que sense aquest  marc (paisatge,  recursos) 

fallaria l'economia de la zona.  S'ha de valorar que sense el  manteniment de la població i  l'activitat  del  

territori es perd un valor bàsic i la protecció mateixa pot ser més costosa.



B. Experiències al territori 

Aquesta part del treball està separada en dos apartats, tenint en compte els projectes que posen més èmfasi al  

consum i producció d'aliments i l'altre, els bancs del temps, més centrat en consum de serveis.

Cada un d'aquests projectes té la seva pròpia identitat. I per això, és oportú poder ajuntar-los tots en aquest  

petit  treball  de  recerca  de  grups  i  persones  associades  per  promoure  altres  formes  de  consum,  donant  

importància a la pròpia xarxa local de productores, serveis i consumidores; ajuntades per fer-se un forat en el 

mercat local.

Les diverses experiències i projectes exposades en aquest treball són de col·lectius que han apostat per la 

“formalització” d'aquests grups de consum i grups d'intercanvi, però si anéssim a buscar límits més enllà  

d'aquests, trobaríem que hi ha més gruix de gent que s'autogestiona part del seu consum d'altres maneres. Per  

suposat, no és necessari que pensem que el fet de la “formalitat” preval per sobre els altres projectes, però a 

l'hora  de  recollir  dades  i  contactar  amb  aquestes  organitzacions,  permet  una  recollida  de  dades  més  

estructurada.

El format utilitzat principalment per recollir la informació de cada projecte ha sigut a través d'entrevistes  

obertes  no  estructurades  amb  gent  que  porta  anys  involucrada  o,  les  pròpies  creadores,  d'aquestes  

organitzacions; i una altre part d'informació extreta de les diferents pàgines web o plataformes que utilitzen a 

nivell de comunicació i visibilització del grup. 

a. Xarxes de petites productores i grups de consum 

Podem dir que som responsables de les nostres decisions a l'hora de consumir; però el que li dóna més valor 

en aquestes pròpies decisions és la consciència cap al model de consum que estem contribuint. 

En el Baix Montseny tenim bona quantitat de petites productores, artesans, professionals i altres persones, 

amb dedicació no professional,  que tenen uns coneixements, experiències i habilitats amb gran potencial, i 

algunes d'elles ofereixen productes i serveis de gran valor. 

Hem de  posar el focus en la sobirania alimentària, el  model  productiu i  el  model de consum. Aquesta 

transformació  ha  d'anar  orientada  cap  a  la  re-localització,  i  posar  en  gran  valor  els  circuits  curts  i  de  

proximitat. La producció s'ha de basar en la satisfacció de les persones, no en els beneficis de les empreses. 

Els valors més de fons de l'Economia Social i Solidària trobem que hi ha punts en comú amb els valors 

precapitalistes, per tant, parlem de valors que porten anys formant part de la nostra societat i ara necessitem 

que reneixin per fer front al capitalisme estès. (Escarrà, C. 2022)



Segons el manual de Barris d'Economia Social i Solidària, es defineix com a grup de consum, un grup de 

persones que fan una compra conjunta permanentment d'aliments ecològics i d'altres productes, intentant  

establir relació directa amb les persones o empreses productores, per tal de conèixer d'on prové el producte  

consumit. A vegades també s'utilitza l'ajuda de petites distribuïdores per poder fer el repartiment entre els  

diversos membres. Però sempre s'intenta evitar al màxim els intermediaris per poder millorar la relació i el 

preu, tant per la persona productora com per la consumidora.

“Una  acció  coordinada  per  a  no  comprar  en  una  empresa  capitalista  concreta  no  fa  mal  al  

capitalisme si anem a comprar de forma des-coordinada a altres empreses capitalistes. El boicot,  

ben entès, és una coordinació del consum, és a dir, la planificació d'on no anem a consumir tant com  

la coordinació d'on sí anem a consumir.” Debat Anarquista (Anònim 2020). 

D'aquí surt la idea de la compra col·lectiva, com a consum combatiu i de transformació del sistema econòmic 

i polític.

Un aspecte molt important dels grups de consum és la dimensió societària, posant en pràctica valors com al  

gestió democràtica, creant aprenentatge, conscienciació sobre consum responsable, creació de comunitat i 

transformació local. Els dos objectius principals de les compres col·lectives podríem dir que son: 

– Per  una  banda,  crear  “cercles  virtuosos  autogestionaris;  desviant  el  consum  cap  a  totes  les  

productores organitzades que respecten els criteris comuns del propi grup de consum i així poder 

millorar la seva oferta cap als consumidors autogestionats (ampliant la varietat, millorant la qualitat,  

ajustant preus, etc). I creant cicles cada cop més potents que serveixin directament per fomentar  

l'economia alternativa que persegueixen.

– Per altra banda, trencar “cercles viciosos capitalistes”; ser conscients que la demanda organitzada 

dels diversos productes pot acabar amb la lògica productivista capitalista, un espiral que comporta en 

molts casos beneficis per uns pocs, explotació laboral o el control dels preus de mercat. 

(Anònim 2020; p.29)

Moltes persones s'organitzen col·lectivament per tal d'aconseguir un consum respectuós amb les necessitats i  

els  drets  de  les  productores,  treballadores  i  amb  el  medi  ambient.  Sovint  s'estableixen  dinàmiques  de 

participació mútua on productores i les diferents sòcies es troben per vetllar pel bon funcionament del grup. I  

puntualment, també es poden donar casos de corresponsabilitat, on el grup de consum ajuda a les pròpies 

productores en inversions, per maquinària o per inclemències meteorològiques.

Com remarca Annaïs Sastre Morató (2006,) des del punt de vista socioeconòmic i cultural s'ha de posar en 

valor la cultura de la pagesia i els seus recursos a través de xarxes i comunitats rurals interconnectades amb  

els seus ecosistemes, i  així generar canals de venda directa per fer viable la producció a nivell  social i  



econòmic.  En  la  dimensió  sociopolítica  s'han  d'analitzar  les  relacions  en  el  sistema  agroalimentari  per 

construir relacions horitzontals i de corresponsabilitat entre la producció i el consum, democratitzar i tornar 

el poder dels sistemes alimentaris a les persones i les comunitats mitjançant l'acció social col·lectiva. (p. 99)

El fet de gestionar les compres en grup permet obtenir més varietat de productes, afavorir a les productores  

locals i que puguin treballar a comanda tancada. En moltes ocasions els productes comprats conjuntament 

són: menjar (verdura, fruita, pa, làctics, carn, pasta, cafè, cereals,...) però també productes varis: de neteja de  

la llar, neteja del cos, cosmètica natural, llibres, entre d'altres.

Per aquestes raons és tant important posar en valor l'auto-organització i l'enxarxament, i donar importància  

en l'enfortiment conjuntural de les estructures socials i productores per aconseguir una millor expansió i  

visibilitat  dels  seus  projectes  i  apostar  perquè  les  relacions  entre  els  diversos  actors  pugui  sostenir  la  

comunitat del Baix Montseny.

• Les Arremangades  , Parc Natural del Montseny i Baix Montseny

Converses  amb  Carme  Clopés,  Mireia  Vila  i  Laia  Aguilà  i  informació  extreta  del  web  

https://arremangades.org/.

És una associació de dones del Parc Natural del Montseny que s'han ajuntat per donar a conèixer els seus 

projectes personals, actualment son unes 15 en total. Moltes d'elles treballen soles i aquest forma d'associar-

se els serveix per poder compartir la seva feina o passió amb altres dones i establir lligams per ajudar-se tot  

compartint els seus coneixements i aptituds. El projecte va arrencar el 2017, amb un grup de treball que més  

endavant va generar el Pla d'Igualtat de Gènere dins de la Reserva de la Biosfera del Montseny i els serveix  

com a nexe d'unió de diverses dones productores de la zona que donen valor a les cures, la sostenibilitat,  

l'ecologisme, l'enxarxament, i la cooperació i volen crear sinergies entre elles. A través de tallers, cursos i  

ponències que ofereixen a diferents municipis del Baix Montseny, i també a per les xarxes socials i web 

s'ajuden a fer-se visibles.

La idea d'aquest projecte és que es puguin ajudar a nivell de recursos entre les dones que hi formen part.  

Econòmicament, a través de subvencions, les quotes pròpies de les dones dins de l'organització i donatius  

que es fan en els tallers. Els serveix com a petita ajuda per a cada ponent que fa el taller i alhora els dóna  

l'oportunitat de compartir els seus coneixements i productes amb altres dones. També ajunten recursos, com 

per exemple, la utilització d'un obrador compartit per tenir registre sanitari i poder oferir productes sense 

topalls legals que molts cops es troben les petites productores.

Un dels objectius principals és donar valor al sector primari i ser un aparador per a les feines i els productes  

que ofereixen cadascuna d'elles. Amb la intenció de fer valer, promoure i multiplicar la importància dels  

https://arremangades.org/


valors de les dones que deixen empremta arreu de la Reserva de la Biosfera del Montseny. 

Fins  ara,  el  projecte  ja  s'ha  mogut oferint  tallers  i  ponències  per  diversos  municipis  com:  Arbúcies,  la 

Garriga, Aiguafreda, Sant Esteve de Palautordera, el Montseny, Tagamanent,... I la intenció és seguir deixant  

petjada pels diversos pobles del Baix Montseny. També, en vàries ocasions, han fet trobades amb altres grups 

de dones d'arreu de Catalunya  per compartir les experiències i potenciar el projecte. 

• Vallbona suport mutu  , Sant Antoni de Vilamajor

Conversa amb Jordi Lillo i informació extreta de les pàgines webs:

https://vallbona.suportmutu.org/ i https://grama.vilamajor.net/horta/

És un projecte establert a Sant Antoni de Vilamajor des de ja fa uns 8 anys, amb la voluntat de posar recursos  

en comú per tal de generar espais de confiança i afecte, on reprendre dinàmiques de cooperació, suport mutu, 

altruisme. Actualment en formen part unes 70 persones i pretenen satisfer les necessitats materials en comú, 

abastint-se col·lectivament de productes, compartint els  espais i  col·lectivitzant els mitjans de producció 

necessaris  per  elaborar  diferents  productes.  La  idea  és  que  cadascú  pugui  aportar  segons  les  seves 

possibilitats i prendre segons les seves necessitats. 

S'organitzen  amb  diverses  comissions  per  poder  encarregar-se  de  temes  com l'economia,  sostenibilitat, 

estructura i dinamització de l'assemblea.  Estan dividides en dos subgrups, les persones membres que són les 

més  actives  a  les  diferents  línies  quotidianament  i  les  persones  col·laboradores,  que  hi  col·laboren  

puntualment, sense tanta rigorositat.

Tenen diverses línies de producció com són: horta, pa, arbres fruiters, llenya, làctics (mató i llet), carn de  

senglar.  Cada  línia  dinamitzada  per  diverses  persones  que  s'encarreguen  de  l'elaboració,  recol·lecció  o 

abastiment dels productes.

Del propi espai i gent que hi col·labora, també han sorgit altres projectes com el de “Grama, pa i horta”, 

des de ja fa uns 3 anys. Originalment funcionaven de forma paral·lela, però actualment han decidit ajuntar-se  

per poder compartir terreny i recursos.

A Grama  ofereixen  cistelles  sota  comanda,  i  actualment  estan  repartint  unes  30-35  setmanals.  Aquest  

projecte si que està més encaminat a poder sostenir una part de treballadores que hi dediquen gran part del 

seu temps a aquesta producció.

• Ecoxarxa de Gota en Gota  , Baix Montseny 

Conversa amb Rosa Rocavayera i informació extreta del blog: 

https://cardedeuentransicio.wordpress.com/grups-associats/de-gota-en-gota-amarant-la-terra/ 

https://cardedeuentransicio.wordpress.com/grups-associats/de-gota-en-gota-amarant-la-terra/
https://grama.vilamajor.net/horta/
https://vallbona.suportmutu.org/


És una xarxa de persones i projectes productius, de serveis i d'intercanvi de coneixements que comparteixen 

principis com l'ecologisme, proximitat, temporada, comerç just, suport mutu i feminisme. Actualment son 

més d'una cinquantena de participants.

Els objectius generals d'aquest grup  són: crear formes d'economia basades en la producció i intercanvi local,  

que permetin entendre el treball sense separar-lo de la vida personal i relacional; crear consciència de la  

importància  del  consum responsable  a  nivell  global;  fomentar,  recolzar  i  impulsar  projectes  que  siguin 

respectuosos amb el medi ambient i les persones en totes les etapes del seu procés; crear comunitat per  

fomentar la solidaritat i l'ajuda mútua entre veïnes; fomentar l'autogestió i  l'empoderament de l'individu; 

fomentar la permacultura en el sentit més ampli i tendir al residu 0.

Han creat una moneda social de crèdit mutu, anomenada “la Gota”, la qual utilitzen dins de la mateixa xarxa 

d'intercanvi local i amb la vinculació a la plataforma d'IntegralCES els facilita la gestió i moviments de la 

pròpia moneda social.

Dins de la pròpia ecoxarxa també existeix el  grup de consumidores i  productores “Rebost Amarant la 

Terra”, on les pròpies sòcies poden comprar i vendre el seu producte. Hi ha una comissió formada per 6  

persones,  que  son  les  encarregades  de  les  gestions  més  tècniques  del  col·lectiu  seguint  el  principi  de 

confiança cap a elles. Tot i així, donen molta importància en un funcionament orgànic del grup i posen valor  

en l'equitat (i  no igualtat) de les que formen el grup de consum, depenent de les motivacions i situació  

personal  de cadascú s'organitzen cada mes per rebre i  preparar les comandes. S'organitza a través d'una 

aplicació (creada per un dels integrants del grup) per tal de facilitar la comptabilitat i les comandes. 

Les comandes es fan un cop al mes i es paguen per avançat, per així facilitar la feina, tant en la pròpia  

comptabilitat  com pels  productors.  Utilitzen  un  “moneder”  on  fan  una  valoració  de  la  despesa  mitjana 

mensual i així poder preveure el consum que faran. Cadascú pot decidir com pagar els productes, amb euros  

o també  utilitzant la pròpia moneda social “la gota” per les compres. Ja que és un grup format per unitats  

familiars repartides per diversos pobles del Baix Montseny han aconseguit seguir un sistema de presa de  

decisions a través d'un grup de Whatsapp, on es comuniquen i fan les respectives convocatòries per les  

assemblees i el repartiment de comandes.

Actualment s'abasteixen de diversos productes de producció pròpia com: cremes corporals, pasta de dent, oli,  

cava i vi. I d'altres productes que compren directament a petites productores o en alguna distribuïdora com: 

arròs, farines, granes, paper de vàter, paper de cuina, fruits secs, beguda de civada, formatges, llet, carn de  

vedella, pollastre, conill i xai,...



• La Cortera  , Santa Maria de Palautordera

Conversa amb Quim Framis i informació extreta de la pàgina web https://lacortera.org/

Fa 15 anys, un grup de persones que formaven part d'altres col·lectius del poble, van començar a crear el  

grup  de  consum.  Actualment  son  unes  20  unitats  familiars  actives  que  s'autogestionen  per  comissions 

(comunicació, logística, proveïments, tresoreria i dinamització). L'objectiu del grup és poder oferir cistelles  

amb productes ecològics i de proximitat, i així poder recolzar els petits projectes productius que hi ha arreu 

de la zona del Montseny. 

S'estan plantejant fer un salt d'escala i per això han demanat assessorament a l'Ateneu Cooperatiu del Vallès.  

Volen disposar d'un local per poder obrir en un horari més ampli, disposar de més autonomia i poder tenir  

més productes; conscienciar i arribar a un gruix de gent més gran per tal de poder esdevenir un espai social,  

de trobada i  de relació entre persones; i poder fer activitats informatives en temes de consum, sobirania  

alimentària i agroecologia. 

Ofereixen productes com: carn, verdures, llegums, pasta, cereals, farines, fruits secs, formatge,... I una part 

d'aquests els aconsegueixen a través de la cooperativa de distribució ecològica “Queviure”.

• Grup de consum de Sant Esteve  

Converses amb Assumpta Segalés i Mireia Vila

Aquest grup de consum sorgeix amb la inquietud d'un grup de persones que van interessar-se per la compra 

de paper de vàter i de cuina reciclat. Actualment son unes 40 unitats familiars que en formen part. 

La intenció és poder oferir un producte fabricat amb els principis de sostenibilitat, productes no tant nocius 

per al medi ambient i posar un gran valor en el reciclatge. Tenir en compte el no generar residus també va ser 

una de les apostes principals del col·lectiu, on a vegades pot ser que sigui més car però és necessari que es  

comencin a recolzar aquests projectes.

Una  reflexió  important  d'algunes  participants  del  grup  és  que  “A vegades  sembla  que  estiguem  molt  

connectats, però connectats amb els que ens coneixem, simplement” i per això vol ser un grup obert on es  

pugui explicar a tothom el que fan i la informació pugui fluir de forma flexible per a totes les interessades.

A part d'aquest grup de consum, durant l'època de PostCovid van sorgir altres grups que es van organitzar per 

poder ajudar a petits productors a poder vendre els seus productes. Com van ser els grups de Maduixes,  

Taronges  i  mandarines,  on  es  van  posar  en  contacte  amb petits  productors  del  Maresme  i  Tortosa  que 

necessitaven clients (fora de restaurants, que estaven tancats en aquell moment) i així poder-los ajudar amb 

https://lacortera.org/


la distribució a través de fer comandes prèvies i així assegurar-se una part de vendes.

• Grup de consum de Sant Celoni  

Conversa amb Èric Bachs

Actualment no existeix un grup de consum a Sant Celoni però hi ha un projecte en ment. Ajuntant la força de 

les participants dels horts comunitaris actuals i poder crear un espai de rebost, tant amb producte propi com 

amb producte ecològic aliè.

L'objectiu principals d'aquest grup que estan treballant per construir aquest nou espai és crear formes de fer  

teixit social parlant de política alimentària; crear menys residus, saltar-se intermediaris i poder crear xarxa  

directa amb els productors.

b. Bancs del temps

El temps sideral, el temps absolut de l'univers, va haver de descendir a la Terra i començar a regular 

fins els aspectes més quotidians, i llavors el temps esdevenia alhora una mesura i una cosa que  

podia ser posseïda. La gent va començar a entendre el temps com l'entenien els mercaders de l'època 

medieval:  com una  propietat  finita  que  podia  pressupostar-se  i  invertir-se,  d'una  manera  molt  

similar als diners. És més, les noves tecnologies van permetre dividir el temps que tenia qualsevol  

persona i trossejar-lo en unitats uniformes que després es podien vendre i comprar a canvi de diners.

Un cop el temps va assimilar-se als diners, el temps es podia seguir passant, però ara també es  

podia invertir, es podia estalviar, es podia malgastar i es podia perdre, entre d'altres.  (Graeber, D. 

2019; p. 141)

Per definir els Bancs del Temps he fet servir el document de Julio Gisbert (2020), on s'explica acuradament  

el  paper  d'aquests  grups  organitzats.  Els  Bancs  del  Temps  son  comunitats  d'intercanvi  basades  en  la 

confiança i les ajudes mútues. Seguint models tradicionals de xarxes d'ajuda on veïnes i veïns s'intercanvien 

el temps, on el valor d'intercanvi i  la moneda utilitzada són les hores invertides, independentment de la 

categoria professional o l'activitat de les persones implicades. Posa el valor en les diverses aptituds de cada  

una de les persones que formen part del banc del temps.

És una eina utilitzada per intercanviar serveis, favors i coneixements de manera multirecíproca. O sigui,  

l'intercanvi no és necessàriament amb la persona que ofereixes els teus serveis, com el bescanvi directa, sinó  

que pot ser amb qualsevol persona del banc indistintament.

Molts cops ens trobem amb problemes concrets en la nostra vida quotidiana i, a vegades, no podem accedir a 



ells per falta de diners o simplement desconeixem els recursos més valuosos que tenim, les veïnes i veïns del  

poble. D'aquesta manera també es fa una redefinició del treball i es posa en valor les feines que molts cops  

no son remunerades o molt poc valorades.

Enforteix la idea de reciprocitat, en tant que, quan ajudem a les altres persones també podem demostrar que 

les seves pròpies fortaleses els poden convertir en els contribuents, especialment cap als demés.

Els objectius principals dels bancs del temps són:

– Estimular les capacitats i talents de les persones independentment de la seva situació personal, social  

o laboral.

– Crear espais per restablir els enllaçats tradicionals de cooperació i solidaritat, tot permetent conèixer  

la comunitat  on vius i  creant  cohesió social.  Acostuma a  incloure diferents  col·lectius  socials i  

humans i també construir el sentiment de comunitat entre generacions. 

– En  ocasions  promou  l'articulació  d'institucions  públiques  i  privades,  ajuntaments,  corporacions 

locals, associacions de veïnes i veïns, petits negocis,...

Aquests grups s'organitzen majoritàriament amb aplicacions/webs que ajuden a la gestió i l'intercanvi de les 

mateixes hores, tenir un control de totes les transaccions i poder compartir les experiències amb les altres 

persones que hi formen part. Una d'aquestes plataformes és la  www.timeoverflow.com, utilitzada pels dos 

grups que exposo seguidament.

• Banc del temps de Sant Celoni  

Conversa amb Rocío Barceló i a través de la pàgina web https://bdtstceloni.blogspot.com/ 

Formen part d'aquest grup unes 300 persones, però no tothom està actiu actualment, aquesta xifra ve donada 

per la gent inscrita en la mateixa plataforma de gestió.

Tenen una dinàmica d'intercanvi de serveis, habilitats i coneixements que els funciona de forma constant, on  

els participants van oferint i rebent tot tipus d'activitats. Hi ha un equip de dinamització on es troben que son 

poques persones, i això les afecta a nivell  de poder crear més xarxa, donar a conèixer el projecte, i fer  

trobades i tallers per les participants.

Bàsicament, l'objectiu principal del grup és que la gent es motivi a formar-hi part, ja que tothom té alguna 

habilitat a oferir o ensenyar, i d'aquesta forma teixir una xarxa de persones d'ajuda mútua on poder compartir  

necessitats i crear noves connexions amb la gent del seu entorn.

Formen part de “l'Associación para el Desarrollo de Bancos de Tiempo” on reben assessorament, consells i  

informació vària i els permet estar enxarxades amb altres col·lectius d'arreu del territori. Estan connectades 

també, amb els Bancs del Temps de Santa Maria de Palautordera i Breda, pobles veïns, intentant col·laborar 

amb ells sempre que poden.

https://bdtstceloni.blogspot.com/
http://www.timeoverflow.com/


• Banc del Temps de Santa Maria de Palautordera  

Conversa amb Anna Pascual

Ja fa uns 10 anys que el BdT té vida al poble i actualment, en l'aplicació, formen part més de 100 persones 

(inscrites en la plataforma). El col·lectiu està gestionat per 5 persones que formen part de la comissió de 

secretaria i  s'encarreguen de muntar les activitats  del  grup.  Tot i  que l'activitat  principal  d'intercanvi  de  

serveis no és el que destaca més de les seves propostes, actualment organitzen semestralment una “fira”  

d'intercanvi de roba i una de joguines, i aquestes activitats son les que segueixen donant més vida al grup,  

arribant a un bon nombre de participants durant aquests dies puntuals.

Per altra banda, també estan fent un petit  taller  de mitja i  ganxet,  anomenat “cafè i  punt” on de forma  

bisetmanal es troben un grup de gent per compartir una estona mentre van creant les seves peces de roba.

De les coses que posen més en valor,  és l'autogestió del projecte i com enriqueix a les persones que hi  

participen.

C. Potencialitats del territori 

Recollint la informació de l'estudi socioeconòmic del Baix Montseny podem veure que hauria d'existir una  

clara direcció d'actuació cap a un sector primari, molt malmès per les tendències econòmiques de la zona, i  

reforçar els petits projectes que segueixen existint. S'hauria de vetllar per polítiques de suport a la producció i 

que incentivin les bones pràctiques agràries, de manteniment del territori, i afavoreixin la producció de valors 

ambientals  (bens  i  serveis).  Ser  conscients  que  la  zona  del  Montseny  és  un  espai  protegit  on  aquesta  

orientació pren el seu màxim sentit.

La xarxa de veïnes i veïns és un factor clau, tant per aquest primer punt, com per estar connectades amb les  

persones que ens envolten, i com han expressat durant les diverses converses les participants dels bancs del  

temps, és un gran avantatge poder viure amb consonància amb la gent que tens més aprop, poder aprofitar els 

diversos recursos de cadascú i posar en valor les xarxes veïnal.

La cooperació és un factor clau d'aquestes experiències, les productores i consumidores han de poder oferir  

el seu producte amb les millors condicions possibles per a cada banda i, la coordinació i el fet d'incidir en el  

propi  funcionament  dels  projectes  implicats  és  un dels  factors  que  fa  més real  el  sentiment  cooperatiu  

d'aquests espais. L'oportunitat de conèixer el sentit més bàsic d'auto-organització és un repte per a molta 

gent, que molts cops no s'han vist implicats amb projectes d'aquest tipus. Dóna una nova visió d'organització  

dels espais i crea un poder de llibertat de funcionament del grup que molts cops la gent no hi està prou  

acostumada.  Les  assemblees  en  aquests  projectes  obren  espais  de  decisió  conjunta  i  els  faciliten  la  

participació del conjunt del grup.



La majoria d'aquests projectes estan en constant evolució, i es troben amb reptes diversos alhora d'actuar, tant 

d'organització interna com de la realitat en el territori. Com moltes de les entrevistades han expressat, sempre 

es troben amb situacions on un petit grup de persones són les més motivades a “tirar del carro” perquè  

continuï funcionant el projecte. És la situació que es troben la majoria d'espais auto-organitzats i, la manera 

de poder tirar endavant el grup acostuma a ser similar en tots els espais; consensuar amb l'assemblea les  

decisions estratègiques i els criteris per avançar, i que quedi clara la línia a seguir per a tothom. Tot hi així,  

aquestes comissions de dinamització dels diferents grups, també serveixen per agilitzar les gestions pròpies  

en molts casos, a l'hora de fer comandes, contacte amb productores, gestió econòmica del grup, comunicació 

externa, etc. El que és necessari, és una revisió periòdica de tot el grup, ja que la pròpia dinàmica d'estabilitat 

o  de  no  relleu  en  aquests  càrrecs  pot  ofegar  les  persones  amb més  responsabilitats  i  acabar  generant  

conflictes de rol o de sobrecàrrega.

Segons l'experiència viscuda d'aquests grups, un factor important és la diversitat de persones que en formen  

part i una gran oportunitat de tenir implicats diferents perfils de participants, com les unitats familiars, joves,  

gent amb més experiència, productores, artesanes...  Això suposa tenir un grup heterogeni on tothom pot  

aportar  visions  diferents  i  anar  modelant  el  projecte  respectant  l'opinió  general  consensuada.  Aquestes 

dinàmiques acostumen a  crear  una gran  riquesa estructural,  i  si  es  permet  seguir  treballant  i  aprofitant  

aquestes qualitats de cadascú, es pot arribar a la col·lectivització de coneixements i portar a la pràctica tots 

aquests nous aprenentatges, creant espais amb una constància evolutiva molt positiva.

Tant en els grups de consum com en els bancs del temps és molt important trobar les vies de comunicació  

més adequades per a la gestió del grup i dels diferents actors que hi participen, a través de les assemblees,  

plataformes o xarxes socials. 

És molt interessant conservar aquests projectes actius dins del territori per tal de poder-se alimentar entre ells  

i fer-ne néixer de nous. La cooperació és la principal eina que pot fer créixer aquests models econòmics i  

tendir a tenir més oportunitats com aquestes. Cada grup és coneixedor dels grups que els envolten, i això, 

serveix d'ajuda mútua per poder compartir-se experiències i diferents maneres de funcionar. Aprofitar aquesta 

xarxa, si més no, a nivell de traspàs de coneixements, ja és enriquidora per si mateixa.

4. Conclusions

Aquests grups organitzats que actualment aposten per el consum local i el desenvolupament del territori han  

de ser l'aparador per al funcionament d'aquest enxarxament local. Estem parlant de grups de persones que 

creuen en la importància de l'auto-organització com a eina bàsica de decisió, i on l'aposta per apropar-se a les  

productores i establir-hi vincles és una via de subsistència real i prometedora.

Per molt que creiem i, algunes dades justifiquin, que la tendència decadent del sector primari és un patró 



reproduït en altres zones, però ens hi hem d'imposar amb ganes de canviar-ho i buscar justificacions més 

enllà de la realitat actual. 

Hem  de  començar  a  plantejar-nos  que  els  models  de  consum  actuals  estan  sobredimensionats.  L'oci, 

l'habitatge i el transport a passat a ser una part de la despesa econòmica familiar molt gran, i el valor que 

s'atribueix a l'alimentació ha disminuït. Comprar menys, però bons productes ja no és l'opció que aposta gran 

part de la gent, i això té un efecte directa amb els productes consumits. El treball de la terra i la contemplació 

de l'entorn ha passat a ser secundari en els nous models de vida, i les tradicions i els conceptes han canviat  

massa respecte unes dècades endarrere. 

Aquesta falta de proximitat de les persones amb el propi consum, simplement pagant serveis i productes, 

sense tenir interès d'on provenen, és una dinàmica massa establerta en el conjunt de la població. Hem de ser  

conscients del que tenim més proper i aprofitar aquestes oportunitats per establir relacions amb el nostre 

entorn, buscar vies fàcils per crear comunitat. Actualment hem de creure que la feina feta amb grup ens pot 

aportar molt més coneixement que no pas les decisions individuals, hem de confiar amb els veïns i veïnes i 

“anar de la mà” per decidir el model de desenvolupament local i gestió del territori que volem.

La  cooperació  entre  persones  i  projectes  és  un  acta  d'ajuda  mútua  que  enforteix  vincles  i  teixeix  

col·laboracions entre cohabitants. L'experiència ens diu que qualsevol grup autogestionat pot arribar a formar 

part  d'aquesta xarxa d'estructures  organitzades,  i  si  a  poc a  poc anem creient  més en aquests  projectes,  

podrem acabar decidint quins models de consum establim en el territori, en aquest cas en el Baix Montseny. 

L'oportunitat de canvi de models que tenim com a societat existeix, i podem començar per incrementar el  

poder de decisió dels consumidors, valorar els petits productors, crear xarxes fortes entre veïnes i veïns per  

intercanviar serveis o coneixements, establir vincles més enllà del nostre cercle de confort, crear comunitat,  

des  d'una  fase  molt  primària:  l'abastiment  dels  productes  bàsics  per  a  la  supervivència  i  les  relacions 

humanes com a focus principal.

Molta gent ignora aquesta saviesa popular perquè als supermercats s’hi pot trobar de tot, tant se val 

el peatge ambiental que calgui pagar. Aquesta perillosa i sovint falsa necessitat de la immediatesa, 

la nineta dels ulls de la societat líquida de la qual parla Zygmunt Bauman; tot és efímer, veloç, 

consumible i ens empeny a voler qualsevol producte aquí i ara sense parar-nos a pensar què pot 

suposar aquest caprici per al planeta i per a l’economia.

[...] No es tracta només de tenir accés a uns productes de qualitat, sinó també de conèixer gent,  

descobrir projectes, participar en la vida del municipi o impulsar el canvi social.  (Ariet Porta, J. 

2020)
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