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Resum executiu

El treball que es presenta a continuacio, titulat La Intergeneracional: La cuina i menjador solidari
proposa la creacio d’un espai d’acompanyament intergeneracional entorn a la cuina i al menjar al
barri de Can Gibert del Pla. El problema de soledat no desitjada i d’exclusio social de la gent gran
juntament amb el risc de vulnerabilitat dels joves son dues problematiques detectades per
I’associaci6 de veines de Can Gibert del Pla.

El treball consta de dues parts:

La primera es centra en la diagnosi territorial i del sentiment de soledat no desitjada i les seves
caracteristiques. A continuacid, s’exploren les potencialitats de la insercio laboral pels joves en
situacio de vulnerabilitat. A 1’Gltima part d’aquest apartat també es contempla les iniciatives
politiques i comunitaries que s’estan duent a terme entorn a la gent gran.

La segona part es presenta una proposta mitjangant un estudi descriptiu 1 operatiu de la viabilitat
de la seva execucid. Una accid propositiva que planteja la forma juridica, les vies de finangament,
la planificacid estratégica d’avaluacid, recursos técnics,... aquelles elements que permetria
desenvolupar el projecte.

Abstract

The work presented below, entitled The Intergenerational: The solidary kitchen and dinner,
proposes the creation of a space for intergenerational accompaniment around the kitchen and food.
The problem of unwanted isolation and social exclusion of elderly people together with the risk
of vulnerability of young people are two of the problems detected by the association of neighbors
of Can Gibert del Pla.

The work consists of two parts:

The first focuses on the territorial diagnosis and the feeling of unwanted isolation and its
characteristics. The potential of labor insertion for young people in vulnerable situations is then
explored. The last part of this section also considers the political and community initiatives that
are being carried out in and around the elderly community.

The second part presents the proposal through a descriptive and operative study of the feasibility
of its implementation. It is to be a proactive intervention that encompasses legal forms, finanacing
methods, the strategic planning of evaluation, and the necessary technical resources, and all those
elements that facilitate the project’s development.
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1. Introduccid

En una de les assemblees de la Comunalitat del Giiell,' les participants de ’associacié de veines
de Can Gibert del Pla (un dels tres sectors del barri de Santa Eugénia de Ter de Girona) van
expressar la seva preocupacio vers la soledat no desitjada en qué es trobaven moltes persones
d’edat avancada. Aquesta problematica que no €s exclusiva d’aquest sector de Girona, €s un
problema extens al mén occidental. Tal com va afirmar el Secretari d’estat de Drets Socials, Nacho
Alvarez, en el seminari “Soledat, aillament social i salut: Propostes d’intervencié” la soledat no
desitjada s’esta convertint en 1’epidémia del S.XXI, passant a ser una prioritat politica del
Ministeri de Drets socials i Agenda 2030.?

Els canvis socioeconomics i culturals en la nostra societat han estés el sentiment de soledat.
Aquest sentiment, que es pot sentir de manera temporal en les diferents etapes de la vida d’una
persona, a vegades s’estanca en la gent gran, tenint repercussions fisiques i psiquiques en la
persona que ho pateix.

Davant la preocupacio expressada pels membres de ’associacid de veines de Can Gibert, el nostre
paper era indagar sobre si la problematica de la soledat no desitjada era una realitat objectiva o
una percepcio de les socies de 1’entitat. Aquesta primera tasca va suposar trobar-se amb el primer
obstacle. No és fins la crisi de la COVID-19 quan I’administracié publica no comenga a
preocupar-se per tenir un cens que permeti quantificar aquesta problematica. Es al setembre del
2022 quan el partit politic Mas Pais, presenta una proposicio de llei per combatre 1’aillament
involuntari i elaborar un cens nacional per dimensionar la problematica®. Aquesta realitat també
va anar aflorant en les entrevistes realitzades als diferents perfils plantejats, des de treballadores
de la propia administracio a entitats del tercer sector que estan portant a terme programes de
deteccid i prevencio del sentiment de soledat no desitjada.

Aquest estudi consta de tres fases. La primera fase és una aproximacio bibliografica a I’economia
feminista, I’economia de cures i a I’economia social i solidaria. Una aproximacio que ha permes
elaborar una proposta d’iniciativa que pretén aportar un granet de sorra en la democratitzacio de
les cures, creant un espai de trobada de gent gran i joves del barri, per prevenir la soledat. Pero
amb una doble vessant: contribuir en la insercio de les joves del barri de Can Gibert a través
d’unes practiques formatives en una iniciativa amb els valors i principis de I’Economia Social i
Solidaria (d’ara en endavant ESS).

La segona fase ha consistit en submergir-se en la literatura cientifica sobre la soledat i els
programes intergeneracionals (PI). Cal destacar que la visi6 intergeneracional és un element que
s’incorpora més tard en aquest treball, arran de les entrevistes a técniques de 1’administracio i per
I’aplicaci6 de la metodologia d’observacié participativa que permet posar atencio a les activitats
que es desenvolupen al barri de Santa Eugénia. Aquestes, sense tenir un objectiu
intergeneracional, generen espais de confluéncia entre persones de diferents edats. Aquesta
segona fase també s’ha traduit en aproximar-se al barri mitjangant entrevistes a diferents perfils:

1 La Comunalitat del Guell és una de les 22 Comunalitats Urbanes, un nou programa del Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya. Per més informacio: https://economiasocial.coop/comunalitats-urbanes
Zhttps://www.europapress.es/epsocial/derechos-humanos/noticia-gobierno-trabaja-ya-ccaa-estrategia-nacional-contra-soledad-
no-deseada-mayores-20210623143236.html

3 https://elpais.com/sociedad/2022-09-28/la-soledad-no-deseada-no-es-un-fracaso-individual-sino-un-fracaso-como-sociedad.html
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personal de I’administracio, personal d’entitats del tercer sector, membres de 1’associacio de
veins/es 1 de I’associacio de la gent gran. Davant de la manca de dades i d’estadistiques, s’ha optat
per una metodologia qualitativa, entenent que les persones entrevistades son actors del dia a dia
del sector de Can Gibert del Pla.

La tercera fase d’aquest treball s’ha caracteritzat per presentar una iniciativa de cuina-menjador
solidari en el marc de I’ESS. Aquesta proposta agafa de referéncia altres iniciatives que ja
funcionen, entrevistades durant la realitzacioé d’aquest treball i que serveixen com a exemples de
bones practiques per replicar en el territori.

2. Context territorial

El barri de Santa Eugénia de Ter esta dividit en tres sectors: les hortes, I’antic poble de Santa
Eugenia de Ter (annexionat a Girona al 1963) i Can Gibert del Pla. El sector de Can Gibert del
Pla, el territori on es centra la iniciativa d’ESS que presentarem en la segona part d’aquest treball,
era el que es coneix popularment com I’antic graner de la ciutat de Girona. Can Gibert del Pla va
ser un barri creat a finals dels anys 60 del segle passat. Va ser construit pel Patronat de la Santa
Creu de la Selva, la promotora immobiliaria del Bisbat de Girona. El barri t¢ forma de poligon
d’habitatges de blocs plurifamiliars, on es van anar instal-lant les persones migrades de la resta
de I’estat espanyol durant la década dels 60-70. A la llarga, com ha anat passant en altres barris
de ciutats receptores de persones migrades, s’ha anat substituint la poblacid per persones migrades
d’altres paisos.

Segons dades de I’any 2022 el barri de Santa Eugénia (incloent els 3 sectors) tenia una poblaciod
de 17.459 d’habitants.* Cal destacar que els barris de Santa Eugénia i Can Gibert representen una
cinquena part de la poblacio total de Girona: 100.000 habitants. Si tenim en compte només les
hectarees on resideix la poblacio (excloent per tant la zona de les hortes), la densitat del barri de
Santa Eugénia és de les més elevades de tota Girona. Amb dades del mateix any, la densitat de
poblacio per hectarea de sol residencial és de 757.86, a diferéncia de la mitjana de Girona que €s
de 240.02 habs/ha residencial.® Com es pot veure a la figura 1, Santa Eugénia i I’Eixample Sud
son els barris amb una densitat de poblaciéo més elevada.

Respecte a I’estructura de la poblacio, Santa Eugénia es caracteritza per tenir una poblacio més
jove respecte a la resta de barris de la ciutat de Girona. Aquest fenomen es dona en les franges
d’edat que van dels 15 anys als 40, tant en homes com en dones.® Com veiem en el grafic 1, la
diferéncia entre el barri i la mitjana de Girona és molt significativa.

4 Font: Padré d’habitants Municipal al gener de 2022.
5 Idem.
¢ Les dades son de I’any 2012. El grafic esta extret de 1’ Informe Barris i Crisi, IGOP. 2014
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Figura 1: Mapa de la densitat de poblaci6 per barris de Girona.
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Grafic 1. La piramide d’edats de Santa Eugénia de Ter en relacié a Girona. 2012.

Un altre element diferencial entre el barri de Santa Eugénia i Girona ¢és el que fa referéncia al
capital formatiu. El percentatge de persones que acrediten estudis superiors (batxillerat, FP o
equivalents universitaris) al barri €s del 28% de la poblacio, mentre que la mitjana de la ciutat de
Girona ¢és del 40%. Segons I’informe Les zones escolars a Girona, el 50% de la poblacio del barri



de Santa Eugénia no ha cursat estudis postobligatoris. Aquestes dades son importants tenir-les en
compte per justificar I’impuls d’itineraris formatius i d’orientacié als joves.

També ¢és interessant la procedéncia de les persones que viuen a Santa Eugénia i Can Gibert:
actualment el 42% és nascuda fora de I’estat espanyol, una xifra que a la resta de Girona és del
25% -una tendéncia que ha anat creixent els darrers anys-. Segons el padr6 d’habitants, ’any 2015
el percentatge era d’un 36%. La tendéncia positiva o negativa, com a barri receptor de persones
migrades, va molt lligat a la situacié socioeconomica general. Es per aixo que en époques de crisis
economiques com la del 2008, el creixement de poblacio va ser només d’un 0,06% entre els anys
200912010.7

Una altre dada que hem de tenir en compte quan ens plantegem iniciar un projecte economic ¢és
la renda mitjana en aquest punt de la ciutat. Segons 1’informe Les zones escolars a Girona, el
barri de Santa Eugénia (zona 12,13 i 29 de la figura 2) és una de les tres zones de Girona amb
menys renda disponible, al voltant de 9.395 € per persona, a diferéncia de la majoria de barris de
la ciutat de Girona on la renda mitjana es situa entre 12.000 1 19.000€ per persona.

Quadre 3. Renda mitjana per persona

Renta mitjana
per persona
3335€ - 10146€
10146€ - 12160€
12160€ - 14932€
B 14932€ - 17312€
W 173126 - 21749€

Font: elaboracid prapia a partir dades INE (2019)

. Bammi Vell 12. Santa Eupénia 13, Gavarres

1 vell,

2. Carme 13, Can Gibert det Pla 24, Mas Yirgy

. Font de s Pdlvora 14, Mentjuic 25, Taiakd

4. Vila-roja 15, Pedret 26. Footajau
5 Evampie nord 16, Pla de (ampdoa 27. Comem: nord
6. Muntanya Camedona 17, Sant Damiel 28, Domeny sud
7. 18, Sant Ponc 29. Hortes

B, Falau 19, Germans Sibat 30, La Creueta
9. Mercadal 0, Example sud 1. Avellaneda
10. Pont Major 21. Torre Gironella

11. Sant Narcis 22, Pedrerss

Figura 2: Mapa de la Renda mitjana per persona segons sectors.
Font: Les zones escolars a Girona

Hi ha dos dades més que ens agradaria mostrar i que ens serveixen per justificar una iniciativa
com la que presentem en aquest estudi en el sector de Can Gibert; la que té a veure amb ’atur i
la de les persones grans que viuen soles. La taxa d’atur a Santa Eugénia és del 17%, 7 punts per
sobre de la mitjana gironina (Diallo et al 2022). Sobre les persones grans que viuen soles a la
ciutat de Girona, malgrat que no posseim dades segregades per barris, sabem que a la ciutat viuen

7 Font: Informe Barris i Crisi, IGOP. 2014



soles 4.128 persones de 65 anys o0 més, de les quals 2.505 tenen més de 75 anys.® Tot i que com
veurem a continuacio, viure sola no vol dir sentir-se sola o estar exclosa socialment, son dades
significatives.

Finalment, un altre element clau que ha d’aparéixer en el diagnostic del barri de Santa Eugénia és
que té un teixit associatiu molt ric. Segons alguns analistes, Santa Eugénia és el segon barri amb
més associacions de Catalunya, superat només pel barri barcelones de Gracia (Diallo A et al
2022). Aquest ecosistema associatiu tant ric és un element important a tenir en compte quan es
vol impulsar una iniciativa dins de I’ambit de I’ESS.

3. Punt de partida
3.1 Economia feminista. La democratitzacio de les cures

A diferéncia de ’economia de mercat, ’economia feminista posa en el centre de I’analisi la
sostenibilitat de la vida. Partir d’aquesta premissa planteja les cures com una qiiestio de politica
publica i com una assumpcié de la responsabilitat de reproduir la vida de manera col-lectiva. Dit
d’una altra manera, treure-les de 1’esfera privada, la familia, i desnaturalitzant-les del rol femeni
(Celi et al. 2016).

Aquesta aportacio de les companyes feministes i 1’aposta per situar al centre 1’economia de les
cures passa en un context de canvis demografics, economics i socials que creiem que cal esmentar.
El canvi en la piramide demografica, relacionat amb 1’augment de I’esperanca de vida,
I’envelliment demografic, la incorporacié massiva de les dones al mercat laboral, la reduccid
pressupostaria i 1’expansio6 de les politiques neoliberals, ha donat lloc a una reduccio de I’oferta
de les cures en un moment on ha augmentat la demanda. El que alguns autors ho han anomenat
com [a crisis de les cures. (Galvez, 2016)

L’acompanyament i les cures de les persones es dona des de quatre dimensions: la familia, que és
I’ambit més intim i que de manera generalitzada recau en les dones; 1’administracié publica, a
través de treballadores publiques i/o serveis externalitzats; el mercat privat, al que no tothom pot
accedir; i per ultim des de I’ambit comunitari. Tot i que aquestes quatre dimensions estan en
constant relacio, la dimensié predominant és la de la familia, i en concret les dones de la unitat
familiar. Es per aixd que algunes companyes feministes fan referéncia a la necessitat de
democratitzar les cures. Per a Ezquerra i Mansilla (2018), hem d’organitzar socialment les cures
des d’una altre perspectiva, tenint en compte 4 eixos:

1. Reconeixement de les cures com a part essencial de la vida socioeconomica
2. Laredistribucid de la seva responsabilitat cap a tots els actors socials

3. Lareduccio de les desigualtats socials i de genere

4. L’empoderament de les persones que les proveeixen i de qui les rep.

Es aquest paraigiies teoric el que ens serveix de guia per desenvolupar el nostre projecte. La
creacido d’un espai intergeneracional, que tingui en compte els 4 eixos exposats i que permeti
contribuir a la corresponsabilitzacid de les cures.

# Font: Padr6 d’habitants Municipal al gener de 2022.



3.2 Els espais comunitaris. Per una alianca publicocomunitaria.

Entenem per espai comunitari aquella practica o experiéncia que pretén incidir en la millora de
les condicions de vida de la poblacid, a través de la deteccid col-lectiva de necessitats i
oportunitats, i de I’articulacio i organitzacio conjunta de respostes (Eizaguirre ef al 2022). En la
cerca de la democratitzacio de les cures, els espais comunitaris (entenent 1’espai com a
infraestructura i/o serveis que es gestionen de manera comunitaria), son una aposta col-lectiva per
fer front a la tendéncia individualitzadora predominant a 1’hora d’encarar unes problematiques
que sén col-lectives.

En un context on cada cop hi ha més demanda de cures —pero sense poder-hi accedir per ra6 de
classe social, de génere, d’origen i d’edat—, 1’aparicié de espais entesos com a béns comuns
faciliten I’accés i la seva gestio. La necessitat genera practica i creacio de xarxes d’ajuda mutua,
ja sigui amb formules visibilitzades i reglades, com poden ser les iniciatives socioempresarials, o
amb estructures informals, a vegades no visibles si no s’és resident del barri o poble on es
localitza. Aquest conjunt de practiques, tingui el format que tingui, son les que categoritzem com
a economies comunitaries i ecosistema de I’ESS.

En un context com el que tenim, en 1’era de la crisis de les cures, aquestes iniciatives haurien de
tenir el suport de I’administracio publica, ja sigui mitjangant la cessid d’espais per poder-les portar
a terme, o amb la dotaci6 dels recursos materials i economics necessaris, explorar altres maneres
de gestionar i governar amb propostes publicocomunitaries, etc. Aliances que realment
afavoreixin la democratitzacio de les cures, de manera que es traspassi el treball reproductiu de
les families a altres esferes socials (Celi ef al. 2020).

3.3 Un projecte intergeneracional per fer front al sentiment de soledat no desitjada

Els Programa Intergeneracional (d’ara en endavant PI) “ajunten joves i grans per compartir
experiéncies que beneficien els dos grups. [...] Estan dissenyats perqué persones grans i joves
sense lligams biologics s’impliquin en interaccions que promouen els vincles afectius entre les
generacions i I’intercanvi cultural, alhora que proporcionen sistemes de suport positiu que ajuden
a mantenir el benestar i la seguretat de les generacions joves i grans” (Newman 2007). El benestar
emocional i la creacio d’entorns segurs per gent gran soén elements imprescindibles per prevenir i
treballar el sentiment de soledat no volguda.

Per poder desenvolupar un PI de qualitat, hem de tenir en compte els segiients factors:

- Connectar el PI amb la comunitat en la qual es duu a terme, responent a necessitats reals,
fer una bona gesti6 i planificacié del programa i fomentar la intercooperacié amb les
altres entitats del territori.

- Una avaluacié adequada del programa, una bona preparacio de les persones que hi
participen i un finangament suficient.

- Durada suficient que permeti 1’establiment de relacions i la ruptura d’estereotips.

- Disposar del suport d’entitats i de la comunitat alla on el PI es duu a terme.



La connexié amb la comunitat, els programes que donen respostes a les necessitats locals, el
foment de la intercooperacio, el finangament necessari, els sistemes d’avaluacio de I’impacte que
tenen... sOn punts on convergeixen tant les PI com les iniciatives de I’ESS.

3.4 Envellir a I’actualitat. Que entenem per soledat

Segons les projeccions del Instituto Nacional de Estadistica (INE) a I’any 2033 residiran 12,3
milions de persones majors de 64 anys a ’estat espanyol, 3.4 milions més que en I’actualitat.’
Aquest canvi té a veure amb 1’esperanga de vida. Consultades les mateixes fonts, observem com
I’esperanga de vida al 2023 és de 81,32 pels homes i 86,44 per les dones, mentre que al 2071
s’espera un increment als 86,03 anys pels homes i als 90,05 per les dones.

Els canvis en la piramide demografica, sumats als processos d’individualitzaci6 i urbanitzacio
accelerada, les transformacions culturals i tecnologiques i els canvis en les estructures familiars,
son factors que tenen un impacte directe en la manera de viure 1’tltima etapa de la vida. Es en
aquest context on apareix i agafa més preséncia el sentiment de la soledat. Fins aquest moment,
les primeres reflexions sobre la soledat van lligades a les corrents existencialistes filosofiques.
Per a aquests pensadors, la soledat t¢ a veure amb la conquesta pel veritable desenvolupament i
creacio de 1’ésser huma (Parra Alvarez C. Sine data).

No ¢és fins als anys 50 del S.XX quan altres disciplines com la Psicologia comencen a interessar-
se per la soledat, publicant-ne els primers manuals a la década dels 80. Al 1982 surt a la llum
Loneliness: a sourcebook of theory and therapy, un text que recull les aproximacions tedriques
fins al moment i que es centra en quatre perspectives:

a) Perspectiva cognitiva: on la soledat s’entén com una discrepancia entre les relacions
socials que es tenen i les que es volen.

b) Interaccionisme: La soledat no com a fet d’estar sol, sin6 des de la falta de relacions
significatives i intimes, i una falta de vinculacié comunitaria.

c) La perspectiva psicodinamica: defineix la soledat com les conseqiiéncies negatives
derivades de la necessitat d’intimitat, de relacions interpersonals per viure.

d) L’existencialisme: la soledat pot causar sofriment i dolor, pero per altra banda pot suposar
la creacid de coses noves, reflexionar i entendre’s un mateix.

El 1989 apareix publicat el segon manual, Loneliness: Theory, Research and Applications, on
comencen a apareixer les escales que ens permeten mesurar la soledat per facilitar la posterior
intervencio. En el segle XXI, tot i que no hi ha un consens acadeémic sobre el fenomen de la
soledat, si que és indubtable que no és una qiiestio pura i exclusivament individual sindé que es
concep com una qiiestio social i, per tant, ha d”haver-hi un espai de reflexio per construir respostes
des de I’accio social i les politiques publiques. (Sala: 2020)

° Font: INE. Proyecciones de poblacién. 2022-2072.
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34.1 Caracteristiques de la soledat

Per poder intervenir en la problematica de la soledat no desitjada i I’exclusio social a través de les
politiques publiques i amb iniciatives de I’ESS, cal veure quins son aquells factors que tenen a
veure amb la problematica, ja que seran part dels reptes que abordaran els projectes. Per Elisa
Sala, les caracteristiques més importants de la soledat son:

e Esun fenomen complex, divers i plural. La soledat és viscuda per cada individu de manera
diferent, per tant les respostes han de tenir en compte la complexitat del fenomen.

e Afecta de manera directa a la qualitat de vida, estat de salut i benestar de les persones.

e Cal diferenciar entre exclusio social, aillament social i el sentiment de soledat. El
sentiment de soledat és la sensacio subjectiva de comptar amb menys efecte i apropament del que
la persona desitja en I’ambit relacional i intim, ja sigui familiars o amics. En canvi, I’exclusio i
I’aillament social son situacions objectives, on la persona té un minim de contacte amb altres
persones (Gené-Badia et al. 2016).

e La soledat desitjada com a fenomen social. No és una problematica amb una vessant
exclusivament individual.

e Cal incorporar la perspectiva de génere.
e El sentiment de soledat ¢s dificil de detectar i per tant d’intervenir.

e Els factors que incideixen en el sentiment de soledat son de caracter intern i extern. Els
factors interpersonals tenen a veure amb el caracter de la persona, la personalitat i la historia de
vida. En canvi, els factors externs estan relacionats amb la quantitat de relacions personals, el
grau de participacié social i la seguretat emocional que ofereixen aquestes relacions, el que
entenem com a qualitat de les relacions socials. Tant els factors interns com externs son elements
dinamics i canviants, perspectiva que també s’ha de tenir present en el moment de mesurar el
sentiment de soledat. Quan ens referim a la historia de la vida, ens referim també a aquells factors
externs que han tingut repercussié en els factors interns. Fets vitals com la pérdua d’un ésser
estimat, el canvi de rol social i les pérdues de capacitats funcionals, son factors que hem de tenir
presents a I’hora de plantejar-nos com intervenir (Sala 2020).

4. Els joves com a col-lectiu en situacio vulnerable.

En aquest estudi, el concepte vulnerabilitat s’aplica a la integraci6é educativa i sociolaboral per
part dels joves del barri de Can Gibert del Pla. Segons els context educatiu, laboral i social,
existeix més possibilitats de ser vulnerable. La falta de participacio activa en aquests ambits, pot
derivar en situacions de debilitat que poden incrementar el seu risc d’exclusi6 (Olmos 2011).

La perdua o la impossibilitat de participar activament en el mercat de treball per falta de formacio
o perque la formacid en del lloc d’origen no es pot homologar, situa al jove en una posicié de
vulnerabilitat. Si s’entén 1’ocupacioé productiva, com a font imprescindible per obtenir ingressos
i els camins preferents de socialitzacio i integracio, el lloc de feina és un factor de vulnerabilitat
en la mesura que aquest falta, és precari o inestable (Olmos 2011).
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Apart de les dimensions contextuals que ens afecten de manera col-lectiva, hi ha dimensions
factorials que també poden ser objecte d’exclusio i1 de discriminacié com sén: el génere, I’edat, la
condicid de discapacitat, 1’orientacio sexual, la nacionalitat, etc. En un context com Can Gibert
del Pla, on el 50% de la poblacié no té estudis postobligatoris, un barri receptora de persones
migrades, la majoria treballadores no qualificades, per tant sense estudis, es pot afirmar que hi ha
tot un col-lectiu que es troba en una situacido de desavantatge, 1 per tant en una situacio de
vulnerabilitat. En aquest sentit, la formacio posseeix un paper rellevant en relaciéo amb ’exclusio
sociolaboral dels col-lectius especialment vulnerables.

Davant d’un col-lectiu de joves en situacidé de vulnerabilitat i en concret per un baix nivell
formatiu i una baixa qualificacid, €s important conéixer i entendre els processos de construccio
personal i de participacio social. L’acompanyament a joves en aqueta situacio ha de tenir en comte
la historia de vida, el perqué de les dificultats d’aprenentatge i treballar de manera constant
I’autopercepcid, 1’autoconcepte, I’autoimatge i I’autoestima que té el propi jove d’ell mateix.

Un acompanyament que ha de poder proporcionar el que Jaume Funes anomena les oportunitats
negades, poder aportar els estimuls (tot allo que desencadena en cada moment els processos de
desenvolupament), disponibilitat d’afectes (tot allo que permet construir la propia seguretat a
partir de sentir-se vinculat a alga), facilitant vivéncies, experiéncies vitals positives (construir
autoestima), possibilitats d’aprenentatge, adquisicid de competéncies, coneixements i sabers (el
que ens permet viure en la societat actual en companyia d’altres persones) (Funes 2018).

4.1 L’orientaci6 i la formaci6 per la inserci6 laboral dels joves

La insercio laboral son les accions que es duen a terme per integrar, acompanyar i incorporar al
mercat laboral aquelles persones i col-lectius amb dificultats a 1’accés laboral. L’objectiu dels
itineraris formatius i d’insercio laboral és poder dotar a les joves d’un acompanyament de qualitat
per adquirir competéncies basiques i técniques que siguin utils tant pel desenvolupament de les
tasques del lloc de feina com per afrontar la vida. Un acompanyament de qualitat que tingui
impacte en les 8 dimensions que autors com Schalock i Verdugo (2003, 2009) defineixen com a
model integrat de qualitat de vida: benestar emocional, desenvolupament personal, relacions
interpersonals, inclusio social, benestar fisic, autodeterminacié, benestar material i drets (Olmos
2011)

Mitjangant la insercio6 laboral i el treball protegit podem generar 1’oportunitat perqueé el jove es
vinculi amb el mon del treball, a través de 1’adquisicid de competéncies aplicades a 1’entorn
laboral i a ’aprenentatge de coneixement de caracter pre-laboral. (Santana Vega et al 2017). Els
processos de formacio i d’orientacido han de tenir com a objectiu el desenvolupament de
competéncies personals i sociolaborals, que preparin als joves per donar respostes a les necessitats
amb les que es trobaran al llarg de la seva vida professional i en relacié amb el seu entorn.

Amb la iniciativa que es presenta a continuacio es planteja un treball d’acompanyament per part
d’una professional per treballar les competéncies abans esmentades. Pero el projecte vol anar més
enlla i incorpora un altre actor, el de la gent gran. La generacio de vincle entre les participants de
la cuina, pot ser estratégica i pot ajudar a potenciar 1’autopercepcié que tenen els propis joves
d'ells mateixos amb 1’ajut del reconeixement de la gent gran.
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5. Les iniciatives politiques 1 comunitaries a Can Gibert del Pla

5.1 Politiques publiques

Les politiques publiques relacionades amb la gent gran a la ciutat de Girona és fa a través de dos
organismes: I’Organisme de Salut Publica de la Diputaci6 de Girona (DIPSALUT) i1’ Ajuntament
de Girona, a través del Servei d’Atencid a la Gent Gran i Persones Dependents (SAGGID).

5.1.1 Dipsalut

Es I’organisme que s’encarrega de donar cobertura a les obligacions municipals en salut ptiblica.
Ho fa proporcionant serveis, suport técnic i economic als 221 ajuntaments de la demarcacio de
Girona. Les linies d’actuacio d’aquest organisme son varies: des de sanitat ambiental a promociod
de la salut de les persones que resideixen en 1’ambit territorial on actua 1’organisme.

Segons I’Elena, técnica de Dipsalut, hi ha dos programes entre les linies d’actuacié que a dia
d’avui porta aquest organisme que es poden relacionar amb la gent gran. No son linies exclusives
per a gent gran, pero solen ser els destinataris. Aquests programes son els segiients:

e Servei local de Teleassisténcia: Es una prestacio basica, de caracter tecnoldgic, garantida
per la Cartera de Serveis Socials dels ajuntaments. Tot i no ser un programa adrecat
exclusivament a la gent gran, és part del destinatari, ja que qui pot accedir al servei
d’atencid a domicili son les persones que es troben en situacio de risc, fragilitat o aillament.

e  Programes d’activitat fisica “Estils de vida”. Amb aquests programes es vol fomentar estils
de vides actius. Com en el cas anterior, no és un programa exclusiu per a la gent gran, tot
i que ¢és la que majoritariament participa. Posen a 1’abast de la poblacio la practica
d’activitat fisica de manera planificada, estructurada i repetitiva.'”

Aquestes dues linies d’actuacio no son una via de finangament per a projectes/entitats que
treballen la deteccid i la prevencid de la soledat no desitjada i I’exclusio social de la gent gran.
Ara bé, és interessant saber de I’existéncia d’aquestes politiques perqué permet la deteccio i
prevencido de la soledat no desitjada. Aquestes accions permeten la quantificacio de la
problematica, el treball en xarxa entre entitats i la derivacio (sempre i quan les persones vulguin
implicar-se) a una iniciativa com la de menjador i cuina solidaria.

Per una altra banda, cal destacar que Dipsalut té una linia d’actuacié que té a veure amb I’acollida
i la inclusio social de joves en risc d’exclusié: una convocatoria de subvenci6 a la que poden
accedir les entitats sense finalitats lucratives. Tal i com es recull al Pla Estratégic de Subvencions
2023-2026 de I’organisme,'' 1’acollida i la inclusié social de joves en risc d’exclusié social
segueix sent una prioritat per I’organisme. Aquesta linia de subvencid seria un cami a explorar
per a la futura entitat.

5.1.2 SAGGID (Servei d’atenci6 a la Gent Gran i Persones Dependents)

Des d’aquest organisme es gestionen els serveis d’atencié domiciliaria de Girona i s’atenen les
persones que estan reconegudes com a dependents. El serveis que ofereix aquest organisme es
divideixen en dos: el servei d’atencié a domicili, que inclou 1’atencid personal, el servei de cura

10 https://activitatfisica.dipsalut.cat/
! https://www.dipsalut.cat/upload/documents/2022/11/30/memoriasubvencions202 1.pdf
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de la llar, el servei de teleassisténcia, els apats a domicili i 1’assessorament i préstecs d’ajuts
tecnics.

Un altre servei que ofereix el SAGGID és el de menjadors socials per a gent gran. Actualment
n’hi ha dos a la ciutat de Girona: un situat al barri del Mercadal (el barri vell) i un altre al barri de
Santa Eugenia de Ter. Hi ha un tercer menjador que s’hauria d’haver posat en marxa el 2020 al
barri de Talaia,' al nord de la ciutat, perd sota I’argument de I’arribada de la COVID-19 es va
paralitzar.

Els dos menjadors sumen una capacitat de 52 persones, 20 al menjador del Barri Vell i 32 al de
Santa Eugénia. Aquesta iniciativa, molt ben valorada per les usuaries del servei, son unes xifres
insuficients per una ciutat que a finals de 2022 comptava amb 102.759 habitants. Les dades també
ens mostren una insuficiéncia pel que fa al servei en relacio a la poblacié censada en cada barri;
mentre que al Barri Vell al 2022 hi havia censades 9.316 persones, al barri de Santa Eugénia n’hi
havia 17.549."3 En paraules de la Marta Jorda, treballadora social del CAP de Can Gibert,

“Aquest servei esta molt bé, pero és insuficient, no arriba a tothom, a mi cada vegada hi ha més gent que em demana
serveis de catering, que tampoc se’n poden posar gaires, pero... hi ha molta gent gran sola que deixa de cuinar, deixa
de menjar, pero per la pura mandra de cuinar-se... i que podrien anar al menjador pero no hi ha places” (E2).

La justificacio per 1’impuls dels menjadors socials per a la gent gran per part de I’administracio
té a veure amb portar una alimentacié adequada i millorar la salut emocional i fisica, generant un
espai de trobada que pot ajudar a fomentar la xarxa relacional de les persones que assisteixen al
menjador. Els requisits per poder assistir als menjadors son: estar empadronat a Girona i ser major
de 60 anys, (tot i que hi ha algunes excepcions com les persones majors de 55, si son pensionistes
no compatibles amb una activitat laboral i que es troben en una situacié6 de dependéncia o
discapacitat). El cost dels apats és de 3 euros per a les persones beneficiaries. De 1’elaboracié del
menjar se n’encarrega una fundacié que cuina tant pels menjadors com pel servei d’apats a
domicili. La licitacid dels menjadors socials esta reservada als centres especials de treball i té una
durada de 4 anys.

5.2 Iniciatives comunitaries

Al barri de Santa Eugénia hi ha un teixit associatiu molt ric. Cada sector del barri, Can Gibert del
Pla i Santa Eugénia, tenen la seva propia associacio de veines i la seva associacio de gent gran.
Ara bé, el gruix del teixit associatiu es concentra en el sector de Santa Eugénia, on hi ha dos actors
claus: el centre civic Can Ninetes i I’ Ateneu Eugenienc.

Can Ninetes ¢és el centre civic del barri on moltes entitats tenen la seva seu social. Es fan moltes
activitats de caracter comunitari, impulsades per les propies técniques del centre i per les entitats
que en formen part. L’ Ateneu Eugenienc, €s 1’antiga biblioteca publica recuperada pels veins per
la manca d’equipaments gestionats per les propies entitats del barri. L’ateneu es gestiona a través
de la Mancomunitat de Santa Eugénia i Can Gibert del Pla, una agrupacié on hi son les entitats
que formen part de I’ateneu, i és 1’entitat que va firmar amb I’ Ajuntament de Girona el conveni
de cessio de I’equipament. A diferéncia del centre civic Can Ninetes, I’Ateneu aposta per

12 Girona obrira el 2020 un menjador per a la gent gran al nord: https://www.elpuntavui.cat/societat/article/1 716032-girona-obrira-
¢l-2020-un-menjador-per-a-la-gent-gran-al-nord.html

13 Unitat Municipal d’Analisi Territorial. Ajuntament de Girona.
https://terra.girona.cat/apps/observatori/indicadors/demografia/poblacio-per-barris-i-sectors/distribucio-de-la-poblacio/
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I’autogestio tant pel que fa a la governanga com a la gestié economica, el que es tradueix molt
cops com una manca de recursos per oferir activitats al barri.

Tant Can Ninetes com I’ Ateneu fan activitats per a la gent gran. En el cas de Can Ninetes la relacio
és més constant, perque des del centre civic també dinamitzen 1’espai de la gent gran que hi ha a
I’edifici on es troben les oficines del SAGGID i el menjador social. En canvi, la relacio de I’ateneu
amb la gent gran €s sobretot a través de tallers i classes de salut fisica als matins i algunes activitats
puntuals amb I’associacidé de gent gran de Santa Eugénia.

En el cas de Can Gibert del Pla, només hi ha dos equipaments comunitaris. Per un costat els baixos
d’un bloc de pisos, on té la seu I’associacié de veins de Can Gibert; per 1’altre, 1’Espai Civic de
Can Gibert, on hi ha una cafeteria i és on algunes entitats del barri fan les activitats. En ambdods
casos, els espais son insuficients per la poblacié que té el sector de Can Gibert.

Per a I’objecte d’aquest estudi és interessant destacar que ja existeixen projectes on es troben
persones de diferents generacions, com per exemple el Cuinat en Catala, un projecte impulsat
pel Centre Civic Can Ninetes, que té com a objectiu principal I’aprenentatge del catala mitjangant
la cuina. Tot i que la naturalesa de la iniciativa no és generar un espai intergeneracional, aixo
passa. Segons la Claudia, la dinamitzadora del Cuinat en catala, 1’objectiu principal d’aquesta
activitat és fomentar 1’aprenentatge del catala de les persones migrades, ara bé, mitjancant
I’observacié dels participants es va poder contemplar que a part de ser un espai de trobada
intercultural, on es facilita ’aprenentatge de 1’idioma, també és un espai de trobada de col-lectius
de diferents edats. A més, com que I’horari de I’activitat és els divendres de 10:00 a 12:00, facilita
la interaccid de la gent gran amb les persones migrades del barri.

6. La intervenci6 desitjada. Una nova mirada.

Una de les problematiques que hi ha a la ciutat de Girona és que a dia d’avui no hi ha estudis
publicats relacionats amb la soledat no desitjada i 1’exclusio social de la gent gran. No és fins la
irrupcio de la COVID-19 quan es comencga a quantificar les persones que viuen soles, tot i que
com hem dit anteriorment viure sola no implica sentir-se sola. En paraules d’Isabel Hidalgo,
técnica de Caritas,

“L’Ajuntament de Girona, a nivell d’estudis de gent gran és un desastre, un auténtic desastre, només et dic que
fins la pandémia no tenien ni idea de quantes persones vivien soles [...] Sé que s’esta fent un estudi sobre soledat no
volguda en persones grans pero de primera edat, és a dir de 55 a 70, persones amb autonomia alta, perque el que es
vol és treballar el sentiment de solitud” [E7]

La intervencié per part de serveis socials es limita a aquelles persones que o son dependents o bé
es troben en una situacio6 d’exclusio social de la qual I’administracio té constancia. Aquest element
és important, perque pel motiu que sigui (falta de recursos, altres prioritats...) no es contempla la
problematica de la soledat no volguda com una tema d’interés al que les politiques publiques
hagin de donar resposta. La deteccio de la soledat no desitjada tampoc es quantifica pel sistema
de salut. En paraules de la treballadora social del CAP,

“Nosaltres, en els diagnostics que tenim en el programa informatic, tenim, per exemple, neo... de pulmo, un altre
diagnostic és, viu sol, o persona depenent, com a etiqueta, per identificar quina és la situacio de la persona, a partir
d’aqui si que podem treure el llistat de totes les persones grans, per exemple, de 80 anys que viuen soles, pero €s
clar, viure sol no vol dir soledat no volguda, no tenim manera de... aquesta realitat no esta registrada ni quantificada”
(E2)
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Que no hi hagi una quantificacié de la problematica no vol dir qué alguns actors comencin a
proposar treballar la qiiestié d’una altre manera. Cada cop hi ha més veus tant de 1’ambit sanitari
com de treballadores vinculades al disseny de politiques publiques, que poc a poc van incorporant
la visi6 comunitaria a problematiques de la salut. Com afirmen alguns equips medics d’atencid
primaria, s’ha passat d’una medicalitzacio de la problematica a donar un paper rellevant al teixit
comunitari. Es parteix de la premissa que la gent gran esta i se sent menys sola quan viuen en
comunitats que compten amb major capital social. (Gené-Badia et al. 2016).

Per tant, quan pensem en quina intervencid volem, la resposta hauria de ser la que passa per un
treball conjunt entre els diferents actors que tenen relacid amb les persones que se senten soles.
Cal que cada actor pugui treballar la seva part més concreta, perd sota una mirada conjunta. Per
una banda ha d’haver un acompanyament comunitari per part d’entitats i/o col-lectius, pero també
ha de seguir present la part experta-técnica que ha d’abordar i tractar el sentiment de soledat i
aquells pensaments socials maladaptatius que la persona pot tenir (Gené-Badia et al. 2016).
Aquest acompanyament técnic 1’ha de fer una persona formada i que tingui eines per abordar
aquesta situacid. A aquest tipus de pensament maladaptatiu també en feia referéncia la Marta
Jorda (treballadora social del CAP de Can Gibert) i Ariadna Busqué (la referent de benestar
emocional comunitari del CAP),

“El problema és el que 1i he dit moltes vegades a I’ Ariadna [la referent de benestar comunitari], que la gent si que té
soledat no volguda, hi ha molta gent sola, pero els costa molt acceptar i accedir a recursos i a activitats amb gent.
Crec que és un tema de deixadesa, que s’han acomodat en aquesta situacié i costa sortir-ne... i hi ha moltes coses i
molt a prop... que potser ho proven i estan encantades, pero el fet d’anar a provar... és el que els costa més”. (E2)

En aquest sentit, el primer que hem de fer és la deteccid i identificacid de I’exclusio social i la
soledat no desitjada. Normalment aquesta deteccio es fa des dels propis serveis d’atencid primaria,
el CAP, o a través d’activitats promogudes per associacions de veins, entitats, col-lectius del barri
i/0 el referent de benestar emocional comunitari.

El segon pas passa per la intervencié que hauria de ser individual i/o comunitaria ha de tenir 4
objectius:

a) Millorar les habilitats socials.
b) Promoure el suport social.
¢) Augment de les oportunitats per a la interaccio social.

d) Actuar sobre els pensaments maladaptatius.

6.1 La prescripcid social. Una oportunitat per fomentar 1’enxarxament.

Una mostra timida del canvi que s’esta duent a terme pel que fa a la promocio de la salut és el
programa de prescripcié social o prescripcié d’actius comunitaris.' El desplegament d’aquest
programa €s interessant perque incorpora un canvi de paradigma, donant importancia a les
necessitats emocionals i socials de les persones. Mentre que abans la intervencié era la de cobrir
allo que entenem com basic, com 1’accés a I’aliment, ara s’ha entés que les necessitats son diverses

14 Un exemple del d’aquest canvi de perspectiva és la publicacié de la “Guia de prescripcié d’actius comunitaris. Programa prescripcio
social i salut (PSS)”, per part de la Generalitat de Catalunya al 2021. Es pot descarregar a: https://hdl.handle.net/11351/5787
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1 tenir cobertes les necessitats emocionals i socials es tradueix en prevencio d’altres malalties
fisiques 1 psicologiques. S ha posat de manifest que hi ha beneficis en la participacio i implicacio
de les pacients en projectes comunitaris, generant un major benestar emocional i millora de
qualitat de vida.

El funcionament de la prescripcio social en el cas de Can Gibert és el segiient,

“... en el moment en qué una companya del CAP fa una prescripcio social, m’ho notifiquen a mi [RBC], aixi em puc
dedicar a fer més seguiment que des de consulta, que ho tenen més complicat. Les meves tasques son: em poso en
contacte amb [’entitat, 15 dies després m’hi torno a posar en contacte per veure si ha vingut la persona, i faig una
mica el seguiment. Amb una série de qiiestionaris, que es passen en un inici, als 3 i 6 mesos, observem si hi ha una
millora... (E2)”

Aquest canvi de paradigma és interessant perqué pot facilitar la derivacié de persones que passen
pel CAP o que participen en activitats impulsades per la figura de la RBC a altres iniciatives del
teixit comunitari del barri.

Ara bé, aquest programa ¢€s una prova pilot que s’esta impulsant en diferents punts de Catalunya
i cal fer algunes puntualitzacions. En primer lloc s’esta fent de manera molt lenta, tant per una
manca de recursos com perqué a vegades les propies treballadores del CAP no 1’acaben de
conéixer. En segon lloc la persona encarregada de desplegar el programa al CAP de Can Gibert
és la Referent de Benestar Comunitari i té contracte laboral fins al desembre de 2023, sense saber
si renovara o no. Aquesta inestabilitat laboral dificulta la posada en marxa d’accions més a mig-
llarg termini.

7 Proposta de menjador i cuina solidaria
7.1 Justificacid de la iniciativa

El projecte de cuina-menjador solidari intergeneracional és el plantejament tedric d’una proposta
innovadora de creativitat social, en ’interstici del treball voluntari, cooperacio i activisme social.
Es un plantejament que vol anar més enlla de la queixa veinal per apostar per crear estructura que
permeti la generacio de nous vincles socials, noves realitats, nous béns comuns i altres models de
governanga compartida, partint de dues problematiques expressades per la comunitat: 1’increment
del sentiment de soledat no desitjada i exclusio social de la gent gran i el risc de vulnerabilitat
dels joves del barri.

La cuina-menjador solidaria pretén ser 1’instrument i I’espai fisic que permeti generar un punt de
trobada i de coneixenca entre la gent gran i els joves del propi barri. Un espai que serveixi per
generar vincles i que pugui fer la seva aportacio, amb la resta d’entitats i projectes, enfortint el
sentiment de pertinenca al barri. Un element important en un barri tant estigmatitzat. També
pretén, com veurem en 1’apartat d’objectius, tenir impacte en la situacié de vulnerabilitat en que
es troben molts joves del barri, ja sigui a través de la insercio laboral o animant-los a fer un retorn
al sistema formatiu reglat. En efecte, com hem vist a 1’apartat de context territorial, el barri de
Santa Eugénia és un dels barris de Girona amb un nivell formatiu menys qualificat.

Incorporar la mirada intergeneracional en el projecte és perque actualment al sector de Can Gibert

del Pla no existeix un espai de convivéncia constant. Cada col-lectiu té el seu propi espai, en el
cas dels joves disposen de 1’Espai Jove Giiell, un local de 1’Ajuntament de Girona. En el cas de

17



I’associacid de gent gran de Can Gibert, disposa de I’Espai Civic Can Gibert del Pla, que depén
del centre civic de Santa Eugénia, on es reuneixen i porten a terme les activitats i tallers.

7.2 Objectius del projecte

El projecte que es planteja té dos grans objectius que responen a les necessitats dels dos col-lectius
amb els quals es vol treballar.

7.2.1 Gent gran

L’objectiu general és detectar i prevenir el sentiment de soledat no desitjada en la gent gran del
barri. Es pretén arribar a aquest objectiu mitjangant el treball amb les participants de la cuina—
menjador de manera qualitativa, amb 1’acompanyament d’una educadora social i1 fent de nexe
entre joves i gent gran.

Un altre element a tenir en compte ¢és la possibilitat de ser part activa en la creaci6é d’una xarxa
d’ajuda mutua amb els altres agents (entitats del tercer sector, administracié publica,
associacions...) on la informacioé pugui fluir de manera constant, efica¢ i coordinada. Formar part
de la xarxa de recursos comunitaris del barri, tant oferint el servei de menjador, sent receptors de
persones que ho necessitin, com fent la funci6é de deteccidé d’altres necessitats i derivant-les a
altres serveis de la xarxa. Per tal de fer bones derivacions i treballar I’acompanyament, cal posar
atencio en la consolidacio d’aquest espai com un lloc segur, on les persones puguin ser vistes i
escoltades per tal de generar un bon vincle que permetra aquest treball integral per detectar altres
necessitats, motivacions i interessos.

Per ultim, és interessant potenciar el sentiment de pertinenca a aquest nou espai comunitari,
generant benestar i un entorn de seguretat a les participants. Aquests elements son imprescindibles
quan es treballa amb persones. El servei no ha de ser puntual sin6 constant.

La metodologia del desenvolupament comunitari pretén generar estratégies socials destinades a
potenciar la participacio i la implicacio de la comunitat per a la millora del seu entorn immediat.
Un dels resultats que s’esperen és la millora de la qualitat de vida de la gent gran, i de retruc, de
totes aquelles persones que participin del projecte, mitjangant un espai de trobada
intergeneracional.

La mirada sempre ha de ser integrada i tenint en compte les possibilitats de la intercooperaci6 al
barri, posant émfasi en el fet que el treball comunitari permet connectar recursos, entitats i
persones.

7.2.2 Joves del barri

L’objectiu general és donar resposta a la falta d’oportunitats formatives i laborals als joves en
situacio de vulnerabilitat.

Aquest objectiu es vol fer operatiu mitjangant un acompanyament de qualitat als joves i de manera
coordinada amb el personal tecnic de I’entitat on estan duent a terme la formacio, per tal de poder
adquirir les competencies necessaries per desenvolupar 1’activitat professional perd també per
poder viure la seva vida amb la maxima autonomia possible. A més, es vol potenciar els aspectes
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que estan relacionats amb potenciar la seva autoestima, perqué puguin decidir si volen inserir-se
en el mercat laboral o fer un retorn a 1’educacio reglada.

S’espera d’aquesta accid poder donar oportunitats reals d’insercié mitjan¢ant un itinerari
d’orientacid, formacié 1 insercio en el mon laboral de la restauracio. Per tal de que aquesta sigui
efectiva, s’haura de fer un bon treball en xarxa amb altres recursos d’atenci6 als joves del territori
que els tinguin vinculats i treballar els casos conjuntament. El tracte individualitzat de cada cas,
la generacid6 d’un bon vincle amb 1’educadora, 1’acompanyament i el treball d’habilitats i
competéncies socials 1 personals sera clau en 1’éxit d’aquest procés.

Un altre objectiu d’aquest projecte intergeneracional que té a veure amb la trobada dels dos
col-lectius és el de treballar altres temes relacionats amb la rumorologia racista i 1’estigmatitzacio
que hi ha del barri. Compartir temps, espai i objectius amb les veines d’altres origens facilita la
coneixenca de ’altre i la generacio de possibles vincles. Aquest aspecte també s’ha pogut observar
en la participacié als tallers de Cuina ¥ en Catala del Centre Civic de Can Ninetes. Sense aquest
projecte, no s’hauria creat un grup de WhatsApp per coordinar-lo i segurament no s’haurien
generat relacions interculturals. A través de la cuina i del menjar el barri de Santa Eugénia ha creat
un espai de relacio i de coneixenca.

7.3 Descripci6 de la iniciativa.

L’espai de trobada que es proposa ¢és el de cuina i menjador. El valor que aporta la proposta és
poder elaborar de manera conjunta, entre els col-lectius de gent gran i les joves en practiques, els
menus del menjador i dels apats a domicili. A diferéncia dels menjadors socials existents a la
ciutat de Girona, la idea es poder fer particip a la gent gran en tot el procés des de la mirada
intergeneracional.

El funcionament esta plantejat perque estigui obert de dilluns a divendres. Durant el mati
s’elaborara el menjar conjuntament entre la coordinadora de la cuina, el jove referent contractat,
els joves en practiques i la gent gran. Per fer la proposta viable, es preveu una participacié de 10
persones grans cada dia, i entre 3 i 5 joves en practiques. El nlimero de joves variara en funcio
del conveni amb les entitats que ofereixen cursos de restauracid al territori, com és el cas de
Fundacié Oscobe. En el cas de la gent gran implicada voluntariament, es comencara fent una crida
a les entitats que ja existeixen al territori i a assumir les derivacions d’entitats del tercer sector i
del CAP de Can Gibert. La proposta que tenim és treballar en xarxa per poder comptar amb les
10 persones grans al dia i comengar a treballar amb elles la prevenci6 de la soledat no desitjada.
Es defineix un grup de treball reduit per dos motius, en primer lloc, per fer un acompanyament de
qualitat per part de 1’educadora social i la coordinadora de la cuina, i en segon lloc, perque el
funcionament a la cuina sigui practic i comode. L’horari d’obertura de la cuina seria a partir de
les 10:00 del mati, per tenir temps per fer tots els mentis necessaris pel menjador i pel servei
d’apats a domicili. En el cas del menjador, 1’obertura de portes seria a la 13:30h fins les 15:00h.

7.4 Model DAFO.

L’analisi DAFO ens permet realitzar un analisi tant intern com extern del nostre projecte en el
moment actual en que ens trobem. Pretén ser una foto fixa a dia d’avui, que ens permetra pensar
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en tots aquells aspectes que tenen relacid amb el projecte, identificant totes les consideracions
possibles i sabent on cal destinar les energies de I’equip promotor.

FORTALESES

DEBILITATS

e Incidéncia en dos col-lectius del barri

e Innovaci6 metodologica amb un programa
clarament intergeneracional

e Equip técnic amb experiéncia amb joves, gent
gran i ESS

e Aposta per la intercooperacio

e Detecci6 i derivacions per altres situacions de
vulnerabilitat

e FEl territori. Iniciativa a Can Gibert. Moltes
iniciatives de caracter assistencialista pero no
d’empoderament.

e Lamotivacio de I’equip.

e Canvi de govern amb més sensibilitat per

I’ESS
e Molts actors al  barri. Possibilitat
d’enxarxament

e Intercooperacio amb projectes de I’ESS

e Programa de Comunalitats Urbanes. La

Comunalitat del Giiell
e Reclam de locals per part de les associacions
e Caterings. Més demanda que oferta.

e Projeccid del nou Trueta (nou hospital per la
Zona).

e Dependéncia de les subvencions publiques

e Manca de local i maquinaria per poder
desenvolupar 1’activitat

e Inversio inicial
e Falta de formaci6 en gestio economica
e Dificultat de regularitzaci6 dels joves

e El cost dels productes de proximitat i
d’iniciatives d’ESS en relacié al barri on es
situa el projecte

o Dificultat en la detecci6 1 derivacio de

persones amb sentiment de soledat

e Continuitat politica. Area de promocid
economica la segueix sostenint el mateix partit

que governava.
e Poder adquisitiu de la gent del barri.

e Barri molt estigmatitzat. Concentracio

d’actuacions de serveis socials 1 entitats del
tercer sector.

e Prejudicis racistes.

e Risc en la continuitat del programa

“Prescripcid social”.

Figura 1: Analisi DAFO

7.5 Recursos materials:

e Cuina: L’espai de la cuina ha de ser una sala d’uns 50 m? que disposi d’una cuina

industrial. Un espai lliure, ampli, i amb taules i cadires per les assistents als tallers de

cuina.

e Menjador: L’espai de menjador ha de ser una sala d’uns 150-200 m?amb les suficients

taules i cadires per donar servei a un minim de 50 persones.

e Un despatx: El local ha de comptar amb un espai habilitat com a despatx, per poder

dur a terme les tasques que d’administracid, comptabilitat, comunicacio, etc.

20



7.6 Recursos humans

L’equip técnic de I’entitat comencara sent de tres persones amb experiéncia en el sector de la
restauracio, en acompanyament a joves i dinamitzacié d’activitats per la gent gran. Es planteja
una estructura inicial que pugui donar cobertura a 1’activitat economica de la proposta i assegurar
la missi6 del projecte.

L’equip estara format per una coordinadora de cuina i de menjador que sera I’encarregada de
vetllar per I’elaboracié del menjar, tant pel menjador com pel servei d’apats a domicili. Les
tasques que portara terme son les segiients: contactar amb proveidores i distribuidores, elaboracio
dels menus setmanals, organitzar i distribuir la feina amb el jove contractat i reunir-se un cop a la
setmana amb 1’educadora social per fer el seguiment tant dels joves com de la participacio6 de la
gent gran, posant en comu aquells reptes i problematiques que vagin sorgint en el transcurs del
projecte.

La segona treballadora de I’equip técnic ¢és I’educadora social. Aquesta treballadora sera
I’encarregada de fer el seguiment i 1’acompanyament individual dels joves que participin en
I’itinerari formatiu. També sera la persona de referéncia per treballar amb 1’administracio, entitats
del tercer sector i la comunitat (associacié de veins, associacio de gent gran, la parroquia...) per
aconseguir la derivacié d’aquelles persones grans que estiguin interessades en participar en el
projecte. Fara el seguiment més individualitzat de les persones participants juntament amb la
Referent de Benestar Comunitari del CAP de Can Gibert.

La tercera treballadora de 1’equip és la d’un o una jove amb una jornada de 30 hores. Les
condicions per accedir a aquest lloc de feina seria estar vinculat al barri i haver passat per un
itinerari formatiu-laboral en el sector de la restauracid. Aquesta figura serviria de referent pels
joves participants en les practiques formatives.

La jornada de treball seria el segiient:
- Coordinadora de la cuina-menjador : de 9:00 a 17:00h
- Educadora social: de 10:00 a 17:00h

- Jove referent del barri: De 10:00 a 16:00h

7.7 Formula juridica: Associacid

La férmula juridica que plantegem per iniciar aquest projecte ¢és el d’associacio. Segons el Llibre
tercer del Codi civil de Catalunya, entenem per associacid aquella entitat sense anim de lucre
constituida per tres 0 més persones amb una finalitat d’interés general o particular, per mitja de la
posada en comu de recursos personals o patrimonials amb caracter temporal o indefinit.

Escollim en un primer moment aquesta formula juridica pels segiients motius:

Facilitat juridica a I’hora de crear i dissoldre ’entitat.
- No es requereix capital inicial.

- Assegurar la implicacio dels agents del barri (Governanga compartida).
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- Vincular a les persones grans participants en el projecte a través de voluntariat.
- Permet contractar personal, segons la necessitat del projecte.
- Associacio com a punt inicial per una posterior cooperativa d’inserci6 laboral.

A banda dels documents necessaris per constituir 1’associacid, incorporarem un Reglament de
régim intern, que tot i no ser un document necessari legalment per constituir 1’associacio, es
considera que pot ser Util per especificar el funcionament de I’associaci6. Cal tenir en compte que
el reglament de régim intern és més facil modificar-lo en comparativa amb els estatuts. Només
s’ha d’aprovar per I’assemblea general de socis.

7.7.1 La junta directiva

La junta directiva és I’0rgan col-legiat que dirigeix 1’associacio i que vetlla per dur a terme els
acords de I’assemblea general de socies. Es planteja constituir 1’associacid6 amb 4 persones
fundadores que serien les que ocuparien carrecs a la junta directiva en un primer mandat. Es
plantegen els segiients carrecs:

- Presidéncia: Una persona de 1’associacié de veins de Can Gibert.

- Vicepresidéncia: Una persona de 1’associacid de gent gran de Can Gibert.

- Tresoreria: La coordinadora de la cuina-menjador solidari.

- Vocalia d’activitats i tallers: L’educadora social de la cuina-menjador solidari.

Es planteja una estructura oberta a la participacio de les entitats que ja existeixen al barri i que
son conscients de les problematiques exposades durant aquest TFP. A més, segons la normativa
catalana (article 332-116 del Codi Civil) els membres de 1’0rgan de govern poden ser retribuits
sempre 1 quan s’estableixi una relacidé laboral entre la persona i I’entitat. En aquest cas, la
retribucié de les dues treballadores es justificaria per les tasques de coordinacié de cuina i
menjador, per una banda, i d’educadora social per una altra. La llei permet aquest cas sempre i
quan les persones que perceben un sou de I’entitat no superin la meitat del conjunt de membres
de I’0organ de govern.

7.8 Retorn a la Comunitat

Un dels principis de I’ESS és el compromis amb 1’entorn. Es per aixo que ens agradaria destacar
aquelles accions pensades per enfortir la xarxa comunitaria present al barri. Per les
caracteristiques del local al qual es vol accedir, amb un menjador ampli d’uns 150-200 m?, hi ha
pensada la possibilitat de cedir el local a altres entitats per poder desenvolupar les seves activitats.
Pensem en la possibilitat de realitzar les assemblees de 1’associacio de veines amb les seves socies
de I’entitat o reunions amb comunitats de veins (actualment I’associacié de veines de Can Gibert
disposa d’un espai insuficient per realitzar algunes de les activitats), activitats de ’associaciod
SIRAJ (Associacio cultural marroquina), etc.

La utilitzacié de I’espai també¢ es planteja a les propies usuaries de la cuina-menjador o del seu
entorn més proxim, com per exemple per celebrar festes d’aniversari. Aquesta idea fa una doble
funcio, per una banda pot servir com una linia més de negoci per 1’associacio, i per una altra,
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genera que l’espai se’l sentin seu les propies usudries o socies de I’associacio. Aquest
plantejament ja funciona en altres iniciatives com la que porta a terme 1’associacié Unio de
segones oportunitats al bar del casal del barri Trinitat Nova,

“[...]També fem aniversaris. Vam fer un aniversari d’una dona de 95 anys, i va ser un goig, pensa que moltes no
poden pagar-ho, o no tenen espai per fer-ho, son dies molt important per ells i per les seves families, i no ha de
pensar en ‘no podré pagar-ho', o ‘he de reduir la llista de les persones perque no puc accedir-hi’... i ajudem a trencar
una mica la bretxa aquesta que hi ha [...] L’espai sempre és gratuit [...], una companya, bueno, €s una clienta pero jo
li dic companya ja perque esta molt per aqui, i sap de la importancia d’ajuntar-se i de cuidar-se i farem ’aniversari
de la seva mare. Fem un pressupost d’uns 10-15 euros per persona, com que ho fem amb antelaci6, ho podem adaptar
forca bé.” (ES)

Per tant, es planteja posar a disposicio 1’espai per facilitar I’enxarxament amb altres entitats del
barri de Can Gibert, per afavorir el reforcament de les xarxes d’ajuda mutua ja existents i1 per
impulsar altres iniciatives de caracter economic partint de la propia experiéncia.

7.9 Foment de la intercooperacio

Com a proposta dins del marc de I’ESS un dels pilars basics d’aquest projecte és el foment de la
intercooperaci6 entre les diferents iniciatives ja existents al territori. En efecte, en comptes de
competir entre iniciatives, es proposa treballar colze a colze per obrir noves oportunitats de
generacid d’ingressos i fer viables els projectes socioempresarials, perd també en la construcciod
d’un circuit i un espai de treball conjunt entre entitats i administracidé que treballen les
problematiques exposades en aquest estudi.

En el sector de Can Gibert del Pla les entitats del tercer sector com Caritas, Creu Roja, els
Salesians, tenen molta preséncia. Es el barri on es concentren iniciatives com el CDA de Caritas
(Centre de Distribucié d’Aliments), el ROBER de Caritas, I’Espai Giiell jove, el Centre Obert...
Algunes d’aquestes entitats executen politiques publiques de 1’Ajuntament de Girona i fan
voluntariats que tenen relacio amb 1’exclusio social. Per tant, I’entorn més proxim, més local, és
aquest. Considerem que, conjuntament amb 1’administraci6 publica (serveis socials) i el CAP de
Can Gibert, es pot establir una xarxa d’ajuda mutua coordinada on la informacié pugui fluir.

Dit aixo0, ens agradaria presentar 4 actors amb els que creiem que podriem establir contacte i que
son un referent al barri i a la provincia de Girona. Son actors que tenen relacié amb joves,
administracid publica i cooperatives amb les quals treballar. Els principals actors amb qui volem
fomentar la intercooperacio son:

¢ El Giiell Espai Jove'>: Un espai creat per atendre a joves que viuen en els barris de Sant
Narcis, Santa Eugénia i Can Gibert del Pla. Es un projecte amb una filosofia i
funcionament que el fan ser singular en comparacié a altres centres de joves a la propia
ciutat. La caracteristica principal d’aquest centre és la flexibilitat. No ofereixen serveis,
recursos o activitats perqué si, sind que parteixen de les necessitats i del vincle que
s’estableix amb els joves. Es a partir d’aquest vincle quan es defineixen les dinamiques,
recursos, serveis i activitats. Es un projecte municipal, amb un conveni amb els

15 El GUell Espai Jove: https://web.girona.cat/guell
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salesians.'® Actualment porten a terme el projecte T°acompanyo que es caracteritza per
ser dos grups de joves: un grup d’acollida, on es treballa el vincle amb les educadores i
entre els propis joves que formen el grup; i un segon grup anomenat d’insercid, on es
treballen els itineraris de formacio reglada i/o laborals (Espinosa et al. 2020).

e CAP de Can Gibert del Pla — Referent de Benestar Comunitari: El desplegament del
programa de prescripcid social, detallat amb anterioritat, més la figura de la Referent de
Benestar Comunitari és un element clau per dos factors. En primer lloc, per la deteccio,
prevencio i posterior derivacio de la gent gran a la cuina i menjador solidari. I en segon
lloc, pel desplegament d’activitats i I’impuls d’espais de salut (fisica, emocional i social)
que faciliten la generaci6 de vincle tant de joves com de gent gran , aixi com la deteccid
de persones interessades en participar a 1’associacio.

e ECOSOL: Es ’empresa d’inserci6 laboral de Caritas Diocesana de Girona que té com a
missi6 facilitar la insercié de persones en risc d’exclusid social mitjancant el treball
protegit. Actualment té diverses linies d’activitats econdmiques com son: muntatge de
bicicletes, restauracio, textil, logistica, manteniment i neteja d’edificis i missatgeria
sostenible. En aquest cas, ECOSOL és un actor imprescindible a tenir en compte per
desenvolupar dos linies de negoci integrades a la iniciativa que proposem: caterings i
portar els apats a casa.

e La diligéncia (Cooperativa de transport agroecologic)'’: En aquesta iniciativa
econdmica es planteja també ’accés a un producte de proximitat i agroecologic. Es per
aquest motiu que hem de tenir en compte a un actor de I’ESS recentment nascut a
comarques gironines, la Diligéncia. Aquesta cooperativa neix per afavorir la insercid
laboral i enfortir les xarxes alimentaries alternatives existents en la provincia de Girona.
Dit d’una altra manera, és la mancomunitat de la tasca logistica i de distribucio de la
pagesia, facilitant I’accés als aliments de proximitat, de qualitat i sans a les consumidores.
creiem que aquesta iniciativa també hauria de tenir un paper clau com a proveidora de la
majoria de productes necessaris per desenvolupar 1’activitat de la nostra iniciativa.

Existeixen altres actors i possibles linies d’intercooperacio que caldria anar explorant durant el
transcurs de 1’activitat de ’entitat, com podrien ser els diferents actors que hi ha a la zona d’hortes
de Santa Eugénia. L activitat agricola d’aquestes hortes periurbanes tenen diferents finalitats. Hi
ha des de qui treballa un hort per oci, altres que formen part de la seva economia de subsisténcia
anivell familiar, molt relacionada amb la poblacié migrada, i altres experiéncies amb una vessant
més comunitaria com 1’horta comunitaria vinculada a 1’Ateneu Eugenienc. Només hi ha una
iniciativa economica regularitzada que ven el producte als mercats de Girona.

Aquestes tipologies de practiques més el desenvolupament del Pla de Sostenibilitat Turistica en
destinacio Menja t Girona (un projecte subvencionat pels fons de NextGenerationUE, que té com
a objectiu fomentar el turisme sostenible a altres zones de Girona, desmassificant aixi el Barri
Vell) obre la porta a voler fomentar els lligams entre I’entorn urba i el natural i potenciar la
producci6 km0.'®

16 plataforma d’Educacié Social (PES) Salesians Sant Jordi Girona. https://www.salesianssantjordi.org/girona/
17 Pagina web de la Diligéncia: https:/ladiligencia.coop/
18 Els objectius del Menja’t Girona: https://web.girona.cat/sostur/objectius
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La implementacio d’aquest pla es fa mitjangant un procés participatiu on els actors del territori
(hortolanes, sector turistic, gastronomic, veines...) col-laboren amb 1’administracié per dissenyar
les linies d’actuacio. Tot i les deficiéncies observades en el model de participacid proposat per
I’administracio, aquest pla podria ser una oportunitat per fomentar la intercooperacié entre
productores i projectes d’iniciativa social com el que proposem.

7.10 Finangament del projecte

Per tipologia de projecte es planteja accedir a les subvencions publiques per portar a terme
I’activitat de 1’associacio. Ara bé, es planteja anar explorant altres linies de negoci, relacionades
amb la cuina, la gent gran i els joves, que permetrien la no dependéncia al 100% del diner ptiblic.

7.10.1 Ambit piblic
7.10.1.1 Ajuntament de Girona

L’Ajuntament de Girona té una subvencié anual que té per objectiu fomentar, promocionar i
recolzar la participacié de la gent gran en programes d’activitats i serveis adregats a la gent gran,
aixi com donar suport a aquelles associacions i/o entitats que fomenten activitats adregades a la
gent gran dels diferents barris de la ciutat de Girona.

7.10.1.2 Generalitat de Catalunya

Per la naturalesa del projecte i els objectius que persegueix es presenten dos subvencions a les
quals es considera que podria accedir aquest projecte:

a) Subvenci6 per a programes d'interés general amb carrec a l'assignacio tributaria del 0,7%
de I'IRPF: estan adrecades a programes en I’ambit de politiques socials i de les politiques
d'igualtat, de dones i d'immigracié. Es una convocatoria de temporalitat anual i un dels
ambits d’actuacid que inclou és el de gent gran i dependéncia.

La convocatoria contempla diferents linies d’accio. En el cas que es presenta, seria
interessant poder explorar la Linia D. De totes les linies que es determinen la D.4
seria la més adequada:

D.4 Accions de promocié de la gent gran activa i de prevencié dels maltractaments
a la gent gran.

b) Subvencio de projectes i activitats per a entitats de 1’ambit de politiques publiques socials
del Departament de Drets Socials (COSPE). Les accions que subvencionen han de ser
dels ambits d'afers socials, inclusio social, families, gent gran, joventut, educacio en el
lleure, infancia i adolescéncia, associacionisme, voluntariat, accié comunitaria i atencid
a la comunitat gitana i de programes de manteniment de serveis i establiments de serveis
socials. La temporalitat de 1I’execucio és anual.

La linia que s’adequa a la tematica de la proposta del projecte és la seiient:
T: Programes de prevencio, suport i lluita contra el maltractament a les
persones grans i de promocié de les persones grans actives.
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7.10.2 Ambit privat

Es preveu explorar altres programes d’ambit privat i que podrien donar una empenta a
I’impuls de la proposta.

a) Projecte Lliures: Un projecte impulsat per Coop57, Omnium Cultural i ECAS (Entitats
Catalanes d’Accid Social) des del 2016 per contribuir a revertir desigualtats, la pobresa 1
’exclusio social. Es un fons de solidaritat estable que dona suport directe a projectes
innovadors, emancipadors i transformadors. Es una convocatoria anual on les entitats o
projectes presenten una sol-licitud.

b) La “Fundacié La Caixa” cada any presenta la Convocatoria Social Catalunya 2023. La
finalitat és impulsar iniciatives adrecades a persones que es troben en una situacio de
vulnerabilitat social, i que tenen com objectiu millorar la seva qualitat de vida i fomentar
la igualtat d’oportunitats. Es una convocatoria anual i inclou un ambit d’actuacié dirigit
a la gent gran.

Per una altra banda es planteja explorar altres vies de finangament com son:

e (Caterings: Durant I’entrevista a Raquel Alonso, técnica d’ECOSOL, actualment a
ciutat de Girona hi ha més demanda de catering que no ofertes disponibles. Hi ha
dues entitats: ECOSOL i Fundacio Ramon Noguera, que sén les encarregades dels
caterings amb valor social a la ciutat. En aquest punt també hem d’afegir que el canvi
de govern municipal, i la seva sensibilitat cap a I’ESS, pot generar un canvi pel que
fa a I’ampliacié de les clausules socials per part de 1’administracié local.

e Cessi0 d’espai i organitzaci6 d’esdeveniments: Una altre linia de negoci seria poder
cedir I’espai a entitats i/o0 socies de 1’associacid per organitzar esdeveniments,
ocupant-se ’associacid del menu per a grups, fent que fos més accessible per a les
persones de la comunitat poder disposar d’un espai per la celebracio d’esdeveniments
com les festes d’aniversari.

e Tallers de cuina: Es planteja poder exportar a la xarxa de centres civics tallers de
cuina intergeneracionals, per generar i estendre la possibilitat de replicar PI en altres
punts de la ciutat de Girona. Actualment hi ha molta demanda d’aquest tipus
d’activitats i creiem que és una oportunitat d’explicar el projecte i aportar valor social
als tallers de cuina que s’estan fent en I’actualitat a la ciutat de Girona.

e Activitats de dinamitzacié intergeneracional: Possibilitat de dissenyar activitats de
caracter intergeneracional que vagin més enlla de I’ambit de la cuina. Aixo no seria
una linia en un moment inicial, perd un cop 1’associacié estigués consolidada podria
comengar a establir xarxes amb instituts i escoles de Girona per apropar joves i gent
gran amb altres projectes: horts urbans, recuperacié de la memoria historica,...

e Apats a domicili: Possibilitat d’oferir menjar de qualitat i saludable a un public molt
ampli mitjancant la intercooperacié amb ECOSOL (encarregades del transport). En
aquest punt hi ha tot un cami per explorar en establir aliances amb 1’administracio
per cobrir aquelles necessitats actuals que estan desateses.
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7.11 Aliances publicocomunitaries

El canvi de govern a I’ajuntament de Girona arran de les eleccions municipals del 28 de maig ha
generat cert entusiasme en les entitats de I’ESS i moviments socials de la ciutat. En aquest sentit,
creiem que és un bon moment per pressionar a l’ajuntament per establir aliances
publicocomunitaries que donin resposta a les necessitats de la ciutat, des d’una perspectiva
cooperativa, de responsabilitat social, proximitat, preservacio de les comunitats i dels recursos
locals. El que Laia Forné i Mauro Castro defineixen com “les noves métriques i valors per una
institucionalitat publicocomunitaria” (Eizaguirre i Rodrigo 2022).

Una de les debilitats detectades al DAFO com a projecte és la manca de local per desenvolupar
la iniciativa. Per intentar que la iniciativa depengui poc de les subvencions publiques, considerem
que el local hauria de ser de titularitat publica, amb una concessi6 d’us per un temps determinat.
A més, aquesta proposta agafa més forga després de les entrevistes fetes a projectes que utilitzen
espais publics, com és el cas de la cafeteria el Coro (Sarria de Ter) i el bar del Casal de Barri a
I’associacié La Union (Trinitat Nova, Barcelona). Sense aquesta cessié de 1’espai (en alguns
casos, amb un lloguer molt simbolic o amb 1’acord d’encarregar-se del manteniment de 1’espai)
no podrien portar a terme la seva activitat economica oferint un servei i un producte a un preu
competitiu. Tal com ens diu la Raquel, técnica d’ECOSOL i encarregada de la cafeteria el Coro a
Sarria de Ter,

“Si no tinguéssim la cessio d’espai, que ja fem neteja i manteniment, no seria viable. En el cas del Coro, el fet de
que sigui un projecte d’insercio, tenim una ajuda per persona contractada, aixo ens ajuda a la viabilitat del projecte..”
(E6).

En tot cas, el plantejament és anar a més enlla de la propia cessidé d’un espai per dur a terme
I’activitat. L’objectiu és fer una aposta per treballar de manera conjunta entre administracio i
comunitat, on es pugui fer un seguiment i autoavaluacio de I’experiéncia.

7.12 Sondeig i validacio6 de la iniciativa

S’ha fet un primer sondeig, a través de les entrevistes realitzades, sobre si una iniciativa com la
que es presenta en aquest TFP encaixaria en el barri. La resposta ha estat variada, les técniques de
I’ajuntament 1 les treballadores del CAP consideren que davant de la problematica de la soledat
no desitjada i la capacitat limitada per part de I’ajuntament (recordem que les politiques es centren
exclusivament en les persones reconegudes com a dependents), iniciatives d’aquest estil tenen
recorregut. Per contra, la resposta a la mateixa pregunta feta a dues usuaries del menjador social
de Santa Eugénia, I’Eduard Herrero i I’Enrica, va ser que no veien clar I’aspecte de formar part
del procés d’elaboracio del menjar per diferents motius. Ara bé, en el cas de I’Enrica, veina del
sector de Can Gibert, si que veia amb bon ulls una iniciativa de menjador a Can Gibert,

“El dia que no tingui més mobilitat, no podré venir a gaudir del menjador de Santa Eugenia, cada barri hauria de
tenir una iniciativa similar. [E3]”

Dit aixo, la participacio en els tallers de cuina del Centre Civic Can Ninetes, a més dels impulsats
per la propia Comunalitat del Giiell, han evidenciat que la participacio de la gent gran i sobretot
de les dones és molt elevada. Aquesta participacio també la va confirmar la Maria Sufier, membre
de la junta de ’associacio de gent gran de Can Gibert. A la pregunta sobre la participacio per part
de les veines de Can Gibert en els diferents tallers de cuina va respondre,
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“[...] Cada divendres se’n van a Can Ninetes. Moltes de les dones que venen amb mi a costura, em diuen... “oye,
el viemes hay taller de cocina... colombiana, vengo, eh...”¢és a dir que ja me’n vaig enterant i veus que funciona...
Una cosa similar podria funcionar aqui, pero a on? A quin local? (ES)

8. Conclusions

La proposta de cuina-menjador solidari al sector de Can Gibert del Pla sorgeix de la pregunta
“qué podem fer per detectar i prevenir la soledat no desitjada en la gent gran?” des d’una mirada
diferent a 1’assistencialisme que promouen les entitats del tercer sector que actuen en el barri.
Per aquest motiu, des de I’inici s’ha incorporat a la gent gran com actor d’aquesta iniciativa. Més
tard es va incorporar la visio intergeneracional, un canvi de visio en el projecte derivat de les
entrevistes realitzades i de 1’observaci6 participant en les diferents activitats que es fan a Santa
Eugénia, sobretot en aquelles on la cuina i el menjar hi és present. Aquest element, a I’hora permet
incorporar en el projecte una problematica també expressada per 1’associacié de veines de Can
Gibert del Pla, la que té a veure amb els joves del barri.

Incorporar la mirada intergeneracional permet treballar altres realitats que hi ha al barri, com
desmuntar prejudicis i estigmatitzacions per aixi profunditzar en les relacions de veinatge. Es un
projecte ambicios perqué va més enlla de proporcionar una cuina saludable i crear un punt de
trobada durant el dinar.

Per la participacio de la gent gran i les joves en els tallers de cuina que s’estan fent al Centre Civic
de Santa Eugeénia, creiem que és un projecte que treballant amb els altres actors del territori (CAP,
SSAGID, Entitats del tercer sector, associacions...) pot ser molt atractiu per les veines de Can
Gibert, a més, si tenim en compte que una de les problematiques que té la gent gran té a veure
amb la mobilitat, la proximitat és un element a favor.

Per una altra banda, plantejar el menjador i cuina solidaria com a equipament de gestio
comunitaria arrelat al territori, on les entitats existents tinguin cabuda i puguin fer Us de I’espai,
dona forga a la proposta i fa que pugui tenir més acceptacio i validacio per les veines del barri.

Aquest treball és una primera exploracidé que vol contribuir a donar respostes a les necessitats de
Can Gibert del Pla. Es per aixo que es planteja iniciar 1’activitat com associacio, amb la capacitat
d’implicar a més agents del territori i explorar el maxim de vies possibles per fer el projecte viable,
tant en I’ambit economic com en el social (participacio).

Les dificultats en un projecte com el que es planteja son sobretot en 1’ambit financer. Per iniciar
I’activitat depén de finangament exterior, ja sigui public o privat. S’ha de tenir en compte qué
actualment no es disposa de local -per aix0 la importancia d’establir aliances amb I’administracio-
ni maquinaria per desenvolupar I’activitat. Un altre element en contra €s que 1’ajuntament que
governava la legislatura anterior, tot i estar a la Xarxa de Municipis per I’Economia Social
(XMES), no ha facilitat la creacid i consolidacié de projectes de I’ESS.

Aportant un punt de realitat a aquest estudi, per molt que s’explorin les linies d’activitat
anunciades (catering, cessio de 1’espai, apats a domicili,...) la dependéncia de les subvencions
publiques és una realitat. Es parteix d’un projecte amb tres persones contractades des d’un inici,
per tant, és des del principi que s’ha de comptar amb capital per poder assegurar el sou d’aquestes
persones.
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Expressades les dificultats, també és cert que segurament és el millor moment politic per dur a
terme una iniciativa com la que es planteja en aquest treball. Com s’ha explicat en I’apartat del
DAFO, el canvi de govern a 1I’Ajuntament de Girona i ’entrada d’un equip amb una major
sensibilitat per I’ESS pot traduir-se en un major suport a les iniciatives plantejades.

Per concloure, tornant a recuperar els principis de I’economia feminista, la proposta de menjador
i cuina solidaria és una proposta per recuperar i promocionar espais i serveis de cures impulsades
des de la propia comunitat, on la sostenibilitat de la vida sigui I’element vertebrador, en comptes
del benefici economic. Aquest estudi pretén contribuir al canvi de mirada i de paradigma, posant
I’atencio a com des de la comunitat ens corresponsabilitzem de la nostra gent gran i dels nostres
joves, col-lectius invisibilitzats i sovint abandonats.
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10. Annex
10.1 Entrevistes realitzades:
(E1) Enric Rubio — Dinamitzador del menjador de Santa Eugénia
(E2) Marta Jorda — Treballadora social del CAP de Can Gibert del Pla.
Ariadna Busqué — RBC del CAP de Can Gibert del Pla.
(E3) Eduard Herrero i Enrica — Usuaries del menjador social de Santa Eugenia.

(E4) Sonia — Treballadora social — Coordinacio del Servei d’Atencié a la Gent Gran i de
persones dependents (SAGGID)

David — Treballador social del SAGGID dels barris de: Barri Vell, Montjuic, Pedret
i Sant Narcis.

Eli — Treballadora social del SAGGID dels barris de: Font de la pdlvora, Santa
Eugénia, Talaia, Pont Major i Vilarroja.

(ES) Yolanda Akpoli — Associacié Unioé Segones Oportunitats

(E6) Raquel Alonso — Técnica d’ECOSOL-Responsable de la cafeteria el Coro) — Caritas
(E7) Isabel — Técnica de Caritas

(E8) Maria Sufier — Membre de la junta de 1’associacié de gent gran a Can Gibert del Pla.
(E9) Josep Maria Bosch — Ex-president de I’ Associacio de veins de Can Gibert del Pla.

Maite Rueda — Ex-vocalia d’educacid a 1’ Associacio de veins de Can Gibert del Pla.
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