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Resum executiu

El present treball pretén fer una proposta per pal-liar la crisi d’habitatge actual, que afecta, en gran
mesura, a persones joves. En concret I’estudi es centra en el cas de la masoveria urbana, un model
d’habitatge poc estes i conegut, malgrat els avantatges que aquest ofereix.

Deguda la necessitat imminent de mitigar els efectes negatius d’aquesta crisi, la proposta de valor de
I’estudi consisteix en la ideacid d’un model de gestid i coordinacio de la masoveria urbana a través de
I’Economia Social i Solidaria, ja que aquesta té les eines suficients per fomentar i desenvolupar el
model arreu del territori catala.

Al llarg del treball presento el model i les diferents formes que aquest pot prendre. Mitjangant la
informacié recollida he realitzat una DAFO, que m’ha servit per proposar un model gestionat des de
I’Economia Social i Solidaria que permeti ampliar l'aplicacioé de la masoveria urbana a Catalunya per
tal que aquest esdevingui una alternativa real a I’habitatge convencional.

Resumen ejecutivo

El presente trabajo pretende hacer una propuesta para lidiar con la crisis de vivienda actual, que
afecta, en gran parte, a personas jovenes. En concreto, el estudio se centra en el caso de la masoveria
urbana, un modelo de vivienda poco extendido y conocido, a pesar de las ventajas que este ofrece.
Dada la necesidad inminente de mitigar los efectos negativos de esta crisis, la propuesta de valor del
estudio consiste en la ideacion de un modelo de gestién y coordinacion de la masoveria urbana a
través de la Economia Social y Solidaria, debido a que esta posee las herramientas suficientes para
fomentar y desarrollar el modelo por todo el territorio catalan.

A lo largo del trabajo presento el modelo y las distintas formas que este puede tomar. A través de la
informacioén recogida he realizado una DAFO, que me ha servido para proponer un modelo
gestionado desde la Economia Social y Solidaria que permita ampliar la aplicacion de la masoveria
urbana en Catalunya para que esta se convierta en una alternativa real a la vivienda convencional.

Executive summary

This paper aims to make a proposal to deal with the current housing crisis, which affects, to a large
extent, young people. Specifically, the study focuses on the case of “masoveria urbana™', a housing
model that is not very widespread and well known, despite the advantages it offers.

Given the immediate need to mitigate the negative effects of this crisis, the added-value proposal of
the study consists in the ideation of a model of management and coordination of “masoveria urbana”
through the Social Economy, as it has enough instruments to promote and develop the model
throughout the Catalan territory.

Throughout the study I present the model and the varying forms it can take. Through the information
collected I have made a SWOT, which has helped me to propose a model managed from the Social
Economy that allows to expand the application of “masoveria urbana” in Catalonia so that it becomes
a real alternative to conventional housing.

'Urban equivalent to sharecropping. The Catalan term has no specific translation in English.
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1. Introduccio

L’accés a un habitatge digne és un dret que esta essent constantment vulnerat arreu de 1’estat espanyol
a causa de diversos factors entre els quals es troben els preus prohibitius fruit de 1'especulacid, sumat a
la manca d’increment proporcional dels salaris. Aquest fet deixa en una situacié molt desvalguda als
col-lectius amb rendes més baixes, com son les persones joves. En concret les persones joves son un
sector de poblacié molt afectat, en gran part a causa de la precarietat laboral a la qual s'enfronten i la
incapacitat d’estalvi que aixo suposa, dificultant enormement la seva emancipacio del nucli familiar.

Si bé és cert que des de 1’Administracié s’estan fent esforgos per pal-liar aquesta situacid, com ara
mitjangant I’oferta de lloguer social o amb ’aprovaci6 de la nova Llei d’habitatge espanyola, aquestes
mesures semblen no ser suficients per acabar amb la dificultat que suposa I’accés a 1’habitatge per
algunes persones. Amb tot, és evident que cal una reforma total del sistema economic que, com a
minim, cobreixi les necessitats basiques de la poblacid. Ara per ara i mentre aixo no sigui una realitat,
esdevé urgent trobar formes alternatives d’habitatge que mitiguin aquesta problematica.

L’objectiu d’aquest treball passa per analitzar la situaci6 actual lligada a la crisi d’habitatge, 1 oferir
una possible via alternativa per pal-liar-ne els efectes negatius. En aquest cas, la intencio és donar
valor i reconeixement a la masoveria urbana, un model de contracte mitjangant el qual la persona
propietaria d’un immoble en cedeix 1’us a la persona inquilina, a canvi que aquesta n'assumeixi les
obres de rehabilitacié i manteniment. Després de realitzar dues entrevistes amb actors que practiquen
la masoveria urbana (la cooperativa lleidatana Obrint Portes i el projecte Més Arrels, de Rubi), i
juntament amb la recerca i analisi d’altres projectes amb casuistiques molt diferents, he tingut
I’oportunitat de coneixer de primera ma alguns trets, oportunitats i barreres que presenta aquest
model. Malgrat que aquest ofereix nombrosos avantatges per ambdues parts, ara per ara sembla ser
poc conegut.

Aquest treball neix fruit de la meva motivacidé personal per buscar alternatives al model d’habitatge
actual, i conflueix amb una etapa on sembla que comengo a congixer i entendre I’entramat que suposa
I’Economia Social i Solidaria (ESS) a Catalunya, després d’haver cursat el postgrau en Economia
Social i Solidaria de la UAB i d’haver estat treballant més d’un any en una cooperativa molt arrelada
al territori i amb 1’oportunitat de coné¢ixer moltes altres iniciatives que hi estan vinculades.

Aixi doncs, després d’analitzar les eines i propostes amb les quals compta el conjunt d’iniciatives de
I’Economia Social i Solidaria, pretenc fer, a través d’aquest treball, una proposta de valor consistent
en la ideaci6 d’un model de gestio i coordinacidé de la masoveria urbana a través de I’ESS, ja que
aquesta presenta els recursos i coneixements necessaris per fomentar i desenvolupar el model arreu
del territori catala.



2. Marc teoric

2.1. El dret a I’habitatge i la practica

Si bé és cert que 1’accés a I’habitatge ¢s un dret reconegut a la Declaracid6 Universal dels Drets
Humans, per a moltes persones aquesta no és la realitat. Concretament, 1’estat espanyol I’article 47 de
la Constituci6 estableix que “fots els espanyols tenen dret a gaudir d’habitatge digne i adequat. Els
poders publics promouran les condicions necessaries i establiran les normes pertinents per fer efectiu
aquest dret, regulant la utilitzacio del sol d’acord amb l’interés general per impedir |’especulacio”.

Assumint doncs que 1’accés a I’habitatge hauria de ser una garantia i un procés senzill, la realitat és
molt diferent per a forga sectors de poblacid; afectant sobretot als grups de poblacié més vulnerables,
que inclouen les persones amb rendes més baixes, les persones joves i els grups minoritaris.

El constant augment dels preus del lloguer, dels subministraments i de les despeses més basiques
sumat a la manca d’increment proporcional dels salaris deixa en una situacié molt vulnerable aquests
col-lectius, d’entre els quals en destaquen les persones joves, impossibilitant la capacitat d’estalvi i de
solvéncia economica. Una evidéncia d’aixo és que, segons l'Informe anual del 2022 del Banc
d’Espanya, gairebé la meitat de les persones llogateres d’Espanya estan en risc de pobresa o
d’exclusio social:

”»

.. ademdas, una dinamica de los precios del alquiler por encima de las rentas del trabajo ha
aumentado la proporcion de poblacion en riesgo de exclusion social y de hogares con
capacidad de gasto restringida en otros bienes y Servicios” (Banc d’Espanya, 2023).

Aquesta problematica no és una novetat, i ja fa uns anys que, malauradament, les paraules “crisi” i
“habitatge” van agafats de la ma. Amb tot, I’estat actual de l'habitatge a 1’estat espanyol €s molt
complex i presenta diversos reptes. Les dificultats d’accés a 1’habitatge, sumat a 1’existéncia de
desnonaments diaris, 1’augment de la pobresa energética i la manca d’estabilitat laboral deixen a
moltes persones en situacions d’extrema vulnerabilitat.

2.2. La realitat d’accés a ’habitatge per a persones joves

Com s’ha esmentat en el punt anterior, el col-lectiu de persones joves és un dels grups amb més
dificultats d’accés a I’habitatge, en gran part degut per la precarietat laboral persistent i la incapacitat
d’estalvi que aix0 suposa. Les altes taxes d’atur i temporalitat clarament han afectat de manera
negativa I’economia del pais, i ha canviat les dindmiques en les decisions d’emancipacid, creacié de
noves llars, benestar emocional de les persones joves, tal com indica I’informe anual del Banc
d’Espanya de I’any 2022. Amb tot, el panorama actual presenta una marcada reduccié de demanda
d’habitatge en régim de propietat, especialment entre els joves. Es per aquest motiu que la demanda
d’habitatges de lloguer ha augmentat particularment per aquest col-lectiu, sobretot entre les persones
amb menys ingressos (Banc d’Espanya, 2023).

Si ens centrem en el cas de Catalunya, la dinamica és la mateixa. Es un fet que els joves catalans, i
especialment aquells que estan comengant en el mercat laboral o bé tenen dificultats per entrar-hi, es
troben en una situacié molt delicada.



En termes d’emancipacié domiciliar, és a dir, el percentatge de poblacié jove emancipada sobre el
total (16-29 anys), era tan sols del 17% I’any 2021. Cal tenir en compte, que la taxa d’emancipacio
superava 32% I’any 2007. Aixi doncs, fent una comparativa de les dades, podem deduir que en
l'actualitat, les condicions a les quals s’enfronten les persones joves a 1’hora d’emancipar-se sén més
hostils que en l'ultima década. Cal mencionar, a més, que les dades de 2017 indiquen que el 12,2%
dels joves emancipats necessiten ajut economic familiar per pagar el seu habitatge (Gencat.
Departament de Drets Socials. 2023). Aquesta dada fa evident que aquest percentatge de la poblacio
jove no té solvéncia suficient per a assolir la independéncia econdomica.

Si a tot aixo hi afegim el fet que el preu dels habitatges Catalunya, tant en modalitat de lloguer com de
compra, ha estat a 1’al¢a en els darrers anys, ens queda un panorama desolador. Concretament, segons
I’estudi State of housing 2021. Catalunya i Barcelona, “durant el periode 2000-2020 (...) la renda
familiar disponible bruta (RFDB) dels catalans va experimentar un creixement del 33,6%, mentre que
els preus mitjans dels habitatges de lloguer, de compra de segona ma i de compra d'obra nova s'han
incrementat en un 101,7%, 103,7% i 159,3%, respectivament”(Donat, Sender, Bosch i Arcarons,
2021).

2.3. Objectius i limits de la politica social

Com he anat indicant, afrontar 1’accés a I'habitatge s'ha convertit en un obstacle cada vegada més
freqlient entre les persones joves, de manera que I'edat d’emancipacio6 tendeix a ser elevada. A banda
del model d'habitatge dominant o les dinamiques del mercat immobiliari i de 1'economia en general,
podem identificar també algunes causes institucionals que tenen a veure amb la falta de proteccio
social dels individus, com serien la utilitzacid6 de politiques publiques inadequades per part de
I’administracié o la manca de legislacié i regulacié en I’ambit de I’habitatge. Aixi doncs, malgrat que
'administraci6é disposa d'un conjunt d'eines per fomentar que l'accés a I'habitatge sigui assequible per
a la ciutadania, aquestes tenen uns limits.

Es necessari parlar de la nova Llei espanyola pel dret a I’habitatge (Ley 12/2023, de 24 de mayo, por
el Derecho a la Vivienda) que va ser aprovada definitivament pel Senat el maig de 2023. A
continuacié queden resumits breument els principals punts que comprén la nova llei. En primer lloc,
un dels objectius es centra en I’impuls a 1’habitatge ptblic, mitjancant la seva regulacio i la realitzacio
d’un inventari d’aquest tipus de llars. La llei també pretén limitar el preu del lloguer, per exemple,
oferint beneficis fiscals als propietaris privats d’habitatge que ofereixin un preu inferior, o bé limitant
al 3% I’augment del preu del lloguer en els contractes vigents. Al mateix temps, la llei pretén oferir
millores per tal d’equilibrar la relacid entre les persones llogateres i les propietaries. Aquest ultim punt
passaria per mesures com la prorroga extraordinaria d’un any en els contractes de lloguer en cas de
llogateres en situacié de vulnerabilitat social i economica. Pel que fa als desallotjaments, la llei vol
oferir més proteccio a la poblacid en aquest aspecte, oferint millores com 1’oferta d’alternatives
d’habitatge per a les persones afectades, o I’ampliacié dels terminis de suspensio dels llancaments.
Finalment, i acabant amb aquest resum general, la llei estableix una nova definici6 de grans
propietaris i d’habitatges buits. En concret, defineix com a “gran tenidor” aquells propietaris de cinc o
més habitatges, i anomena “habitatge buit” aquelles habitances que faci més de dos anys que estan
desocupades.



Avui dia encara estan per veure els efectes reals de la llei sobre el mercat de lloguer i I’accés a
I’habitatge i, malgrat els objectius benintencionats, alguns mitjans preveuen que la llei no abordara
l'increment significatiu dels preus de les hipoteques durant 1"altim any, ni tampoc preveu una reduccio
real dels preus del lloguer, com afirma 1’article “La llei d'habitatge davant la crisi que ve”, del diari
Ara (Alabao, Carmona, 2023). Val a destacar de I’article que els sindicats d’habitatge com la PAH
(Plataforma d’Afectades per la Hipoteca), identifiquen la llei com una “farsa”, ja que creuen que els
preus del lloguer continuaran pujant per culpa dels nombrosos forats legals que presenta la llei.
Alhora, el moviment per ’habitatge reclama que els preus de lloguer s’indexin segons el nivell de
renda de cada zona, i no segons els preus de mercat com proposa la llei. A més, la nova legislacié no
menciona al lloguer temporal, el qual podra incrementar-se indefinidament, tot i que és de domini
public que aixo afavoreix enormement els guanys dels propietaris.

Si deixem de banda la nova llei i atenem al Sistema d’indicadors Sobre la realitat juvenil a Catalunya,
publicat pel Departament de Drets Socials de la Generalitat, veiem que 1’any 2021 el pes de les
persones joves (18-35 anys) en els ajuts d’habitatge era del 17,90%. Si analitzem a aquest indicador,
podem veure que la taxa ha disminuit en els ultims anys. Les causes poden ser varies, com ara el
desconeixement d’aquestes ajudes o poques facilitats per accedir-hi (com ara dificultats per a
completar els tramits). La reduccié en la demanda d’ajuts per al lloguer pot ser explicada pel fet que
hi ha menys joves que han aconseguit emancipar-se. Malgrat aix0, cal afegir que [’any 2017 (Gltim
any registrat pel sistema d’indicadors), la taxa d’s dels serveis publics d’habitatge d’aquest
col-lectiu, que era tan sols del 2,4% (joves d’entre 20 i 34 anys que en els darrers cinc anys s’ha
adrecat a una Borsa d’Habitatge o a una Oficina Local d’Habitatge, sobre el total de joves de la franja
d’edat a Catalunya) (Gencat. Departament de Drets Socials, 2023). Aixi doncs, i tenint en compte que
la participacié de la poblacid en els serveis publics €s un bon indicador de la seva eficacia, podem
pensar que la reduccié de demanda dels ajuts publics €s un limit de I’administracio.

2.4. Habitatges buits a la ciutat

El volum d’habitatges buits a les ciutats catalanes és una qiiestio que ha despertat intercs i sospites en
els altims anys, sobretot en el context de la crisi d’habitatge que hem estat -i estem- vivint. Segons les
dades publicades per El Critic I’octubre de 2022, a Catalunya hi ha prop de 34.856 pisos buits o
ocupats sense titol habilitant propietat de grans tenidors d’habitatge, és a dir, aquells que tenen, com a
minim, 10 immobles (Aznar, 2022). Cal tenir en compte que, amb els nous criteris que estableix la
nova llei d’habitatge, els nombres serien encara més elevats.

L’estudi conclou que la majoria dels habitatges buits es troben a la comarca del Barcelonés, seguit del
Vallés Occidental i el Vallés Oriental respectivament. Segons les dades obtingudes de 1’estudi,
mitjangant I’Ageéncia de 1’Habitatge de Catalunya, hi ha un total de 190 grans tenidors que propietaris
dels habitatges buits al territori catala.

No cal aclarir que la manca d’habitatges accessibles, en bona part causat per 1’existéncia d’aquests
grans tenidors, dificulta molt I’emancipacié d’algunes joves i I’estabilitat de moltes persones. Es tan
vigent aquesta problematica que des del govern catald s’han fet els primers passos per a I’expropiacio
forcosa a grans tenidors que incompleixin la funcié social de la propietat, amb 1’objectiu
d’incrementar el parc de lloguer social; d’acord amb la Llei 1/2022, del 3 de marg, de modificaci6 de



la Llei 18/2007, la Llei 24/2015 i la Llei 4/2016 per a afrontar I'emergencia en 1'ambit de I'habitatge.
(Gencat, 2023). Esta per veure, pero, l’efecte real que tindra aquesta mesura sobre el mercat
d’habitatge.

A manera de reflexio, el volum d’habitatges buits a Catalunya és un problema que necessita ser
abordat amb mesures integrals i coordinades. Es indispensable trobar solucions efectives per assegurar
que aquest volum d’habitatges buits vagin destinats a satisfer les necessitats d’habitatge de les
persones -recordem, un dret- i a contribuir a pal-liar la crisi d’habitatge que fa anys que estem vivint i
que sembla no tenir un horitzoé clar.

2.5. Qué s’ha fet fins ara en matéria d’habitatge

Com he anat indicant al llarg dels punts anteriors, I’accés a I’habitatge ha estat un tema controvertit, ja
que ha condicionat la vida de molts sectors de la poblaci6 des de fa décades. Davant la impossibilitat
de lidiar amb el mercat d’habitatge convencional i els resultats limitats que han presentat les
actuacions governamentals, al llarg dels anys alguns sectors de la poblacid s’han autoorganitzat de
diferents maneres per pal-liar aquesta problematica i garantir-se un sostre.

En primer lloc, cal mencionar la lluita veinal que fa anys que existeix als carrers de totes les ciutats
del pais. Els moviments veinals autoorganitzats han jugat un paper essencial en la defensa de
politiques d'habitatge justes i en la promocid de canvis en la legislacio per abordar la crisi residencial.
A través de manifestacions, campanyes de conscienciacio i altres accions de pressio, els seus objectius
passen per aconseguir canvis legislatius per fomentar la proteccid dels inquilins, frenar I'especulacio i
promoure un accés més equitatiu a 1'habitatge.

Una acci6é comuna i habitual de veure, fruit de la lluita veinal és la pressio a les forces de 1’estat per
evitar el desnonament de persones i families de les seves cases, aixi com el reallotjament de families
desnonades 1 el suport incondicional entre veines. Un col-lectiu molt important en aquest aspecte és la
PAH (Plataforma d’Afectades per la Hipoteca). La PAH és una entitat espanyola nascuda I’any 2009 i
allunyada de partits politics que, a través de 1’autoorganitzacio, vol aconseguir una llei estatal que
promogui, de manera tangible, el dret a I’habitatge digne. Entre altres coses, les integrants de la PAH
actuen a primera linia per parar desnonaments, i ofereixen acompanyament, suport i recursos gratuits
per a persones que s'enfronten a un desnonament.

Cal destacar també el moviment Okupa, que existeix a 1’estat espanyol des de fa més de 30 anys.
L'okupacié neix de persones i col-lectius que no es poden permetre un habitatge o que consideren que
hi ha una manca d'habitatges accessibles. A través d'aquesta accid, les persones ocupen un immoble
buit amb I'objectiu de convertir-lo en el seu habitatge o en un espai comunitari. El moviment okupa a
I’estat espanyol és un ens flexible i esta integrat per activistes, residents o usuaris de les activitats
culturals i socials que s’organitzen en centres okupats. Tal com indica 1’estudi Okupaciones en
movimiento, derivas, estrategias y prdcticas, el moviment okupa ha permés acumular una gran
experiéncia en 1’estudi de la lluita politica a escala social (Dominguez, Martinez, Lorenzi, 2010).

Finalment, cal fer una menci6 a les cooperatives d’habitatge en cessi6 d'us, un model que esta
emergint amb impuls en els ultims anys per salvaguardar I’habitatge de les dinamiques del mercat i
apostar per models alternatius de vida comunitaria. En aquest model la propietat sempre és col-lectiva
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i els socis tan sols tenen dret a un s indefinit de 1’habitatge, sense poder-lo vendre ni llogar, evitant
aixi I’abus especulatiu. En I’ambit urba destaquen la cooperativa Sostre Civic, amb més de set-cents
socis, o La Borda de Sants, amb 28 habitatges. També cal destacar la creaci6 d’entitats com
Cohousing Barcelona SCCL o la fundacié La Dinamo per difondre i estendre el model arreu (Museu
d’Historia de Catalunya (n.d). Aquesta forma d'autoorganitzacidé permet als membres tenir un control
més directe sobre la seva llar i1 participar en la presa de decisions relacionades amb el
desenvolupament i la gesti6 del projecte.

Aquestes soén només algunes de les accions promogudes a través de l'autoorganitzacio veinal. Es
important destacar que aquestes iniciatives no només tenen un impacte en 1’ambit de I'habitatge, sin6
que també contribueixen a la creacid de comunitat, a la participaci6é ciutadana i a la promoci6 de
valors de solidaritat i cooperacio.

3. Masoveria Urbana

Tenint en compte I’enorme problematica que suposa I’accés a I’habitatge per a certs col-lectius, sumat
a la manca de capacitat de les politiques publiques per facilitar a les persones joves un habitatge
digne, aixi com la gran quantitat d’habitatges que no compleixen amb el seu objectiu principal, és
necessari posar el focus immediat en models alternatius d’accés a [’habitatge. A continuacid
s’introdueix el model de masoveria urbana, una alternativa al model d’habitatge tradicional que vol
facilitar una llar per a persones joves i evitar la degradacio del sol urba.

3.1. Definicio i marc legal del model de masoveria urbana

El concepte de masoveria urbana s’inspira del classic model de masoveria catalana, tan desenvolupada
en I’ambit rural. En aquest cas, la persona masovera habita el mas, sense pagar cap preu directament
per 1’Gs de I’habitatge, pero, a canvi, esta obligada a explotar i conrear la finca o explotacid agraria, i
desenvolupar les activitats que li hagi encomanat la part propietaria (article 39, Llei 1/2008, de 20 de
febrer, de contractes de conreu).

En I’ambit catala, tal com estableix la Llei 18/2007, del 28 de desembre, del dret a I’habitatge, la
masoveria urbana ¢€s el “contracte oneros en virtut del qual el propietari d'un immoble el cedeix al
masover urba perqué faci les obres de reparacio, manteniment i millorament necessaries perqué
l'immoble sigui habitable o per a mantenir-lo en condicions d'habitabilitat. Es regeix pel que hagin
convingut les parts i, si no hi ha pacte, la durada del contracte és de cinc anys. Les obres han de
constar en el contracte i el propietari el pot resoldre si el masover no les fa en el termini acordat, que,
si no hi ha pacte, és de cinc anys”. Val a destacar que és en aquesta llei que apareix per primera
vegada el concepte de masoveria urbana en 1’ordenament juridic catala.

En altres paraules, la masoveria urbana és un contracte mitjangant el qual la persona propietaria d’un
immoble en cedeix I's, pel termini que s’acordi, a canvi que la persona inquilina n'assumeixi les
obres de rehabilitacié 1 manteniment. A diferéncia de la masoveria tradicional, en 1’ambit urba la
persona masovera no ha de participar en 1’explotacio agraria on estigui situat I’habitatge.



El model és molt similar a un contracte de lloguer tradicional, amb la diferéncia que en el cas de la
masoveria urbana la persona propietaria no rebra diners a canvi de prestar 1’habitatge; sin6é que quan
acabi el contracte veura I'habitatge rehabilitat i en bon estat.

La mateixa llei preveu aquest model en ’apartat 3 de I’Article 42: “Actuacions per a evitar la
desocupacié permanent dels habitatges”, en tant que “s ’han d’impulsar politiques de foment de la
rehabilitacio dels habitatges que estiguin en mal estat per a ésser llogats, mitjangant subvencions
directes als propietaris, oferta de subrogacio de I’Administracio en [’execucio de les obres i suport
public a contractes de masoveria urbana”.

Més endavant, la llei vol reforgar I’aplicacio d’aquest tipus de contracte definint-lo dins la modalitat
d’habitatge destinat a politiques socials:

Article 74. Definicié d’habitatges destinats a politiques social: “Als efectes del que estableix [’article
73, es consideren habitatges destinats a politiques socials tots els acollits a qualsevol de les
modalitats de proteccio establertes per aquesta llei o pels plans i els programes d’habitatge, els quals
poden incloure, a més dels habitatges amb proteccio oficial de compra o de lloguer o d’altres formes
de cessio d’us, (...) els habitatges cedits en regim de masoveria urbana (...).

Cal remarcar que la mateixa llei catalana estableix que, per tal de fer efectiu el dret a I’habitatge en tot
el territori catala, els municipis del Pla territorial sectorial d’habitatge han de disposar, en un termini
de vint anys des de la publicacio de la llei (2018), d’un parc d’habitatges destinats a politiques socials
del 15% respecte del total d’immobles existents.

Meés enlla de I’ambit autonomic, a ’estat espanyol es té en consideracid aquesta modalitat de
contracte en la Llei 4/2013, de 4 de juny, de mesures de flexibilitzaci6 i foment del mercat del lloguer
d’habitatges, que a I’article 17.5 estipula que “En els contractes d’arrendament les parts poden
acordar lliurement que, durant un termini determinat, l’obligacio del pagament de la renda es pugui
reemplacar totalment o parcialment pel compromis de [’arrendatari de reformar o rehabilitar

["immoble en els termes i condicions pactats (...)".

3.2. Analisi del model: realitat i viabilitat

Malgrat que el model de masoveria urbana és una opcié que beneficia a ambdues parts (propietaris i
inquilins) ara per ara sembla ser un model poc conegut. Algunes administracions com la Diputacio6 de
Barcelona, I’ Ajuntament de Lleida o de Navas (Bages) han fet esforcos per fomentar aquest model de
contracte d’habitatge.

Recordem que la llei catalana (Llei 18/2007, del 28 de desembre) presenta el model a les persones
propietaries com un instrument per evitar la desocupacié permanent dels habitatges i, alhora, com a
politica de foment de la rehabilitacid. De totes maneres, i com és explicat més endavant, és essencial
que I’administracié prengui un rol impulsor o col-laborador per tal de fer valdre aquest model i que
sigui extensible a més persones.

Concretament, des de la Diputacié de Barcelona es va publicar I’any 2017 la Guia Metodologica de
Masoveria Urbana, la Guia és un document que pretén “proporcionar als municipis un marc de
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coneixement i eines de treball per a la utilitzacio de la figura de la masoveria urbana, com a
instrument per a la mobilitzacio d’habitatges desocupats que requereixen actuacions de reformes o de
rehabilitacio” (Colomé, Garcia, Soler, Ezpelta. 2017). Al llarg del document s’analitzen els diferents
punts que es regulen a través d’un contracte de masoveria urbana, al mateix temps que respon les
preguntes més habituals al voltant d’aquest model i el seu desenvolupament. El text, sobretot util per a
persones propietaries d’habitatge que es vulguin prestar a aquest model, passa per la definicié del
concepte i del marc juridic de masoveria urbana, i la presenta com un “model alternatiu i d’oportunitat
d’accés a I’habitatge”. Es important destacar que la Guia és una molt bona eina en termes del model
de contracte, atés que estd en gran part enfocada a termes legals i, fins i tot, presenta un model de
contracte i exemples practics.

Es evident que per desenvolupar un projecte de masoveria urbana és necessaria 1’existéncia
d’habitatges buits que requereixin algun tipus de rehabilitacid, i alhora propietaris disposats a
prestar-se a aquest model. Es important, en aquest cas, tenir en compte el motiu de la desocupacié de
I’immoble i I’estat en el qual es troba. En casos d’habitatges molt deteriorats, aquest model no seria
viable atés que les persones masoveres no hi podrien viure al mateix temps que hi treballen.

Alhora, com en qualsevol projecte, és important tenir en compte els recursos tant técnics com
economics. En 1’ambit financer, i com s’exposa més endavant en els casos practics, el financament del
projecte pot tenir formes molt variades: recursos propis de les persones masoveres aixi com les
propietaries, subvencions o ajuts, banca ética, etc.

A la practica, les reformes inicials dels projectes de masoveria urbana acostumen a allargar-se entre 8
i 10 mesos; 1 la cessid dels habitatges sota aquest régim sol ser d’entre 7 1 10 anys.

Cal tenir en compte que la llei catalana d’habitatge no estableix un marc juridic especific en 1’ambit
de la masoveria urbana, per la qual cosa ho fa un model molt flexible i reproduible en situacions molt
diverses.

3.3. Casos practics
3.3.1. Obrint Portes SCCL (Lleida) i I'Ajuntament d’Igualada

Obrint Portes és una cooperativa sense anim de lucre, que neix a Lleida I’any 2021 amb 1’objectiu
principal de millorar ’accés a 1’habitatge d’aquelles persones que no tenen aquest dret garantit. Per
aconseguir el seu objectiu, la cooperativa promou la rehabilitacid i gestid d’habitatges en desus
mitjangant a masoveria urbana. Com explica 1’Eric un dels socis de la cooperativa, a ’entrevista
realitzada:

“Dels 26 joves amb els quals treballem ara als pisos, 24 son joves extutelats d'origen migrant,
que dins el col-lectiu de joves son els que es troben encara més dificultats per un tema de
racisme a l'ambit de I'habitatge. Els joves tenen nomina, experiéncia treballant, anys a
'empresa, i tot i aixi molts propietaris o agéncies continuen tirant-ho enrere”.

Des d’Obrint Portes entenen la masoveria urbana com una eina d’empoderament, d’inclusio i de
transformacié social. D’aquesta manera pretenen unir propietaries d’habitatges en desus amb persones
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amb dificultats d’accés a I’habitatge que tenen els recursos (formaci6 i temps) per participar de la
millora de I’immoble.

Actualment, la cooperativa té en marxa 2 projectes de masoveria urbana a Igualada, 2 més a Balaguer
i 2 a Lleida, on préviament s’han desenvolupat i finalitzat 9 projectes de rehabilitacio. Tot i que els
projectes son diversos, la metodologia emprada en el procés €s similar. En aquest cas, la cooperativa
s’encarrega d’accedir a 1’habitatge i acordar amb la part propietaria el model de masoveria urbana, i
també de la recerca i seleccié de persones masoveres interessades en desenvolupar el projecte. Durant
tot el procés, les persones masoveres realitzen les rehabilitacions acompanyades d’un professional que
els proporciona ajuda i formacié. A canvi de les hores invertides en la rehabilitacio, les masoveres
obtenen una caréncia en el pagament del lloguer, i posteriorment passen a pagar un lloguer molt baix
que es podria assimilar a un lloguer social.

Malgrat tot, el model desenvolupat des de la cooperativa €s flexible i s’ha adaptat als diferents
escenaris amb els quals s’ha trobat, en tant que han pogut crear sinergies amb 1’administracio, per
exemple, desenvolupant projectes en habitatges propietat de 1'Ajuntament de Lleida, perd també han
aplicat la seva metodologia amb propietaris privats. Com explica I’Eric:

“Dels tots els projectes que hem realitzat, n’hi ha dos a igualada, dels quals nosaltres no en
tenim la cessio, pero n’hem conduit la rehabilitacio i el projecte, i ara mateix n'estem fent tres
més. De tots aquests projectes no n'hi ha cap que hagim repetit la mateixa formula. Inventar,
no hem inventat res, perqué la masoveria sorgeix després de la Guerra Civil Espanyola (...)
Nosaltres hem intentat agafar aquesta alternativa que ja existeix i endur-nos-la al nostre
ambit, per intentar que sigui una eina que nosaltres puguem utilitzar en l'ambit que treballem
i amb les persones que treballem. Segurament si ho preguntes a altres projectes, potser no ho
entenen com a masoveria el que fem nosaltres. Vull dir que, d'alguna manera, hem intentat fer
una metodologia que sigui replicable. El fet que sigui replicable és que ens hem d'adaptar o
ens intentem adaptar a tots, tant a masovers com a propietaris”.

Pel que fa al finangament, hi ha casos on la part propietaria a assumit part de la inversi6. En altres
casos ha estat la cooperativa que ha assumit el finangament a canvi de la caréncia de lloguer, a través
de I’obtencid d’una subvencio o bé dels recursos propis de 1’entitat.

Actualment, i gracies al precedent d’Obrint Portes, I’ Ajuntament d’Igualada ofereix aproximadament
15.000 euros a les persones propietaries de la ciutat per incentivar que participin, amb els seus
habitatges, a un model de masoveria urbana. La primera convocatoria a Igualada es va obrir I’any
2021, i ja hi ha dos pisos on la cooperativa ha pogut acompanyar als joves masovers per a
desenvolupar la seva tasca de rehabilitacié (Gamissans, 2023).

3.3.2. Ca N’Amell (Premia de Mar) i la MULA

Ca n’Amell és un projecte de masoveria urbana situat a Premia de Mar, al Maresme, i neix de la
necessitat de les masoveres de trobar un espai on desenvolupar el seu projecte de vida, després
d’invertir molt temps buscant. El projecte esta impulsat per un grup de 7 persones, que hi participen i
hi viuen de maneres diferents.
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El procés per a la recerca de I’espai s’inicia I’any 2017, i no és fins el gener de 1’any 2019 que les
masoveres van signar el contracte de masoveria amb la part propietaria de Ca n’ Amell, una residéncia
de la tercera edat amb el mateix nom. En aquest cas, el contracte no es basa només en la rehabilitacio
de I’espai, sind que, des del 2021, un cop avangades les reformes necessaries de 1’habitatge i passada
la pandémia de la Covid, les persones masoveres ofereixen acompanyament a la residéncia d’avis que
es troba en el mateix recinte de 1’habitatge.

El projecte de Ca n’Amell no hauria estat possible sense la intervencié de La MULA (Masoveria
Urbana per la Llar Alternativa). El projecte de La Mula arrenca I’any 2012 per part d’un grup de joves
de Barcelona, que descobreixen el model de masoveria urbana després de trobar molt limitades les
seves opcions d’habitatge. Després d’un llarg periode de negociacid, acorden amb la part propietaria
del Xalet Mercedes (Barcelona) un contracte de masoveria urbana per un periode de 5 anys, on es
comprometen a reformar 1’espai i donar-1i un Us social. La Mula s’autodefineix com “wuna xarxa i
assemblea oberta de persones amb voluntat de fer més facil [’accés a persones i projectes afins entorn
de la masoveria, compartir recursos i donar-se suport en qualsevol de les iniciatives que s’inicien de
manera espontania en el col-lectiv (MULA, n.d.).

3.3.3. Casa del mestre del Mujal (Navas)

Al nucli del Mujal, a Navas, el que antigament havia estat un habitatge reservat als mestres de 1’escola
del barri, avui és propietat de I’ajuntament. Fa anys que el nucli va perdre 1’escola i la casa ha estat
buida des d’aleshores. El mar¢ de 2023, el mateix ajuntament, amb el suport técnic de la Diputacio de
Barcelona, ha aprovat les bases i la convocatoria de 1’habitatge Casa del Mestre ubicat al Mujal, que
s’adjudicara mitjancant la masoveria urbana per un periode de cinc anys. La convocatoria obre les
portes a un projecte de masoveria urbana per a persones d’entre 18 i 35 anys residents i empadronades
a Navas.

Ara per ara, la casa ja disposa de cédula d’habitabilitat, perqué I’ajuntament ha assumit préviament les
obres d'adequaci6 dels elements comuns amb deficiéncies de I'edifici, gracies a I’ajut de 40.000 euros
de la Diputacio. En aquest cas, les persones masoveres s’encarregarien principalment del manteniment
i de petites reparacions, fet que obre la possibilitat per a persones amb poca experiéncia en el mon de
I’obra.

A més, des de I’oficina municipal d’habitatge de Navas s’oferira un servei de mediacié que posi en
contacte persones propietaries d’edificis buits amb persones que estiguin buscant un habitatge en
regim de lloguer per tal de fomentar que signin contractes de masoveria urbana.

Amb tot, I’Ajuntament de Navas té 1’objectiu de generar interés el model de masoveria urbana per
part de propietaris privats i altres ajuntaments, en tant que aquest cas podria funcionar com a
precedent de futurs projectes i ampliar-se a altres municipis (Ajuntament de Navas, n.d.).

Avui dia, encara no hi ha noticia sobre com s’ha resolt la convocatoria, ja que és molt recent, de
manera que no se’n poden veure els resultats reals.
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3.3.4. Les veines de Pons i Gallarza (Sant Andreu, Barcelona) i la lluita autoorganitzada

Al barri de Sant Andreu de Barcelona, un grup de veines del carrer vivia, fins a la mort de la
propietaria de les cases, pagant un lloguer més baix en comparacié als desproporcionats preus del
barri. A causa de la mort de qui havia estat la propietaria fins al moment, I’hereu va vendre les cases
sense avis previ d’intencions a les inquilines, amb I’intencié de reformar les cases per vendre-les i
treure’n benefici.

Com afirmen les veines, en el Comunicat veins/es de Pons 1 Gallarza, i Renart, del 12 de desembre de
2017, “entre tots hem mantingut aquestes cases tan antigues i amb tantes histories entre les seves
parets. Hi hem fet reformes, hem reparat goteres, humitats i refor¢at [’estructura. Pero ara ens diuen
que hem de marxar perqué hi ha algii que en vol treure diners. Els veins i les veines d’aquestes cases
no podriem fer front al pagament d’un lloguer al preu del mercat actual” (Veines de Pons i Gallarza,
2017).

Per aquest motiu, els veins i veines es van autoorganitzar per plantar cara contra l'especulacid
immobiliaria que els estava fent fora de casa, a través de I’autoorganitzacio assemblearia i I’activacio
del teixit popular. Per aconseguir el seu objectiu, les veines van estar molt a sobre dels inversors, des
d’encartellades a les oficines fins a manifestacions i concentracions la barri, inclosa la tancada del seu
districte, en tot moment amb el suport dels moviments socials del barri. Amb tot, tal com afirma
Roger Ramirez, un dels veins afectats, en una entrevista per La Directa “(...) haviem aconseguit que
aquesta lluita fos una lluita molt més enlla dels nostres casos. Una lluita per la identitat del poble de
Sant Andreu, per la memoria, per la dignitat; una lluita veritablement veinal” (Ros 2018).

Gracies a la lluita veinal, el conjunt de veines del barri van fer entendre a I’ Ajuntament de Barcelona
que només des de I’administracid6 podien desbloquejar la situacid. Finalment, 1'Ajuntament de
Barcelona va poder obtenir les cases a través de tanteig i retracte, i les va posar a disposicié de les
veines amb un contracte de masoveria urbana, el primer cas de la ciutat. Un cop passats els anys de
contracte, les llogateres passaran a tenir un contracte de lloguer de parc public.

3.3.5. Més Arrels (Can Balasch, Rubi) i la Fundacio Mas i Terra

Can Balasch és una masia de Rubi catalogada com a patrimoni historic de la ciutat, que havia estat
desocupada durant molt de temps, per desinteres de la part propietaria. Ja fa un any que la masia esta
essent gestionada per un grup de cinc joves sota el nom de Més Arrels a través d’un contracte de
masoveria urbana. El grup de masoveres van aconseguir la cessié de la masia de Can Balasch per deu
anys a través de la Fundacio Mas i Terra, que, a través del projecte Masiaire, promou 1’enxarxament
de persones masoveres i propietaries per recuperar el patrimoni que han estat les masies del pais.

Actualment, les integrants del projecte estan encara en fase de neteja i restauracid de la masia per
cobrir les seves necessitats basiques, i buscant quin potencial té per desenvolupar-hi un projecte de
valor en els nou anys que encara hi poden viure. Al mateix temps, les masoveres tenen treballs
remunerats; excepte dues que van decidir agafar-se 1’atur per poder dedicar tot el seu temps al projecte
de la masia.
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En l'entrevista realitzada, les masoveres van destacar la bona relacié que mantenen amb la part
propietaria, assegurant que €s essencial per al bon desenvolupament del projecte de masoveria. A més,
I’acompanyament i suport de la Fundacié Mas i Terra va ser essencial per a arrencar-lo.

Arran del projecte de Can Balasch, I’Ajuntament de Rubi s’ha interessat pel model de masoveria
urbana 1 és possible que serveixi com a precedent per a casos futurs dins del municipi amb edificis de
propietat publica.

3.4. Rol de I’administracio

Com hem vist clarament en els casos practics presentats, el paper de I’administracié en termes de
foment del model de masoveria urbana €s essencial per tres factors i es pot desenvolupar de maneres
diverses. Cal recordar que, com es menciona anteriorment en el marc legal, els habitatges cedits en
régim de masoveria urbana son considerats com a habitatges destinats a politiques socials; fet pel qual
la intervencid de I’administracio, en tots els seus nivells, és necessaria i queda ampliament justificada.

A continuaci6 s’exposen els diferents rols que pot agafar I’administracio:

En primer lloc, sovint els ajuntaments dels diferents municipis disposen de borses d’habitatge public
en desus que poden llogar als inquilins a preus assequibles, o bé optar per un model d'habitatge com el
de masoveria urbana. En aquest cas, 1’administracié estaria actuant com a impulsora del model,
convertint-se en la part propietaria de la relacio. Un molt bon exemple és el cas de Navas i la casa del
mestre del Mujal, presentat anteriorment.

En segon lloc, I’administracié t€ molt poder a 1’hora de donar a conéixer i promocionar aquest model
d’accés a I’habitatge, és a dir, de desenvolupar un rol de difusio, tant a persones inquilines com a les
persones propietaries. Un exemple d’aquest rol seria el cas de la Diputacié de Barcelona amb la Guia
Metodologica de Masoveria Urbana.

L’administracié pot optar per un rol de col-laboraci6 cedint 1’habitatge a una tercera persona o entitat
per un periode de temps. En aquest cas l’entitat pren el rol d’arrendataria i desenvolupa la
rehabilitacié de 1’habitatge a partir de les persones usuaries d’aquest, €s a dir, les masoveres. Aquest
seria el cas de la Cooperativa Obrint Portes SCCL amb la Paeria de Lleida. En aquesta modalitat, és la
cooperativa la que fa assessorament técnic a les persones masoveres, segueix el desenvolupament de
les obres i fa els tramits legals necessaris.

Finalment, I’administracio pot facilitar aquest tipus de projectes establint un marc legal favorable, fent
d’intermediaria entre les parts interessades o bé prestant ajudes economiques per tal de desenvolupar
els projectes: ajuts directes a la rehabilitacio, assisténcia teécnica o juridica (suport i revisioé de la
redaccio dels contractes), bonificacions fiscals (com la rebaixa de I’IBI), etc. (Colomé, Garcia, Soler,
Ezpelta, 2017).

En general i a tall de resum, 1'aposta en el model de la ma de les administracions genera un sentiment
de seguretat i confianga per part de I’opinid publica, i alhora permet generar precedents de bones
practiques i projectes d’¢éxit que serviran d’exemple posteriorment.

15



Agafant 'altim punt referent als possibles ajuts economics que es poden prestar des de 1’administraci
o ens publics, es presenten a continuaci6é alguns exemples recents que promouen, directament o
indirecta, el model de masoveria urbana:

- La recent convocatoria d'ajuts europeus Next Generation per rehabilitar edificis d'habitatges
amb obres que en millorin l'eficiéncia energética, impulsada pel Departament de Territori a
través de I’ Agéncia de 1’Habitatge de Catalunya.

- Subvencions per rehabilitar els edificis de tipologia residencial dels barris del parc public
d’habitatges. El seu objectiu és fomentar la sostenibilitat, conservacié i millora de la seguretat
1 accessibilitat dels barris gestionats per I’ Agencia d’Habitatge de Catalunya. La subvencio va
dirigida a persones titulars d’habitatges en aquests barris.

Cal destacar que els ajuts a la rehabilitacio estan enfocats principalment a la part propietaria, i les
accions més freqiients a les quals van destinats els ajuts inclouen la millora de la qualitat i
sostenibilitat, 1’accessibilitat, I’habitabilitat i la millora de I’eficiéncia energética. Pel que fa als ajuts
destinats al lloguer, és dificil que aquests s’apliquin en un marc de masoveria urbana, ja que sovint
aquests ajuts estan pensats per a lloguers pagats en renda dineraria.

3.5. DAFO

A continuacié queden reflectides, de manera disseccionada, les debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats que presenta el model de masoveria urbana i que s’obtenen de 1’analisi dels casos practics
i les entrevistes realitzades.

Debilitats

- La desconeixenca del model per part de la comunitat en general fa que aquest rebi poc suport
de I’opiniéo publica i de 1’administracid, fent-ho també menys atractiu per a persones
propietaries.

- En molts casos les persones que duen a terme les reformes no tenen una formacié reglada
relacionada amb obra o paleteria, fet que també pot generar reticéncies de les propietaries.

- No evita I’especulacié en matéria d’habitatge en el cas de propietaris privats, ja que la
propietat de I’immoble no canvia (sobretot si ho comparem amb un model de cooperativa
d’habitatge en cessio d’us, en el qual ’habitatge passa a formar part de la cooperativa).

- Hi ha una necessitat de recursos materials i economics per a comengar a desenvolupar el
projecte per part de les persones masoveres.

- En aquests moments hi ha una manca d’organitzacié important per part de les persones
masoveres, fet que dificulta la seva unid per a comengar projectes ferms. Alhora, no hi ha una
via de comunicacié consolidada entre possibles masoveres i propietaries d’habitatges buits
amb necessitat de rehabilitacio.
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Amenaces

- Durant els mesos que pot durar la reforma, les persones masoveres destinen gran part el seu
temps a la masoveria i no al treball remunerat dins del mercat laboral, fet que pot generar una
manca d’acumulacié d’experiéncia laboral; un aspecte perjudicial sobretot per a persones
joves.

- Gran part dels habitatges buits son de grans tenidors, fet que els fa menys accessibles i
atractius per a desenvolupar un projecte de masoveria urbana.

- Hi ha tasques que per normativa i seguretat han de realitzar professionals, com ara la
instal-lacio eléctrica de 1’habitatge.

- Assimilacié del model amb I’okupacid, accid considerada il-legitima per gran part de I'opinid
publica.

- A causa de les dues anteriors i, sumat a la desconeixencga general, es genera una desconfianca
en el model per part de les persones propietaries.

- Lanecessitat de suport de I’administracio causa que la viabilitat del model sigui més fragil.
Fortaleses

- El model redueix drasticament el cost de rehabilitar i mantenir en bon estat [’habitatge per
part les persones propietaries. D’aquesta manera poden solucionar un problema immediat de
liquiditat, atés que s’eviten fer una gran inversio inicial.

- Per a les persones masoveres permet 1’accés a 1’habitatge amb menys liquiditat; fet que ho fa
un model idoni per a grups vulnerables com les persones joves i families.

- Genera xarxa i experiéncia entre les persones masoveres i 1’entorn.

- Evita la degradacio general del parc d’habitatges i dels nuclis urbans, fet que fa més segur
I’entorn urba. Alhora, el model millora 1’eficiéncia energética dels immobles.

- Es molt més facil que les persones que realitzen les reformes sentin I’immoble més proper; fet
que assegura el bon manteniment i cura de I’habitatge per part de les inquilines.

- Es una manera eficient de rejovenir municipis envellits, atés que es tracta d’un model
especialment idoni per a persones joves. Alhora, és una possible via per al repoblament en
zones rurals en vies de despoblament.

Oportunitats

- El rol de I’administraci6 és clau per donar a conéixer el model, sobretot de cara a les persones
propietaries.

- Mesures a escala europea com els fons Next Generation han generat molt interés en la
rehabilitacié dels immobles.
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- El nou marc legal sobre habitatges desocupats amb 1’objectiu que els habitatges buits
compleixin amb la seva funci6 de llar fara que els propietaris vegin 1’opcié més atractiva, ja
que és una manera d’evitar I’expropiacio de I’immoble.

- El temor a I’okupacié d’alguns col-lectius pot ser una manera de convencer propietaris
d’habitatges buits.

- Lapropament per part de les persones interessades en el model de masoveria urbana a
organitzacions amb més bagatge en matéria de defensa al dret d’habitatge, com ara la PAH
(Plataforma d’Afectades per la Hipoteca), pot generar un gran valor afegit.

4. Proposta de valor des de ’ESS

El concepte d’Economia Social i Solidaria (ESS) ha anat variant al llarg dels ultims anys; actualment
es defineix com el conjunt d’iniciatives socioeconomiques, formals o informals, individuals o
col-lectives, que prioritzen la satisfaccio de les necessitats de les persones per sobre del lucre. També
es caracteritzen perqué son independents respecte als poders publics, actuen orientades per valors com
I’equitat, la solidaritat, la sostenibilitat, la participacio, la inclusié i el compromis amb la comunitat, i
també, son promotores de canvi social (Ajuntament de Barcelona, 2020). El dia d’avui i després de
molta feina, I’Economia Social i Solidaria és un conjunt cada vegada més consistent, i alhora flexible i
heterogeni.

Per norma i definici6 generals, els valors i principis que caracteritzen les iniciatives emmarcades dins
I’ESS soén: I’enfocament a I’interés col-lectiu i el bé comu, I’allunyament de I’interés economic i
I’anim de lucre, 1’aposta per un funcionament democratic i sistemes de governanca democratica, la no
competencia, la transformacio social feminista i d’igualtat de génere, el compromis amb el medi
ambient, ’arrelament al territori i el vincle amb el teixit social, [’aposta per la transparéncia i la
practica i el foment de la intercooperacio (Gencat. Departament d’Economia Social, 2020).

Val a destacar que les entitats de I’ESS es caracteritzen pel valor que aporten al conjunt societat, ja
que sovint responen d’una necessitat social observada. Aquestes poden tenir formes juridiques i
funcionaments molt diferents, atés que ’ESS compren: mutualitats de previsié social, cooperatives,
societats laborals, fundacions i associacions, centres especials de treball, empreses d’insercio i les
societats agraries de transformacio.

Al mateix temps, tot i compartir uns valors essencials que fonamenten - o haurien de fonamentar- les
bases de qualsevol projecte emmarcat dins I’ESS, aquesta s’ha estés a tots els ambits i sectors del que
ens podem imaginar al llarg del circuit economic, comengant pel sector primari i passant per la
manufactura i I’artesania, fins al comerg i als serveis com les finances, 1’assessoria, les assegurances o
ambits tan essencials com 1’educaci6 o la salut.

Amb tot, ’ESS és un conjunt d’iniciatives i persones capa¢ de donar una resposta amplia i efectiva a
moltes de les problematiques col-lectives que es plantegen avui en dia, entre les quals, evidentment, hi
destaca I’habitatge.
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Si bé el model de masoveria urbana presenta una série d’inconvenients, tamb¢é és cert que aquests es
podrien cobrir de diferents maneres des de I’ESS, aixi com aquesta ajudaria a fomentar i fomentar els
avantatges que aquest model presenta. A continuacié s’exposa com, a partir de les diferents
estructures i recursos amb els quals compta I’Economia Social i Solidaria, aquesta pot aportar valor en
materia d’habitatge, i concretament en I’ambit de la masoveria urbana. En primer lloc, presentant com
des de la iniciativa social es poden mitigar les amenaces i debilitats que presenta el model de
masoveria urbana i, finalment, com aquesta és capa¢ de fomentar-ne les fortaleses i oportunitats,
presentant practiques i recursos actuals que poden servir d’exemple en cada cas.

4.1. Com mitigar amenaces i debilitats des de ’ESS

Com queda indicat anteriorment, el model de masoveria urbana presenta una serie d’elements que el
poden fer poc atractiu, tant per a possibles masoveres com a persones propietaries d’habitatges en
destis o administracions locals susceptibles d’apostar-hi. Tot i aixo, I’Economia Social i Solidaria
presenta un conjunt d’eines i experiéncies prévies que poden ser de gran utilitat mitigar les amenaces i
debilitats que es presenten.

D’una banda, en I’actualitat el model de masoveria urbana és poc estés, fet que el fa poc conegut. Es
per aquest motiu que el model rep, ara per ara, poc reconeixement per part de I’administracio i de
'opini6 publica. Amb tot, aixo pot fer que la masoveria urbana s’assimili amb aspectes no desitjats
des del punt de vista de les persones propietaries, com el moviment okupa.

Malgrat aixo, dins de I’ESS existeixen practiques similars que poden funcionar com a precedent, tot i
no imitar el model en qiiesti6. Un exemple seria el cas de les cooperatives d’habitatge, model forga
estés i conegut al territori catala des de fa décades. Les cooperatives d’habitatge sorgeixen, com totes
les iniciatives de I’ESS, d’una necessitat col-lectiva, en aquest cas d’habitatge. A Catalunya les
iniciatives pioneres van ser la de la Cooperativa Obrera Mataronina (1883) i la de la Cooperativa El
Llobregat (1903) de Gironella, que van construir habitatges per als seus associats. A partir de 1911 un
canvi de legislaci6 (la Llei de cases barates) afavoreix la construccié d’uns 700 habitatges cooperatius
i uns 2.552 publics, alguns dels primers exemples a Barcelona son El Benestar de 1’Obrer (1913) de
Sants, la de la Cooperativa de Periodistes (1914) a La Salut, i la Cooperativa de 1’Habitacié Barata
(1916) a Sant Andreu (Museu d’Historia de Catalunya, n.d.). Actualment, hi ha a Catalunya més d’un
centenar de cooperatives d’habitatge esteses pel territori i entitats barcelonines com Sostre Civic o La
Dinamo que ofereixen recursos per donar a coneixer i aprofundir en el model.

Concretament, des de la cooperativa Sostre Civic I’objectiu és la difusio i promocioé del model de
cooperativa d’habitatge entre les administracions publiques, la resta d’entitats de I’ESS i el conjunt de
la poblacid. Per aconseguir-ho realitzen mensualment xerrades obertes al public sobre la matéria, on
s’expliquen les claus del model. Des de la mateixa cooperativa s’impulsa també la creacido de noves
iniciatives i I’acompanyament a projectes de particulars i fins i tot d’ajuntaments. En general, es tracta
d’un sistema facil de replicar i molt efectiu. De fet, el projecte engloba més de 1000 persones socies,
amb 17 projectes (6 ja en conviveéncia) i 86 habitatges en Us.

Des de La Dinamo Fundacié tenen I’objectiu principal de consolidar el model de cooperativa
d’habitatge en cessio d'is arreu de Catalunya. Per aconseguir-ho, la fundacié intervé en diferents

19



ambits: el suport financer i técnic als projectes, el foment de la intercooperacid, i la difusio, formacio i
recerca en I’ambit de 1’habitatge cooperatiu.

Continuant amb la masoveria urbana, varies de les barreres que es citen anteriorment en 1’analisi
DAFO so6n aquelles relacionades amb aspectes teécnics de la rehabilitacié dels edificis, com la
formacio 1 habilitats de les persones masoveres o les tasques que han de ser realitzades de la ma de
professionals. Si bé és cert que, com diuen les companyes de Més Arrels (Rubi, Vallés Occidental) a
I’entrevista realitzada, no €s necessari ser un expert per a rehabilitar un habitatge, si que hi ha aspectes
técnics que poden donar molt més valor al projecte. Dins de I’ESS ens trobem una amplia llista
d’iniciatives que fomenten la formacié des del punt de vista de la construccid i la rehabilitacio, com
per exemple 1’escola taller de bioconstruccié Origens, un centre de formacio i accid social des d’on es
promou el coneixement de diferents técniques constructives respectuoses amb el medi, o bé
1’ Associacié SaoPrat, on els joves tenen 1’oportunitat d’obtenir orientacié en termes com les reformes
i el manteniment d’habitatges.

Un altre factor pot donar molt valor als projectes de masoveria urbana és la creacié de sinergies amb
escoles de formacio professional, tal com proposa la Obrint Portes SCCL, que és una linia que estan
explorant des de la cooperativa. En termes de professionalitat técnica, des de la cooperativa lleidetana
creuen, i estan treballant, en la creacid d’una formula que certifiqui la formacié que les persones
masoveres obtenen durant el procés de rehabilitacio.

Seguint amb els aspectes técnics que suposa un projecte de masoveria urbana, des de I’ESS hi ha
varies propostes i recursos que ofereixen assisténcia técnica per a projectes de rehabilitacio, com seria
el cas de les cooperatives d’arquitectes Argbag o Celobert. Argbag (Sant Cugat, Vallés Occidental) és
una cooperativa d’arquitectura que promou nous models de relacid entre les persones, [’habitabilitat i
el territori a partir de la construccid sostenible, I’eficiéncia energetica, la participacié ciutadana i
I’Economia Social i Solidaria. Des d’Argbag creuen que la millor manera de desenvolupar els
projectes és de manera oberta i col-lectiva i aposten per la gesti6 transversal dels recursos energetics,
ambientals, economics i socials aixi com per a la transferéncia de coneixement entre els agents.

Celobert és una cooperativa barcelonina interdisciplinaria d'arquitectura, enginyeria i urbanisme
compromesa amb la transformacio6 social. Des de les seves accions volen promoure el dret d’accés a
I’habitatge 1 la transici6 ecologica. A part dels projectes purament arquitectonics participen en
iniciatives de difusié i1 formacio per tal de generar eines de coneixement compartit. Defensen
fermament que la intercooperacié €s una eina necessaria per assolir capacitats que serien impensables
d’una altra manera.

Anteriorment, tal com queda reflectit en I’analisi DAFO que per normativa general hi ha tasques de
rehabilitaci6 que han de realitzar persones professionals, com ara les instal-lacions eléctriques. En
aquest cas, un projecte de masoveria urbana coordinat des de I’ESS podria crear sinergies amb
cooperatives com Paletas.Coop o La Paleta, ambdues cooperatives de construccid especialitzades en
diversos serveis, entre els quals I’electricitat o la lampisteria.

Tanmateix, i com succeeix per a desenvolupar qualsevol mena de projecte en tots els ambits, és
necessaria I’existéncia de recursos tant materials com economics. En aquest aspecte I’Economia
Social i Solidaria té eines per a aconseguir finangament de forma ética i sostinguda. Per una banda, cal
remarcar l'experiéncia i habilitat de les entitats de I’ESS per a obtenir i gestionar subvencions a través
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de projectes, sempre buscant solucionar una necessitat col-lectiva i traspassant aquest interés i
preocupacio a l'administraci6. Des del punt de vista de les persones masoveres, €s important remarcar
que és més facil i eficient aconseguir recursos economics si el projecte es gestiona a través d’una
entitat amb experiéncia i coneixement especific en la matéria.

D’altra banda, I’ESS disposa de recursos de finangament propi com serien Coop57 o Fiare, que son
essencials per a molts projectes socials. Coop57 es defineix com una cooperativa de serveis financers
gtics i solidaris amb I’objectiu de transformar 1’economia i la societat. La seva funcio principal és el
financament dels projectes de I’ESS mitjancant la intermediacié financera, és a dir, la captacio i
agrupacié d’estalvi de la poblacidé civil per a enfocar-ho als projectes d’ESS que promoguin
I’ocupacid, el cooperativisme, la solidaritat i la sostenibilitat. En aquest sentit, la preséncia de Coop57
a Catalunya ha estat molt important per a desenvolupar i enfortir projectes d’habitatge cooperatiu.
Actualment, Coop57 compta amb un total de 1.107 socies de serveis, 694 de les quals en el territori
catala, 1 5.241 socies col-laboradores, 3.251 de les quals son entitats catalanes (Coop57, 2022).

Fiare Banca Etica vol ser un una eina al servei de la transformaci6 social a través del finangament de
projectes del tercer sector, I’economia social i solidaria i la promoci6 d’una cultura de la intermediacio
financera, sota els principis de la transparéncia, la participacié i la democracia (Fiare, n.d.). Una
entitat com Fiare és essencial sobretot per al seu servei de crédit, que segueix un estricte codi etic
basat en el seu manifest politic, finanga projectes d’ambits molt especifics com el sistema de benestar
social, l'eficiéncia energética o la cura del medi ambient.

Finalment, un altre aspecte important que cal tenir en compte és 1’actual manca d’autoorganitzacio per
part de les masoveres i la poca facilitat de contacte amb les possibles persones propietaries. Entitats
com la Fundacié Mas i Terra ja estan treballant en aquest aspecte. Com ja s’ha introduit anteriorment,
través del projecte Masiarie, la fundacié vol crear una xarxa per connectar persones masoveres i
propietaries de masies amb I’objectiu de recuperar el patrimoni historic del pais. Es destacable que des
de la mateixa fundacidé vetllen i ofereixen suport i assessorament per a la creacid i aplicacio del
contracte de masoveria, aixi com per a la utilitzacié6 de técniques constructives tradicionals que
permetran mantenir el patrimoni. Es cert que 1’objectiu especific de la fundacié no és el foment de la
masoveria urbana, explicat principalment perqué les masies catalanes es troben en entorns rurals. Tot i
aixo, un exemple de la feina que fa a fundacié a través del projecte Masiaire €s el cas de la masoveria
urbana de Més Arrels, a la Masia Can Balasch de Rubi, explicat anteriorment en els casos practics. Tal
com expliquen les integrants del projecte de Més Arrels a 1’entrevista realitzada, feia temps que
anaven darrere d’un projecte d’aquestes caracteristiques, sense éxit. No va ser fins que van contactar
amb la fundacié que li van trobar viabilitat al projecte.

4.2 m fomentar fortal i rtunitat I’E

Un dels principals trets que caracteritza les entitats de 1’economia social i solidaria i, en concret, les
cooperatives, és que son iniciatives molt arrelades al territori, en tant que hi interactuen i en sén
necessaries per a la funcid que desenvolupen. Es per aquest motiu que les entitats de I’ESS, tenen la

capacitat de detectar quines son aquelles persones amb necessitat d’habitatge entre la poblacio, i
donar-los-hi a coneixer una alternativa, en aquest cas, el model de masoveria urbana i, al mateix
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temps, oferir un tracte personal i proper per al bon desenvolupament del projecte. Un bon exemple
d’aixo és la cooperativa Obrint Portes, de Lleida. Tal com explica Eric Morros a ’entrevista:

“Nosaltres sabem com es diuen els 24 joves amb qui treballem, sabem com treballen, tenim
bones relacions amb ells, i volem que segueixi essent aixi, perque és la base del projecte.”

Al mateix temps, la Cooperativa obrint portes funciona de pont entre les persones masoveres i les
propietaries, oferint una proteccié extra a ambdues parts, i funcionant com a aval dels joves masovers.
En la masoveria habitual, seria la persona inquilina quin s’encarregaria de la despesa. Si la gestio i
intermediaci6 s’ofereix des de I’Economia Social, I’entitat que participa com a intermediaria, en
aquest cas, una cooperativa, es pot fer carrec de la gestié que suposen els costos de rehabilitacié d’una
llar.

Un altre valor afegit del projecte cooperatiu és que, malgrat que els preus del mercat de lloguer i de
subministraments vagin a 1’alga, la seva idea principal és no repercutir en les persones masoveres
aquestes pujades de preus, un factor que probablement només es pot donar en el cas que el projecte
sigui gestionat per una cooperativa, donada la seva naturalesa no lucrativa i d’interes pel benestar de
les persones.

En qualsevol cas, és molt important que les formes d’habitatge alternatives es fomentin des de les
entitats sense anim de lucre, atés que és impossible aconseguir el benestar social i la igualtat si al
darrere d’aixd hi ha empreses o persones amb 1’objectiu de lucrar-se en detriment d’altres més
vulnerables. L’activitat de la Fundacié Mas i Terra n’és un bon exemple, ja que fomenta la recerca
d’habitatges per a persones i al mateix temps vol recuperar el patrimoni historic del pais, sense
objectiu economic al darrere, i d’altres exemples mencionats anteriorment com La Dinamo o Sostre
Civic.

Tal com s’ha indicat préviament, un avantatge que suposa el model de masoveria urbana és que
redueix considerablement el cost de rehabilitar i mantenir en bon estat un habitatge, si aquest es
compara amb el cost que suposaria la reforma efectuada per part de persones professionals del mon de
I’obra. En aquest cas, una entitat de I’ESS especialitzada en aquest tipus de gesti6 aconseguiria
conduir I’activitat cap a un model fins i tot més eficient dels recursos, reduint-ne encara més el cost.
Un bon exemple d’aixo és La Constructiva, una cooperativa de serveis impulsada per Sostre Civic, i
enfocada a la construccié d’habitatge en cessido d’lis, i que pretén crear un model de construcci6
respectuos, controlat i fiable.

Cal tenir també en compte el paper de la intercooperacio, entesa com la relacié que s’estableix entre
les organitzacions de I’ESS, la creacié de xarxa per construir mercat social més enlla de la relacid
estricta entre client i proveidor, que pretén obrir noves oportunitats per generar ingressos fugint de la
competéncia 1 ’interés individual. Amb aquesta practica tan habitual, les entitats de I’ESS
aconsegueixen crear processos de construccié conjunta, fet que suposa la suma d’experiéncies i
coneixements de cadascuna de les entitats i persones que hi participen. D’aquesta manera seria molt
més facil crear una xarxa de masoveres que es podrien arribar a autoorganitzar i, al mateix temps,
nodrir el projecte d’entitats amb més recorregut i bagatge en 1’ambit de I’habitatge, com la
cooperativa Sostre Civic, la fundacié La Dinamo, o la PAH (Plataforma d’ Afectades per la Hipoteca).
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Finalment, com he comentat amb anterioritat, un argument que pot servir per a persones propietaries
d’habitatges en desus, €s el temor generalitzat d’aquest col-lectiu a 1’okupacié. Aixi doncs, des de les
entitats de I’ESS interessades a desenvolupar projectes de masoveria és facil utilitzar aquest argument
per a promoure’n la mobilitzacio.

4.3. Analisi i proposta

Si bé és cert que el conjunt d’iniciatives que constitueixen 1I’Economia Social i Solidaria presenten les
eines necessaries per al bon desenvolupament d’un projecte de masoveria urbana, aquestes eines
estan, avui dia, segregades entre pels diferents territoris i entitats. Per tal que el model de masoveria
urbana s’estengui arreu del territori catala i esdevingui una alternativa tangible a la vigent
problematica d’habitatge, €s necessaria I’existéncia d’una entitat que pugui facilitar un assessorament
integral per a possibles persones masoveres en entorns urbans.

Per tal que aix0 fos possible, hauria de ser una entitat amb la capacitat de coordinar, gestionar i
acompanyar tots els projectes de masoveria urbana que s’estiguessin desenvolupant al mateix temps, i
alhora tenir la capacitat de promoure 1’aplicacié del model i d'absorbir noves posades en marxa. Una
opcio seria ’existéncia de delegacions distribuides pel territori catala, coordinades entre elles i sota el
mateix nom, de manera que es podria oferir un acompanyament més personalitzat. Cal recordar que
un punt fort de les entitats que conformen 1’Economia Social i Solidaria és el seu arrelament al
territori 1 el coneixement d’aquest. Per tant, com més petit sigui el territori d’actuacid, més efectiu i
profités pot ser I’acompanyament.

Idealment, hauria de ser una entitat que pugui oferir recursos, tant técnics com economics als
projectes que aquesta coordina. Per tant, és necessari que sigui una entitat capag¢ d’aconseguir recursos
economics, tant propis com externs. Estariem parlant, per exemple, d’una entitat amb persones
alliberades amb la tasca d’obtenir i gestionar subvencions.

Per aquest ltim motiu, hauria de ser una entitat en constant interlocucié amb I’administracio. A més,
com s’ha indicat en diversos punts, €s imprescindible que 1’administracié esdevingui coneixedora del
model, per tal que aquesta en faciliti la seva aplicacid i el fomenti entre les persones propietaries. Per
tal que aixo passi, hi ha d'haver una entitat al darrere que es dediqui a la seva promocio i inclus a
I’acompanyament d’administracions locals interessades en I’aplicacio del model.

Continuant amb la promocio6 i expansié del model, cal que es dediqui temps exclusiu per posar en
practica maneres de donar-lo a conéixer, tant per a possibles masoveres com propietaries d’habitatges
desocupats. Aix0 passaria per actuacions molt senzilles com ara l'organitzacié de jornades o ponéncies
sobre el tema. Relacionat també amb aquest punt de difusio, el fet que una sola entitat coordinés
diversos projectes de masoveria urbana, seria avantatjos per a promoure el model, ja que aquesta
podria presentar resultats, experiéncies prévies i bones practiques davant de possibles persones
interessades en el model. A més, el fet d’actuar sempre sota una entitat amb experiéncia pot funcionar
com a aval dels projectes de masoveria urbana, generant confianca entre persones que, d’altra manera,
en serien reticents.

Un altre punt crucial a tenir en compte és que ’entitat en qiiestio sigui particip i incentivadora de
I’intercooperacio, ja que €s una eina imprescindible per al bon desenvolupament de les iniciatives de
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I’ESS. En aquest cas, una entitat que gestiona projectes de masoveria urbana hauria de crear sinergies
amb estudis d’arquitectura, cooperatives de subministraments ¢tics, professionals de 1’obra, etc. Com
hem vist, tots aquests actors ja existeixen dins de I’Economia Social i Solidaria i de segur serien de
gran ajuda per aportar valor i professionalitat als projectes.

Concretament, pel que fa als aspectes técnics, és interessant que 1’entitat coordinadora ofereixi
formaci6é per a les persones masoveres en temes d’obra i paleteria. Una manera de fer-ho seria
generant lligams amb instituts o escoles de formacid professional, i trobant la manera que
I’experiéncia obtinguda per part de les masoveres tingués un reconeixement formal, que els podria
servir per a un futur. Cal recordar que la masoveria urbana és ideal per al col-lectiu de persones joves,
pels requisits fisics i logistics que aquesta suposa. Aixi, que aquest seria un aspecte clau per fer el
model més atractiu entre aquest col-lectiu.

Es imprescindible la gesti6 i manteniment d’una xarxa formal i centralitzada entre possibles
masoveres i propietaries d’habitatges en desus, per tal que hi hagi més facilitats per a comengar nous
projectes. Aixo0 seria relativament senzill de posar en marxa, per exemple a través de trobades
presencials recurrents o a través d’una plataforma digital, generant espais de conversa oberts per a les
persones interessades. Aixo si, caldria donar a con¢ixer aquesta plataforma per tal que fos realment
util 1 profitosa. Al mateix temps, seria interessant que les masoveres poguessin compartir
experiéncies, de manera que s’hauria de facilitar la comunicacidé entre elles. Aixi, seria interessant
promoure 1’ajut, enxarxament, suport mutu i socialitzacié de coneixement entre els diferents projectes
de masoveria per tal d’allunyar-nos dels casos aillats.

Amb tot, I’existéncia d’una entitat amb aquestes caracteristiques actuaria com a pont i proteccié de les
persones masoveres davant les fluctuacions de preus del mercat immobiliari, les relacions amb la part
propietaria i els aspectes legals relacionats amb 1’habitatge.

Finalment, i com he anat introduint, és absolutament necessari que una matéria tan important com €és
I’accés a I’habitatge sigui promogut i coordinat des d’una entitat sense anim de lucre, ja que les
condicions de benestar socials son incompatibles amb una empresa capitalista, en tant que €s un
sistema que posa per davant els beneficis individuals a les necessitats i drets de la societat.

4.3.1. Limits de la proposta

Cal explicar que aquesta proposta de maxims es fa sota I’imaginari que el model de masoveria urbana
seria capag¢ d’estendre’s prou per a ser una alternativa real al model d’habitatge imperant. Avui en dia
aquesta proposta, malgrat ser encoratjadora, és complicada de portar a terme en el curt termini. Els
objectius que es presenten son ambiciosos i amb la situacié actual no passaria poc temps fins que aixo
pogués agafar recorregut.

Per arribar a crear una Unica entitat d’aquest calibre caldrien molts esforcos i recursos. Comengant per
I’aspecte econdmic, en un principi seria una iniciativa que dependria principalment d’ajuts publics.
Malgrat que s’estan fent passos per donar a congixer a I’administracié el model de masoveria urbana i
fomentar les modalitats d’habitatge alternatiu, ara mateix les prestacions son limitades.
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Aix0 si, cal remarcar que la proposta no €s impossible en el llarg termini. En aquest cas, el
plantejament hauria de comengar per la coordinacio i feina conjunta de les entitats que ja estan fent
feina en aquest aspecte a través de la intercooperacio, o inclus la coordinacid de grups de treball sota
un mateix objectiu. A partir d’aqui i després de la realitzacid6 de diversos projectes conjunts de
masoveria urbana seria més aterrat comengar a pensar en un sol ens que fos capa¢ de coordinar varies
iniciatives alhora i, al mateix temps, pogués crear i mantenir una xarxa de masoveres i propietaries,
oferir formacio, aconseguir recursos i difondre el model.

5. Conclusions

La masoveria urbana és un model d’habitatge poc estés, malgrat les nombroses avantatges que
presenta tant per persones propietaries com per les inquilines. Es per aquest motiu que actualment és
un model poc conegut, fet que fet que pot generar una desconfianca general envers el seu
funcionament i resultats.

Malgrat 1’oportunitat que aquest model representa, encara avui hi ha una manca de suport de les
administracions i les fonts de finangament tradicionals per impulsar la masoveria urbana, fets que en
limiten la posada en practica i I’objectiu principal de dotar d’habitatge al col-lectiu de persones joves
que cada vegada té més dificultats per accedir a I’habitatge i emancipar-se.

La capacitat dels agents de I’Economia Social i Solidaria per crear sinérgies amb 1’esfera publica és
imprescindible per tal d’aconseguir els avantatges que 1’administracid pot oferir al desenvolupament i
consolidaci6é del model: la cessi6 d’habitatge public, la promocid i difusié del model de masoveria
urbana, la col-laboracio i suport a la gestio a través d’un projecte cooperatiu i la facilitacio a través de
la creacié d’un marc legal favorable.

L’Economia Social i Solidaria és un conjunt d’iniciatives amb eines i1 recursos suficients per reduir o
fins 1 tot pal-liar les amenaces o limits que suposa la posada en marxa d’un projecte de masoveria
urbana, atés que en les ultimes décades s’ha estés a tots els ambits i sectors del cicle economic i
existeixen entitats amb molta experiéncia dins de cada sector que poden oferir recursos i coneixement.

La gestio cooperativa d’un projecte de masoveria urbana ofereix un valor afegit en tant que:
* Sovint es caracteritza pel seu arrelament al territori.
» Serveix de protecci6 per a les persones masoveres tant a nivell economic, com legal i técnic.

* Permet I’acumulacié de coneixement i experiéncia que poden servir d’aval per a projectes
futurs 1 per promocionar i fer més atractiu aquest model d’habitatge.

* Pot crear formules flexibles i replicables que s’adaptin a les diferents modalitats de tinenca
dels habitatges, aixi com a I’obtencio de diferents fonts de finangament.

*  Permet la creacié d’un projecte integral d’assessorament i acompanyament a altres entitats per
reproduir projectes.

» Té la capacitat de crear una borsa consolidada d'habitatges dignes, accessibles i assequibles.
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« Com a entitat, té una capacitat més elevada per accedir al finangament public.

L’Economia Social i Solidaria és un moviment clau per al foment de models d’habitatge alternatius
donada la seva naturalesa no lucrativa i I’interés pel benestar col-lectiu i els drets de les persones,
allunyada de les intencions del mercat especulatiu que només beneficia les minories. Al mateix temps,
les diferents experiéncies demostren que I’ESS és capag de crear estructures juridiques flexibles i
sostingudes que poden mantenir la proposta.

La intercooperaci6 €s un factor clau per al desenvolupament d’una xarxa de persones masoveres i el
seu contacte amb possibles propietaries d’habitatges buits amb necessitat de rehabilitacid. Al mateix
temps, la intercooperacio és la manera més efectiva i eficient per tal de facilitar la transmissio de
coneixement 1 aconseguir crear projectes integrals que englobin tot el necessari per al
desenvolupament del projecte: arquitectura, paleteria, difusio, formacio, obtencio de recursos técnics i
economics lluita pel dret a ’habitatge.

Un cop desenvolupades les conclusions, queden oberts diferents temes per a futures vies
d’investigacio. En primer lloc, és necessari trobar una solucié col-lectiva i contundent a ’amenaca
que suposen els fons voltor, els grans tenidors d’habitatge i I’especulacio que aixo suposa i que afecta
de manera negativa a la societat. En segon lloc, m’agradaria deixar la porta oberta a investigar la
possible relacid de la masoveria urbana amb les economies comunitaries, com podrien ser els bancs
d’eines. Per ultim, i directament relacionat amb la masoveria, seria 1til trobar una férmula per tal de
formalitzar I’aprenentatge que obtenen les persones masoveres durant el procés de restauracio, per tal
que aixo els pugui servir en el futur.
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