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«Actualment, la lluita per I’habitatge, entre la classe treballadora, entre la classe immigrant, entre la
classe pobra, absorbeix la majoria de les seves energies, és el nord dels seus anhels.
Un altre sistema per aconseguir habitatge o per construir-se’l és el de les cooperatives, un sistema d’allo
més complicat d’explicar i d’entendre.
Tot i aixo, és un dels métodes més bonics, que, si dona resultat, demostra el que poden aconseguir les
persones si s’uneixen en comptes de tirar cadascu pel seu costat.
Ens agradaria que [el model cooperatiu] tingués éxit i es repetis en moltes altres zones vulnerables. La
gent comencgaria a creure en ella mateixa i a adonar-se de la seva propia valuay.

Francesc Candel (1964) Els altres catalans



RESUM EXECUTIU

Durant el segle XVIII Catalunya va esdevenir un territori molt fructifer pel que fa al desenvolupament de
colonies industrials, nuclis de poblacio situats al voltant de fabriques, que seguien un model economic i
d’organitzaci6 social altament capitalista i jerarquitzat. Amb el pas dels anys la majoria han estat abandonades
i la resta s’han convertit en museus, centres culturals i nuclis habitats. Aquest treball gira entorn de tres colonies
que han estat rehabitades seguint models de I’Economia Social i Solidaria (ESS) —Vidalia, Calafou i Sequoia—
, amb I’objectiu d’analitzar si les practiques i valors d’aquests models d’habitatge permeten i/o faciliten la
reversio i ressignificacio d’aquests espais. Es per aixd que s’analitzara criticament i comparativament la
informaci6 obtinguda a partir de les pagines web de les tres colonies aixi com de dues entrevistes extenses
fetes a membres de dos dels projectes. D’altra banda, resulta alarmant la crisi actual que pateix el sector de
I’habitatge a Catalunya i és per aix0 que aquesta investigacié pretén analitzar si la proposta concreta
d’habitatge cooperatiu en colonies industrials és una possible solucié viable a aquesta qliestio. Els resultats
obtinguts permeten observar que els tres projectes analitzats aconsegueixen canviar significativament el
paradigma de les antigues colonies gracies a seguir models d’acord amb I’ESS i que iniciatives com aquestes
poden esdevenir una petita perd possible solucié al problema de 1’accés a 1’habitatge, tot afavorint una
redistribucio territorial de la poblaci6 i de I’economia.

PARAULES CLAU: colonies industrials, crisi de I’habitatge, habitatge cooperatiu i tinences alternatives

RESUMEN EJECUTIVO

Durante el siglo XVIII Catalufia se convirtié en un territorio muy fructifero en cuanto al desarrollo de colonias
industriales, nicleos de poblacion situados en torno a fabricas, que seguian un modelo econémico y de
organizacion social altamente capitalista y jerarquizado. Con el paso de los afios, la mayoria han sido
abandonadas y el resto se han convertido en museos, centros culturales y nticleos habitados. Este trabajo gira
en torno a tres colonias que han sido rehabitadas siguiendo modelos de la Economia Social y Solidaria (ESS)
—Vidalia, Calafou y Sequoia—, con el objetivo de analizar si las practicas y valores de estos modelos de vivienda
permiten y/o facilitan la reversion y resignificacion de estos espacios. Por eso se analizard critica y
comparativamente la informacion obtenida a partir de las paginas web de las tres colonias, asi como de dos
entrevistas extensas hechas a miembros de dos de los proyectos. Por otra parte, resulta alarmante la crisis actual
que sufre el sector de la vivienda en Catalufia y es por eso que esta investigacion pretende analizar si la
propuesta concreta de vivienda cooperativa en colonias industriales es una posible solucion viable a esta
cuestion. Los resultados obtenidos permiten observar que los tres proyectos analizados consiguen cambiar
significativamente el paradigma de las antiguas colonias gracias a seguir modelos de acuerdo con la ESS y que
iniciativas como éstas pueden convertirse en una pequefia pero posible solucion al problema del acceso al
vivienda, favoreciendo una redistribucion territorial de la poblaciéon y de la economia.

PALABRAS CLAVE: colonias industriales, crisis de la vivienda, vivienda cooperativa y tenencias
alternativas

ABSTRACT

During the 18th century, Catalonia became a very fruitful territory in terms of the development of industrial

colonies, population centres located around factories, which followed an economic model and highly capitalist
and hierarchical social organization. Over the years most have been abandoned and the rest have become



museums, cultural centers and inhabited centers. This research revolves around three colonies that have been
re-inhabited following models of the Social and Solidarity Economy (ESS), Vidalia, Calafou and Sequoia,
with the aim of analyzing whether the practices and values of these housing models allow and/or facilitate the
reversion and re-signification of these spaces. This is why the information obtained from the websites of the
three colonies and from two extensive interviews conducted with members of two of the projects will be
critically and comparatively analysed. On the other hand, the current crisis in the housing sector in Catalonia
is alarming, and this is why this research seeks to analyse whether the specific proposal for cooperative housing
in industrial colonies is a possible viable solution to this issue. The results obtained show that the three projects
analysed significantly change the paradigm of the former colonies by following models in accordance with the
ESS and that initiatives such as these can become a small but possible solution to the problem of access to
housing, while facilitating a territorial redistribution of the population and the economy.

KEYWORDS: industrial colonies, housing crisis, cooperative housing and alternative tents



INDEX

Introduccio

Marc teoric

2.1 Les dificultats en I’accés a I’habitatge al segle XXI

2.2 I’ESS i els models d’habitatge alternatius

2.3 Les colonies industrials
2.3.1 Les colonies industrials a Catalunya
2.3.2 Estructura, tipologia i nombres de colonies a Catalunya
2.3.3 Evoluci6 del model a Catalunya
2.3.4 La vida a les colonies industrials catalanes
2.3.5 Paternalisme social, feudalisme industrial
2.3.6 El present de les colonies

Metodologia

Resultats

4.1 Autodefinicio del projecte

4.2 Origen del projecte

4.3 Organitzacio i gestio

4.4 Relacions
4.4.1 Intracomunitaries
4.4.1 Inter 1 Extra comunitaries

Valoracio critica

Conclusions

Bibliografia

Annex I

Pag.

10
11
11
12
13
15
16
17
18
18
18
20
22
22
22
24
28
29

31



1. INTRODUCCIO

Aquest treball pretén estudiar la transformacio, pel que fa a I’organitzacio i gestio de la vida i ’espai, d’antigues
colonies industrials que han seguit models d’habitatge i productius relacionats amb I’ESS. Els temes que
aixopluguen el treball, doncs, son les colonies industrials, la crisi de I’habitatge i els models d’habitatge de
I’economia social i solidaria. Es parteix de la idea que la crisi de 1’habitatge és un problema que afecta cada
vegada a sectors més amplis de la poblacio. Un fet rellevant de la nostra societat del segle XXI que empeny a
les ciutadanes a dedicar cada cop més part dels sou a aquest dret considerat basic, fent-nos esclaus del treball
per a poder-hi accedir i/o mantenir-lo. Existeixen altres models d’habitar que, tot i ser encara for¢a minoritaris
al nostre territori, ja fa un temps que han comengat a ser una realitat i que poden esdevenir una soluci6 a aquesta
problematica: els habitatges cooperatius. D’altra banda hi ha uns espais patrimonials en dests, que son les
colonies industrials i que havien albergat conjunts forga grans de gent treballadora que proporcionava ma
d’obra i suport logistic a les fabriques entorn de les quals s’havien construit. Aquests espais en el passat varen
funcionar com a petits complexos de treball-vida altament jerarquics i amb certa estructura i organitzacio
feudal, pero actualment n’hi ha tres que segueixen models vincluats a I’ESS i que podrien resultar altament
transformadors. La seva réplica podria esdevenir una solucio al problema d’accés a I’habitatge aixi com una
proposta de manteniment, restauraci6 i ressignificacié d’aquests espais patrimonials d’origen capitalista i
paternalista.

Aixi doncs, les preguntes concretes que busca responde la investigacié son les segiients: L’ESS és ttil per
ressignificar i restaurar el passat capitalista de les colonies industrials? Les colonies gestionades per
cooperatives poden representar una solucio al problema actual de 1’accés a I’habitatge a Catalunya? Com estan
organitzades les colonies habitades cooperativament? Com se li ha donat nou significat a aquests espais de
vida col-lectiva?

Per respondre a aquests interrogants s’ha revisat literatura i noticies relatives als diversos ambits tematics del
treball. Sobre les colonies industrials, els estudis 1 obres de Rosa Serra, Carles Enrech i Pere Joan Sureda.
Sobre la crisi de I’habitatge, la Llei del dret a I’habitatge 18/2007 i modificacions, article d’ Albert Rigol, Anais
Lopez i estudi sobre Estratégies d’emancipacio i accessibilitat a ’habitatge d’ Anna Garcia i Josep Roca. Sobre
models d’habitatge de I’ESS, Sostre Civic, La Dinamo, HabiCoop i Celobert.

Respecte I’obtencio de dades s’ha partit de I’estudi de la informacié publicada a les pagines web dels projectes
de Vidalia, Calafou i Sequoia. Aquesta informaci6 s’ha complementat amb dues entrevistes externes fetes a
un membre de Vidalia i Sequoia. El treball es centra en comparar la gestio que fan aquests tres projectes
cooperatius a les antigues colonies industrials i la vida que hi té lloc actualment, tant pel qué fa a la gestio,
I’organitzacié i la governancga, com les relacions que hi tenen lloc, per tal de comprendre si el model cooperatiu
i les practiques inscrites en I’ESS faciliten la transformacié d’aquests espais.

Els segiients apartats emmarquen, en primer lloc, el context sociocultural en el qual s’emmarca el treball i
revisen la literatura existent referent als ambits tematics que engloba el treball. En segon lloc s’explica la
metodologia emprada al llarg de la investigacio i seguidament s’exposen els resultats obtinguts durant la
recerca i I’analisi. En quart lloc i a través d’una valoracio critica es triangulen les dades que es resumeixen a
I’apartat dels resultats amb les linies teoriques del treball explicades al marc teoric. Finalment es conclou el
treball recuperant les qiiestions més rellevants de la investigacio i donant-los una resposta.



2. MARC TEORIC

Aquest treball s’emmarca en el context socioeconomic d’actual crisi del sector de I’habitatge. Aquest sector i
la problematica social que arrossega ja ve de lluny: fa més de 15 anys que la nostra societat en rep les
conseqiiéncies, per la qual cosa es podria ja parlar de permacrisi. Segueix repercutint en la nostra societat, en
les persones més vulnerables i cada cop a més part de la poblacid per la seva llarga durada i continuitat en el
temps, pero, a nivell general i a curt o mitja termini, no sembla haver-hi gaire expectatives de canvi. Algunes
iniciatives d’inspiracio i creativitat, pero, s’alcen com illes dins d’aquest ocea turbulent i semblen ser alguna
de les possibilitats de canvi o transformacio6 per on seguir investigant possibles solucions.

A continuaci6 situarem breument la problematica esmentada fent un repas de diversos articles que tracten
aquesta tematica. Seguidament explicarem els models d’habitatge alternatiu i ens centrarem en un d’ells,
I’habitatge cooperatiu en cessi6 d’Us. Finalment repassarem la historia de les colonies industrials al nostre pais,
el seu model de vida i gesti6 i I’actualitat d’aquests espais del nostre patrimoni.

2.1 Les dificultats en l'accés a I’habitatge al segle XXI

L’accés a I’habitatge ja és un problema endémic a Catalunya on cada cop és més dificil llogar o comprar com
a conseqiiencia d'uns preus desorbitats en relacio als salaris, la inflacié i I’elevada taxa de desocupacio. Segons
un estudi de Fotocasa i InfoJobs, els catalans destinen més de la meitat del sou a pagar el pis. A Catalunya i
les Illes Balears és on aquest percentatge €s més alt de tot 1’estat, provocant que la poblacié dediqui un 58%
del sou brut al pagament de I’habitatge (Lopez, 2023).

Ja des del 2008 i la crisi financera resultat de la bombolla immobiliaria s’ha fet paleés aquest greu problema,
pero tot i alguns esforcos i canvis legislatius per part de les administracions publiques, la dificultat per accedir
a un habitatge digne segueix sent una realitat per bona part de la poblacio. Cal sumar-hi, també, la crisi del
Covid i la inflaci6 posterior, aixi com les conseqiiéncies derivades de la guerra a Ucraina, que segueixen fent
pujar els preus dels habitatges arribant a maxims historics. I ja no parlem només de I’area metropolitana sino
que la bombolla i pujada de preus es va expandint cada cop a més zones del territori, tant de compra com
especialment en el lloguer. Aixi ho mostra el periodista Albert Rigol en un article al Diari Ara: “Mai havia
costat tant pagar el lloguer d'un habitatge. El preu de l'arrendament mitja a la ciutat de Barcelona i a tot
Catalunya s'ha disparat el tercer trimestre fins a assolir un nou maxim en la série historica (...) ha tocat sostre,
amb 805,69 euros al mes i un augment interanual del 9,24%” (Rigol, 2022).

Segons diu la Llei 18/2007, del 28 de desembre, del dret a I’habitatge, I’habitatge digne és un dret i no pas un
privilegi: “el dret de tota persona a accedir a un habitatge digne que sigui adequat, en les diverses etapes de
la vida de cadascu, a la situacio familiar, economica i social i a la capacitat funcional ”(pag.41).

Tot i aixi, cada cop hi ha més ciutadanes que es veuen empeses a habitar en condicions de infrahabitatge o
sobreocupacio6 d’habitatges. Aixi mateix, cada setmana segueix havent-hi desnonaments arreu del pais tot i les
modificacions de lleis' que intenten pal-liar o minimitzar-los. Sort n’hi ha del moviment per ’habitatge creat
a partir del moviment popular del 15M i el suport mutu que es genera des de les PAH i d’altres organitzacions
creades i gestionades des de la ciutadania, com el Sindicat de Llogateres.

!'Llei 24/2015 de 29 de juliol de Mesures Urgents per afrontar I’emergéncia en I’ambit de ’habitatge i la pobresa
energética; Llei 4/2016 de 23 de setembre de Mesures de Proteccio del Dret a 1’Habitatge de les persones en risc
d’exclusio residencial; Llei 1/2022, del 3 de marg, de modificacié de la Llei 18/2007, la Llei 24/2015 i 1a Llei 4/2016
per a afrontar I'emergencia en 1'ambit de 'habitatge



Segons els investigadors Anna Garcia Masia i Josep Roca Cladera a ’article Estratégies d’emancipacio i
accessibilitat a I’habitatge 1’ experiencia col-lectiva de ’accés a I’habitatge genera, durant la segona meitat del
segle XX, un imaginari social que exalta el valor la propietat privada, cosa que esdevé un element diferencial
d’Europa. L’habitatge en propietat és una realitat capitalista que pot semblar fortament arrelada a la nostra
cultura, pero no ve de tan lluny com sembla actualment. Tal com expliquen Garcia i Roca:

“Es durant els anys vuitanta quan es consagra la supremacia completa de la propietat envers el lloguer,
especialment quan, a partir de la Llei del mercat hipotecari de 1981,16 s ’obre un ventall de possibilitats,
pel que fa a productes bancaris en materia d’habitatge, que converteixen el marge d’estalvi i el dret a
I"habitatge de la poblacio en capacitat d’endeutament i marge d’explotacio financera a partir d’un bé
de primera necessitat. A més, el Decret Boyer de 1985,17 amb la liberalitzacio dels lloguers resultat de
I’eliminacio de la prorroga forcosa, lluny de millorar la situacio, l’agreuja, ates que va representar
[’encariment conseqiient dels lloguers, un factor addicional de millora de la competitivitat de ’accés a
la propietat.” (Garcia, Roca, 2008, pag.141)

Amb la implantacid i creixement del paradigma neoliberal, I’imaginari social que envolta el concepte de
propietat es veu afectat a diversos nivells i en el cas de 1’habitatge, aquest passa a ser concebut i tractat com
una mercaderia. Aixi doncs, esdevé un actiu financer i es transforma en un bé d’inversié especulatiu. Com a
resultat trobem una integraci6 de I’habitatge en el joc del capitalisme que, en comptes d’entendre’s com un bé
d’us, basic i universal, per donar un sostre i permetre una vida digna als ciutadans, esdevé un factor
d’enriquiment dels propietaris dels mitjans, de qui posseeix habitatge. Tot plegat provoca una acumulacio de
capital per part d’aquells que poden accedir-hi i acaparar-ne, i per la resta, es converteix en un objectiu a assolir
(o un motiu de frustracié per no aconseguir-ho).

Aquest fet ens afecta com a societat i cada cop té unes conseqiiéncies més devastadores per parts més amplies
de la poblacio, ja que, s’incrementen els preus de ’habitatge i del consum en general, pero els sous no ho fan
de la mateixa manera. Tot plegat fa que segons Matos, M.: "l'esfor¢ salarial que el ciutada fa per accedir al
lloguer estigui molt per sobre del que recomanen els organismes de control europeus que estableixen que no
s'ha de destinar més del 30% del sou al pagament de l'habitatge" (Lopez, 2023).

Aixi doncs, cada cop hi ha més persones que es veuen obligades a compartir pis i/0 a marxar a les zones
perifériques de les ciutats. Aixo també provoca moviments de poblacid, allunyant-los cada cop més dels centres
de les ciutats, I’anomenada gentrificacio i que fa pujar els preus a les ciutats i anelles segiients, pero que també
n’acaben rebent les conseqiiéncies i I’efecte rebot de I’augment de preus. Aquesta dinamica es perpetua i, al
seu temps, aquestes segones anelles i zones perifériques també expulsen part de la poblacio cap a zones encara
més allunyades (col-lectius vulnerables, jovent i cada cop més franja de les classes mitjanes).

Tal i com consta a la Llei 1/2022, del 3 de marg, de modificaci6 de la Llei 18/2007, la Llei 24/2015 i la Llei
4/2016 per a afrontar I'emergencia en I'ambit de 1'habitatge, el parc d’habitatge destinat a politiques socials, tot
i haver-se incrementat lleugerament els darrers anys, es situa al voltant del 2%, lluny de la mitjana dels
principals paisos de la Uni6 Europea (Preambul II). Aquest és un valor molt petit i clarament insuficient tenint
en compte el context social de clara problematica en I’accés a [’habitatge actual per parts cada cop més amplies
de la poblaci6. El drama és real: segons el Preambul I de la llei esmentada, “Del 2008 al 2020 s'han practicat,
pel cap baix, 135.739 llangaments a Catalunya, la qual cosa equival a 336.633 persones desallotiades en
tretze anys —25.895 l'any—" (Llei 1/2022, del 3 de marg). I encara és més greu si es compara amb la gran
quantitat de pisos buits que posseeixen els grans tenidors, 27.558 comptabilitzats I'any 2020 pel Departament
de Territori i Sostenibilitat i dels que acumulen les entitats bancaries des del 2008.



Cal, doncs, seguir posant el focus en aquest problema i buscar-hi solucions. Cal un augment considerable del
parc d’habitatge amb politiques socials, per exemple reestructurant els actius bancaris acumulats durant els
primers anys de la crisi. Calen mesures per limitar els preus dels habitatges, tant de lloguer com de propietat,
aixi com una contenci6 del preu del sol urbanitzable. Cal explorar i ampliar els horitzons cap a nous models
d’habitatge, com la masoveria urbana, 1’habitatge cooperatiu, la copropietat, el lloguer social, la tinenca
compartida...i calen nous marcs legals i fiscalitats que acompanyin aquestes maneres alternatives i diverses
d’habitar. Potser a partir de la necessitat i la problematica presents es van convertint, poc a poc, en noves
maneres i solucions que puguin ajudar a sortir d’aquest atzucac.

2.2 L’ESS i els models d’habitatge alternatius

Ja fa uns anys que a Catalunya s’estan implantant noves formes i models d’habitatge, probablement com a
conseqiiéncia de la problematica anteriorment exposada. Aquests nous models s’han anat obrint cami a poc a
poc, construint vies alternatives que intenten superar la dicotomia de la propietat i el lloguer, tot posant en
marxa nous models d’accés i tinenga a [’habitatge.

En d’altres paisos ja fa temps que s’exploren models d’habitatge allunyats de la propietat privada i la compra
o el lloguer. Si prenem com a exemple el model de les cooperatives en cessio d’Us, caldria fixar-se i tenir en
compte les trajectories de 1’Uruguai, Dinamarca, Alemanya, Regne Unit i Canada. En aquests paisos, com
s’explica a la pagina web de de La Dinamo: “frobem experiencies ampliament consolidades, tot i que
cadascuna d’elles presenta especificitats i recorreguts singulars” (La Dinamo Fundacid, s.d.) Al nostre
territori, pero, encara falta un llarg cami en I’exploraci6 i implantacié de models com aquests i d’altres que es
puguin anar creant a través de 1’experiéncia col-lectiva i de les legislacions que els puguin emmarcar i afavorir.

Algunes de les iniciatives posades en marxa estan cada cop a orelles de més part de la poblacio i es troben
emmarcades en ’ESS. Aquestes comparteixen la idea principal que 1’habitatge esdevé un bé d’0is i no pas un
bé d’inversio, és a dir, que entenen 1’habitatge com un dret. Aixi doncs, com mostra la Guia models alternatius
d’accés i tinenga a I’habitatge del Consell Nacional de la Joventut de Catalunya, aquests models: “aporten
valors com la coresponsabilitat, |’ajuda mutua, la produccio col-lectiva, [’afavoriment de nous models de
convivencia, [’estabilitat, etc., a un cost d’accés inferior a la compra en el mercat lliure ’(Celobert, s.d., pag.
2).

Si prenem com a referéncia el glossari del projecte COPHAB-Mapa de Commoninghousig (Cabré, Ferreri,
Garcia, i Parés, 2018) els habitatges alternatius es podrien classificar en: habitatge cooperatiu, habitatge de
proteccié oficial, cohabitatge, masoveria, ecovila i habitatge de mercat. Pel qué fa als régims d’accés a
I’habitatge, ¢és a dir, a través de quina formula s’accedeix a I’habitatge, trobariem la cessio d’us, el lloguer
social o sota preu de mercat, la copropietat, I’ocupacio, el dret de superficie, el contracte de mandat, la
masoveria o el dret d’usdefruit. Aquests models i régims d’accés a 1’habitatge es poden entrellagar i combinar,
donant com a resultat formules diverses i adaptables, tant a les caracteristiques de les persones demandants
com al parc d’habitatge existents (Celobert, s.d.).

Per tal d’entendre una mica més el model que té relacié amb ’analisi d’aquest treball, es descriura el model
d’habitatge cooperatiu en cessio d’us que, de fet, €s el més estes en territori Catala. Es tracta d’un model que
s’inscriu dins I’ESS i que segueixen els tres projectes analitzats.

Segons la Federacid de cooperatives d’habitatges de Catalunya, I’habitatge cooperatiu en cessio d’Us “es basa
en la propietat col-lectiva d’un immoble per part de la cooperativa i del pagament del dret d’us per part de



les usuaries (socis i socies de la Cooperativa) . Es defineix, doncs, com “un model just i accessible, que evita
l’especulacio i transforma el sistema d’accés a [’habitatge” (Habicoop, s.d.).

Hi ha diverses organitzacions sense anim de lucre que afavoreixen la difusio d’aquest model i en fomenten i
promouen la implantacid al territori, com és el cas de Sostre Civic i La Dinamo, amb uns quants anys
d’experiéncia. També hi ha cooperatives d’arquitectura, aixi com projectes d’habitatge cooperatius en
convivencia, que després d’un temps de funcionament i a partir del interessos comuns en la replicacié de model
i les dificultats i reptes que han trobat en les seves trajectories, s’han agrupat en la Sectorial d’habitatge
cooperatiu en cessio d’is de la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya (XES). Des del 2019, aquest espai
de trobada d’entitats i col-lectius es dedica a impulsar aquest model d’habitatge, prenent com a punt de partida
el marc de la lluita pel dret a I’habitatge i els principis que guien el cooperativisme d’habitatge en cessio d’us.

Segons la pagina web de la XES aquests principis i valors son: 1’abséncia de lucre i la preservacid de la
propietat col-lectiva; I’assequibilitat i inclusivitat dels projectes; el foment de 1’autogestio i la construccio de
comunitat; el compromis amb el creixement i la replicabilitat del model i el foment del mercat social i
I’economia solidaria; la corresponsabilitat amb I’entorn, la vinculacié al territori i la sostenibilitat
medioambiental.

El model d’habitatge cooperatiu en cessio d’us sembla tenir avantatges respecte el model tradicional més extes
al nostre territori, pero, tal com assenyala la pagina web HabiCoop, encara es troba davant de desafiaments
significatius per afrontar, com per exemple la falta de terrenys disponibles o assequibles, I’impacte de la
creenca popular sobre la propietat, la resisténcia envers nous models de convivéncia i les dificultats per
finangar els projectes. Tot i aixi, a Catalunya, ja fa anys que es recorre aquest cami, que va comengar amb la
creacio de la cooperativa de Cal Cases com a primer habitatge en aquest format. Aquesta iniciativa feta realitat
el 2007 ha estat inspiradora per a d’altres projectes i tot sovint s’ha agafat com a referéncia. Es el cas de les
tres iniciatives que s’analitzen en aquest treball, totes tres seguint el model d’habitatge cooperatiu en cessid
d’0s i que s’han ubicat en antigues colonies industrials.

2.3 Les colonies industrials

Una colonia industrial és un nucli de poblament situat habitualment apartat de nuclis urbans, format al voltant
d'una fabrica, que és la propietaria del conjunt urbanistic, el qual és constituit pels edificis i equipaments propis
de l'activitat productiva, els habitatges dels treballadors i habitualment altres edificis de serveis (escola,
església, botigues...), 1 que ha estat creat amb 1'objectiu de proporcionar ma d'obra i suport logistic a una
activitat industrial. Eren petits pobles construits al voltant d’una fabrica que utilitzava I’energia hidraulica del
riu com a for¢a motriu per a funcionar i que comptava amb totes les coses basiques per a ser funcional com a
petita comunitat de vida.

Les colonies industrials van néixer durant la Revoluci6 Industrial, a mitjans del segle XVIII, com a model
d’assentament industrial. Podem ubicar el seu origen al Regne Unit, on se’ls va anomenar company town.
Algunes de les més conegudes son la New Lanark (Escocia) i la Saltair (Yorkshire), pero aquest model es va
estendre rapidament per altres zones d’Europa, com Suecia, Finlandia, Franga, Italia pel seu éxit productiu.

L’expansio de la industria téxtil sobretot, perd també la sidertirgica i alguns altres sectors manufacturers va
generar una creixent demanda de ma d’obra. Les empreses van trobar necessari proporcionar allotjament als
seus treballadors, ja que molts d’ells provenien de zones rurals i no tenien accés a habitatges adequats a les
ciutats. Aquest fet, sumat a la font d’energia barata que suposava 1’aigua i I’alta conflictivitat laboral d’aquells
temps generada pels moviments obrers, va provocar que el model de les colonies industrials fos ideal per a
resoldre aquestes qiiestions, tot creant aquests petits (i de vegades no tan petits) assentaments, allunyats dels
nuclis urbans principals, amb els serveis basics que permetien el funcionament autonom d’aquestes comunitats.

10



2.3.1 Les colonies industrials a Catalunya

Segons la historiadora experta en les colonies industrials de Catalunya Rosa Serra, les colonies industrials son
“un dels fenomens més destacats del procés d’industrialitzacio de Catalunya” (Serra, 2010, pag. 241), tant pel
que fa al model industrial i empresarial com a nivell social. A Catalunya el model va calar especialment i va
ser un fenomen extensament implantat a les conques de diversos rius, principalment el Llobregat i el Ter i
sobretot a les comarques del Bages, Bergueda, Ripollés i Osona, afectant la seva morfologia i esdevenint aixi
un element molt significatiu d’aquest procés d’industrialitzacio al nostre territori.

Les empreses van construir cases pels treballadors prop de les fabriques i també altres serveis com escoles,
esglésies, botigues i altres instal-lacions necessaries per la vida quotidiana dels treballadors, pero la proposta,
amagava també el projecte social paternalista, una clara intencionalitat de control social per afavorir una alta i
maxima productivitat, ja que es generava un aillament d’aquesta poblacio treballadora dins els complexos de
les colonies, evitant aixi el contacte amb les persones dels pobles propers, els sindicats d’obrers, la vida i
moviments socials de les ciutats, que sovint utilitzava I’empresari per crear les propies costums, horaris i
propostes salarials.

A Catalunya, la primera Colonia Téxtil que es va crear fou la de Cal Rosal, a 1’alt Llobregat, el 1858, i va
servir de model per la creacio de moltes altres colonies en aquesta zona i a la resta del territori durant, sobretot,
els segiients 30 anys. Aquest model va seguir vigent i productiu fins a la década del 1960 en qué, els nous
models de vida, un desig creixent de més llibertats i la crisi del sector téxtil van provocar un abandonament
progressiu d’aquests espais de vida col-lectiva, fins i tot abans que s’acabessin tancant la majoria de les
fabriques a la década dels 80 i 90.

Des de llavors, moltes d’aquestes colonies van anar quedant abandonades. En alguns casos, perd, els habitatges
els van poder adquirir els seus treballadors, esdevenint nuclis habitats independents de les fabriques que els
van fer néixer, o hi han arribat nous habitants, ja sigui de primera o segona residéncia. Tamb¢ les naus
industrials han quedat abandonades o en el millor dels casos han estat reocupades per altres industries, que els
han donat una segona vida.

2.3.2 Estructura, tipologia i nombres de colonies a Catalunya

Segons Pere Joan Sureda: “de les colonies catalanes en podem destacar, amb relacio amb d’altres indrets
d’Europa, la seva qualitat arquitectonica i urbanistica pero, sobretot, el gran nombre que se’'n crearen durant
la segona meitat del segle XIX en un espai relativament reduit” (Sureda, 2005, pag. 44). A tall d’exemple i
com exemplifica la Figura 1, només en 21km de la zona alta del riu Llobregat en podem trobar 18. Podem
afirmar, doncs, que “enlloc no es troba una tal densitat de colonies industrials com a Catalunya” (Serra, 2010,

pag. 1).

Aquesta gran quantitat de colonies a Catalunya fa que n’hi hagués de moltes menes, estructures i tipologies
diferents i que n’hi hagi més d’un centenar de censades en total, si bé les més esteses en nombre van ser, sens
dubte, les colonies textils, i son, per tant, les més conegudes, estudiades i les que defineixen el model. Segons
el tipus de produccio que s’hi feia: teéxtils, agricoles, mineres, cimenteres, hidroeléctriques i metal-lirgiques.

Tot i ser construides amb un mateix fi, aquests conjunts urbanistics van desenvolupar-se de maneres diferents
i van tenir nivells diversos de creixement, transformacié i evolucio, per la qual cosa hi ha forca diferéncies a
nivell arquitectonic i urbanistic i segons aixo podriem parlar de diferents espais: productius, de residéncia i
simbolics. Segons 1’existéncia o no i distribuci6é d’aquests espais i per tant, segons la seva morfologia urbana
parlariem dels segiients 3 tipus de colonies: basiques, desenvolupades i evolucionades.
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Per tal que fossin assentaments autonoms i per la llunyania a zones urbanes, moltes de les colonies van anar
evolucionant al llarg del temps i incorporant, a part dels serveis basics i altres de més socials (ateneu, cor,
excursionisme, teatre...i les instal-lacions on ubicar aquestes activitats), tots els serveis i oficis que eren
necessaris per a mantenir també en funcionament aquests espais i activitats. Per aixd algunes tenien cimenteres,
estacio de tren, camps de cultiu, zona esportiva, xalet del propietari...aixi com equips de fusters, paletes i
sobretot serrallers, que segons Serra, “eren la clau que feia funcionar la fabrica i que en garantia la constant
modernitzacio i adaptacio técnica” (Serra, 2010, pag. 241).
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Figura 1. Densitat de colonies a 1’alt Llobregat. Autors: Ballester, S., Landeira, A., Meléndez, M. (2019).
2.3.3 Evolucio del model a Catalunya

Ja des de comencaments del segle XIX existia a Catalunya una tradicié fabril téxtil vinculada a I’energia
hidraulica, les anomenades fabriques de riu, algunes de les quals, per la seva llunyania respecte els pobles més
propers, van comengar a construir habitacions per allotjar els seus obrers. Pero “no fou fins la promulgacioé de
la llei d’aigiies el 1866 i la de colonies 1866 i 1868, que es va obrir el cami perque les habitacions de les
fabriques es convertissin en un conjunt urbanistic necessari per a I’obtencio6 de 1’estatut juridic de colonia, amb
els beneficis fiscals i legals inherents” per a I’empresari (Enrech, 2005, pag. 17). Aquesta legislacié favorable,
sumada a la millora tecnologica que va suposar la turbina hidraulica, va fer que el model de colonia
s’expansionés rapidament i creixés pel territori catala fins a mitjans de segle XX, moment en qué va comengar
a entrar en decadéncia el model.

En aquesta primera etapa, mentre es construeixen les infraestructures hidrauliques, la fabrica i els edificis
adjacents, també s'edifica un petit conjunt d'habitatges i serveis essencials, sovint incloent una botiga que
també fa de forn de pa. A la segona meitat del segle XIX i coincidint amb 1’expansi6é d’aquest nou model
empresarial-industrial hi hagué forca convulsio a nivell obrer. “Els conflictes per la manera com s organitzava
el treball a peu de fabrica, I’acomiadament d’associats i la recerca de ma d’obra de zones rurals sense tradicio
fabril esdeve una constant en aquests anys” (Enrech, 2005, pag. 17). La década del 1880 fou especialment
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delicada i plena de vagues i conflictes dels treballadors i sindicats contra empresaris i patronal. Per aixo es va
implantar i expandir el model social paternalista, per tal de posar soluci6 a aquesta conflictivitat i prenent com
a model la utopia de la Colonia Giiell (1891) i alguna altra colonia de la zona de 1’Alt Llobregat, que van
inspirar Prat de la Riba en “la defensa de les colonies industrials com a solucio a la qiiestio social a la Ley
Juridica de la Industria de 1898 (Enrech, 2005, pag. 20).

A partir de 'any 1880, i especialment des de l'any 1890, després d'haver superat i controlat els primers
conflictes i reclamacions obreres importants, els propietaris decideixen ampliar els serveis de les seves
colonies, convertint-les en auténtics nuclis d'habitatges i serveis. Es construeixen més habitatges, diferenciats
segons la jerarquia obrera, i alhora que la botiga amplia la gamma de productes que ofereix, s'edifiquen una
escola, una església, un cafe, i fins i tot un casino o un teatre. Aquesta segona etapa s'estén fins a la segona
década del segle XX i, amb l'ampli ventall de serveis oferts, s'enfronta a les reclamacions constants i cada
vegada més duradores dels treballadors de les zones urbanes, que també arriben a afectar les colonies, encara
que en menor mesura.

Després d'un breu periode de la Segona Repuiblica (1931-1936) i el periode desolador de la Guerra Civil (1936-
1939), amb el franquisme s'inicia una nova etapa que s'estén fins a l'any 1960. Segons Serra “és el temps de
[autoritarisme, de la repressio, de la crisi i de I’autarquia, el temps del silenci i el temps en que el sistema,
emparat per la dictadura, esdeve més dur” (Serra, 2010, pag. 246)

A partir dels anys 60, amb la crisi de la indistria textil i els anys 70, amb el relaxament i final del régim
franquista, Catalunya es va integrar plenament en la societat de consum i va experimentar canvis politics i
culturals que també van afectar les colonies industrials. L’augment del nivell de vida va implicar un increment
del consum i un desig generalitzat d’adquirir un habitatge propi, que es va convertir en el simbol definitiu de
1”exit professional i de les oportunitats que suposava viure a poble i treballar a la colonia. Un accés més ampli
a I’educacié, la disminuci6 de les practiques i influéncia religiosa, les revoltes generacionals contra els adults,
una certa liberalitzacio i la imitacié de models de comportament estrangers van minar la dictadura i també el
mon segur i tranquil de les colonies. Els propietaris ja no trobaven rendible el sistema i la majoria de
treballadors estaven disposats a pagar el preu de la seva independéncia. Lenta, pero constant, les colonies es
van anar buidant de gent, abans mateix de la crisi industrial definitiva que s’agreujaria a partir del 1978. Abans
de I’acabament de segle, el 1999, van tancar les dues ultimes fabriques de colonies industrials, la de Borgonya
(Torello-Ter) i la de I’ Ametlla de Merola (Puig-Reig-Llobregat).

2.3.4 La vida a les colonies industrials catalanes

Als voltants del Llobregat i el Ter, aixi com als seus afluents, els industrials téxtils catalans van descobrir
diversos avantatges: energia gratuita proporcionada pels rius, ma d’obra barata i disposada a treballar, terres
molt barates lliures de regulacions municipals i veins, espais amplis per a expansionar-se i abundants matéries
primeres. També van trobar xarxes ferroviaries en construccio o en funcionament que connectaven barcelona
amb les conques mineres més importants del pais (ripollés, bergueda) des d’on s’obtenia i transportava el
carbo, tan important en aquelles époques.

Segons Serra “a les valls fluvials els empresaris hi van trobar independencia, i amplies oportunitats d’exercir
competencies, protagonisme i poder” (Serra, 2010, pag. 247). Aixi, els fabricants i amos de les colonies van
esdevenir liders dels municipis i les comarques, quan fundaven la colonia i aquesta creixia i mostrava el seu
potencial economic, especialment durant el periode del franquisme. Aquests, doncs, van obtenir beneficis
economics, pau social i protagonisme industrial.
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Les colonies van tenir una gran influéncia en ’atraccié de ma d’obra i, consegiientment, en la redistribuciod
territorial de la poblacid. Inicialment, els habitants de les colonies provenien majoritariament de zones rurals
(Lloreng Ferrer). Escapaven de la miséria dels pobles, dels contractes dificils com a masovers i dels problemes
derivats de les guerres carlines. Una segona onada de poblacié que va arribar a les colonies va tenir lloc als
primers anys del segle XX. Aquesta vegada, les families procedien de comarques agricoles en crisi, com el
Camp de Tarragona, la Franja de Ponent i Lleida, i fins i tot de la zona fronterera entre Aragé i Valéncia.

A aquestes regions se’ls van unir també persones provinents de Murcia i Valéncia durant les décades dels anys
1920 i 30. Cada colonia va establir la seva propia xarxa de reclutament, que proporcionava feina als parents,
amics i veins de treballadors d’altres regions concretes d’Espanya, especialment del sud, pero també de Galicia,
Andalusia i Lle6. Aquestes dinamiques de reclutament van continuar fins a I’arribada de la crisi del 1973.

La feina a la fabrica normalment donava habitatge i serveis basics a una familia de, com a minim, tres membres
productius (homes, dones i criatures a partir dels vuit o nou anys). Els amos triaven les families que podien
aportar un nombre més alt de treballadors per unitat familiar i sovint la concessio d’un pis a la colonia estava
condicionada per aquest fet i, per tant, en la dedicaci6 global de la familia a la fabrica. En algunes colonies
grans es van construir també residéncies per a noies treballadores solteres, regentades per algun ordre religios
femeni, i que altrament acollien les dones que quedaven vidues, per tal de deixar els habitatges a families
“completes”.

El moén obrer de la colonia, perd, no era uniforme. Hi havia una clara jerarquia entre treballadors d’elit,
majordoms, contramestre i encarregats, pero també escrivents i administratius. Era basic aprendre i formar-se
per a poder pujar en 1’escala jerarquica de la fabrica i de la colonia, conceptes que s’aplicaven només als nois.
L’aprenentatge més prestigios era el que es donava a la manyaneria o taller mecanic, on els nois aprenien les
diferents branques de 1’ofici, cosa que els obria les portes de 1’ascensio professional cap a millors categories
laborals. Sovint s’impartien estudis nocturns a les colonies, que permetien assolir categories mitjanament altes,
pero la mestria i ’enginyeria técnica exigia passar per la prestigiosa Escola Industrial de Terrassa, la gran
escola vinculada a la inddstria textil catalana.

Amb tot, els treballadors canviaven sovint de colonia, intentant millorar les condicions de treball, d’habitatges
o de serveis i per tal de trobar més oportunitats per a tota la unitat familiar (ascensio laboral, formacio, habitatge
més gran, millores salarials i de condicions de vida en general). Aquests, doncs, son els protagonistes anonims
i sense veu de les colonies, “milers i milers de persones anonimes fins a quatre i cinc generacions, han trobat
en el sistema de colonia treball, habitatge i serveis, és a dir, un lloc per a viure” (Serra, 2010, pag. 247).

S’ha parlat de la naturalesa complaent i disciplinada dels treballadors de “muntanya”, pero aquesta docilitat va
ser imposada mitjancant un control ferm, d’adoctrinament, paternalisme i catecisme, ja que des de principis
del segle XIX hi ha informacié sobre els conflictes violents de tipus ludista en les regions on més tard
s’establirien les colonies. La conflictivitat causada per les demandes de millora salarial i reducci6 de la jornada
de treball als anys vuitanta fou 1’evolucio d’aquest ludisme.

La conca del Ter es va convertir en un enclavament important del sindicat Les Tres Classes de Vapor, sindicat
que va tenir una activitat notable a aquesta zona (la Vaga del Ter va durar quasi tot I’any 1888). Segons Enrech
la lluita dels treballadors d’aquesta conca tenia com a objectiu fonamental el reconeixement del dret
d’associacio, ja que els obrers associats tenien dificultats per trobar feina, i també 1’organitzacio de mecanismes
de resistencia solids per resistir a periodes de vaga.

14



Al Llobregat el conflicte es va tornar, fins i tot, violent. E1 1883 es van produir atemptats amb bombes a algunes
colonies berguedanes, dirigides contra els directius i propietaris. Entre 1884 1 1890 el conflicte principal no
només es centrava en la reduccio de la jornada laboral, sind també en la lluita contra la imposicio del treball
nocturn, que els industrials havien imposat per tal d’aprofitar 1’energia hidraulica de dia i de nit, la qual cosa
els resultava molt beneficiosa.

A partir del 1890 la repressid en aquesta zona va ser molt forta i amb conseqiiéncies importants per a molts
treballadors. Es van aturar en sec les reivindicacions a partir del “pacte de la fam”, un pacte entre propietaris
que va generar acomiadaments i llistes negres, que “negaren la feina a la comarca a uns sis-cents obrers”
(Enrech, 2005, pag. 19).

Es a partir d’aleshores que es va comengar a aplicar fortament la politica paternalista i el feudalisme industrial.
Algunes colonies van alcar murs per a separar-les de 1’exterior, es va incrementar el control sobre els
treballadors perd també I’oferta de més serveis (bar, casino, teatre, zones de lleure...) a més de models tous
d’organitzaci6 de serveis (societats recreatives i mutualistes, economats...), que eren superiors als que oferien
els ajuntament dels pobles, més pobres en recursos. Per tant, I’empresari, amo de la fabrica i propietari de tot
el complex, suplia les responsabilitats socials que I’Estat encara trigaria molt de temps a oferir i el sistema de
colonies es convertia com un instrument de regeneracio de la classe obrera tot realgant els valors de la
disciplina, la familia, el treball, la religi6 i la tradicio.

2.3.5 Paternalisme social, feudalisme industrial

Dins les colonies industrials, doncs, es va exercir un fort grau de vigilancia i control social per part de les
empreses o propietaris. Aquest control tenia com a finalitat principal mantenir I’ordre i la disciplina entre els
treballadors, assegurar-se que estiguessin sempre disponibles per al treball i evitar possibles moviments de
protesta i organitzaci6 sindical.

Aquest paternalisme, a les colonies, es basava en el dret de propietat i en el domini sobre els béns de propietat
1 es manifestava com una mena de feudalisme industrial. A canvi de limitar els drets individuals, com el
confinament dins les muralles, el control social exercit pel capella i el propietari, la prohibicio de llibertat de
premsa..., els treballadors rebien a canvi seguretat laboral, habitatges i condicions més saludables en
comparacié amb les industries de les planes, una certa educacid per als seus fills, activitats de lleure o
“distraccions sanes”, tot plegat amb una influéncia clarament catolica. El fabricant actuava com un pare dels
treballadors, atorgant-los concessions i privilegis ocasionals en situacions determinades i només a certes
persones, amb 1’objectiu d’establir una relacié de fidelitat i disciplina. Aquests privilegis eren minims i cal
tenir present que es donaven en una ¢época en que encara no existien els drets laborals, el descans dominical
entre d’altres. El paternalisme implicava obediéncia, lleialtat, respecte incondicional a les tradicions, costums
i a la figura del fabricant, a canvi de la seva suposada benevolencia i benestar.

Es van aplicar diverses formes de control social, entre les quals destaquen les segiients:

- Supervisid: les empreses solien comptar amb inspectors o capatassos encarregats de supervisar el
treball dels empleats, assegurant-se que complissin amb les normes i horaris establerts.

- Restriccions a la llibertat de moviment: en algunes colonies es limitava la llibertat de moviment dels
treballadors. Aix0 podia implicar restriccions en els horaris d’entrada i sortida de les colonies, o fins i
tot prohibicions de deixar la colonia sense permis.

- Control de I’habitatge: les empreses solien ser les propietaries de les cases o habitatges on vivien els
treballadors. Aix0 els permetia exercir control sobre les condicions d’allotjament i establir normes
internes per als residents.
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- Control moral i comportamental: les empreses promovien valors i normes morals especifics entre els
treballadors. Aixo es realitzava mitjancant la influéncia de 1’església, I’educacio proporcionada a les
colonies o altres formes de control ideologic.

- Sancions disciplinaries: en cas de desobediéncia o infraccio de les normes establertes els treballadors
podien rebre sancions com adverténcies, descomptes salarials, acomiadaments o expulsi6 de la
colonia.

2.3.6 El present de les colonies

El 2005 es va elaborar el Manifest de les Colonies, per tal de reivindicar a les institucions una actuacio
d’ordenacio sobre aquests conjunts i que, segons Serra, acabava amb aquest prec: “Les colonies no es poden
considerar només com a patrimoni historic; son una realitat fins ara silenciosa, un element clau en el present
i el futur d’aquest pais per a frenar I’anomenat desequilibri territorial entre la Catalunya rural i la Catalunya
urbana, entre els Pirineus i el litoral. No estem parlant d’una anécdota, sino de més d’un centenar de nuclis
urbans que tenen tot el dret a formar part de la Catalunya del segle xxi.” (Serra, 2010, pag. 254)

La Conselleria d’Obres Publiques de la Generalitat va aprovar, a partir d’aqui, el Pla Director Urbanistic per a
les colonies del Llobregat (Bergueda i Bages nord), i uns anys més tard el del Ter i Freser, per tal de conservar
el patrimoni integral (historic, arquitectonic, urbanistic, documental, natural i immaterial), que en tots els casos
les consoliden com a espais de residéncia, d’activitat productiva i turistica i de preservaciéo de la memoria
historica.

Del ric conjunt de colonies industrials de Catalunya algunes han fet del seu patrimoni un recurs de turisme
cultural, amb propostes de museus i centres d’interpretacio, visites guiades i itineraris. Es el cas de les colonies
berguedanes de I’ Ametlla de Merola, Cal Pons, Cal Vidal, Sant Corneli, Viladomiu Nou i Vell, de la colonia
minera de Bellmunt del Priorat, de les colonies osonenques de Borgonya i Vila-seca (Sant Viceng de Torello),
de la colonia minera d’Ogassa (Ripollés) i de les colonies Giiell i Sedo del Baix Llobregat.

Seguint amb el fil de la cultura, perd sumant-li altes dosis de voluntat de transformacio, podriem fixar-nos en
el Konvent, espai artistic, de creacié ubicat a la Colonia Rosal, Berga. El projecte no €és cooperatiu pero el
podriem emmarcar en I’ESS per les practiques, valors i voluntat transformadora i comunitaria que té.

També caldria remarcar que, tot i que moltes de les colonies industrials han quedat abandonades i es troben en
estat de decadéncia i/o ruinoses, n’hi ha d’altres on s’hi ha seguit vivint i s’han mantingut, tant amb families
de poblacio6 originaria de la colonia com amb families nouvingudes en aquests espais que hi han comprat o
llogat un habitatge, com és el cas de I’Amtella de Merola, la Colonia Giiell, la Colonia Cortes o Cal Rosal.

Dr’altres han optat per a aprofitar les vivendes i convertir I’espai en un projecte d’habitatge alternatiu, ja sigui
a través de la compra (Ecovila Sequoia - St Viceng de Torelld), del lloguer amb dret a compra (Calafou -
Vallbona d’ Anoia), o a través de contracte de masoveria urbana (Vidalia - Colonia Vida - Puig-Reig). Aquests
tres projectes estan emmarcats dins I’ESS i son I’objectiu analitic d’aquesta investigacio.
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3. METODOLOGIA

La hipotesi que guia el treball és la segiient: els models d’habitatge alternatiu i productius de I’ESS aplicats a
les colonies industrials permeten transformar el model capitalista i jerarquic que conformava aquests espais en
el passat i esdevenir una soluci6 viable al problema de ’accés a ’habitatge.

Les unitats d’observacio del treball son tres colonies industrials del territori catala que s’han reconvertit en
projectes d’habitatge cooperatiu. Han estat escollides per ser els inics projectes cooperatius d’habitatge ubicats
en aquests enclavaments del patrimoni industrial catala caracteristics dels segles XIX i XX. En el cas de
Sequoia, ubicada a la comarca d’Osona, s’ha comprat cooperativament només un dels edificis de la colonia, la
torre dels amos i els terrenys adjacents. Vidalia, ubicada a la comarca del Bergueda, és un exemple de
masoveria urbana gestionada també per una cooperativa d’habitatge en cessio d’Us, i tot i que només té la
cessio d’algunes parts de la colonia, disposa de més espais i capacitat que Sequoia. Calafou, ubicada a I’ Anoia,
¢és I’nic projecte en que la cooperativa posseeix la totalitat de la colonia i en aquest cas, €s gestionada per una
cooperativa de consum.

Per tal de posar a prova la hipotesi principal de la investigaci6 les técniques utilitzades han estat I’extraccio i
posterior comparacié de la informacioé obtinguda a partir de les pagines web de les tres colonies i les entrevistes
fetes a un habitant de Sequoia i a un de Vidalia. No ha estat possible realitzar una entrevista a cap habitant de
Calafou, no per desinteres de I’investigador sind perque el projecte t€ un protocol llarg tant pel que fa a les
visites com als estudis i analisi. També s’inclou una valoracio critica a través dels aprenentatges adquirits en
aquest postgrau sobre I’ESS. Aixi doncs, la informacié obtinguda en relacié a aquest projecte ha estat ampliada
amb altres articles i publicacions que feien referéncia al projecte a més de la informacié que conté el seu web.

Per tal de recollir la informacio i poder-la analitzar comparadament, s’ha estructurat la investigacio a partir de
quatre blocs tematics, que han guiat tant la fase de recollida de dades com el seu posterior analisi. A partir dels
mateixos quatre blocs s’ha dissenyat ’entrevista, redactada estratégicament per abordar els temes que es van
considerar significatius vinculats a cada bloc tematic i que permetessin validar o refusar la hipotesi. Aixi doncs,
el primer bloc tematic que es tracta parteix de la definicio i explicacid que fan els projectes sobre ells mateixos
i dels valors que els guien. Seguidament, s’exploren els seus origens pel que fa als objectius i referents, al grup
inicial, a la propietat i estat previs de la colonia, aixi com a les raons de seleccid de la ubicacio. El tercer bloc
analitic gira entorn a les formes d’organitzacio i gestio de la cooperativa i als recursos necessaris a nivell de
finangament, alimentacio i subministraments. En aquest mateix punt també es tracten altres iniciatives posades
en marxa més enlla del projecte d’habitatge. Finalment, es recull informacio sobre les relacions, tant de les
persones que formen part del projecte com amb I’entorn proper i I’antic moén de les colonies. A I’Annex I es
pot trobar el model d’entrevista i la transcripci6 de les dues entrevistes realitzades.

A continuacio es resumeixen i detallen els resultats de manera comparada i posteriorment se’n fa una valoracid
critica.
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4. RESULTATS

Aquest apartat gira al voltant de quatre blocs tematics que relacionen tant les dades obtingudes a través de les
pagines web dels tres projectes com les entrevistes realitzades a dues persones socies- habitants de les
cooperatives, una de La Vidalenca SCCL (a partir d’ara Vidalia) i 1’altra de Sequoia SCCL, (a partir d’ara
Sequoia), ubicades a les colonies Vidal (Puig-Reig) i Vila-seca (St. Viceng de Torello) respectivament. Aixi
doncs, els quatre temes son: ’autodefinicio del projecte, 1’origen, 1’organitzacio i la gestié d’aquest i les
relacions (tant del grup com d’aquest amb 1’entorn proper i amb el passat de la seva colonia).

4.1 Autodefinicio del projecte

Vidalia es defineix com a projecte creixent de comunitat, cooperacié i transformacid, una comunitat
intencional que vetlla per les relacions, el cos i la creativitat, des del decreixement, la sostenibilitat i I’economia
social 1 solidaria, tot afavorint I’autonomia i la pertinenca.

Sequoia es presenta com a projecte d’habitatge cooperatiu i d’espais comunitaris. Es tracta d’una cooperativa
integral de vida on es creen, comparteixen i s’ofereixen iniciatives de transformacié social, politica i
economica. Els habitants gaudeixen i cuiden de si mateixos i de la natura, de la qual formen part, tot mantenint
i desenvolupant habits que afavoreixen I’autonomia col-lectiva i el canvi social i ecologic. Es centren en el
procés huma, cultivant un mode de vida horitzontal i llibertari, integrant-se a I’ecosistema i lluitant contra els
sistemes actuals d’opressio.

Calafou s’explica com a projecte cooperatiu auto-organitzat amb I’objectiu de generar alternatives productives,
tecnologiques i d’habitatge que siguin sostenibles i respectuoses amb el medi, potenciin la transformaci6 social
i I’aprenentatge comunitari. Inclou espais per a activitats industrials, artesanals i creatives, aixi com
infraestructures comunes per a la realitzacié de trobades i activitats diverses, i altres espais més intims per a la
vida comunitaria.

4.2 Origen del projecte

En el cas de Sequoia, la idea d’habitar una colonia (o una part) va ser fruit de la casualitat més que una
intencionalitat clara per rehabitar aquests espais patrimonials. L’origen del projecte es va gestar, per part de la
meitat del grup inicial de quatre persones (dues dones i dos homes), a partir d’un projecte anterior de vida
col-lectiva, que buscava molta sostenibilitat i autosuficiéncia. Va ser durant el el procés de cerca d’un nou
espai de vida i al sumar més persones al projecte, que van trobar la torre dels amos de la colonia en venda. El
procés de gestacio del projecte va ser llarg i a voltes feixuc, sense acompanyament d’experts en el tema pero
amb el mirall com a referent de Cal Cases i Calafou. El grup va patir forga canvis, ja des dels inicis, i €s una
tendéncia que s’ha mantingut fins 1’actualitat, en qué només son socies habitants dues de les nou persones que
van comengar el projecte (tot i que d’altres hi segueixen fortament vinculades sense viure-hi).

En el cas de Vidalia, la tria de la colonia industrial va ser causal. L. origen el trobem al 2014, en el grup de
professionals a qui el banc va demanar elaborar un pla de rescat per la colonia després que el grup immobiliari
america que [’havia comprat al 2007 fes fallida. Aquest grup, format per 5 persones (des dones i tres homes),
va tenir molt clara la idea que la colonia Vidal no es podia perdre i que s’hi podia formar una comunitat amb
una tinenca i governanga alternatives. Cap el 2017 es van unir a aquest grup unes cinc persones més, amb
trajectories de vida comunitaria, i aquest va ser el grup de “pioners” que va tirar endavant el projecte cooperatiu
i comunitari, prenent com a referéncies Cal Cases, Can Masdeu, Mas les Vinyes i Calafou. A partir de llavors
el grup ha anat creixent fins avui, que son uns vint adults i vuit criatures.
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En el cas de Calafou tant el procés com 1’ubicacié van ser clarament intencionats. El projecte es va gestar
després del moviment del 15-M sobretot amb persones vinculades als moviments socials i centres socials
autogestionats de Barcelona, aixi com amb activistes de I'ambit del programari i internet lliures de diversos
paisos. Després d’un any de negociacions amb els propietaris, l'estiu de 2011, la Cooperativa Integral Catalana
(organitzacié que agrupa diverses cooperatives i1 associacions i que tracta de cobrir totes les necessitats
humanes mitjangant la produccié col-laborativa) va llogar 1’espai per convertir-lo en un projecte amb
habitatges assequibles i naus per a industries ecologiques, sobretot per la investigacio, desenvolupament i la
producci6 industrial de tecnologia sostenible. A finals del mateix 2011 ja s’hi havien instal-lat, tot i 1’estat
decadent dels habitatges, vint-i-set persones de génere, origen, classe i professio ben diverses. El projecte i
comunitat, per la seva magnitud, ha anat creixent i variant molt fins a I’actualitat. El projecte s’inspira en les
col-lectivitzacions industrials i cultura anarquistes, 1’ “ecotecnologia” de Murray Bookchin, el feminisme i el
respecte a la pluralitat de génere. E1 2021 hi vivien 29 persones adultes i tres criatures, acompanyades de quatre
gats, dos gossos i un conill.

L’estat de la colonia previ, en tots tres casos, era diversa. Calafou estava abandonada totalment després de
I’incendi que va patir el 2004 1 que va deixar-ne alguns espais molt deteriorats, sobretot les naus industrials,
que encara havien seguit en funcionament després del deshabitament de 1’edifici d’habitatges produit durant
els anys 60. L’edifici d’habitatges es trobava en estat decadent perd habitable, tot i que calia rehabilitar-lo.
Vidalia (Colonia Vidal) es trobava en estat de semiabandonament, sobretot des que el 2005 la propietat va
vendre la majoria d’edificis a un fons inversor america que va intentar fer fora els pocs habitants historics que
hi quedaven per tal de fer-hi un macroprojecte urbanistic d’intenci6é vacacional, que va quedar aturat sense
arribar a comengar arrel de la crisi del 2008. Els habitatges també eren susceptibles de rehabilitacio. Sequoia
(Colonia Vila-Seca) es trobava en un estat intermedi: part de les instal-lacions estaven mantingudes o
reconstruides/rehabilitades i altres edificis es trobaven abandonats. Els propietaris anteriors havien reconstruit
part dels habitatges de 1’antiga colonia en habitatges unifamiliars i es mantenia 1’antiga fonda com a bar-
restaurant actiu. L’edifici d’habitacions de la fonda (actualment pisos de lloguer), estava mantingut perod gens
modernitzat i en un estat for¢a precari. L’edifici de les monges estava reconvertit en centre civic i escola i
altres espais, com la fabrica o la torre dels amos (on es troba el projecte de la Sequoia propiament), estaven
abandonats i necessitaven rehabilitacio.

En tots tres casos, el model de tinenga de I’habitatge és no especulatiu, ja que la cooperativa creada ¢€s la
propietaria o la que té el contracte de masoveria urbana, pero en cap cas ho son les persones socies a nivell
individual. En el cas de Calafou, es va optar per un contracte de lloguer amb dret a compra de la totalitat de la
colonia (28.000m2) per un termini de 10 anys i un import de 400.000 euros, €s a dir que es van adquirir tant
els edificis i1 espais en ruina com 1’entorn natural immediat. La seva propietat era particular, privada. En el cas
de Sequoia, es va comprar cooperativament la torre dels amos de la colonia i els terrenys adjacents a una
societat privada pel valor de 190.000€. Vidalia, en canvi, va aconseguir un contracte de masoveria urbana
d’una bona part dels habitatges de la colonia i d’algun altre edifici i terrenys agricoles (no s’ha pogut accedir
a dades sobre els costos de la rehabilitacio), a 75 anys i va crear una cooperativa per a gestionar la cessio de
1’Gs d’aquests espais a les seves socies.

A Calafou i Sequoia s’ha optat per la compra cooperativa, de manera que el patrimoni passa a ser propietat
col-lectiva a nom de la cooperativa i no pas de les persones socies, que tenen i paguen el dret d’us, pero que
no podran mai vendre a nivell individual 1’habitatge perqué només en son usuaris, encara que sigui de manera
vitalicia. Per tant, en aquests dos casos, la cooperativa ha hagut de comprar les instal-lacions i sumar-hi els
costos de rehabilitacid. Segurament la tinenga en format de propietat, encara que sigui cooperativa, ha suposat
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un major cost total que no pas la tinenca en format de masoveria com tenen a Vidalia, on només hi ha hagut
els costos de rehabilitacio.

4.3 Organitzacio i gestio

A Sequoia el capital inicial és de 500 euros i la quota d’us mensual de 300 euros i es dediquen 10 hores
setmanals de feina comunitaria. A Vidalia paguen 3.000 euros de capital social (retornable) i 3.000 euros com
a quota d’entrada (no retornable). La quota d’is mensual és de 210 euros i dediquen unes hores setmanals
acordades al treball comunitari.

Les formes de financament posades en marxa pels diferents projectes son ben diverses. A Sequoia es van
limitar a finangar només la compra d’una petita part de la colonia (la torre de 1’amo i terrenys adjacents) a
través d’un préstec familiar vinculat a un dels socis fundadors de la cooperativa. Destaquen que aquest fet ha
estat motiu de controveérsies i que arrosseguen certa problematica vinculada a aquest préstec personal. També
consideren que es van infrafinangar, ja que han patit dificultats per a poder fer les rehabilitacions necessaries.
Tot i aixi han pogut tirar endavant gracies a subvencions europees vinculades a Erasmus+, un programa de
voluntariat juvenil de caracter formatiu. A Vidalia es financen, principalment, a través de les aportacions al
capital que fan tots els tipus de socis i socies (capital social i quota d’entrada) i amb I'aportacié mensual. El
2019 van rebre subvencio de la Generalitat en el marc del projecte Singulars i que els va ajudar a fer front a
una part de les despeses de rehabilitacié d’espais.

En quant a la gesti6 i governanga de les socies, trobem models també diversos. Sequoia s’organitza de manera
assemblearia, pero tenen diferents arees de gestid: economia, manteniment neteja i energia, organitzacio i
comunicacié emocional, cuina i menjador. Al ser una comunitat petita, pero, son més ambits de tasques i de
gestio que no pas grups diferents conformats per diferents persones. Al llarg del temps s’ha anat variant la
periodicitat de les assemblees, perd se n’acostumen a fer de setmanals (més operatives i per la gestio del dia a
dia), mensuals (planificacid, calendaritzacid i organitzacid, revisio i coses sobrevingudes) i cada mig
any/anuals (de rendici6 de comptes, planificacidé d’objectius estratégics i de propostes més a llarg termini).
Tambeé es fan assemblees emocionals amb acompanyament extern.

A Vidalia es segueix el model de sociocracia, amb molts elements de la sociocracia 3.0, basat en diferents
grups de treball (cercles) per ambits que tenen autonomia uns respecte els altres sobre els dominis que
pertanyen a cada cercle. Les decisions es prenen a través de la construccio de consentiment dins dels Cercles
que son: Governanga (administracio, comunicacio, visié); Huma (relacions comunitaries, infancia, visites,
processos d’entrada i sortida); Urbanisme (manteniment dels espais i carrers); Prosperitat (administracio i
creacio de recursos pel projecte); Sostenibilitat (abastiment, projecte agroecologic).

A Calafou també son assemblearies pero amb tendéncies a la sociocracia 3.0. A part de I’assemblea com a
principal organ de decisio i que es realitza quinzenalment (treball en comu de les qiiestions més generals a
partir del debat i consens), d’assemblees tematiques i espais emocionals (grup de dones, grup d'homes i
d’individus que no consten en I'esquema de géneres tradicional), a més, tenen una estructura distribuida d’arees
de gestio amb grups més petits que cobreixen subarees tematiques, per dur a terme objectius especifics, amb
autonomia de decisio: Economia i Legal (moviments financers i legals, transparéncia de la gestidé economica);
Habitatge 1 vida comunitaria: (cohesid6 de grup i gestio de la interaccidé comunitaria); Comunicacid
(infraestructura comunicativa i organitzativa, documentacio i interaccié amb 1’exterior); Projectes, tallers i
laboratoris (acompanyament als projectes productius, esdeveniments i propostes d’activitats externes i us dels
espais de taller interns); Obres, rehabilitacio i espais verds (feines de rehabilitacio i el manteniment de les
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infraestructures de serveis i espais exteriors). Un complex mecanisme de governanga que s'ha anat variant i
afinant durant els anys.

En quant a I’abastiment, Sequoia s’autoabasteix d’ous (galliner), verdures de temporada (hort) i pa (forn). La
resta d’aliments els adquireix seguint criteris de proximitat i ecologics (prioritzant la proximitat) i actualment
també actuen com a petit centre de distribucio d’aliments a altres persones del poble, després del tancament de
la cooperativa de consum de la qual havien participat. Aixi poden comprar a 1’engros i treure’n un petit
benefici.

A Vidalia també hi ha autoabastiment de verdures i fruites de temporada a través dels horts comunitaris i d’ous
(gallines 1 anecs). La resta d’alimentacio, aigua i energia s’adquireixen també col-lectivament i a través de
formules 1 iniciatives agroecologiques. Segueixen investigant el disseny del pla energétic des del marc de
l'eficiéncia energética i comparteixen bugaderia,vehicle eléctric, aixi com una xarxa d’internet propia. Tots els
dinars i sopars son comunitaris i fan torns rotatius per a preparar-los.

Tots tres projectes, a part de I’ambit d’habitatge, inclouen iniciatives economiques o espais que les possibiliten,
ja sigui per a sufragar/mantenir part dels costos generals del projecte com per afavorir que algunes de les seves
habitants o col-laboradores puguin autoocupar-se dignament:

Calafou, com el seu nom indica (colonia ecoindustrial postcapitalista), pretén desenvolupar una comunitat
basada en un entramat de cooperatives, projectes individuals i habitatges dins I’espai col-lectivitzat de la
colonia. Busquen compartir idees, béns i recursos per fomentar les sinergies (dins i fora de la colonia) i que
I’accés a recursos i eines no siguin obstacle per a la realitzacié dels potencials creatius de les persones que hi
viuen o hi treballen. Volen que sigui un espai per a la innovacio social, tecnologica i politica basada en
I’autoresponsabilitat i la cooperacié i, amb tot, hi trobem molts projectes diversos de produccio,
d’experimentacio i difusio: produccio de cervesa artesanal, construccio i difusié de 1'as de vaters secs portatils,
formacid i produccié en transformacié d’aliments i elaboraci6é de caterings per esdeveniments, laboratori
d’experimentacio creativa d’una companyia de titelles aixi com d’una artista plastica, projecte de reciclatge de
plastic per a la creacio de maquines de software i hardware lliure, espais de creacio i residéncia artistica, aixi
com també¢ I’institut per la monitoritzacié veinal d’espais contaminats (formacio, disseny i implementaci6 de
projectes d’investigacié ambiental i les seves eines tecnologiques en format lliure) i alberg del servidor
feminista “anarchaserver”. Aixi mateix, al disposar de la totalitat de la colonia i per tant, de molts espais, hi ha
diferents espais (tallers de metall, fusta, costura, electronica, hardware i computacio, alberg, centre social,
cuina i menjador comunitaris, habitatges, horts, espai natural, radio, laboratoris...) i s’hi han celebrat molts
esdeveniments i jornades de diferents tematiques (transfeminismes, cibernétics, lluites anticapitalistes i
decolonials, mercadillos, festivals d’art multidisciplinars, fires de la terra...).

Des de Vidalia s’ofereixen també serveis diversos, ja sigui a les instal-lacions de la colonia (espai per grups,
reunions, esdeveniments, fires, trobades o festivals, i grabacié cinematografica i fotografies aprofitant el
carisma i I’autenticitat de I’espai), com serveis externs (disseny i manteniment de zones verdes amb certificat
de permacultura, projectes integrals i a mida per donar nova vida a espais en desus: estudis de viabilitat, pla
economic-financer, juridicolegal, pla arquitectonic urbanistic i processos relacionals). També, de forma
individual, alguns dels seus socis habitants ofereixen altres serveis, com ara fusteria, psicologia, facilitacio de
grups, psicodansa, pintures i arts plastiques, permacultura, classes de catala i d’anglés, programacio i serveis
de video i fotografia. De cara al futur es plantegen poder oferir espai per a retirs, repartir cistelles de produccio
local i ecologica i disposar d’espais coworking o per al lloguer.
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En el cas de Sequoia, es fa produccio artesanal de pa ecologic i de farines de proximitat en forn de llenya.
Tenen també horta social, compartida amb veines i un jardi on es celebren trobades diverses, celebracions i
campaments de grups d’esplai. Participen d’algun mercat local i en un futur es plantegen obrir una botigueta
per augmentar la distribuci6 i venda de pa, aixi com productes de I’horta social. En alguns temps, també s’ha
produit cervesa artesanal i pizzes per les pizzeries dels divendres, espai de trobada cultural i festiu de relacio i
estimulacio de I’entorn local.

4.4 Relacions
4.4.1 Intracomunitaries

A Sequoia comparteixen 1’apat dels migdies, fan el dinar comunitari i rotatiu i aquest és el principal espai-
temps compartit entre les habitants. També fan assemblees emocionals periodiques per parlar de la
convivencia, els conflictes, les relacions, emocions...pero en I’actualitat estan en un procés de transicio i volen
donar menys pes a la part i relacions intracomunitaries per permetre més espai i oportunitats de creixement als
espais i activitats de la zona intercomunitaria, la resta de comunitat sequoia, que no només son les habitants.
Estan una mica cansades de dedicar molts esforgos a I’intracomunitat i la vida comunitaria entre les habitants
i volen alleugerir aquests espais per poder ampliar el projecte intercomunitari, en part, pel gran moviment de
persones que han tingut al llarg dels anys que fa que dura el projecte i les diferents experiéncies viscudes.

En el cas de Vidalia es consideren les relacions humanes com a puntal del projecte i del benestar dels seus
habitants. Comparteixen espais de treball, assemblees d’organitzacid i governanga, espais ludics i socials, i
espais de promocio de la salut relacional i gesti6 de conflictes. Un dels 4 eixos amb que defineixen el projecte
¢s “Relacions, Cos i Creativitat”. Tal com expressa aquest fet, en aquest projecte hi ha la singularitat del treball
corporal i la creativitat i el seu Us, tant en la cura de les relacions de les habitants, com en la presa de decisions,
en les quals es treballa, s’implica i es fa s de técniques i eines corporals (ja que com diuen, de vegades el cos
i la ra6 no estan del tot en sintonia i cal escoltar el cos per veure que ens diu i cap a on s’alinea). També, com
diuen, sén una comunitat intencional, amb la qual cosa s’entén que hi ha una clara voluntat per la convivéncia
i per compartir espai i temps entre les habitants. Per tant, diuen, el treball personal és imprescindible per aquest
projecte, ja que la gran convivéncia mantinguda entre les habitants en els diferents espais, tasques i
socialitzacié comunes, fa que s’emmirallin i es crein tensions i conflictes constantment, que cal poder parlar i
tractar de la forma més assertiva i constructiva possible i que, com que més aviat neixem ensenyats per la
competencia, immediatesa...1 altres valors de vessant capitalista, cal reeducar-se i treballar constantment per
a no reproduir-los i poder créixer i viure en harmonia grupalment.

4.4.2 Inter i Extra comunitaries

En el cas de Calafou, com que s’ha comprat la totalitat de la colonia no hi ha altres persones vivint-hi que no
estiguin vinculades al projecte. En el cas de Sequoia i Vidalia, al tenir només una part de la colonia, si que hi
ha altres veines (historiques com les anomenen a Vidalia i que ho consideren com un dels tresors) amb qui
s’estableixen vincles i amb qui es comparteix convivencia i/o activitats en espais comuns de la colonia.

En el cas de Sequoia, segons afirmen, la configuraci6 actual de la colonia, amb la carretera que separa els
diferents espais i edificis, no acompanya gaire el contacte i la vida social. Hi ha molt poques veines historiques
i cada cop en queden menys, perd tenen bona relacié amb algunes d’elles. Als primers temps del projecte van
interessar-se més per coneixer la historia del lloc, aixi com per dinamitzar-hi activitats, pero 1’alt nivell de
moviment de persones de pas en els pisos de lloguer, de baix preu, no afavoreix la creacié de gaires vincles i
no hi ha gaire interes per la participacio a activitats comunes/comunitaries a nivell general. També consideren
que la no-continuitat en les propostes obertes a la comunitat generades des del projecte en els seus espais
comunitaris els ha afectat negativament a nivell de veinatge, comunitat i sinérgies.
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A Vidalia un dels objectius és mantenir el patrimoni industrial catala. “D'alguna manera, honrar el passat,
mantenir el patrimoni viu, i com a patrimoni també tenim el patrimoni huma”. Afirmen mantenir una cura
mutua entre habitants de la cooperativa i veines historiques i tenir-hi molt bona relacio, “nosaltres els hem
donat un aire molt i molt fresc (...) i elles ens empapen de la olor de la colonia en el passat. I et donen ganes i
entusiasme per seguir mantenint aquesta colonia igual de viva que la van veure ells fa molts i molts anys!”
Estan molt contents perqué a finals de juliol d’enguany recuperaran, per primer cop després de molts anys, la
festa major de la colonia.

En quant a I’arrelament i fer xarxa fora de 1’espai de la colonia, en el cas de Sequoia, I’horta, el forn de pa i el
jardi estan a disposicié de la comunitat local (veines habitants de la colonia i de sant viceng de torelld), és a
dir, es comparteixen aquests espais amb la comunitat local i amigues del projecte. Com diuen, “La Sequoia no
¢s I’edifici, és una idea i una comunitat que no s’acaba aqui. Hi ha gent que havia viscut aqui que ve de tant
en tant, veines que venen a les activitats. Trobem maneres de col-laborar”. A més, estan enxarxades amb
d’altres projectes i xarxes d’habitatge i vida, aixi com a woofing i al voluntariat europeu, iniciatives que els
aporten visitants de curta i mitja durada i amb qui comparteixen i aprenen plegats tot esdevenint
“pol-linitzadors d’altres models de vida”. Pero sobretot destaquen el fet de teixir comunitat i compartir els
espais com a aspectes ressignificadors del passat capitalista de les colonies.

Les noves tecnologies han estat un element de cohesio i construccié de Calafou.. Participen en I'Ecoxarxa
Anoia i la seva cooperativa de consum i organitzen esdeveniments diversos com Hackeja la Terra,
HackTheBiblio, Kunlabora, I'scanner de llibres de Voja Antonic, el TransHackFeminista, Hackmeeting,
Backbone, Femme brutal, Ecomotores, Kunlabora i també les Jornades de portes obertes que fan anualment.
Un esperit clarament comunitari i obert a diverses comunitats d’interessades i activistes. De Calafou n’han
sortit els dos volums de “Sobirania Tecnologica”, amb la participacio de figures destacades a nivell nacional i
internacional.

A Vidalia creuen que “I'arrelament local esdevé un factor importantissim. D'una banda, per ser visibilitzat, i
d'altra, és una forma de respecte. Es una forma d'entendre com es respira al bergueda”. Estan units i teixeixen
xarxa de forma molt estreta amb associacions socials del territori, I'Associacio de Colonies del Bergueda (a
través de la qual recuperen antics camins), el projecte del Konvent (a nivell artisticocultural), i el teixit social
dels pobles de la vora (Puig-Reig, Gironella). Participen de les iniciatives de conservacio i preservacio del riu
(xarxa Riu Net) i tenen diversos projectes relacionats amb la fertilitzaci6 i salut de les terres agricoles. Estan
creant un banc de llavors propi de recuperacié de llavors autoctones i locals.
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5. VALORACIO CRITICA

Aquests tres projectes d’habitatge cooperatiu resulten molt interessants per la capacitat ressignificativa i
restauradora de 1’espai que poden donar a una antiga colonia, tant pel que fa a tornar a donar Us i vida a aquests
espais patrimonials en destis com perque el model d’habitatge triat gira la truita totalment a I’origen capitalista
i totalitari del model originari de colonia.

Aixi, a nivell de tinenca, es passa d’un assentament que era propietat d’un sol individu o familia que ho
controlava tot a un espai de propietat i/o gestio col-lectiva. El model de tinenga alternativa de cooperativisme
en cessio d’Us a través de la masoveria i la compra cooperativa, emprat pels tres projectes estudiats i emmarcats
en I’ESS, es consideren de gran rellevancia pel que fa al canvi de paradigma que han viscut les colonies. Aquest
aporta valors democratics i té un elevat poder col-lectiu, transformat completament el model anterior.

En la seva definicio, els tres projectes inclouen les paraules transformacid, comunitat/comunitari, aixi com fan
referéncia a la idea de sostenibilitat. Aquestes son caracteristiques que podriem indicar com a propies de les
iniciatives de I’ESS, o si més no, majoritariament integrades a les organitzacions i al conjunt del moviment, ja
que com diu el referent catala en cooperativisme Jordi Estivill a 1’article La Catalunya associada (2022)
“experimenten i troben noves formules d’intervencio socioeconomica que no es guiin per [’anim lucratiu,
I’explotacio il-limitada dels recursos, la competéncia i la remuneracio del capital i perqué propugnen una
economia per la vida”. Aquestes paraules coincidents en I’autodefinicié dels projectes mostren, doncs, que els
seus valors es troben emmarcats en ’ESS. Transformacio, ja que hi ha una clara voluntat per incidir en la
millora de les condicions de vida i es fa de maneres diverses i creatives. Comunitat, perque es dona resposta a
aquestes necessitats quotidianes des del vincle, 1’organitzacio col-lectiva i la gestié comuna dels recursos. I
sostenibilitat perque hi ha consciéncia de la crisi ambiental i climatica i de I’entorn natural i s’hi actua des del
reconeixement, el respecte i el decreixement. Tots ells, efectivament, valors que defugen les practiques
individualistes i depredadores de la societat capitalista que els emmarca.

Si ens fixem en la diferéncia de grandaria dels tres projectes, es podria afirmar que hi ha relacid entre
I’envergadura i la intencionalitat d’habitar una colonia. Aixi doncs, els dos que tenen una major grandaria, en
quant a capacitat d’edificis, espais i comunitat (Calafou i Vidalia), son els que, en origen, van tenir una
intencionalitat o causalitat clara per habitar i rehabilitar una antiga colonia industrial. El cas de Sequoia,
ubicada en una petita part de la colonia i amb substancialment menys espai per acollir habitants, va ser fruit de
la casualitat. Tot i aixi, en aquest ultim cas, hi podria haver possibilitats d’ampliar el projecte i en aquesta fase
si que es podria parlar, doncs, de clara intencionalitat. A través de 1’analisi de dades, es pot observar, pero, que
la voluntat de construir un projecte cooperatiu i comunitari tenia referents, origens i voluntats diverses. En el
cas de Sequoia els desitjos estaven més centrats en la sostenibilitat i en experimentar maneres alternatives de
viure, i el model cooperatiu es va gestar més endavant, descobrint-lo al llarg del procés. A Vidalia hi havia un
interes per la vida comunitaria i pel manteniment del patrimoni a través de models de tinenga i governanga
alternatives. I a Calafou la voluntat estava més encarada a la investigacio i a la produccio des de la vessant
tecnologica aixi com a la innovaci6 social.

Si parlem d’intencionalitat, cal que ens tornem a remuntar al passat. Com s’ha exposat al marc teoric, la creacio
i expansio de les colonies s’emmarca en el procés historic de la industrialitzacio i el consegiient abandonament
d’un estil de vida rural. L’interés de les persones per fer aquest canvi i anar a habitar les colonies eren multiples:
obtenir feina i salari, un habitatge modern, menjar no tant dependent de la climatologia o de I’estat de les
collites d’aquell any, possibilitats d’educacio per filles i fills, participar a certes activitats ladiques i culturals
com el casino o la coral, assisténcia medica... En I’actualitat podriem dir que la intencionalitat de formar part
d’aquests projectes ha estat més basat en l’interés per experimentar i desenvolupar formules de vida
alternatives més que no pas la necessitat de trobar feina, educacio, alimentacio, sanitat o socialitzacid. Potser
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si que hi podria haver paral-lelisme en la qiiestié de resoldre/necessitat I’habitatge, pero actualment seria més
des de la voluntat per fer-ho d’'una manera diferent a la norma, trencant amb la propietat privada i de manera
comunitaria i col-lectiva.

Tornant a I’envergadura del projecte, es pot observar que hi ha una clara correlacio entre el nombre de persones
habitants i participants de les iniciatives diverses del projecte i la complexitat en les formes de gestio i
governancga que s’utilitzen. Aixi doncs, en els casos de Vidalia i Calafou, amb for¢a més habitants i iniciatives
que a Sequoia, s’observa que s’utilitza una estructura més complexa en quant a governanc¢a, formada per més
grups de treball i que hi ha més autonomia de decisié en aquests sub-espais, a part de I’assemblea, que tots tres
projectes comparteixen.

La governanga es podria considerar un dels altres pilars del canvi paradigmatic que han experimentat aquestes
colonies respecte el seu passat. D’un model industrial-social-economic totalitari, que es podria concebre com
una mena de feudalisme, es passa a un model democratic i comunitari, esdevenint, aquest, un &xit molt
significatiu en quant a la seva total ressignificacio historica. En el passat I’amo posseia i decidia tot el que
passava a la colonia, qué es permetia i qué no, quines activitats socials o lidiques podien tenir els seus
treballadors (subdits), a quines activitats estaven obligats a assistir... I tot plegat estava gestionat a través dels
carrecs de confianca que ell posava al capdavant i del capella o ordes religiosos. Aquesta clara estructura
jerarquica de I’origen de les colonies i I’obediéncia total de les treballadores-habitants cap a un sol individu ha
virat cap a models horitzontals, assemblearis i sociocratics on tothom hi té veu i vot i on, consegiientment,
tothom é&s protagonista en la creacio i gestio de com vol ser-ne habitant.

En quant a I’estat previ, sobretot pel que fa als habitatges de les tres colonies, es pot considerar que hi havia
molta similitud, ja que es trobaven abandonats perd cap d’ells en estat ruinds. Han calgut rehabilitacions
d’aquests espais perod no reconstruccions a nivell estructural, que segurament n’haurien augmentat els costos
economics. No s’ha pogut esbrinar el cost de rehabilitacié de cap d’ells, fet que limita la comparacié més
precisa en aquest ambit. Per tal de replicar aquest tipus d’iniciatives en d’altres colonies del territori sembla
que seria convenient tenir en compte 1’estat dels habitatges i que, com els projectes analitzats, aquests només
necessitessin rehabilitacions.

Sembla que el tipus de tinenga acaba tenint un impacte en la quota d’us de les seves socies, esdevenint més
elevada en els projectes de compra que en el model de masoveria. Aquest fet es deuria a la diferéncia en el
cost total que implica comprar i reformar o només reformar/rehablitar i, resultantment, aquest podria esdevenir
un factor d’exclusié en el projecte per 1’assequibilitat economica envers el mateix.

Es notable la diferéncia observada entre els projectes en quant a formes de finangament i en les aportacions
economiques que fan les persones socies. En quant a la quota d’us, el projecte de tinenga en format masoveria
¢s inferior respecte al que és de compra. Aixo validaria la hipotesi anteriorment exposada, que el model de
tinenga té€ impacte en el cost del projecte i conseglientment en les quotes d’us de les socies. Ara bé, pel que fa
al capital inicial i comptant només amb les dades de Vidalia i Sequoia, sembla que la correlacio sigui inversa,
ja que el capital que es demana a Vidalia és forca més elevat que el de Sequoia. Aixo es deu, principalment, a
les diferéncies en les formes de finangament utilitzades, pero també¢ a la voluntat del projecte de ser accessible
economicament. Aixi, a Vidalia, el financament es basa principalment en les aportacions de les propies socies
i en canvi, a Sequoia, disposen d’una subvencid europea continuada que els ajuda a sostenir el projecte. En
aquest projecte, a més, afirmen tenir una voluntat clara per fer de ’habitatge cooperatiu un model assequible i
a més, d’haver pecat per infrafinangament i manca de perspectiva inicials, fets que han estat significatius en la
menor aportacio de capital de les seves socies. Per tant, en cas de voler-se replicar les iniciatives, caldria pensar
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molt bé els formats, models i fonts de finangament que es volen i necessiten i caldira posar-los en marxa des
bon inici de la proposta.

En els casos de Vidalia i Sequoia (els inics en qué s’han pogut obtenir dades sobre aquest aspecte) s’observa
un abastiment col-lectiu dels recursos. Aquest és un tret significatiu i segurament esdevé també un factor clau
en 1’adquisicié més economica dels recursos, sobretot pel que fa a I’alimentacio, ja que al comprar més a
I’engros es poden reduir els costos dels productes adquirits. També és destacable el nivell d’autoabastiment
d’aliments que es fa a nivell comunitari a través dels horts propis i el galliner. Aquest, a més, és un factor forga
caracteristic de les iniciatives rurals (Critic, 2023), per la major disponibilitat de terreny cultivable respecte als
entorns urbans, per la llunyania a nuclis poblacionals, pel caracter més autosuficient que prenen aquests
projectes... Si tornem al passat, com ja s’ha exposat anteriorment, la totalitat de la propietat (espais, edificis,
mitjans de produccio, capital...) eren de I’amo. Aixi doncs, els productes que es podien adquirir a I’economat
també estaven controlats i gestionats per ell. En I’actualitat I’abastiment dels recursos es fa de manera
col-lectiva i comunitaria. Per tant, es decideix entre totes i a partir dels valors consensuats, que, com i a qui es
compra el que és necessari per la comunitat en cada moment. Des de Vidalia diuen: “En quant a la xarxa de
proveidors, seguim la mateixa filosofia que amb la provisio d’alimentacio, la majoria d’ells son cooperatives”.
A Sequoia comenten: “Els productes que adquirim son de proximitat i preferentment ecologics”. Aixi doncs,
en I’aspecte de I’aprovisionament, també hi ha un canvi considerable cap el consens i alld comunitari i, a més,
s’hi suma la consciéncia ambiental, ecologica i local.

Seguint el fil dels aspectes comunitaris, i com a tret diferencial respecte de projectes més urbans (en qué sovint
hi ha bugaderia i espais més relacionals compartits perod també forca privacitat), és remarcable el fet que es
facin part dels apats comuns i que la cuina i menjador també ho siguin. Potser també aixo sigui conseqiiéncia
de la menor possibilitat de socialitzar per la menor densitat de poblacid en les zones on s’ubiquen, o potser pel
fet de neohabitar aquests territoris els projectes ja comencem amb aquest desig i es configuren amb aquesta
dimensi6é més comunitaria. ..

S’observen, pero, diferéncies en quant al nivell de voluntat i intencionalitat pel que fa a les relacions
intracomunitaries. A Sequoia, actualment i després de la trajectoria de 10 anys, es denota cert cansament i
recanga a teixir vincles gaire intensos entre les socies habitants, o a dedicar massa esforcos a la vida
comunitaria: “Ara vull gent que vulgui viure en una casa cooperativa i que vulgui canviar el model de
propietat. A partir d’aqui que passin coses interessants amb més gent, no nomes amb les vuit persones que
estem vivint aqui”. En contraposicié Vidalia s’autodefineix com a comunitat intencional i hi ha un grup de
treball que vetlla unicament per les relacions entre les persones del grup (cercle Relacionem-nos), ja que les
conceben com a eix fonamental pel projecte: “Les relacions son un bé preciat que considerem estratégic per
una bona salut i un bon futur d'aquest projecte. Les relacions de la comunitat és un factor que cuidem i que
cultivem. Entenem i practiquem les cures com una forma d'avangar juntes, com una forma de ser més
autentiques, d'escoltar-nos i de respectar-nos”. Un aspecte destacable i innovador de Vidalia, en quant a
relacions intracomunitaries és el treball corporal i el valor i la importancia del conflicte que es proposa, ja que
majoritariament, en el nostre mon humanitzat, racionalitzat, cientifitzat... méon dels projectes, la militancia i
les assemblees es té en molt en compte la reflexio, el discurs i I’argumentacio, pero es deixa de banda el cos i
la informaci6 amagada que conté i que sovint pot ser més auténtica que no pas els raonaments logico-racionals,
0 que si més no, si s’escolta i es permet que surti a la llum, pot donar matisos i altres informacions valuoses,
tant per a I’expressio d’opinions com per la presa de decisions.

Es possible i d’aquest ambit en podria sorgir una nova pregunta d’analisi, que el treball de cures intern del
projecte tingui relacié amb la seva resiliéncia i continuitat?

26



En tots tres casos, a part de la branca d’habitatge, també hi ha una branca productiva o de serveis, és a dir, es
genera economia. Aquest també és un tret forga caracteristic dels models d’habitatge alternatiu en les ruralitats
(Critic, 2023). Segurament per la llunyania d’aquests espais respecte nuclis habitats i de I’area metropolitana,
que és on se centralitza la majoria de 1’economia del territori, aquests projectes d’habitatge col-lectiu i
alternatiu integren models productius per tal de fer-los més complets i que puguin esdevenir també projectes
de vida que permetin I’accés al treball de les persones que els habiten.

Resulta interessant el model mixt d’habitants de la colonia de Sequoia i Vidalia, és a dir, que la colonia no
sigui inicament espai de la cooperativa d’habitatge que la gestiona i hi hagi també d’altres veines no vinculades
directament amb el projecte. “la relacio amb alguns veins i veines historiques és molt bonica perquée, d'alguna
manera, la canalla que viu a la comunitat els han convertit com els tercers avis i avies”. Es pot considerar un
valor afegit al projecte i font d’enriquiment, tant pel qué fa al manteniment de la memoria historica de 1’espai
a través d’aquest vincle-relleu d’informacio i tradicié que es pot donar entre antics i nous habitants, com per
la diversitat i riquesa que pot aportar al projecte i a I’espai, tot sent font d’inspiracié mutua i de creacio de
lligams, sinérgies i creativitat, i esdevenint un factor clau d’arrelament del projecte a I’espai i el territori.

En quant a I’arrelament al territori on s’ubiquen, a part, de la relacié amb les veines de la mateixa colonia, els
projectes tenen clara voluntat de participar a iniciatives socials, culturals, ambientals de la zona on s’ubiquen,
a part de ser ells mateixos generadors de propostes. En el passat, les persones habitants de les colonies tot
sovint estaven tancades a la colonia, en alguns casos realment “empresonades” pels murs que separaven la
colonia de I’exterior. Com s’ha dir, aquest va ser un dels exits del model “feudal-industrial” de les colonies i
que va aconseguir reduir la conflictivitat obrera en aquells temps. A ’haver-hi jornades llarguissimes de treball
(de 10 a 12 hores diaries i de dilluns a dissabte) i per 1’aillament geografic en la ubicacié de les mateixes, el
contacte amb 1’exterior de les colonies i amb les poblacions veines estava molt limitat. Com es pot observar
amb les dades analitzades de 1’actualitat, aquest €s un fet que també s ha aconseguit revertir, ja que el contacte
i la participaci6 d’aquests projectes amb el seu entorn proper és més que evident i és un valor intrinsec, també,
de les iniciatives de I’ESS.

27



6. CONCLUSIONS

Els resultats obtinguts permeten concloure que els projectes d’habitatge emmarcats en I’ESS son altament
transformadors del passat de les colonies industrials. Les noves comunitats de vida que s’hi han establert han
estat una oportunitat per a ressignificar aquests espais-presé representants de I’extractivisme local i
I’explotacid humana de finals del segle XIX i mitjans del XX. Gracies a 1’us dels valors democratics,
conscients, comunitaris, sostenibles, equitatius, solidaris, d’interdependéncia humana i de respecte envers la
natura que incorporen i amb les seves practiques, han aconseguit guarir, remediar i restaurar les colonies on
s’ubiquen del seu passat depredador i jerarquic.

Com mostren els resultats, els nous models de tinenca, de governanca, de gestié comunitaria, d’abastiment
dels recursos i d’arrelament local desenvolupats en aquests projectes capgiren totalment 1’origen del model de
colonia original, en qué basicament, existia una economia circular, perversa i brillant, inicament a favor del
propietari, que posseia i controlava tot I’assentament. En I’actualitat son els valors cooperatius i la dimensio
comunitaria els que guien les seves practiques i els que caracteritzen aquestes colonies.

Pel seu tamany generalment gran en quant a nombre d’espais disponibles, es podria considerar que les colonies
gestionades des de models de I’ESS tenen un alt potencial per a desplegar, a més d’alternatives d’habitatge,
sectors productius diversos i iniciatives socioculturals variades. Es poden utilitzar aquests assentaments de
vida comunitaria i cooperativa per a sumar-hi activitats i iniciatives de I’ESS. Aixi anar ampliant els projectes
i afegint-ne de nous, tot esdevenint pols cooperatius i centres connectors, difusors i replicadors de la xarxa.
Aixi doncs, es podrien utilitzar aquests espais per a multitud d’iniciatives i activitats: coworking d’empreses
de I’ESS, creaci6 d’obradors compartits, bancs d’eines i llavors, centres de distribucio, espais culturals i
creatius, de residéncia i/o de representacio artistica, espais d’hostaleria i restauracio, espais de trobada per les
comunitats del territori, etc. i aixi ser espais més plurals i diversos, enfortint ’arrelament al territori i
redistribuint-ne I’economia, implicant-se i corresponsabilitzant-se en les seves necessitats i problematiques,
esdevenint catalitzadors de 1’enxarxament i I’articulacié d’iniciatives socialment compromeses, sent altaveu
dels valors de la cooperaci6 i la intercooperacio als territoris on s’ubiquen i de les seves lluites socials i
col-lectives, tot generant incidéncia politica.

Retornant a la hipotesi i al context actual de crisi de I’habitatge, estimular la restauracié d’aquests petits nuclis
de vida col-lectiva amb espais disponibles per altres iniciatives, sembla una bona manera de donar-hi una
possible soluci6, tot reruralitzant el territori i contribuint a la menor densificacié de poblacié a 1’area
metropolitana. Resulta interessant, de fet, contraposar la diferéncia historica en el fet d’habitar les colonies: en
el passat, la industrialitzacio va provocar i forgar I’emigracio de xifres considerables de persones del camp a
les ciutats o nuclis urbans i fabrils, tot provocant més concentracié de la poblacio; és a dir, va contribuir a una
desruralitzacio del territori. En I’actualitat es podria considerar com el contrari. Tenint en compte que la
majoria de colonies industrials es troben ubicades fora de 1’area metropolitana, rehabitar aquests espais
decadents del nostre patrimoni, i fer-ho de manera cooperativa, esdevé una forma conscient i respectuosa de
reruralitzar el territori i de ressignificar I’origen de les colonies.
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ANNEX I
Model Entrevista Colonies Industrials - Habitatge Cooperatiu en Cessié d’Us
Origen del projecte

1. Quan i on va sorgir la idea d’habitar cooperativament?
Per que vau triar una colonia industrial?
3. De quantes persones estava format el grup inicial? De quin génere i origen eren (pais i1 entorn rural o
urba)? Ha canviat gaire el grup d’habitants/socis? Quantes sou ara?
4. Us vau emmirallar en algun projecte concret i similar del territori catala o d’arreu per construir el
vostre projecte?
Quina era la titularitat de la propietat (privada, municipal/administraci6, fons inversor...)
Vau comprar/llogar tota la colonia o només alguna part?
En quin estat es trobava la colonia en el moment de comprar-la/de signar el contracte de masoveria?
Quin va ser el cost de compra/rehabilitacio total?

A S BRSNS

Quan de temps va durar el procés, des de la gestacio del grup fins a la signatura de
contracte/compra? I fins que es va poder habitar?

Organitzacio i gestio

10. Quin és el capital inicial i la quota d’1s? Ha variat la quota en algun moment?

11. Quines fonts de finangament heu utilitzat (passat i present)? Heu rebut/rebeu ajuts publics d’alguna
mena?

12. Quin model de gesti6 i governanga seguiu?

13. Com us abastiu de recursos (alimentacio, energia, aigua)?

14. A part de I’habitatge, quines altres iniciatives desenvolupeu? (A nivell productiu, de serveis, cultural,
economic, d’investigacio...)

Relacions humanes
Del grup

15. Com cuideu les relacions dins la comunitat? Com enteneu i practiqueu les cures?
16. Qué feu col-lectiva i comunitariament?

Amb ’entorn

17. Com ho heu fet per incloure el projecte a I’entorn proper? (Arrelament local.)
18. Quines relacions d’intercooperacio i amb altres projectes/col-lectius teniu?

Amb les colonies

19. Teniu vincle-relacio amb d’altres colonies reconvertides en projecte d’habitatge
cooperatiu/masoveria urbana? Si és que si, quin tipus de relacio teniu?

20. Quina relaci6 teniu amb el mon anterior de la colonia? I amb les velnes historiques?

21. Com heu resignificat aquest espai de vida que ja havia estat habitat col-lectivament?
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Replicabilitat, accessibilitat i reptes

22. Que creieu que cal per fer replicable el model d’habitatge cooperatiu/masoveria en antigues colonies
industrials?

23. Us ha preocupat el tema de 1’accessibilitat i ’assequibilitat al vostre projecte? Us heu plantejat quins
factors d’exclusi6 podia tenir?

24, Quines han estat les principals dificultats pel projecte i el grup?

25. Reptes i horitzons
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Entrevista VIDALIA

Anuar El Ouahabi, 39 anys, “pioner” de Vidalia, pare d’una filla i un fill.

Origen del projecte

1. Quan i on va sorgir la idea d’habitar cooperativament?
En quant a l'origen del projecte, tot aixo va comengar vora el 2014. En aquell any s'encarrega a un equip de
professionals la gesti6 i la recerca d'un pla de rescat de I'immoble, en aquest cas la Colonia Vidal. Uns anys
després, al 2017, es van unir esforcos i plantejaments amb un grup de persones que tenien experiéncia amb la
vida en comunitat per tal de comencar un projecte cooperatiu nou a la Catalunya Central. I d'aquest treball en
conjunt de professionals juntament amb les persones amb experiéncia en vida comunitaria neix el que
coneixem avui com el projecte de Vidalia.

2. Per qué vau triar una colonia industrial?
La tria de la colonia industrial va ser causal, s a dir, després que la familia Vidal vengués la colonia a un
grup immobiliari dels EUA, Hines, i que aquest va fer fallida, la colonia esdevé en un estat d'abandonament,
tot i que encara hi vivien unes 12 persones historiques, 12 avis i avies que havien nascut a la colonia. El banc
contracta una serie de persones pel manteniment de la colonia, ja que és patrimoni industrial i molts camins
son publics, i d'aqui sorgeix aquest grup de professionals, amb una idea molt clara, que era que la colonia
Vidal no es podia perdre, i que era un enclau estupendo per demostrar que un altre tipus de tinenga i un altre
tipus de governanga era possible, i llavors de forma casual neix 'opcio de formar una comunitat a la colonia
industrial.

3. De quantes persones estava format el grup inicial? De quin génere i origen eren (pais i entorn
rural o urba)? Ha canviat gaire el grup d’habitants/socis? Quantes sou ara?
Doncs el grup inicial, que va iniciar tot aquest procés en el 2014 i el 2017, estava conformat per cinc
persones. Eren tres homes i dues dones. Tots ells catalans menys un d'origen holandés-america.

Mesos després es van incorporar cinc persones més, el que coneixem com el grup de pioners, per engegar el
projecte cooperatiu i comunitari.

El grup ha anat creixent des d'aleshores i avui en dia hi som vora unes vint persones adultes i vuit criatures.

4. Us vau emmirallar en algun projecte concret i similar del territori catala o d’arreu per
construir el vostre projecte?
Doncs a Catalunya, malauradament no n'hi ha tants de projectes similars al de vidalia, pero si que hi ha
diversos projectes comunitaris que porten molt temps i molta experiéncia. I en aquest cas si que els vam
agafar com a exemple, ja que molts amics i amigues es troben en aquests projectes actualment.

I aquests van ser, per exemple, Cal Cases, Can Masdeu, Mas les Vinyes, Calafou...

5. Quina era la titularitat de la propietat (privada, municipal/administracio, fons inversor...)

6. Vau comprar/llogar tota la colonia o només alguna part?
Doncs tenim la cessi6 de diversos espais de la colonia, que s’han anat rehabilitant poc a poc. Disposem de la
cessio d’una part dels edificis d’habitatges i també de I’antic economat, que fem servir com a espai
comunitari de cuina i menjador a la zona de baix i a la zona de dalt és una espécie de ludoteca, biblioteca i
espai de terapies, el qual les socies podem utilitzar per a donar classes o fer sessions de terapia. A part hi ha
algunes sales més petites que hem habilitat com a tallers d’art: gent que treballa amb ceramica, pintura...
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Després tenim el Cafe Vell, ’antic café de la colonia, que I’hem habilitat per fer les nostres reunions, classes
de yoga...un espai polivalent. També hi ha el Casal de la dona i la Casa del capella, dos espais més amplis
que ens serveixen per fer activitats culturals internes i és com un espai d’art i experimentacio del cos.

7. En quin estat es trobava la colonia en el moment de comprar-la/de signar el contracte de
masoveria?
En el moment de signar el contracte, la colonia es trobava en un estat d'abandonament critic al qual només es
feien les tasques més urgents perqué no esdevingués en un estat ruinds. La nostra incorporaci6 canvia aquest
paradigma i és un punt d'inflexi6 cap a un manteniment integral de tota la finca. Actualment podem veure
com la finca s'ha mantingut i comenga a estar com era abans.

8. Quin va ser el cost de compra/rehabilitacio total?
9. Quan de temps va durar el procés, des de la gestacio del grup fins a la signatura de
contracte/compra? I fins que es va poder habitar?
E12017 és quan es va formalitzar el contracte de masoveria i el 2019 va ser quan van entrar les primeres 7
persones a viure-hi.

Organitzacio i gestio

10. Quin és el capital inicial i la quota d’as? Ha variat la quota en algun moment?
En quant a l'organitzaci6 i la gestio, el capital inicial i la quota d'is que ha de posar una persona socia
habitant del projecte de Vidalia és el segiient: com a capital social es posa una quantitat de 3.000 euros, que
€s un capital social retornable, i una quota d'entrada que diem, que és un capital social no retornable, d'uns
3.000 euros també. Com a quota d'aportaciéo mensual estem posant uns 210 euros mensuals, al quals hi entren
els serveis com l'aigua, l'internet, la llum, la llenya i I'alimentacio,

que es basa en una alimentaci6 majoritariament ecologica, local, i de proximitat.

Doncs hi ha hagut només una variacié. En aquests 4 anys hi ha hagut només una petita variacio respecte a les
quotes que pagavem a l'inici.

11. Quines fonts de financament heu utilitzat (passat i present)? Heu rebut/rebeu ajuts publics
d’alguna mena?
Doncs basicament dues. Una son les aportacions al capital que fan els socis i socies i l'altra és I'aportacio
mensual que cada mes rebem.

I sobre si hem rebut ajuts publics, si. Als primers anys vam redactar un projecte i ens van atorgar una
subvencio de la Generalitat de Catalunya en el marc del projecte Singulars.

12. Quin model de gestio i governanca seguiu?
Diguem que el model organitzatiu esta basat en el model sociocratic, al qual emprem molts elements de la
sociocracia 3.0 i li donem una especial émfasi a la presa de decisions, el consentiment de les persones
implicades i en el treball en cercles semiautonoms.

13. Com us abastiu de recursos (alimentacio, energia, aigua)?
Doncs, 'abastiment de recursos en quant a aliment, energia i aigua, ho fem tot a nivell comunitari.

Es a dir, I'alimentacio, per exemple, tenim un cercle que s'encarrega especificament d'aixo que es diu el
cercle d'abastiment, i aquestes persones son les que s'encarreguen de fer les compres col-lectives i de manera
responsable per a tota la comunitat.
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I, a la vegada, relacionat amb el context de I'habitatge, seguim investigant el disseny del pla de rehabilitacio i
del pla energetic des del marc de l'eficiéncia energetica. En quant a la xarxa de proveidors, seguim la mateixa
filosofia que amb la provisio d’alimentacid, la majoria d’ells son cooperatives. Aixi doncs treballem amb
Som energia, Parlem, Ar¢ Cooperativa i els tancaments i vidres, per exemple, els gestionem a través d’una
cooperativa del bages.

14. A part de I’habitatge, quines altres iniciatives desenvolupeu? (A nivell productiu, de serveis,
cultural, economic, d’investigacio...)
Doncs en son varies. Per exemple, a nivell cultural, estem units i estem teixint xarxa de forma molt estreta
amb associacions socials del territori, I'Associacio de Colonies del Berguera, per exemple, el projecte del
Konvent, tot el teixit social de Puig-Reig, Gironella...

Intentem participar en totes les iniciatives de conservaciod i de preservacio del riu, de les lleres promogudes
per l'ajuntament de Puig-Reig.

En la vessant d'investigacio tenim diversos projectes en marxa en quant a la fertilitzacio de les terres
agricoles, per fer que les terres siguin més fértils i més sanes. Estem recuperant moltes feixes d'hort i amb
moltes hectarees de cultiu, i actualment estem gestionant una horta comunitaria, la qual també ens abasteix
de recursos alimentaris per tota la comunitat.

A part, estem recuperant llavors locals que s'estan perdent amb un banc de llavors propi.

En quant als serveis? Son diversos serveis que proporcionem als habitants de Vidalia, com una xarxa
d'internet propia, una bugaderia comunitaria i el compartir vehicle eléctric.

Relacions humanes
Del grup

15. Com cuideu les relacions dins la comunitat? Com enteneu i practiqueu les cures?
En quant a les relacions humanes, un dels valors fonamentals del projecte de Vidalia es troba en les cures.
Les relacions son un bé preciat que considerem estratégic per una bona salut i un bon futur d'aquest projecte.
Les relacions de la comunitat €s un factor que cuidem i que cultivem. Entenem i practiquem les cures com
una forma d'avancar juntes, com una forma de ser més auténtiques, d'escoltar-nos i de respectar-nos. En
definitiva, com una forma d'abragar la diversitat, les diferéncies i fer-nos més fortes amb la diversitat de
mirades que tenim en el projecte.

Especificament tenim un cercle que es diu Relacionem-nos, que és un grup de persones que vetlla pels
conflictes que ocorren la comunitat i proposen estratégies per tal de poder-los visibilitzar i treballar-los.
Entenem el conflicte com una oportunitat per visibilitzar el que esta viu i com una oportunitat per poder
créixer, congixer-nos i avangar.

16. Que feu col-lectiva i comunitariament?
Vidalia és un projecte col-lectiu i comunitari.

Es veritat que cada soci socia té el seu espai propi i privat, perd la vida comunitaria esdevé en un percentatge
molt elevat. Basicament, els apats, compartir bugaderia, compartir vehicle, la gestio propiament de la finca,
el manteniment de la finca... Tot s'articula a través dels diferents cercles que s'encarreguen de diferents
tasques i aquests cercles els conformen els propis socis i socies que vivim a la comunitat. A Vidalia, els apats
son comunitaris, €s a dir, el dinar i el sopar es fan per tota la comunitat, i tenim un calendari al qual ens
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apuntem i fem torns per cuinar per tota la comunitat. Normalment, ens toca anar uns apats, cuinem entre dos
o tres vegades al mes, en funci6 dels habitants que som. Abans cuinadvem una miqueta més, ara, amb
aquestes 20 persones que som, ens toca fer uns tres apats mensuals.

Per tant, a nivell de qué fem, a nivell col-lectiu i comunitariament, podriem dir que quasi tot.

Amb ’entorn

17. Com ho heu fet per incloure el projecte a I’entorn proper? (Arrelament local)
Creiem que l'arrelament local esdevé un factor importantissim. D'una banda, per ser visibilitzat, i d'altra, és
una forma de respecte. Es una forma d'entendre com es respira al bergueda.

I com ho fem? Participant activament en les iniciatives socials que esdevenen. Estem dintre de la xarxa de
Riu Net i de la plataforma que engloba les colonies bergadanes, en la qual muntem moltes iniciatives de
recuperacio de camins rurals, de camins antics que unien colonia i municipi. A la vegada participem en
moltes iniciatives per vetllar del medi ambient, com és la neteja de la llera del riu Llobregat, i sobretot el
recolzament de projectes com el que hi ha a Cal Rosal, al Konvent, recolzant tota l'iniciativa sociocultural
que hi fan dintre d'altres coses que fem.

18. Quines relacions d’intercooperacioé i amb altres projectes/col-lectius teniu?
Amb les colonies

19. Teniu vincle-relacio amb d’altres colonies reconvertides en projecte d’habitatge
cooperatiu/masoveria urbana? Si és que si, quin tipus de relacio teniu?
Doncs ens agradaria, perd malauradament no hi ha moltes colonies reconvertides en projecte d'habitatge
cooperatiu, o almenys que coneguem, i tant de bo Vidalia sigui un exemple el qual es pugui replicar en un
futur en altres colonies que estiguin en una situacio similar i poder donar-los donar una altra i segona
oportunitat,

20. Quina relacié teniu amb el mén anterior de la colonia? I amb les velnes historiques?
Doncs mira, a Vidalia un dels objectius que t€ és mantenir el patrimoni industrial catala. D'alguna manera,
honrar el passat, mantenir el patrimoni viu, i com a patrimoni també tenim el patrimoni huma.

I aquest el composen els veins i veines historiques que encara son a la colonia. Aquestes veines i veins
historiques de la colonia no formen part del projecte de Vidalia, pero d'alguna manera Vidalia vetlla per la
seva seguretat, salut, benestar...

La nostra incorporaci6 d'alguna manera, com diu una de les veines, els ha donat un aire molt i molt fresc. I la
relacié amb els veins i veines és molt bona, perque d'alguna manera ens empapen de la olor de la colonia en
el passat. I et donen ganes i entusiasme per seguir mantenint aquesta colonia igual de viva que la van veure
ells fa molts i molts anys.

I, a més, la relaciéo amb alguns veins i veines historiques és molt bonica perque, d'alguna manera, la canalla
que viu a la comunitat els han convertit com els tercers avis i avies. | molta canalla s'ha acostumat a anar a
casa d'en Joan, a la casa de 1'Anna i aix0 fa molt de goig, de veritat.

21. Com heu resignificat aquest espai de vida que ja havia estat habitat col-lectivament?
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Entrevista SEQUOIA

Eduard Moreno, 42 anys, soci fundador de La Sequoia, pare de 2 fills i una filla.

Origen del projecte

1. Quan i on va sorgir la idea d’habitar cooperativament?
Nosaltres veniem d'un procés de grup d'un altre projecte, que érem 4 adultes. Ens havien deixat el terreny del
pare d'una amiga, un tros en els terrenys d’una masia per muntar els containers que voliem utilitzar per
instal-lar-hi una comunitat sostenible. Hi vam viure un temps, durant el qual vam conéixer altres persones de
la zona amb inquietuds similars i vam decidir buscar un espai de vida conjuntament. Vam estar ben bé un
any buscant, amb dificultats per definir el projecte ja que veniem de realitats i teniem idees diferents, i a més
haviem quedat que marxariem del terreny, cosa que no anava passant i al final ja ens corria una mica de
pressa.

En aquells temps pensavem més en 1'opcid de cessido o masoveria. Perqué per integrar un grup de persones
que tampoc estava tan fet i plantejar comprar com a cooperativa d'habitatge... El model encara era molt
tendre 1 després €s aixo0, que d'alguna manera, per a gent jove que no té diners, no acabava de ser el model
més adequat. O sigui, és un model que acaba sent poc accessible per a molta gent. Aixi que vam plantejar-
nos de buscar una casa al poble per a comencar-hi a conviure, anar construint i consolidant el grup 1 les bases
tot buscant amb més calma el lloc idoni.

2. Per qué vau triar una colonia industrial?
Ens hi vam trobar en el moment d’estar buscant cases pel poble, no va ser intencional d’entrada.

La torre dels amos d’aquesta colonia i els seus terrenys estaven a la venda i ens va semblar que estava bé de
preu. La societat constructora propietaria de gran part de la colonia (Vilaseca Futur) ens va dir que estaven
oberts a qualsevol cosa. Els havia agafat la crisi i els era un mal de cap perque, clar, tot eren gastos i estaven
una mica ofegats. Llavors ens van dir que eren capagos que aqui ens fessin un lloguer amb opcié a compra i
aixo ens va semblar interessant en el punt que ens permetia comengar i ens permetia pensar que al final fos
una compra col-lectiva a través de la cooperativa d'habitatge que és un model que coneixiem només algunes,
per resumir el cas.

3. De quantes persones estava format el grup inicial? De quin génere i origen eren (pais i entorn
rural o urba)? Ha canviat gaire el grup d’habitants/socis? Quantes sou ara?

Vam comengar 9 persones adultes. Pero només als inicis ja va ser molt variable, per tal com va anar tot el
procés inicial. Vam haver de fer una negociacio per pactar les condicions del lloguer amb dret a compra.
Dels 350mil € que costava al principi vam aconseguir rebaixar el preu fins a 275mil. Un cop haviem fet aixo
va ser quan vam veure que ens haviem de constituir com a cooperativa pero clar, no ho teniem encara i ho
voliem fer per iniciar. Llavors els de Sostre Civic just estaven en un impas... i en el moment d'haver de fer la
compra clar, nosaltres d'aquell grup que comengavem ja havia canviat i va apareixer gent que eren d'aqui la
zona, d’altra més proxima a la ideologia... Era molt interessant el grupet que estavem fent la negociacio pero
com que va ser un procés d'un any i la gent tampoc ni es coneixia, just quan vam haver de fer el pas ja
s'estava com desgastant el grup. Al final era molta responsabilitat tot el que haviem hagut d'anar fent i va
passar que llavors, en el moment que haviem fet la cooperativa, quan haviem d'entrar a firmar el lloguer, els
propietaris es van tirar enrere conforme no es fiaven de nosaltres. Llavors van comengar a baixar el preu de
la casa per internet perque algii comprés la casa de Tocateja com diuen, anant baixant el preu fins que arribés
algu.
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Aquest fet, nosaltres que érem la familia, que teniem un fill, que haviem tirat molt del carro...érem als que
ens repercutia més. Al baixar el preu, la meva familia de Barcelona que havien estalviat perque paguessim
l'entrada o compréssim un pis a Barcelona o el que sigui, van dir hostia, doncs, us deixem els diners a tu i
comencem i vaig dir, perd jo no vull comprar-ho a nom meu, jo vull que sigui una cooperativa d'habitatge.
Vam fer un acord que seria una cooperativa d'habitatge pero jo havia de constar-hi a nivell personal, si jo no
hi era el préstec s'anul-lava... mogudes d'aquestes. I aix0 va ser una cosa que tampoc la vam acompanyar
suficient i va generar alla histories de rols...pero clar, la qliestié era que és una casa que es venia molt bé de
preu.

Han passat moltes persones, parelles, woofers, mares solteres o separades, voluntaris europeus, grups
d’esplai, visites...Tant per estades d’una o diverses setmanes, com per periodes més llargs de fins a uns dos
anys. Gent diversa que se'ns acosta. Al final, els projectes aixi son necessaris i positius a 'hora de donar-se
suport per tot aixo, saps?

Actualment som .

4. Us vau emmirallar en algun projecte concret i similar del territori catala o d’arreu per
construir el vostre projecte?
Teniem Cal Cases com a projecte conegut i que ja rutllava i també Calafou, que just llavors estaven
comengant també. En aquella época no hi havia gaire més per a poder contrastar.

5. Quina era la titularitat de la propietat (privada, municipal/administracio, fons inversor...)
La propietat era d’una societat, Vilaseca Futur, composta per cinc propietaris, quatre germans i un dels
hereus dels antics industrials. Aquesta societat constructora havia comprat la colonia als industrials que ja
havien tancat la fabrica.

6. Vau comprar/llogar tota la colonia o només alguna part?
Vam fer una compra cooperativa de la torre dels antics amos (que venien basicament a I’estiu) i els terrenys
del voltant, entre els quals hi ha el jardi amb la impressionant sequoia que dona nom al projecte. Per tant, la
propietat actual és de la cooperativa.

Clar, nosaltres només €s una casa. Vidalia té accés a aquell edifici comunitari, després té accés als pisos, tot i
que, d'alguna manera, també és una cosa que es queda en un espai una mica més difus. Calafou son els unics
que tenen tota la colonia: espais verds, naus industrials, habitatge... Tota. A nivell de qui té la capacitat de
gestionar més espais son Calafou.

7. En quin estat es trobava la colonia en el moment de comprar-la/de signar el contracte de
masoveria?

La colonia en general es trobava en bones condicions. La societat propietaria havia aconseguit un pla
especial urbanistic en qué havien arreglat tota aquesta banda i on havien fet una vintena de cases unifamiliars
amb parquing (tipiques dels noranta o dos-mil) i que van ser comprades i habitades per gent de classe
mitjana. A part, hi havia 40 o 50 pisos de lloguer al costat de la fonda, que la fonda era I'inic que
independent i autonom de la societat, i que havia sigut una institucio basica de la colonia, perque €s el que
s'ha mantingut des del comencament; la fonda on venia la gent a fer els contractes de comprar fil i coses
d'aquestes o el transportista....gent de pas que es quedava a dormir i menjar.

En alguna de les naus de la fabrica hi ha com una mena de centre civic on es fan algunes activitats
organitzades i dirigides per les veines.

La torre de I’amo, que és el que vam comprar, es trobava en forga bones condicions.
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8. Quin va ser el cost de compra/rehabilitacio total?
La compra de la casa i el terreny van costar 190.000€, pero s’hi han hagut de destinar més diners per anar-la
arreglant i fer-hi moltes coses, aixi com fer redistribucio dels espais perque hi hagi diferents apartaments
independents.

9. Quan de temps va durar el procés, des de la gestaci6 del grup fins a la signatura de
contracte/compra? I fins que es va poder habitar?

El fet que el préstec fos amb la meva familia, d'alguna manera ja al comengament vam dir que ens servia per
arrencar pero que I'hauriem de modificar, ja que ningl estava a gust amb aixo. Pero després un cop posats i
que ja va comengar a canviar de gent al llarg del procés... doncs hostia, ja has de tornar a explicar-ho tot, que
a la gent li quedi clar clar, perque son coses que de cop i volta la gent ui quins mal de caps i és una cosa que
la gent li se li fa grossa. Nosaltres vam fer la reflexio que voliem que fos un projecte d’habitatge accessible i
pel fet que nosaltres haviem pensat que al comencament era el lloguer amb 1'opcié compra ja no vam arribar
a canviar aquestes condicions economiques d'entrada. Llavors sempre hem mantingut que sigui un habitatge
molt accessible, cosa que també fa que després tampoc no hi hagi massa compromis i la gent varii
molt...Potser ens hagués anat millor, ja t'ho dic ara, pero clar, en aquell moment has de prendre decisions
que son dificils de prendre i vam tirar-ho endavant d’aquesta manera.

I després d'allo de comprar-la en rapid, variar gent d'aquell grup que es sentien que potser comprar no era el
que els interessava i se'ls feia massa gros... va saltar bastanta gent, tot i que rapidament n’apareixa més
d’interessada (amigues de barna, amics d’amics, un frances i una noia d'Estonia...). Pero clar, en
circumstancies cadascu molt diferents, el grup aquest diferent de I’inicial... per molt que parléssim i
estructuréssim les bases de com haviem d'arreglar la casa...Se'ns escapava tot una mica i va aguantar el grup
bé durant dos anys i pico, pero va haver-hi alguna separacid, alguns moviments, la disposicio dels espais
tampoc va acabar d’agradar i ser funcional per a tothom...mil histories! Es molt llarg i no es rellevant, els
cotilleos i aquestes coses...

Llavors d'aixo, clar, quan van comencar a marxar gent i passen coses, son simptomes que passen més coses i
llavors sempre es van generant fluxes. En un projecte que son 8 o 10 que marxen 2 o 3 ja és un simbol de lo
pesat que ha sigut aixo i moltes vegades arrossega a altra gent perque a la gent li fa mandra d'haver de
comengcar de nou i ja és un pes que a vegades, quan reflexiones, és el que ha fet, penso jo, que molta gent
s'esgoti, perque li fa mandra tornar a comengar. Perd aixo ja son dinamiques de les cooperatives d'habitatge,
suposo, tot i que ara hi deu haver més facilitats i claredat, ja que el model esta més definit, comenca a haver-
hi més casos, tot i estar molt basat a partir del model cooperatiu urba...

El grup d’habitants ha anat canviant molt al llarg d’aquests anys. Moltes persones i parelles hi han estat
durant periodes d’uns 2 anys de mitjana. En canvi, nosaltres (I’Anna i jo), pels fets aquests del comengament
i perqué hem anat ampliant familia aqui i arrelant, estem lligats aqui d'alguna manera.

Organitzacio i gestio

10. Quin és el capital inicial i la quota d’us? Ha variat la quota en algun moment?
El capital inicial és molt baix, de 500 euros, i la quota d’is de 300 euros+10 hores de feina comunitaria. El
que proposem €s bastant obert, hi ha hagut diversitat de gent, d’edat, de classe economica, i d’origen. Tot i
aixi, veiem que el nostre model, com els de les cooperatives d'habitatge en general, continua sent elitista. Per
aixo no hem variat mai el tema de les quotes.
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11. Quines fonts de financament heu utilitzat (passat i present)? Heu rebut/rebeu ajuts publics
d’alguna mena?
Tenim un préstec, que en comptes de ser per la banca ¢€tica és un préstec particular amb la meva familia. Pero
ho volem canviar perqué considerem que ja ens ha portat prou maldecaps, desavinenca o desconfianga amb
antigues integrants del projecte i que pot anar bé per a seguir construint més equitativament i sense rols de
poder per aquesta qiiestio. Fer net i comengar nova etapa en aquest aspecte.

A més, des de fa un temps rebem subvencio per part del tema del voluntariat europeu. Ho vam iniciar amb el
segon grupet de gent amb qui hem conviscut. El voluntariat si que ens va facilitar la manera de tenir uns
ingressos, que d'alguna manera ajudaven a sostenir el finangament que ja no teniem i amb el qual podiem
arribar a fer alguna obra o altres coses.

Perque a més és del que et deia abans, el que ens hem adonat és que vam ser molt curts a I'hora de finangar-
nos. [ una cosa com aixi necessites molts diners per obres i molts diners per noves obres.

Sino els tens, els has de demanar llavors, al no fer-ho al comencament.

A més, ens va venir una paral-lela d'hisenda que es diu, i ens van cobrar 10.000 euros d'aquests que teniem
per obres, d'impostos extres, perqué deien que haviem pagat molt pocs d'impostos. I t’ho menges amb
patates, saps?

Llavors, d'alguna manera, ha anat costant, a cada moment, poder plantejar fer el canvi d’hipoteca, d'anar fent
l'estudi, que tothom se senti participant d'aixd. Hem anat fent diferents processos de grup, pero clar, els grups
han canviat i llavors has fet un processos que no arriben a materialitzar-se. O sigui, el qué ens ha passat és
que amb aquests moviments de companyes socies, ja fa uns anys que vam veure que ens calia canviar la
hipoteca, pero clar, tot aixo ho has d'estructurar bé, és molta feina. Pero bé, som pocs. Llavors ara estem
dient, bueno, doncs a veure amb qui ho fem i com ho fem...?

12. Quin model de gestio i governanc¢a seguiu?
Som assemblearis i tenim diferents arees de gestid: economia, manteniment neteja i energia, organitzacio i
comunicacié emocional, cuina i menjador.

Mira, ara estem plantejant una mica de fase de transicio, de canvi, pero féiem una assemblea setmanal, que
€s molt operativa, com diguéssim. Llavors, hem fet el model més habitual i el més corrent, és que en fem una
cada mes d'anticipar tot el que ens hem proposat de fer, o coses sobrevingudes o el queé sigui, o coses que
hauriem de fer, de tenir-les en compte i ubicar-les i planificar-les més bé. I, també,

volem passar una mica de revista del que s’ha fet cada mes a mes. Llavors, fem les sessions emocionals. Al
comencament no les féiem acompanyades, pero des de fa un temps si que hem intentat que siguin
acompanyades per algu i ens ha anat molt millor. També fem una assemblea anual, normalment. Amb
objectius estratégics... Si, bueno, a vegades ho hem fet trimestralment o alguna ¢poca cada mig any o aixi,
per veure com estem de niimeros, com anem, o com volem invertir coses, o qué ens plantegem fer. I bé, quan
s'agafa un ritme rodat que la gent ja porta aixo, tot funciona més o menys bé dins que jo que s¢, que som
caotics i tot plegat.... pero llavors quan marxen 2 o 3, i s'ha de tornar a comengar. Reconfigurar-te una mica.

13. Com us abastiu de recursos (alimentacio, energia, aigua)?
Els productes que adquirim so6n de proximitat i preferentment ecologics, tot i que prescindim del segell
ecologic quan es tracta de promocionar els artesans de la zona. Tenim galliner i hort, que ens autoabasteix
d’ous i verdures de temporada.
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14. A part de I’habitatge, quines altres iniciatives desenvolupeu? (A nivell productiu, de serveis,
cultural, economic, d’investigacio...)

L’hortet comunitari, el pa per vendre, la idea de botiga de distribucio de pa i altres productes que també
nosaltres consumim, la birra, les pizzeries...No, ja hem anat jugant molt! Les pizzeries les hem fet a époques.
Ha d'haver-hi una persona pero, que en aquest cas era el Tomas, que estava més motivat, el Belga. Pero coses
d’aquestes de cara al public i més socials, si no ho fas un cop cada setmana es perd el fil. Clar que si tens una
cosa feta, si tens un xiringo a baix, on ja hi tens les coses cada setmana... pero si no tens la logistica bé fas
molta, molta feina que no és viable. Llavors les coses perque siguin viables, eficients...no son tan rapides o
facils de fer. I després sento que em passa, que €s com un handicap, que tu que portes molt temps aqui hi ha
coses que ja les tens vistes i fetes, pero tampoc et pots posar en el plan dient-li a la gent qué ha de fer i qué
no pot fer. La gent ho ha de veure per si mateix, no? Esta clar que si que ho dius en determinats moments, o
com a minim dius jo no participo amb aixo0, també esta bé. Pero no pas ser autoritari, encara que tinguis
molta experiéncia en el projecte.

Jo d’idees en tinc moltes, perd també reconec que no soc constant. A més, ara fa 4 o 5 anys que treballo,
abans si que estava aqui molt, i m'encarregava moltes coses. Després em vaig ficar de fer de profe i vaig
desapar¢ixer bastant d'aqui.

Pero hi havia aquesta voluntat, de projecte de vida i productiu, pero que depen bastant de cadascu en cada
moment. La gent, si tu li dones tot fet, s'apunta rapid. Si funciona i rutlla... Pero engegar totes les coses 1 que
funcionin ¢és dificil d'estructurar i com més gent participa més complicat és. Si fas les pizzes i no tens permis
legal per a fer-ho... Si aqui en un poble la gent t’ubica que ets molt pirata, ja tens la fama de pirata i ja no te
la trauras mai, perque ets molt més visible! I ja hem fet i deixat fer moltes coses, perqué tampoc pots passar
de tot.

També passen persones a fer estades de woofing, a part dels voluntaris europeus i que en altres moments han
construit i dinamitzat cosetes, per0 ara preferim que es sumin a les activitat que tenim més consolidades com
I’hort i el pa, a part de reparacions, llenya...

Ara la idea és que volem fer més aix0, que sigui un espai més col-lectiu, que la gent pugui sentir que no hi ha
aquesta historia del financament privat ni diferéncies de poders entre qui viu i qui no viu aqui. Fer una
cooperativa nova, una cosa ¢és l'habitatge i una altra cosa €s el que sigui l'espai comunitari de la planta baixa i
el terreny.

Tenim idees, ens en sortirem i sempre surten mil coses sobrevingudes que no tenim en compte, per tant no
saps si arribarem a consumar-ho tot. Pero tampoc passa res.

Relacions humanes
Del grup

15. Com cuideu les relacions dins la comunitat? Com enteneu i practiqueu les cures?
Fem assemblees emocionals, des de fa un temps amb acompanyament extern, cosa que va molt bé. També
els migdies i I’estona del dinar son moments de conversa i cura. Tot i aixi, després de 1’experi¢ncia d’aquests
anys i de moltes persones que han passat per aqui, ja no trobem imprescindible el fet de dedicar molt
d’esforg a conéixer-nos i cuidar-nos molt amb les companyes socies d’habitatge, ja que ens hem desgastat
forca i no sempre hi ha coincidéncia d’interessos, moment vital ni reciprocitat. Tenim amigues i vincles amb
qui no convivim perd amb qui si que volem dedicar més esfor¢ i temps a la cura i la relacio. I també volem
dedicar-nos a I’espai més col-lectiu de la planta de baix i jardi, que acaben sent espais de confluéncia de més
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persones i activitats que no només el projecte i companyes d’habitatge. Ja tinc els meus amics. Ara vull gent
que vulgui viure en una casa cooperativa i que vulgui canviar el model de propietat. A partir d’aqui que
passin coses interessants amb més gent, no només amb les vuit persones que estem vivint aqui. So6n veins,
ens entendrem, ens ajudarem, pero no de cop seras la meva germaneta perque esta en una comunitat i amb
aquesta idea que potser venia del comengament. En alguns moments hi havia molta gent que volia com una
familia comunitaria. De vegades hi ha hagut gent que necessitava que el seu ego ocupés molt espai. ..
cadascu posa les seves necessitats. També son circumstancies i veure com es va fent.

Te n’adones que en tot el procés, 10 anys, has canviat molt. i cal anar veient en cada moment el que €s
possible o no.

16. Qué feu col-lectiva i comunitariament?
Els apats de migdia son el qué acostumem a fer col-lectivament i cada dia cuina algu diferent. Els esmorzars
i sopars els fem als apartaments privats de dalt, que en son 4, ja que tots tenen cuina disponible. Aixi no
sobrecarreguem 1’espai comunitari de la planta baixa.

En general, el tema del voluntariat europeu €s el que ens ha permés articular les activitats comunitaries.
Llavors fem I'hort, o el pa o pizzeries al jardi, depenent de 1’época i dels interessos del grup d’habitants, pero
no €s que sigui comunitari en tant que tothom participa de tot. Acaba sent més com parcel-les on hi
participen una o un parell de persones de la casa i que 'acompanyen aquesta gent del voluntariat. Realment
el voluntariat és 1'element aglutinador d'aixo com a tal. El tema comunitari no déna com per fer un acord i
veure-ho des del conjunt. Quan ho hem fet, sempre ha sigut com més dificil i la tendéncia, encara que a
moments hi hagi hagut més persones que facin una cosa, que pot passar, ha estat més que hi ha una persona
que ho acaba portant és i els altres fan més suport.

Amb ’entorn

17. Com ho heu fet per incloure el projecte a I’entorn proper? (Arrelament local.)
Ens hem vinculat a la cooperativa de consum del poble, on hi hem posat molt d’esfor¢. Hem obert el nostre
gran espai de jardi a les pizzeries, tot dinamitzant la zona a nivell cultural. Hem intentat obrir 1’espai comu a
la comunitat de la zona i que hi passessin coses interessants, permetent que d’altres persones hi organitzessin
esdeveniments, que pogués venir gent a fer ’hort comunitari, a fer us del nostre forn de pa... la finca vol ser
un suport al veinat de Vila-seca.

18. Quines relacions d’intercooperacio i amb altres projectes/col-lectius teniu?
Ens relacionem a través de les xarxes de projectes d'habitatge i de vida. Hi ha la Xarxa de Trobada de
Comunitats de Catalunya, la Red Ibérica de Ecoaldeas, i Enredos. A través d’aquestes xarxes, la gent que en
té ganes va fent rutes i es va movent per aquestes comunitats. Sempre estem obertes a rebre gent. No
tanquem les portes perque la nostra comunitat és petita i perque sigui sostenible ha de ser més gran. Amb
totes aquestes persones que passen per aqui aprenem i compartim i creiem que aixi s’incentiva el vessant
social, huma i conscient de I’entorn. Aixi doncs, a part de projecte d’habitatge, ens considerem
pol-linitzadors de maneres alternatives de viure.

Amb les colonies

19. Teniu vincle-relaciéo amb d’altres colonies reconvertides en projecte d’habitatge
cooperatiu/masoveria urbana? Si és que si, quin tipus de relacio teniu?
Coneixem Vidalia, Calafou, el Konvent i nosaltres, tot i que d'alguna manera, nosaltres només és una casa i
el Konvent no és projecte d’habitatge ni son cooperativa.
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Vidalia té accés a aquell edifici comunitari, després té accés als pisos, tot i que, d'alguna manera, també és
una cosa que es queda en un espai una mica més difts i calafou son els tnics que tenen tota la colonia.
Espais verds, naus industrials, habitatge... Tota.

L"inic que era una colonia, que a I'haver-la cremat intencionadament I'antic propietari, la fabrica principal,
doncs al final estava marcada per I'abandonament i el foc que havia repercutit. A nivell de qui té la capacitat
de gestionar més espais son calafou qui té més. De fet, la meva germana hi viu.

20. Quina relacio teniu amb el mén anterior de la colonia? T amb les veines historiques?
Jo penso que especialment aquesta colonia, amb la configuracio que t€, no ha sigut una colonia que hagi
fomentat gaire el la vida social, perque €s una colonia que esta partida per la carretera...No hi ha carrer6
d'entremig entre els habitatges. D'alguna manera hi havia hagut molta vida social, en mons preterits que
nosaltres no coneixem. Quan no hi havia televisio o el que sigui, hi havia I'escola i feien el teatre i moltes
coses, festes, i aplecs... pel poc que arriba, eh, tampoc gaire. Hi ha aquest pensament nostalgic per part
d'alguna gent de per aqui, perque al final si que hi ha un grup que gestiona les festes majors i que gestionen
l'altra casa dels amos, la de les monges, on hi ha un centre civic que t€ espai i una escola de puta mare, i que
es fa servir tres o quatre tardes a la setmana, unes hores, per ballar country i fer un bingo, pero no hi ha una
demanda ni una capacitat ni una voluntat, ni uns recursos de I'Ajuntament per a dinamitzar i que hi passin
més coses. Als primers temps d’estar aqui si que ens vam interessar més per saber informacié del passat de la
colonia i per participar en la dinamitzacio d’algunes activitats.

Veines historiques n'hi ha encara. Els iaios es van morint tots, en deuen quedar 3 o 4. Quan vam arribar n'hi
havia una vintena, perd es van morint tots. Amb la que més relacié tenim és la Pepeta, que viu en unes cases
d’aqui, una mica separada de la colonia, que antigament havia tingut un comerg de llegums, 1’aliment diari
en aquelles epoques.

I no sé, de veins n’hi ha pocs. Hi ha aquest grup dels del bingo i country que participa, pero ja te n'adones
que tenen una vinculacio6 potser antiga amb la Colonia, o per familiars que vivien aqui, o sén gent que s'havia
conegut aqui fa 50-60 anys, que havien passat la joventut junts, diguéssim. I suposo que ha sigut un grup al
que ha anat incorporant-se altra gent de la zona, pero per altres circumstancies. Els coneixem, perd no som
gaire amics, no en sabem tots els intringulis. La Manoli i I’ Abelino, treballador de la fabrica. La Manoli és la
que porta la neteja del centre civic. No sé si havia arribat a treballar a la fabrica o havia vingut ja per I'home.
Hi ha més gent, pero tampoc molta. I llavors alguns dels veins aqui participen, perd més esporadicament, que
aqui son més aviat families, perd que també han anat canviant. Alguns porten molts anys, pero vida
comunitaria ben poca. Hi ha la Fonda, que és el bar-restaurant que esta obert, i on hi van a parar 4 o 5 per a
fer el café. El centre civic aquest, que 'utilitzen més gent gran de Torell6 que no pas gent gran d'aqui, i
després, la relacié que puguis tenir amb els veins, pero no es fan gaire coses juntes, com si diguéssim. També
hi ha moviment. molta gent que fa servir els pisos de lloguer de la fonda per dormitori, hi ha molts migrants.
I molt moviment. Molta gent quan busca un espai millor a Torell6, més a prop de la feina o el que sigui, i
acaben marxant.

Nosaltres som els que, a vegades, hem anat fent a époques, oferir participar de I’hortet i de fer pa, compartir
excedents, i la gent participa, perd com que tampoc hem tingut una gran continuitat ens afecta negativament,
ja que si no compleixes amb el que has dit o el que sigui, llavors van passant coses d’aquestes. Si que hi ha
algunes veines que ens compren pa, o aixo, algunes verdures de tant en tant, pero no ho tenim sistematitzat
com per oferir-ho a tothom. Si que tenim, justament, aquestes reflexions. O sigui, nosaltres creiem en la vida
comunitaria tot i que també som critics en el punt aquest, que les societats modernes en aquest punt
d'anonimat també té aspectes d'avantatge de no haver d'estar condicionat. No ens fa por que aqui es pugui
plantejar poder fer projectes aixi, d'accedir i de generar coses, pero que sigui assumible.

43



21. Com heu resignificat aquest espai de vida que ja havia estat habitat col-lectivament?
Doncs intentant fer-lo el més comunitari possible. Ens agrada que hi hagi més gent de fora a part de les
habitants. Que vingui I’ Anthony, també la Ceci a tallar arbres, que abans vivia aqui o el Ramon, que ara fa
una fornada, el Seif que ve a treballar a I’hort... Tota aquesta gent creiem que s6n importants i compartim
amb elles el projecte i I’espai comu, que volem que encara sigui un espai més social del poble i se’n pugui
fer un Gs comunitari. També en la mateixa perspectiva, la finca vol ser un suport al veinat de Vila-seca, que
pot disposar del forn de llenya per cuinar o els excedents de la collita de I’hort. Es tracta de viure com abans
ho feien els masos: conrear allo que es necessita i compartir i intercanviar els excedents i els coneixements.

Replicabilitat, accessibilitat i reptes

22. Qué creieu que cal per fer replicable el model d’habitatge cooperatiu/masoveria en antigues
colonies industrials?
23. Us ha preocupat el tema de I’accessibilitat i I’assequibilitat al vostre projecte? Us heu plantejat
quins factors d’exclusi6 podia tenir?
Aquest és un tema que ens ha preocupat des dels inicis del projecte i pel qual vam decidir que la quota inicial
i d’us de les persones socies fos baix. I €s un punt que no hem canviat perque seguim pensant el mateix. Ens
hem plantejat, pero, que el fet que la quota fos baixa podia tenir implicacions en el compromis de les
persones que han anat venint. Pero no volem pujar la quota perque pensem que 1’habitatge a un preu raonable
hauria de ser un dret basic i aqui el projecte volem i fem que sigui una realitat.

24. Quines han estat les principals dificultats pel projecte i el grup?
Com a errors de plantejament que hem fet, ha sigut no entendre ben bé el model al comencament, no?
Perque, d'alguna manera, I'inic referent era cal cases i en unes circumstancies molt diferents. Llavors, no
vam poder anticipar prou marge economic com per poder fer les obres que eren necessaries, aixo de no
dependre tant de nosaltres mateixos...

També el fet de no fer-nos acompanyar per persones expertes/externes en els processos de grup i més
emocionals, ja que el motor de tot plegat son les persones i sovint no és facil entendre’s.

25. Reptes i horitzons
Canviar el tema del finangament, centrar-nos a seguir construint 1’espai social, obrir botigueta de distribucio
del nostre pa i d’altres aliments ecologics i de proximitat...

Estem en una antiga colonia i ens agradaria que els pisos poguessin passar a formar part de la comunitat.
Hem pensat en comprar-los. La Sequoia no és ’edifici, és una idea i una comunitat que no s’acaba aqui.
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