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1. Introduccio

La transformacio de les infraestructures cientifiques, i també dels resultats i productes de
recerca (dades, webs, bases de dades, edicions, biblioteques digitals, etc.), en el marc de
les Humanitats Digitals (d'ara endavant, HD) exigeix redefinir la relacid entre la biblioteca
universitaria i la comunitat investigadora. Durant decades, el model bibliotecari tradicional
ha pivotat entre la custodia passiva, l'adquisicié de recursos d'informacié i el
processamenttecnic dels resultats de recerca, habitualment en formats estatics impresos
o digitals equivalents. No obstant aix0, l'emergencia de projectes humanistics d'elevada
complexitat técnica —basats en la construccid de bases de dades relacionals, corpus
codificats en XML-TEl, models tridimensionals o entorns web interactius— evidencia les

insuficiencies dels serveis bibliotecaris actuals.

En aquest context, la preservacio i difusio dels productes digitals no es pot aconseguir
simplement dipositant documents estatics en un repositori tradicional. Com adverteix
Rodriguez-Yunta (2014, p. 459), els repositoris han d'evolucionar de simples contenidors a
sistemes de consulta que permetin la interpretacié activa d'informacié i dades, superant
la tendencia historica de les biblioteques digitals de prioritzar l'acumulacié quantitativa de
documents en PDF no estructurats. De la mateixa manera, Buddenbohm etal. (2016, p. 30)
emfatitzen que, donada la creixent complexitat de les estructures de dades en les
humanitats, els centres de recerca han d'oferir serveis que transcendeixin les solucions
basades en objectes estatics. La naturalesa dinamica d'aquests objectes digitals
complexos exigeix una intervencidé primerenca per a garantir la seva interoperabilitat,
sostenibilitat i el compliment dels principis FAIR (Findable, Accessible,

Interoperable, Reusable).

Si bé els desafiaments teorics i operatius que planteja el suport a les HD superen 'ambit
locali afecten el conjunt del sistema universitari, aquest Treball de Fi de Master (TFM) pren
com a laboratori empiric la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB). El Pla
d’Actuacions 2025-2030 del Servei de Biblioteques contempla entre les seves linies
estrategiques l'impuls a les colleccions patrimonials i les HD en confluencia amb la
Ciéncia Oberta i la gestié de dades (Servei de Biblioteques de la UAB, 2025, p. 15). Més
enlla de laplicacié d'una directiva institucional, aquest marc s'utilitza com a cas
d'estudi articulador per a examinar les tensions entre les ambicions del moviment de les

HD i les capacitats reals de la biblioteca universitaria contemporania.



Eltreball articula el seu plantejament al voltant de tres interrogants fonamentals davant la
nova situacié en que ens trobem en el terreny de la recerca humanistica digital i la
generacio dels nous productes que acabem d'esmentar. En primer lloc, i centrant-nos en
un escenari reali d'aplicacié util d'aquesta recerca, es questiona, com a estudi de cas, de
quina manera pot el Servei de Biblioteques de la UAB transitar des d'una postura reactiva
de custodia passiva cap a un model de collaboracié estratégica integrat en les fases
inicials del cicle de vida de la recerca. En segon lloc, indaga en les raons per les quals la
politica conservadora del PDF estatic resulta insuficient per a garantir la preservacio a llarg
termini del patrimoni cientific digital, avaluant com preservar objectes digitals complexos
sense incérrer en compromisos pressupostaris i infraestructurals inassumibles.
Finalment, s’examina el mapa competencial del bibliotecari o bibliotecaria d’enlla¢ en
ambit de 'HD, amb Uobjectiu de delimitar-ne la frontera competencial respecte de
Uenginyeria de sistemes i, aixi, garantir la viabilitat del model. De manera analoga a com,
en els primers moments de la disciplina, els humanistes digitals es van questionar quines
havien de ser les seves competencies digitals, cal preguntar-se quines competéencies i
quins desafiaments es plantegen al bibliotecari en 'actual escenari digital (Fiormonte et
al., 2010). A partir d'aquestes preguntes, l'objectiu general d'aquest estudi consisteix a
definir una proposta d'articulacié per a un model de collaboracio estratégica i delimitar el

perfilcompetencial del bibliotecari/aria d'enllag en HD dins del Servei de Biblioteques.

Metodologicament, el treball adopta un enfocament qualitatiu basat en lanalisi
documentali en la revisio critica de la literatura cientifica i tecnica. Aixi mateix, la recerca
es troba delimitada a un horitzé temporal de quatre mesos, restriccié propia del marc d'un
TFM que aconsella prioritzar l'examen exhaustiu de la literatura especialitzada, els marcs
normatius, els models de servei i els informes técnics sobre preservacio digital per sobre
del desenvolupament d'un treball de camp de naturalesa empirica. D'aquesta manera, es
prioritza el rigor de l'analisi conceptual i normativa, garantint alhora que la recerca sigui
totalment realitzable en el temps disponible. L'analisi es vertebra a partir de l'alineacié
amb els eixos de Recerca i Persones del marc del Pla d’Actuacions 2025-2030, basant-se
en estandards internacionals de governancga i interoperabilitat de dades —com ara els
principis FAIR, l'arquitectura OAIS, el marc IlIF o les estructures XML-TEI, entre altres— i
situant-se en el context cooperatiu del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya
(CSUC), REBIUN i les xarxes CLARIAH. D'aquesta manera, la proposta resultant no es
concep com un pla operatiu tancat, siné com un marc de referencia analitic i metodologic

extrapolable a biblioteques universitaries amb necessitats analogues.



Per a aconseguir els objectius proposats, el present TFM s'estructura en quatre punts que
avancen progressivament des de la fonamentacié teorica fins a la proposta aplicada. El
punt 2 aborda l'estat de la questid, revisant l'evolucié del suport bibliotecari a les HD en
l'ambitinternacional i analitzant el context institucionalicooperatiu a Espanyai Catalunya.
El punt 3 examina les necessitats critiques de la comunitat investigadora en materia de
gestio de formats complexos, assignacid de metadades, propietat intellectual i
obsolescencia tecnologica. Per part seva, el punt 4 constitueix el nucli propositiu del
treball en desplegar el model de collaboracio estrategica, articulat en l'assessorament en
disseny de recerca (plans de gestio de dades i principis FAIR), estrategies de sostenibilitat
per a objectes complexos i protocols de preservacié superespecialitzada. A continuacio,
el punt 5 defineix el perfil,b, mapa competencial i Llimits operatius

del bibliotecari/aria d'enllac.



2. Estat de la qiiestio: Biblioteques i Humanitats Digitals

El camp de les Humanitats Digitals (HD) es presenta com un ecosistema complex que va
més enlla de la mera aplicaci6 d'eines tecnologiques a l'estudi de les lletres. Encara que
existeix unanimitat a situar l'origen del concepte en els treballs de lematitzacié
del Index Thomisticus' (1974-1980) de Roberto Busa, el camp ha experimentat una
evoluciéo terminologica significativa. Segons relata Kirschenbaum, la transicio de
"Humanities Computing" (informatica humanistica) a les "Digital Humanities" no va ser un
canvi espontani, sind una decisié de caracter editorial. En 2001, durant la preparacié del
volum A Companion to Digital Humanities (2004), els editors (Schreibman, Siemens
i Unsworth) i l'editor de Blackwell Publishing, Andrew McNeillie, van acordar substituir el
titol original per a evitar que el camp fos percebut com purament técnic, buscant un terme
amb més capacitat d'acolliment entre els humanistes tradicionals (Kirschenbaum, 2010,

p. 56-57).

Aqguest canvi de nomenclatura ha derivat en profundes variacions geografiques i culturals.
En l'ambit europeu, Morales del Castillo et al. (2020, p. 87) assenyalen que, si bé la
traducci®¢ literal de Digital Humanities va ser acceptada de manera majoritaria, existeixen
excepcions significatives a Italia i el mén francdfon, on es prefereixen els
termes Informatica Umanistica? i Humanités Numériques®,  respectivament.  Aquesta
distincié terminologica respon, a una tradicié intellectual humanista d'arrel erasmista que
difereix de l'enfocament disciplinari anglosaxd, el qual incorpora arees més diverses com

la sociologia o l'antropologia (Morales del Castillo et al., 2020, p. 89).

Paratlelament, la trajectoria a Espanya mostra les seves propies fites de financament.
Encara que el concepte d'HD va comencar a utilitzar-se en la produccié cientifica cap a
2005 ivan sorgiriniciatives de postgrau primerenques com el Master en Humanitats Digitals

de la Universitat de Castella-La Manxa (2007)%, la seva consolidacid institucional no va

' Projecte de lematitzacié electronica de l'obra de Sant Tomas d'Aquino, considerat la primera gran
fita de la informatica humanistica.

2Terme encunyat a Italia que emfatitza ['heréncia classica de 'humanisme, diferenciant-se del matis
que a vegades s'associa al terme anglosaxé.

3 Accepcio francofona que, més enlla de la traduccié lingliistica, designa una tradicié (especialment
a Franca, Belgica i Quebec) que subratlla la dimensié social i cultural de la tecnologia en les
humanitats, integrant la reflexio critica sobre la practica cientifica digital.

4 Organitzat a través de la Facultat d'Humanitats del Campus d'Albacete (UCLM), representa un dels
primers titols de postgrau universitaris a Espanya focalitzats explicitament en la gesti6é de continguts
i la digitalitzacié del patrimoni sota la denominacié d'HD. Vegeu la noticia original en: UCLM Noticias,

5



arribar, podria dir-se, fins a 2012 amb la creacié de l'associacié Humanitats Digitals
Hispaniques (HDH)®. Cal destacar que, en l'entorn hispanoparlant, han conviscut diverses
denominacions com a "Recursos digitals per a les Humanitats", "Comput per a les
Humanitats" o "Informatica per a les Humanitats", abans de 'estandarditzacio del terme

predominant en 'actualitat.

Des del punt de vista conceptual, i malgrat la reconeguda falta de consens sobre la seva
delimitacié exacta, el camp pot definir-se com "un camp d'estudi, recerca, ensenyament i
invencidé relacionada amb la interseccié de la computacié i les disciplines de les
humanitats". En aquesta mateixa linia, Drucker (2013, p. 9) les descriu com una activitat
académica que empra sistematicament els recursos digitals per analitzar-ne les
possibilitats i Uaplicacié en 'ambit de les humanitats. Per tant, les HD no es poden reduir a
una simple instrumentalitzacio de la tecnologia, sind que, tal com assenyalen Bocanegra i
Romero, s’han d’entendre com “tant el procés com el resultat d’incorporar les noves
condicions digitals a aquestes arees de recerca de ’ésser huma“(Morales del Castillo et

al., 2020, p. 89).

Per a comprendre les aplicacions reals d'aquest paradigma, cal atendre la distincié
metodologica de Stephen Ramsay (Spence, 2014, p. 45), qui identifica una divisio
interpretativa clau entre dues grans tendeéncies: la primera es defineix per l'Us de
metodologies especifiques encaminades a reconfigurar larecerca (marcacio digital, analisi
textual, visualitzacio, analisi geoespacial, mineria de dades i analisi semantica); mentre
que la segona converteix a les humanitats en un espai de debat sobre la condicié humana

en l'era digital, integrant a investigadors de la comunicacio, la documentacid i artistes.

D'aquesta manera, les HD no sols ofereixen un conjunt de tecniques per a millorar l'estudi
del passat, sind que es consoliden com una "transdisciplina portadora dels métodes,
dispositius i perspectives heuristiques relacionades amb processos de digitalitzacié en el
camp de les Ciencies Humanes i Socials" (Dacos, 2011, § 6). En aquest sentit, les HD no
han d'entendre's com una simple digitalitzacié de materials, siné com una reconfiguracié
de la produccié cientifica. Com assenyalen Morales del Castillo et al. (2020, p. 90), perqué
les HD siguin una mica més que "les humanitats en l'era digital", no han d'incloure

automaticament "el simple fet de digitalitzar un material d'estudi, o el simple Us d'eines

https://www.uclm.es/noticias/2007/julio/albacete/elmasterenhumanidadesdigi_4335 [data de
consulta: 1 de juny de 2026].

5 Societat cientifica fundada amb l'objectiu de promoure la recerca i cotlaboracié en l'ambit de les
HD en el context hispanic.



https://www.uclm.es/noticias/2007/julio/albacete/elmasterenhumanidadesdigi_4335

digitals", sind que la seva essencia resideix a "estudiar els (i a vegades crear noves) formes
de crearigestionar el coneixement". Sota aquesta premissa, el Servei de Biblioteques de la
UAB, en el seu Pla dActuacions 2025-2030 (2025, p. 6), aposta per la "creacio, difusid,
preservacio i transferéncia de coneixement”, alineant-se amb la visié de Burdick (Morales
del Castillo et al., 2020, p. 87) sobre el paper vertebrador de l'Open Access en aquestes

noves formes de recerca collaborativa.

2.1. Evolucid del suport a larecerca

Latransicié delrol bibliotecari—que evoluciona des d'un suport reactiu centraten l'objecte
fisic cap a una integracié activa en el cicle de recerca— ha avancat de manera parallela i
convergent amb el desenvolupament de les tecnologies de la informacié. Si bé
historicament la biblioteca va ser considerada com a "laboratori tradicional de les
humanitats" (Rodriguez-Yunta, 2014, p. 40), 'omnipresencia digital obliga a redefinir aquest
concepte. Per a evitar que la institucié sigui percebuda en l'era contemporania com nomeés
un diposit documental passiu, ha d'actualitzar la seva infraestructura i consolidar-se com
un soci estrategic indispensable per a la Ciencia Oberta. Com apunta Anglada (2018, p.
165), aquest escenari de transformacié no és purament técnic, siné que ha de comportar
un gir fonamental “en la formacid i coneixements dels professionals de les biblioteques

universitaries”.

En aquesta linia, la literatura actual proposa un canvi de paradigma cap a la figura del
bibliotecaricom a "soci de ple dret". Com assenyalen Isuster i Langille (2023, p. 229), el cos
docent ha de percebre als bibliotecaris d'HD com a collaboradors potencials, superant la
idea que sén només proveidors de serveis. Aquest canvi es materialitza en el model
del embedded librarian (bibliotecari integrat), qui s'involucra decididament en les
dinamiques de treball: “desenvolupa la seva tasca amb grups petits d'usuaris molt
especialitzats, involucrant-se de manera decidida en la recerca i les dinamiques de treball
i compartint amb la resta de l'equip tota mena de responsabilitats i activitats”. (Morales del

Castillo et al., 2020, p. 91).

No obstant aix0, en el context espanyol persisteix el risc que la biblioteca assumeixi un rol
merament subsidiari. La literatura critica insta els professionals a “liderar els seus propis
projectes experimentals”, per a evitar que el paper del bibliotecari es limiti a una funcié de
“servitud” en lloc d'una collaboracié real (Morales del Castillo et al., 2020, p. 101). Aquest
canvi de mentalitat es recolza en la tesi de Trevor Muiioz i Bethany Nowviskie, argumentant

que les HD no sén un servei, sind una activitat que requereix que la biblioteca doni suport



a projectes “arriscats” i desenvolupi la "transferéncia de tecnologia" com a servei clau
(Munoz, 2012, § 7). Aquest model de "cami a la produccié per al R+D academic" s'inspira
en el concepte de skunkworks® o laboratoris experimentals (com la
incubadora Ycombinator?), on es crea un espai fora dels compromisos operatius habituals
per a permetre 'agilitat investigadora. Aquesta visié transformadora demanda un lideratge
creatiu capa¢ de consolidar la biblioteca com una infraestructura proactiva que no sols
facilita eines, sin6é que dona forma, estructura i protegeix la recerca digital (Munoz, 2012, §

16).

La rellevancia d'aquesta integracio estrateégica es manifesta en tres eixos critics que les

biblioteques aporten a l'ecosistema de les HD:

e S'evita la dispersi6 en llocs web efimers que sovint no garanteixen la supervivencia
del seu producte després del finangament extern (Rodriguez-Yunta, 2014, p. 458).

e Labiblioteca no sols custodia el punt de partida del projecte, sind que agrega valor
als resultats finals mitjangant processos experts de publicacio i preservacio.

e Aporten experiéncia en estandards de metadades®, interoperabilitat, propietat

intellectual i web semantica®.

Aquesta rellevancia estrategica ha estat subratllada per referents en la gestio de
biblioteques de recerca, com Schaffner i Erway (2014) i White i Gilbert (2016) (citats a
Morales del Castillo et al., 2020, p. 91), que consideren la biblioteca un agent motor per al
desenvolupament de 'aprenentatge especialitzat i el manteniment de les infraestructures
tecniques. Com s'argumenta en la proposta d'aquest treball, per a consolidar aquest paper
la institucié ha d'adoptar una actitud proactiva: coliderar o collaborar en, o d'alguna
manera monitorar, iniciatives, mantenir directoris d'eines i ampliar la capacitat dels seus

repositoris per a salvaguardar objectes digitals complexos —com bases de dades, pagines

5 Concepte de laboratoris de projectes experimentals que Mufoz (2012) proposa traslladar a la
biblioteca per a fomentar la innovacié fora de l'estructura burocratica tradicional.

7 Fundada en 2005 als EUA (amb seu a Silicon Valley) per Paul Graham, Jessica Livingston, Trevor
Blackwell i Robert Tappan Morris, YCombinatorés una de les acceleradores
de startups tecnologiques més influents del mon. Mufoz (2012) proposa emular el seu model —
basat en el finangament llavor, el prototipatge rapid i la iteracié continua— perque les biblioteques
universitaries impulsin projectes d'HD amb agilitat, superant la rigidesa burocratica i l'estancament
institucional.

8 Esrefereix ala creacidiorganitzacio de dades que descriuen altres dades (com autor, data o format)
per a facilitar la seva recuperacio i preservacio a llarg termini. A les HD, les metadades de qualitat
sén essencials per a la interoperabilitat dels projectes.

% Evolucié de la xarxa (Web 3.0) basada en estructurar la informacié amb metadades perqué
sigui processable per maquines. Utilitza estandards com RDF per a connectar dades (Linked Data) i
potenciar la interoperabilitat en les HD.



web, materials educatius o models 3D—. Com a resposta a aquestes necessitats de la
comunitat cientifica, la UAB ha articulat un model de governanga compartida mitjangant
l'obertura del HDLab - Espai d’Innovacié Oberta™. La seva estructura permet actuar com
un node connector entre els creadors i la societat (Caballer Albareda et al., 2020, p. 140) a
través de quatre eixos: digitalitzacio, educacio, gestio cultural i emprenedoria (en alianga
amb el PRUAB""). Mitjangant la provisié de recursos instrumentals i de coneixement, les
biblioteques deixen de ser meres dipositaries per participar activament en tot el cicle de
vida del projecte. Aquesta transicio cap a un paper de soci estrategic contribueix a garantir
que el patrimoni cientific digital no sols neixi, siné que també perduri i sigui reutilitzable en
Uecosistema de la Ciencia Oberta, reforcant aixi els estandards d’excelléncia institucional.
(Schaffner i Erway, 2014; White i Gilbert, 2016; citats a Morales del Castillo et al., 2020, p.
91).

2.2. Analisi comparativa de models internacionals (EEUU, Canada i Europa)

El desenvolupament de les HD a escala global no ha seguit un patré unic ni centralitzat. Al
contrari, el camp s'ha consolidat de baix cap amunt, a partir de projectes aillats i iniciatives
locals que es van agrupar per a donar resposta a les particularitats de cada regio.
Historicament, aquesta evolucié descentralitzada va propiciar el naixement de diverses
associacions académiques de caracter nacional i regional. Va ser precisament la
necessitat de coordinar aquesta diversitat de situacions el que va impulsar, anys més tard,
la creacié de laAlliance of Digital Humanities Organizations (ADHO)?. En aquest
ecosistema, cobra especial rellevancia la xarxa centerNET'®, que connecta a gairebé 200
institucions per a compartir projectes, eines i personal expert. Aquesta dinamica
collaborativa i interdisciplinaria és la que nodreix plataformes de comunicacio i revistes de

prestigi com la Digital Humanities Quarterly o el Journal of Digital Humanities.

0 Situat fisicament a la Sala de Revistes de la Biblioteca d'Humanitats, aquest laboratori es
constitueix com un Fab-LivingLab orientat a la cocreacio i la coideacid. S'integra formalment en la
xarxa UAB Open Labs, connectant-se estratéegicament amb els altres tres laboratoris del campus: el
FabLab (Enginyeria), el Disseny Lab (Comunicacio) i el BioLab (Biociéncies).

" Entitat encarregada de connectar el potencial cientific de la universitat amb les necessitats del
teixit productiu.

2 Fundada en 2005, la ADHO opera com una federacid internacional que aglutina i coordina diverses
organitzacions nacionals de tot el mén. El seu objectiu principal és promoure l'excetlencia en la
recerca, la publicacié i la formacio, destacant la seva capacitat d'assessorament i l'organitzacié de
la seva conferencia anual, els registres de la qual es remunten a 1989.

3 Aquesta xarxa ha estat fonamental per a facilitar centres virtuals que acullin projectes aillats i per
a educar a la comunitat académica a través de plataformes com el portal de collaboracié
DHCommons



El model dels Estats Units es caracteritza per una forta institucionalitzacié finangada per
organismes federals. Des de 2008, existeix l'Office of Digital Humanities, dependent del
National Endowment for the Humanities (NEH), que ofereix programes de finangament
especifics per a projectes digitals. Aquesta oficina ha estat clau perque les HD s'estableixin
en universitats de prestigi mitjangant instituts de recerca o centres tecnologics especifics.
En aquest context, la literatura destaca que l'éxit de la integracié de les HD a les
biblioteques nord-americanes ha estat afavorit per un lideratge fort i creatiu capac de
promoure la transferéncia de tecnologia com un servei estrategic. Si bé centres com
l'Alabama Digital Humanities Center, el de la Columbia University o el Center for Digital
Scholarship en la Brown University es localitzen fisicament en elles, és frequent que molts
projectes d'HD es realitzin sense una intervencio directa dels centres bibliotecaris. Aixo ha
alimentat un dilema persistent sobre la necessitat d'espais fisics dedicats. Un punt
d’inflexi6 en aquest debat va ser linforme deOCLCde 2014, elaborat
per Schaffner i Erway (citats a Habing i Ruan, 2024, p. 14), que va concloure que, en molts
casos, aquests espais no sén estrictament necessaris i que la biblioteca no representa

necessariament ’entorn més adequat per acollir-los.

Estudis més recents suggereixen que aquesta tendéencia es manté: molts bibliotecaris
actuals afirmen no tenir espais dedicats ni sentir la necessitat de crear-los, ja que
prefereixen dirigir als investigadors cap a altres entorns compartits al campus. Malgrat
aquesta cautela sobre els metres quadrats, la integracié funcional és innegable. Una
enquesta de 2019 de Library Journali Gale va revelar que el 54% de les biblioteques
académiques ja posseeixen capacitats d'HD i exerceixen un paper de lideratge en la seva
promocié (HabingiRuan, 2024, p. 1). La clau d'aquest model no sembla residir en el
maquinari de gamma alta, sindé en la collaboracié i la instruccié personalitzada en
programari de codi obert (com Omeka' o Scalar) i eines de visualitzacié o mapatge de
dades (HabingiRuan, 2024, p. 7). Projectes experimentals com els deJenn Riley en
la UNC o Jennifer Vinopali Monica McCormick en la NYU demostren que l'experiéncia
generada en un projecte d'HD pot derivar en la millora de serveis bibliotecaris existents,

tancant aixi el cicle de la transferencia tecnologica (Mufnoz, 2012, § 6).

¥ Omeka és un sistema de gestié de continguts (Content Management System, CMS) de codi obert,
dissenyat especificament per a la publicacié i exhibicié de colleccions digitals en l'ambit academic
i museistic. A diferéncia de les plataformes de gestié de continguts web generiques, Omeka es
fonamenta en els estandards de metadades del Dublin Core, la qual cosa facilita la interoperabilitat
de les colleccions i la seva integracié en ecosistemes de dades enllagades. El seu Us permet als
equips de recerca desplegar entorns web interactius i citables que, acompanyats per una estructura
de metadades robusta, asseguren una major visibilitat i impacte social del patrimoni cientific.
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Continuant amb l'analisi comparativa de models internacionals, el Canada es presenta
com un referent de gran interes, compartint amb els Estats Units una maduresa
institucional solida, perdo amb matisos propis quant al seu finangament i al rol proactiu de
les seves biblioteques academiques. Aquest desenvolupament ha estat impulsat,
majoritariament, pel Social Sciences and Humanities Research Council (SSHRC),
aconseguint que més del 80% dels academics utilitzi recursos digitals de manera regular
(Siemens, 2013, p. 5). No obstant aix0, aquesta adopcio va conviure inicialment amb una
precarietat estructural a causa de la falta de finangament i reconeixement academic. Per a
revertir aquesta situacio, Siemens va proposar que la infraestructura digital fos tan central
per a la universitat com la biblioteca tradicional, posicionant a aquesta ultima com un soci

natural i interdisciplinari capacg d'albergar tant les fonts com la tecnologia (Siemens, 2013,

p. 6).

En l'dltima decada, aquesta relacié ha evolucionat cap a una professionalitzacio definitiva.
Segons Isuster i Langille, les biblioteques canadenques han donat resposta a la demanda
creant rols especifics com el de bibliotecari d'HD, perfil que va experimentar un auge
notable en les ofertes d'ocupacid entre 2015 i 2017 (lsusterilangille, 2023, p. 2). A
diferéncia dels llocs tecnics tradicionals, aquest nou bibliotecari actua com a consultor
estrategic i gestor de projectes, aconseguint que el docent percebi la biblioteca com un

collaborador essencial en la recerca i no com un simple proveidor de serveis.

Malgrat aquests avencgos, persisteixen reptes en la formacié dels futurs professionals. Els
programes de Biblioteconomia (LIS programs) al Canada encara prioritzen les habilitats
tecniques aillades sobre la teoria i la collaboracié necessaria en les HD (Isuster i Langille,
2023, p. 2). No obstant aix0, el pais compensa aquesta bretxa liderant la formacié técnica
mundial a través del Digital Humanities Summer Institute (DHSI) de
la University of Victoria®™. L'éxit futur de les HD al Canada resideix a consolidar-se com un
node de corresponsabilitat estratégica que garanteix la infraestructura técnica, la

preservacio a llarg termini i el suport metodologic dels projectes nascuts en les facultats.

Si al Canada la clau és aquest canvi de mentalitat i de rol del bibliotecari, a Europa

l'enfocament es mou cap a la creacid de grans xarxes de suport. A diferéncia dels centres

S Aguesta escola d'estiu representa una modalitat de formacid de cursos breus que s'ha convertit
en l'estandard internacional per a humanistes que busquen adquirir competencies digitals en un
entorn collaboratiu. Si bé el DHSI de la University of Victoria és ampliament reconegut pel seu paper
pioner en el format d'escoles d'estiu de curta durada, aquest model coexisteix avui amb una
consolidada xarxa d'ofertes i infraestructures de formacié internacionals a Europa i Llatinoamerica
que articulen l'aprenentatge técnic en entorns collaboratius.

11



més independents que veiem als EUA, el model europeu ha apostat per infraestructures
digitals integrades i finangades per consorcis comunitaris i internacionals que permeten
col-laborar a gran escala. Entre elles
destaquen: CLARIN'® (Common Language Resources and Technology Infrastructure), DAR
IAH" (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities), EADH'® (European Ass

ociation for Digital Humanities). En aquest marc d'integracié europea i sota els principis de
la Ciencia Oberta, la European Open Science Cloud (EOSC), activa des de 2018, no opera
com unainfraestructuradisciplinaria més, siné com una plataforma transversal de serveis,
metadades i interoperabilitat. Per a adaptar els seus estandards a les particularitats de
l'area, laEOSC s'estructura en clusters tematics, entre els quals destaca el
Social Sciences and Humanities Open Cloud (SSHOC)'™. A través d'iniciatives com el
Social Sciences and Humanities Open Marketplace (SSHOMP), aquest cluster integra els
recursos de CLARIN, DARIAH i CESSDA, garantint que la recerca humanistica compleixi

amb els estandards d'interoperabilitat i sostenibilitat de l'espai europeu de dades.

Malgrat la solidesa de les infraestructures, el paper de les biblioteques academiques i de
recerca a Europa es troba encara en una fase inicial. S'observa una certa falta d'iniciativa
institucional; per exemple, en una enquesta enviada pel grup de treball d'HD
de LIBER* (Association of European Research Libraries) als seus més de 450 biblioteques
membres, només en van participar 22, la qual cosa evidencia una baixa implicacié
professional (Morales del Castillo et al., 2020, p. 103). La presa de consciéncia europea
sobre les HD va quedar patent després de l'enquesta impulsada
per RLUK?' (Research Libraries UK), que instaven les biblioteques a implicar-se activament
en el digital scholarship (Kamposiori, 2017, p. 5). No obstant aix0, el model reactiu "sota

demanda" planteja un desajustament operatiu: impedeix oferir una infraestructura

'8 Infraestructura que connecta centres de 23 paisos per a facilitar l'intercanvi i manteniment de
dades i eines linglistiques.

7 Xarxa centrada a millorar la recerca i 'ensenyament digital en arts i humanitats, operant com una
infraestructura de suport i oferint formacié transdisciplinaria.

' Integrada en ADHO, aquesta associacié representa a les HD europees en totes les seves
disciplines i fomenta la visibilitat de la recerca europea a través de xarxes de collaboracié i el suport
a infraestructures de dades obertes.

9 Com va subratllar Elena Battaner Moro (Vicedegana de Recerca i Biblioteca de la Universitat Rei
Joan Carles i membre de CLARIAH-ES) en la | Jornada CLARIAH-ES en Biblioteques: Infraestructures
Digitals i Ciéncia Oberta (3 de marg de 2026), el clister SSHOC actua com el pont que connecta les
infraestructures tematiques (CLARIN, DARIAH) amb l'arquitectura global de la EOSC, que permet
que el portal SSHOMP agregui i faci interoperables les eines i serveis de l'ecosistema SSH.

20 Principal associaci6 de biblioteques de recerca a Europa, de la qual la UAB és membre actiu.

21 Consorci que agrupa les principals biblioteques de recerca del Regne Unit i Irlanda, liderant la
recerca sobre el rol de les biblioteques en el digital scholarship.
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sistematica a l'altura dels investigadors, els qui ja dominen de manera autonoma
tecnologies avancades com el modelatge 3D. Lluny de disputar el lideratge cientific de
l'investigador, RLUK defineix a la biblioteca com el soci d'eleccié (partner of choice) per a
la co-preservaciéi la gestio de dades (Kamposiori, 2017, p. 15). En aquesta relacio
horitzontal, el veritable desafiament de la biblioteca és garantir plataformes estables que
mitiguin l'obsolescéncia tecnica dels prototips davant els constants canvis de programari

i maquinari.

Aquesta evolucié ens obliga a deixar de ser simples proveidors per a convertir-nos en socis
de nous processos i plataformes. Aixi i tot, l'informe de RLUK detecta una clara bretxa de
competencies en arees com la visualitzacio de dades o 'estadistica (Kamposiori, 2017, p.
16). Aquest escenari reforga la proposta del present TFM d'un Departament d'Assessoria
de Projectes (que més endavant detallarem), l'evidéncia internacional confirma que els
projectes tenen més exit quan la biblioteca és un sociintegral des de l'inici del cicle de vida.
Alineat amb el Pla d'Actuacions 2025-2030 del Servei de Biblioteques, aquest model ens
permet actuar com un soci natural entre investigadors i infraestructures, garantint que els

resultats cientifics sobrevisquin més enlla del seu financament inicial.

Lluny de respondre a iniciatives aillades, aquesta visi¢ integradora s'alinea de manera
directaamb els marcs estrategics de l'espai comunitari. L'informe elaborat per la Ligue des
Bibliothéques Européennes de Recherche (LIBER) a través del seu grup de treball en HD
constata que “les biblioteques estan actuant tant com col-laboradores com impulsores de
les activitats d'humanitats digitals” (LIBER, 2019, p. 29), subratllant que aquest ambit
“requereix alguna cosa més que simples col-leccions digitalitzades; exigeix que
proporcionem 'col:-leccions com a dades' que siguin computacionalment accessibles”
(LIBER, 2019, p. 27). Aixi mateix, impulsada per la Directiva Europea de Dades Obertes (UE
2019/1024% j la Recomanacio sobre U'Espai Europeu de Dades del Patrimoni Cultural®, la

xarxa Europeana® —mitjangant la iniciativa Europeana Research— ha fixat els estandards

22 Directiva (UE) 2019/1024 del Parlament Europeu i del Consell, de 20 de juny de 2019, relativa a les
dades obertesila reutilitzacio de la informacio del sector public. Aquesta norma estableix el principi
d'obert per defecte i inclou explicitament per primera vegada les dades de recerca finangades amb
fons publics conservats en repositoris i biblioteques.

ZRecomanacio (UE) 2021/1970 de la Comissio, de 10 de novembre de 2021, sobre un espai europeu
comu de dades per al patrimoni cultural. Aquesta disposicié substitueix a l'anterior Recomanacié
2011/711/UE i impulsa la transformacié digital del sector mitjangant la digitalitzaci6 avangada
(incloent-hi models 3D) i la reutilitzacié creuada de continguts culturals a través de Europeana.

24 A través de la iniciativa Europeana Research —la branca orientada especificament a la comunitat
academica i investigadora—, la xarxa facilita l'accés computacional a grans volums de dades del
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d'interoperabilitat i gestié de drets que permeten a les biblioteques operar com a

infraestructures de dades per a la recerca humanistica.

En la practica institucional europea, aquesta convergencia entre l'estrategia comunitaria i

laimplementacio local es concreta en diverses modalitats de suport:

e Serveis d'assessorament i capacitacio digital: Biblioteques com la de la
Universitat d'Utrecht canalitzen el seu suport a través del Centre for Digital
Humanities (CDH) i els seus equips multidisciplinaris de suport a la recerca,
mentre que la Universitat de Cambridge alberga el CDH Lab —integrat en la xarxa
Cambridge Digital Humanities—, des d'on coordina programes d'aprenentatge

especialitzats i recerca aplicada.

e Espais fisics i infraestructures hibrides: La Universitat d’lUmea (Suécia) ha
integrat el HUMlab al costat de la seva biblioteca central, consolidant-ho com un
laboratori pioner de docencia i experimentacié equipat amb tecnologia avangada
d'escanejat 3D i analisi sonora.

e Preservacio i repositoris de dades enllagades: La Universitat de Graz ha
implementat el sistema GAMS®, un repositori d'objectes digitals estructurat sota
l'estandard internacional OAIS?* dissenyat per a l'arxiu i gestié a llarg termini de
recursos digitals enriquits amb metadades.

e Consorcis i infraestructures de suport a la recerca: En l'ambit nordic, el
consorci DIGHUMLAB? articula a la Biblioteca Real de Dinamarca amb quatre
universitats nacionals per a promoure l'obertura de fons patrimonials i la

capacitacio tecnica del personal.

patrimoni cultural. La interoperabilitat semantica d'aquests fons s'articula mitjancant el Europeana
Data Model (EDM), mentre que l'estandarditzacié de la gestié de drets es recolza en el marc
internacional rightsstatements.org i en l'aplicacid de llicéncies Creative Commons (exigint el marc
de domini public CCO per a la totalitat de les metadades agregades).

% Geisteswissenschaftliches Asset Management System (GAMS), infraestructura técnica
desenvolupada pel Centre d'Humanitats Digitals de la Universitat de Graz (ZIM-ACDH) per a l'edicio
i preservacio de patrimoni digital.

2 Estandard de preservacié a llarg termini d'objectes digitals, assegurant que continuin sent
accessibles, autentics i llegibles a través del temps, fins i tot si la tecnologia evoluciona o queda
obsoleta.

27 El consorci danés DIGHUMLAB integra a la Biblioteca Real (Kgl. Bibliotek) juntament amb la
Universitat d'Aarhus, la Universitat de Copenhaguen, la Universitat del Sud de Dinamarca (SDU) i la
Universitat d'Aalborg (AAU).
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Si comparem el mapa europeu amb l'ambit angloamerica, la perspectiva internacional
revela una tendéncia global cap a la redefinicié dels serveis, el dimensionament de
plantilles de personal i el reclutament de perfils especialitzats (com la figura consolidada
dels DH Librarians en 'ambit canadenc). Aquest moviment busca transitar des del suport
reactiu tradicional —articulat sota demanda— cap a infraestructures col-laboratives de
suport (model europeu) o centres d'R+D integrats (model nord-america). Com s'analitzara
en la proposta d'aquest treball (vegeu punt4), aquest canvi de paradigma global no implica
una disputa pel lideratge cientific dels projectes —el qual correspon en exclusiva als
Investigadors Principals—, sind una oportunitat per a consolidar a la biblioteca com un
node de corresponsabilitat i suport metodologic fonamental en el marc de la Ciencia

Oberta.

2.3. Espanya i Catalunya (REBIUN, CLARIAH-ES, CLARIAH-CAT)

Dins de l'analisi comparativa de models institucionals, Espanya ha experimentat una
consolidacid significativa de les HD, especialment a partir de l'any 2013. Aquest procés
s'ha articulat mitjancant la creacié de xarxes academiques solides, infraestructures
digitals de recercadistribuides i un suportinstitucional creixent per part de les biblioteques
universitaries i nacionals. L'associaci6 Humanitats Digitals Hispaniques (HDH), el
naixement de la qual va comengar en 2011 i que va celebrar el seu congrés constituent en
2013, actua com el principal punt de referéncia per a la cohesié d'aquesta disciplina a
Espanya. Segons els estatuts aprovats el 2018, aquesta societat académica sense anim de
lucre té com a principals objectius afavorir 'intercanvi d’experiencies cientifiques, explorar
vies de col-laboracié entre humanistes, informatics i altres col-lectius —amb especial

atencid als estudis hispanics— i impulsar la formacié especialitzada.

Pel que fa ainfraestructura, Espanya compta amb CLARIAH-ES, una xarxa distribuida
vinculada als consorcis europeus ERIC, CLARIN i DARIAH. Aquesta infraestructura esta
integrada per experts en cieéncies socials, intel-ligéncia artificiali tecnologies del llenguatge.
Un component essencial d'aquesta xarxa és el CLARIN Centre-K, el qual ofereix serveis de
consultoria virtual personalitzada per a l'Us d'eines de processament de textos, suport per
a l'autoaprenentatge i accés a aplicacions especialitzades. En aquest ecosistema de
col-laboracid, des de gener de 2026 el Servei de Biblioteques de la UAB exerceix un paper
actiu com a membre del grup de treball de biblioteques en CLARIAH-ES. Aquest
compromis institucional es veuavalatper la Xarxa de Biblioteques Universitaries

Espanyoles (REBIUN). En el seu V Pla Estrategic 2024-2027, REBIUN situa a les HD com un
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eix prioritari dins de 'Ambit 2 (Nous serveis de suport a la recerca), establint com a objectiu
especific l'impuls de les HD en el marc de les biblioteques académiques (REBIUN, 2023b,
p. 29). No obstant aix0, en l'informe Humanitats Digitals a les biblioteques REBIUN, i
malgrat l'interes creixent, les HD encara no han estat reconegudes institucionalment. Tot i
que un 59% de les biblioteques ja col-laboren o preveuen col-laborar en projectes d'HD, la
majoria ho fa sense disposar d’una estructura organica que permeti integrar aquests
serveis. Les dades revelen una bretxa critica en la formacié especialitzada (afectant el 72%
del personal) i una falta de coordinacié amb la universitat (REBIUN, 2023a, p. 11). Aquesta
situacié confirma que, perque la xarxa bibliotecaria universitaria espanyola consolidi el seu
rol com a soci estrategic, és imperatiu passar del suport reactiu cap a models proactius

amb reconeixement en els Plans Estrategics i unitats especifiques de coordinacid.

L'analisi de l'entorn espanyol revela una tendéncia cap a la creacié de centres
interdepartamentals on la biblioteca assumeix funcions que van des de la consultoria

técnica fins a la curacié de dades®:

- Laboratori d'Innovacié en Humanitats Digitals de la UNED (LINHD): Primer centre
del seu tipus a Espanya (2014), és fruit de l'alianca entre la Biblioteca de la Seu
Central i les facultats d'Humanitats. Lidera infraestructures digitals i projectes de
recerca transdisciplinaris.

- Laboratori Complutense d'Humanitats Digitals (UCM): Aquest equip
multidisciplinari, format per investigadors i bibliotecaris, integra recursos
procedents de la Biblioteca Complutense i 'Arxiu General per a la transferéencia del
patrimoni cultural a 'ambit digital.

- Biblioteca Nacional d'Espanya (BNE): BNElabi Comunitat BNE permeten a la
institucié actuar com a plataforma de dades i infraestructura digital. Un equip de
dades especialitzat cura i publica col-leccions en formats oberts i reutilitzables
(JSON, CSV) per a mineria de dades i IA.

- Consell Superior de Recerques Cientifigues (CSIC): Impulsa les HD amb

infraestructures com el LabHD i la Unitat de SIGyHD. Digital.CSIC preserva les

28 Es refereix a la gesti6 activa i continua de la informaci6 al llarg del seu cicle de vida, abastant la
seva seleccio, neteja, organitzacio i preservacio. L'objectiu és assegurar que les dades de recerca
s'emmagatzemin, romanguin accessibles, integres i reutilitzables per a la comunitat cientifica a llarg
termini, evitant la seva obsolescéncia técnica.

16



dades, segueix els principis FAIR? i ofereix suport técnic per als Plans de Gestié de
Dades (PGD/DMP) requerits per les agencies finangadores.

- Altresiniciatives destacades: El GrinUGR de la Universitat de Granada, conegut pel
seu "Atles de Ciencies Socials i Humanitats Digitals"; el Laboratori d'HD de
la UNAV; i linstitut IATEXT de la Universitat de Las Palmas de Gran Canaria, enfocat

en el desenvolupament d'aplicacions multimédia i analisi textual.

Encara que inicialment l'oferta era escassa, en l'actualitat Espanya compta amb
programes de formacio superior consolidats. Les primeres iniciatives estables de postgrau
i especialitzacié técnica van sorgir en institucions com la Universitat de Castella-la Manxa
(UCLM)ila Universitat Nacionald'Educacié a Distancia (UNED), seguides per la instauracio
del Master en Humanitats Digitals de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) en el
curs 2013-2014. A aquest mapa formatiu s'han sumat en l'Ultima década masters i
programes especifics a la Universitat de Barcelona (UB), la Universitat de Saragossa
(UNIZAR), la Universitat de Mdrcia (UM) i la Universitat Internacional de La Rioja (UNIR),
configurant un teixit educatiu diversificat (Humanitats Digitals Hispaniques [HDH], 2025).
En l'ambit de les publicacions, la revista Digithum (UOC) se situa com a referent,
acompanyada per altres capcaleres especialitzades com Artnodes, Caracters o Janus. El
model espanyol ha evolucionat des de la dispersié de grups de recerca cap a una
estructura coordinada de laboratoris i infraestructures on la biblioteca, amb el suport de
plans estrategics com el de REBIUN, se situa com un soci necessari per a la sostenibilitat i

visibilitat de la recerca digital.

Catalunya s'ha posicionat com una regi6 pionera mitjancant un model de "quadruple helix"
que va culminar al desembre de 2025 amb el llangament de CLARIAH-CAT, la Xarxa
Catalana Multidisciplinaria per a les Humanitats Digitals. Coordinada pel
Barcelona Supercomputing Center (BSC-CNS)i finangada per la AGAUR, aquesta xarxa
actua com el node catala de les infraestructures europees CLARIN i DARIAH. A diferencia
de models previs, CLARIAH-CAT cerca vertebrar el sistema de coneixement catala
integrant a totes les universitats publiques i centres d'excel-lencia. Dels seus eixos
estrategics, destaquen especialment dos compromisos: la creacié d'una plataforma

digital oberta concebuda com un espai de referencia per a la difusié i reutilitzacio de la

2 Conjunt de directrius que garanteixen que les dades de recerca siguin facils de trobar (Findable),
Accessibles (Accessible), Interoperables (Interoperable) i Reutilitzables (Reusable). La seva
implementacio és un pilar fonamental de la Ciencia Oberta, ja que busca maximitzar l'impacte, la
transparencia i la reproductibilitat del coneixement cientific en entorns digitals.
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recercail'impuls alainnovacid obertai empresarial. Dins d'aquest entorn, la UAB presenta
un ecosistema d'HD marcadament descentralitzat. Encara que iniciatives com
la Xarxa d’Humanitats Digitals (2016) o el Portal de les HD de la UAB (2025) actuen com a
plataformes de visibilitzacié transversal, el motor real de la innovacié resideix en
l'autonomia dels grups de recerca, que operen de manera independent mitjancant
finangament extern competitiu. En aquest escenari —on coexisteixen espais
d'experimentacio com el HDLab - Espai d’Innovacié Oberta—, el principal desafiament
institucional no radica a centralitzar les iniciatives, sind a oferir un teixit comu de suport
tecnic i preservacio a llarg termini que mitigui la fragmentacio dels projectes i garanteixi la

seva sostenibilitat estructural.

En l'ambit catala, la integracié dels entorns d'HD en les estructures bibliotecaries es
concreta en diversos models institucionals que operen com a marcs d'exploracié i

desenvolupament inicial:

- Universitat de Barcelona (UB): Contribueix al marc formatiu mitjangant l'oferta del
seu master especific, buscant articular xarxes de recerca.

- Universitat Pompeu Fabra (UPF): El centre DIGITHS es concep com una iniciativa
pilot amb el CRAI, projectada per a explorar espais d'orientacié metodologica.

- Universitat Rovirai Virgili (URV): La seva H-Lab planteja la col-laboracid de personal
tecnic del CRAI, orientant-se cap al disseny de bessons digitals i museografia
critica.

- Universitat de Girona (UdG): El centre HumDig-UdG es proposa com un
catalitzador que busca cooperar amb la seccio de Projectes Digitals del Servei de
Biblioteca per a la divulgacio de recursos.

- AHDCat (UdL/UOC): Aquesta associacié s'articula amb la intencié de preservar
l'empremta digital catalana en alianca amb la comunitat makeri centres

patrimonials.

Aquest procés no es podria entendre sense la tasca desenvolupada pel Consorci de
Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC®), que l'any 2018 va crear el Grup de Treball de
Bibliotecaris d'Humanitats Digitals. Els seus objectius es van centrar en la identificacié de

la recerca que s'estava duent a terme en aquest ambit. La finalitat era determinar quina

%0 Entitat que gestiona serveis mancomunats (académics, cientifics i bibliotecaris) per a les
universitats catalanes, facilitant la collaboracié en projectes de gran escala com els repositoris
cooperatius.
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podia ser la contribucid de les biblioteques i dels centres de recursos, com també el
foment de la capacitacié técnica dels professionals per afrontar els nous desafiaments

plantejats per la recerca digital (Caballer Albareda et al., 2020, p. 140).
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3. Analisi de les necessitats de la comunitat investigadora

L'estudi de les necessitats de la comunitat investigadora en 'ambit de les HD constitueix
un requisit fonamental per al disseny de qualsevol infraestructura de suport institucional
que aspiri a ser eficient. Lluny de respondre a models preestablerts, les practiques
metodologiques dels humanistes digitals varien entre institucions, la qual cosa obliga a
examinar les seves dinamiques de treball. Com adverteixen Schaffner i Erway en la seva
analisi estrategica per a OCLC Research, la planificacio de serveis de suport a la recerca
digital ha de guiar-se per una rigorosa prudencia pressupostaria i organitzativa, subratllant
que les biblioteques universitaries no han de "malgastar recursos intentant solucionar
problemes que no existeixen" (SchaffneriErway, 2014, p. 8). D'aquesta manera,
l'aproximacié a les demandes de les comunitats cientifiques en diversos contextos
internacionals demostra que aquests centres de suport, malgrat compartir objectius
generics, "son tan diversos com les universitats que els acullen i, sovint, s'adapten a les
necessitats especifiques de la seva universitat d'origen" (Good i Kvale, 2024, p. 81).
Aquesta necessaria flexibilitat estructural respon al desafiament institucional d'oferir una
resposta directa a la "bretxa entre la competéncia digital dels investigadors i el ritme

accelerat de la digitalitzacio dels processos de recerca" (Good i Kvale, 2024, p. 83).

Aquesta especificitat de les HD es troba estretament vinculada a la naturalesa del que
l'entorn acadéemic defineix com a dada de recerca. Enfront dels fluxos de dades
automatitzades propies d'altres disciplines, les HD s'enfronten a la complexitat de
transformar fonts primaries heterogenies —com ara manuscrits, registres d'arxiu,
documentacié teatral o suports sonors histdorics— en objectes digitals estructurats
(Buddenbohm et al., 2016, p. 8). La tasca investigadora en HD no es limita a la interpretacio
posterior de les dades, sind que també intervé en la seva construccié i preparacio,
mitjangant processos com la transcripcid, la codificacio estructural (XML-TEI), el marcatge
critic i la curadoria de metadades. En aquest procés, la delimitacio entre la font primaria
objecte d'estudi i el resultat cientific derivat (sigui un corpus codificat o una biblioteca
digital d'edicions critiques) resulta metodologicament nitida i exigeix estandards especifics
de governanca i preservacio. Aquesta particularitat conceptual provoca que, amb
frequencia, els mateixos investigadors "desconeguin que posseeixen dades de recerca o
dades primaries" (Buddenbohm et al., 2016, p. 7). Aquesta falta de reconeixement del

material de recerca genera una bretxa: mentre l'investigador no identifica els seus resultats

20



com a dades, les agencies de finangament exigeixen una gestid i preservacio institucional

estricta d'aquests materials durant un periode minim de deu anys.

Paral-lelament, la transformacio de les dinamiques metodologiques obliga a replantejar
que constitueix un resultat cientific en l'ecosistema de la Ciencia Oberta. La monografia
tradicional i l'article en format estatic ja no son suficients per a condensar l'activitat
intel-lectual de la disciplina. Per contra, la produccié en HD s'articula de manera recurrent
mitjangant “presentacions basades en la web de col-leccions d'objectes interconnectats”
(Buddenbohm et al., 2016, p. 7), les quals adopten la forma de bases de dades relacionals,
edicions digitals critiques o aplicacions de visualitzacio interactiva. En aquest tipus de
projectes el valor cientific i l'originalitat de la troballa académica resideixen de manera
directa en “l'arquitectura de l'entorn de programari i el corresponent processament de les

dades” (Buddenbohm et al., 2016, p. 7).

En els projectes d'HD, la preservacio digital ha d'equilibrar la pervivencia de les dades amb
la conservacié del seu sentit funcional. Atés que les aplicacions i interficies d'usuari
pateixen una rapida obsolescencia, la independéncia tecnologica de les dades és
imprescindible; no obstant aixo0, el seu aillament sense metadades estructurals i sense el
programari especific compromet la usabilitat futura del treball cientific. Per aixo, la
biblioteca ha d'integrar-se en l'arquitectura del projecte des de la seva genesi. En paraules
de Schaffneri Erway (2014, p. 13), "lideal seria que la biblioteca participés en la
planificacio del projecte amb vista a la sostenibilitat des de l'inici del procés de sollicitud
de subvencions, per a ajudar a determinar quins resultats tindran un valor durador i com
han de gestionar-se al llarg del procés". Aquesta collaboracié primerenca permet fixar
criteris d'interoperabilitat i curadoria de dades des de linici, evitant l'adopcid
d'infraestructures inassumibles per a la universitati assegurant la preservacio integrada de

les colleccions digitals.

D'altra banda, la relacié entre la comunitat cientifica i la biblioteca universitaria exerceix
una influencia determinant sobre l'adopcid dels serveis de suport digital. Al
respecte, Schaffneri Erway (2014, p. 8) adverteixen que "la majoria dels académics
prefereixen ser autosuficients" i que, de fet, "a molts humanistes digitals no se'ls ocorre
demanar ajuda a la biblioteca" durant el desenvolupament dels seus projectes. Aquesta
tendéncia a l'aillament es veu agreujada per la persisténcia de veure a la institucié com una
entitat rigida, atés que els investigadors "solen desconeixer els serveis de la biblioteca a

causa dels prejudicis existents" respecte a les seves funcions tradicionals (Good i Kvale,
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2024, p. 86). No obstant aix0, els investigadors en HD experimenten una demanda constant
d'assisténcia avangada en arees critiques com l'enriquiment de metadades®', la gesti6 de
drets d'autor i llicéncies en entorns virtuals compartits®, i l'elaboracié de plans de gestié
de dades® (SchaffneriErway, 2014, p. 7). Experiéncies internacionals recents, com la
implementacié del Digital Scholarship Centre® en la Universitat d'Oslo, constaten que
l'agrupacié estrategica de serveis digitals sota estructures coordinades permet mitigar
aquest escepticisme inicial i transformar a la biblioteca en un collaborador rellevant del

procés cientific.

3.1. Formats, metadades i propietat intellectual

Per a entendre el paper actual de les biblioteques universitaries en el suport a la recerca
digital, és fonamental tracar l'evolucio de les HD en el context peninsular. Com assenyala
Rojas Castro (2013, p. 11), la interseccio entre les disciplines humanistiques tradicionals i
la informatica es remunta molt abans que el terme “Humanitats Digitals” es fes popular a
Espanya, entre 2005 i 2006, i es consolidés formalment en 2011 amb la creacié de
l'associacio Humanitats Digitals Hispaniques (HDH). L'autor adverteix que pensar que la
recerca digital en lletres va comencgar amb l'etiqueta institucional seria com confondre el
mapa amb el territori. Existeixen nombrosos projectes, com el ADMYTE, la Biblioteca
Virtual Miguel de Cervantes, el CORDE i el CREGUI, i una amplia bibliografia sobre la
tecnologia com a eina o objecte d'estudi en les humanitats, amb una metodologia molt

variada (Rojas Castro, 2013, p. 11). El primer testimoni registrat es remunta a agost de

31 L'enriqguiment de metadades va més enlla de la catalogacié basica; implica la implementacio
d'esquemes de metadades riques i estandarditzades (com Dublin Core o TEl) que assegurin que els
objectes digitals complexos —com a bases de dades, edicions digitals o0 models 3D— siguin
localitzables, accessibles, interoperables i reutilitzables, complint amb els requisits de la Ciencia
Oberta i les politiques de les institucions finangadores.

%2 La gestio de llicéncies en entorns virtuals compartits és un dels majors frens per a la recerca
collaborativa en humanitats. El bibliotecari/aria d'enllag ha d'assessorar sobre l'Us de llicencies
Creative Commons (CC) que permetin l'obertura de la dada sense comprometre la propietat
intetlectual de l'investigador, equilibrant la necessitat de transferéncia de coneixement amb la
seguretat juridica.

33 El Pla de Gestio de Dades (DMP) és un document dinamic que detalla el cicle de vida de les dades:
des de la seva recolleccié i tractament fins a la seva preservacié i publicacié. En el context de les
HD, el DMP actua com el full de ruta tecnic que garanteix la sostenibilitat del projecte, evitant
l'obsolescencia mitjangant l'eleccid primerenca de formats oberts i editables. L'assessoria en la
seva elaboracié és una funcié capital del bibliotecari/aria d'enllag, ja que un DMP deficient en la fase
de disseny és la causa directa de la futura pérdua d'integritat dels recursos digitals.

34 Els Digital Scholarship Centris van més enlla del model bibliotecari tradicional en articular, sota
una unitat coordinada, un ecosistema multidisciplinari compost per bibliotecaris especialistes en
dades, programadors, experts en propietat intellectual i especialistes en métodes digitals. El seu
valor resideix a oferir un acompanyament transversal duranttot el cicle de vida del projecte, garantint
que el disseny de recerca sigui tecnicament sostenible des del seu origen.
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1986, durant el nove congrés de l'Associaci6 Internacional d'Hispanistes (AlH) celebrat a
Berlin, on Charles B. Faulhaber i Francisco Marcos Marin van coordinar una reunié técnica
sota el titol Hispanisme i Informatica. En analitzar el contingut d'aquella trobada, resulta
sorprenent constatar que, si bé algunes preocupacions de l'época sobre el suport fisic
d'emmagatzematge (cintes magnetiques, disquets) o la infraestructura de maquinari
(sistemes centralitzats enfront de microordinadors) es consideren avui superades, les
questions fonamentals de la disciplina romanen vigents. Ja en 1986, s'emfatitzava la
urgencia de treballar sota estandards internacionals compartits, alludint a la recent
creacié del llenguatge SGML®, i la necessitat d'implementar programes d'analisi textual i
recuperacido d'informacié com ['Oxford Concordance Package (Rojas Castro, 2013, p.

23)%.

Aquesta evolucié historica evidencia que el suport institucional ofert per la biblioteca
academica ha experimentat una transformacié continua per a adaptar-se a les canviants
necessitats dels investigadors. En les primeres fases de la digitalitzacid, els projectes
filologics es limitaven a proporcionar un accés basic als textos en format HTML pla® o
limitar la produccié investigadora a formats de representacio visual estatica (com a MS

Word o RTF®*), que restringeixen el contingut a les seves caracteristiques tipografiques i

3 El Standard Generalized Markup Language (SGML) és l'estandard internacional (ISO 8879:1986)
que defineix les regles per a la creacio de llenguatges de marcat descriptius. A diferéncia dels
formats de processadors de text, que se centren en l'aparenca visual, el SGML permet separar
l'estructura i el contingut d'un document mitjangant etiquetes semantiques. Aquest llenguatge
constitueix la base técnica sobre la qual es van construir tant 'HTML com el XML-TEI (Text Encoding
Initiative), el qual és actualment l'estandard de facto per a l'edicio digital de textos en Humanitats,
garantint, en principi, la seva preservacié a llarg termini i la seva plena interoperabilitat en entorns
de Ciéncia Oberta.

38 El Oxford Concordance Package (OCP) va ser un dels paquets de programari pioner, desenvolupat
en la Universitat d'Oxford durant la década de 1980, dissenyat per a realitzar concordances, indexs i
recomptes de frequéncia de paraules en textos digitalitzats. La seva importancia radica en el fet que
va obligar les biblioteques i als investigadors a normalitzar les seves colleccions textuals —sovint
mitjancant formats de marcat primerenc— perquée poguessin ser processades de manera
sistematica. EL OCP va establir les bases metodologiques que, anys més tard, evolucionarien cap a
estandards de marcat més sofisticats i robustos, com el XML-TEIl, consolidant la funcié de la
biblioteca com a facilitadora d'infraestructures per a l'analisi digital.

87 El terme HTML pla (HyperText Markup Language) es refereix a un format de marcat dissenyat
fonamentalment per a la presentacid i estructuracié visual de documents en la web. Si bé és
l'estandard dominant per a la navegacio, la seva naturalesa estatica i centrada en la visualitzacio el
converteix en una solucié precaria per a la preservacié a llarg termini i l'analisi computacional
avangada en Humanitats. A diferencia dels llenguatges de marcat estructurat basats en regles
semantiques, 'HTML pla sol mancar de la granularitat necessaria per a codificar la complexitat dels
textos critics o les relacions ontoldgiques entre objectes, la qual cosa limita la reutilitzacié de les
dades (reusability) i complica la seva integracio en infraestructures de Ciencia Oberta.

38 EL Rich Text Format (RTF) és un format d'arxiu desenvolupat per Microsoft que permet l'intercanvi
de documents entre diferents sistemes operatius mantenint gran part del format basic. Si bé va ser
un avang significatiu enfront de formats tancats i opacs, la seva naturalesa continua sent
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manquen d'una estructuracio semantica que permeti l'analisi computacional avangada.
No obstant aix0, el veritable salt qualitatiu cap a la recerca digital avangada es va produir
amb l'arribada dels llenguatges de marcat estructurats®. El disseny del projecte més
ambicids realitzat a Espanya fins a la data, la Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes
(BVMC)* en 1999, ja va ser concebut no sols per a donar un ampli accés massiu, siné
perque fos possible recuperar informacio textual especifica (nUmeros, noms i dates) i fer
analisis de concordances complexes (Rojas Castro, 2013, p. 32). Aquest desplegament a
gran escalavaobligar les institucions a integrar equips altament especialitzats: en les fases
de produccio de la BVMC, un 71% del personalinvestigador es dedicava a tasques critiques
de "correccio6 de textos i codificaciéo amb llenguatge de marcat" (Bia i Pedrefio, 2001, citat
en Rojas Castro, 2013, p. 32). Malgrat el seu caracter pioner en laimplantacié d'estandards,
amb el temps ha rebut critiques importants a causa de la seva tendéencia a prioritzar
"l'acumulacié de textos en lloc de l'analisi i la interrelacié dels continguts" (Rojas Castro,

2013, p. 33).

Per a la humanista digital actual, la preservacio i emmagatzematge de textos plans o arxius
tancats —com els fons documentals— constitueix una condicié prévia i indispensable de
la custodia digital, si bé resulta insuficient per a esgotar les exigencies de 'analisi filologica
i historic avancat. Mentre que l'estabilitzacié d'aquests formats garanteix la pervivencia i
integritat de les fonts primaries, les edicions critiques académiques i els portals interactius

actuals requereixen estructures multicapa que integrin la transcripcié paleografica, el

fonamentalment visual i no semantica. En el context de la recerca digital, el RTF resulta insuficient
per a la preservacié a llarg termini i la interoperabilitat de dades, ja que no codifica l'estructura
jerarquica del contingut (com si que ho fan els llenguatges de marcat com el XML-TEI), la qual cosa
dificulta l'extraccid, reutilitzacié i l'analisi computacional de la informacié emmagatzemada.

% Els llenguatges de marcat estructurat (com XML, extensible Markup Language) permeten separar
el contingut intetlectual d'un document de la seva presentacio visual. A diferencia dels formats
d'arxiu binaris o plans (com el PDF o el RTF), aquests llenguatges empren etiquetes descriptives que
donen significat semantic i estructurat als components del text. En l'ambit de les HD, la
implementacié d'aquests estandards —amb especial émfasi en les directrius de TEl— és
indispensable per a assegurar la interoperabilitat, l'analisi computacional a llarg termini i la
preservacio de la integritat estructural del patrimoni digital, i aixd permet que lainformacié romangui
intelligible fins i tot davant l'obsolescencia del programari original. Amb tot, el millor serien
preservacions multiformat, perquée tan valuds pot ser la dada estructurada, com el text pla i aquest
pot obtenir-se sense implicar més treball.

4% a Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes (BVMC) va destacar pel seu enfocament en la codificacié
de textos mitjangant llenguatges de marcat estructurat transformant la concepcié de la biblioteca
d'un simple "magatzem d'imatges" a una "infraestructura de coneixement processable". El text
marcat permetia cerques d'alta precisid¢ i analisis filologiques automatiques. Aquest model de
treball posa de manifest la necessitat de disposar d'equips on la codificacié i el control de qualitat
fossin funcions centrals, anticipant el paper del bibliotecari/aria d'enllag que gestiona l'arquitectura
de dades des de la fase de produccid.
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marcat de contingut enriquit i el facsimil digitalitzat (Canet i Serrano, 2002, p. 1905). En
aquest escenari, l'estandard XML-TEI s'ha consolidat com l'entorn preferit per a preservar
la granularitat de les dades humanistiques textuals, que permet etiquetar l'estructura
logica, les variants i les entitats del text per a realitzar cerques federades i estructurades
que van més enlla dels formats lineals tradicionals. Aquesta evolucio cap a l'explotacio
profunda de les dades encaixa amb els consensos actuals de la disciplina. Com subratlla
l'informe de la Societat Internacional d'Humanitats Digitals Hispaniques (HDH, 2024, p. 3),
"les humanitats aporten els seus objectes d'estudi i la forma en la qual les preguntes de
recerca son formulades", recordant que, "al cap i a la fi, en l'expressié 'humanitats digitals’,
el substantiu 'és 'humanitats', i 'digitals' és només un adjectiu" (p. 4). No es tracta
simplement d'una substitucié tecnologica dels processos de la critica textual, sin6 d'una
evolucio de la recerca humanistica en si mateixa. Els objectes digitals complexos, com les
bases de dades, biblioteques digitals o models 3D, requereixen una mediacioé experta per
a garantir la seva supervivencia. Per aix0, d'acord amb la posicié de la HDH (2024), convé
assenyalar que la incorporacid de la tecnologia no altera la finalitat ultima de les
humanitats —la comprensio critica de la cultura i els seus objectes—, sind que enriqueix
el seu repertori metodologic. El processament computacional i l'analitica massiva de
dades no actuen com a substituts de 'analisi critica, sind motors per a la formulacié de
noves hipotesis, que requereixen, en ultima instancia, de la mediacié critica de

l'especialista.

Aquesta realitat és la que justifica que el model de suport a la recerca de les biblioteques
universitaries hagi de fer un pas endavant. Davant la creixent preséncia d'entorns i
metodologies digitals en la recerca humanistica, la biblioteca no ha de limitar la seva funcié
a la custodia passiva de fons impresos o arxius plans tancats. Per contra, ha de capacitar-
se per a oferir un entorn de confianga i un assessorament especialitzat que garanteixi la
preservacid responsable i la transferéncia d'aquests nous objectes de coneixement
estructurats cap a la societat. Aquesta mediaci6 ha de guiar-se per marcs
d'interoperabilitat consolidats, com els principis FAIR, entesos no com a normes
estatiques, sind com a estandards dinamics subjectes a l'evolucié continua de la
tecnologia i de la governanga de dades. Una vegada superat el debat classic sobre

l'evolucio dels suports lineals, la recerca digital se situa davant un repte molt més complex:
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la governanca de la seva infraestructura logica*' o, en altres paraules, la transicio técnica

cap a un model de dades interconnectades.

El veritable problema que arrossega la produccio cientifica en humanitats és que, a causa
de l'abséncia de directrius unificades, l'Us lliure i descentralitzat d'eines dona lloc a "una
pletora de sistemes tancats i aillats que, amb freqliéncia, registren informacié sobre el
mateix tipus d'elements, perd que no poden comunicar-se entre si i utilitzen termes i
tecnologies incompatibles" (Smith, 2021, p. 64). El pilar d'aquesta interoperabilitat radica
en el rigor semantic i l'estandarditzacid dels registres descriptius. Amb frequéncia, la
comunitat investigadora tendeix a confondre la installacio d'un programari (com Omeka)
amb el compliment dels estandards documentals. En el seu estudi sobre el sistema de
gesti6 de continguts Omeka i la seva implementacié de Dublin Core*?, Maron
i Feinberg assenyalen una diferéncia clau en la comprensié de la qualitat metodologica
entre els dissenyadors d'estandards i els usuaris de les plataformes. Mentre que els
dissenyadors emfatitzen la importancia d'implementar els estandards adequadament,
seguint els principis d'us establerts, els usuaris sovint consideren que la qualitat es limita
a la mera adopcio de l'estandard, sense prestar molta atencié a l'Us adequat i als principis
que l'acompanyen (citat en Tarré Alonso et al., 2025, p. 68). Un exemple illustratiu
d'aquesta desconnexid s'observa en l'emplenament de camps com dc:date
o dc:creator mentre que un usuari pot considerar suficient introduir expressions en text
Wiure (com a "Principis del segle XVII" o "Lope de Vega"), la veritable interoperabilitat
semantica exigeix l'Us de formats normalitzats (ex., normes ISO per a dates) i identificadors
persistents o URIs d'autoritats (com VIAF) que permetin a les maquines processar i
enllagar les dades en repositoris federats. Sense aquesta governanga metodologica, l'Us

de la plataforma no evita la creacid de registres aillats i inoperables.

La Societat Internacional d'Humanitats Digitals Hispaniques proposa una demarcacié

metodologica que explica com segmentar les eines del camp en dues categories: "les

41 Per "governanca de la infraestructura logica" entenem el conjunt de decisions técniques i
metodologiques —eleccié d'estandards, definicié d'ontologies i establiment de protocols de
preservacié— que determinen la capacitat d'un projecte per aromandre accessible i processable al
llarg del temps. A diferencia de la gestio de la infraestructura fisica (servidors o emmagatzematge),
la governancga logica cerca assegurar que el projecte digital sigui independent de les plataformes
propietaries, cosa que permet que el patrimoni cientific pugui ser migrat i reutilitzat en futurs
ecosistemes tecnologics.

42Dublin Core és un estandard internacional (ISO 15836) de metadades dissenyat per a la descripcid
general de recursos en l'ambit bibliotecari, arxivistic i museologic. La seva rellevancia en les HD
radica en la seva capacitat per a oferir un nivell minim de descripcié comuna, la qual cosa permet
que objectes digitals heterogenis —des de manuscrits digitalitzats fins a models 3D— siguin
integrats en catalegs compartits i repositoris institucionals.
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tecnologies horitzontals, o generiques, sén aquelles que poden servir a qualsevol persona
o grup, independentment de la seva especialitzacié o camp de treball. Les tecnologies
verticals, o especialitzades, per contra, sén aquelles que sén especifiques d'un camp de
treball concret, o dedicades a resoldre problemes molt concrets" (HDH, 2024, p.
6). Canals tradicionals com Dublin Core actuen de forma horitzontal, dissenyats per a un
Us nominal; és a dir, per a "aplicar la tecnologia per a un proposit, en una situacio, per a un
problema, i per a obtenir uns resultats que son tipics i han estat prevists pels dissenyadors

d'aquesta tecnologia" (HDH, 2024, p. 6), model idoni per a albergar articles en PDF.

Per contra, la recerca avangada en HD requereix dinamiques d'Us no nominal, enteses com
la practica "d'emprar satisfactoriament la tecnologia per a un proposit [...] d'un tipus que
no és habitual, que no ha estat previst pels dissenyadors de la tecnologia, i que necessita
innovacié metodologica o tecnica" (HDH, 2024, p. 6). Com que no compta amb una
assessoria previa ni amb cap model de treball experimentat, 'humanista dota a les seves
bases de dades de descripcions planes i intuitives. En examinar el panorama de les
primeres iniciatives de digitalitzaci6 massiva a Espanya, Canet denunciava que el gruix
d'aquests repertoris® estructurava els seus continguts "mitjangant llistats alfabétics o per
afinitats genériques, sense veritables fitxes catalografiques o de descripcid bibliografica
indicadores de l'autor, editor, lloc de publicacid, etc." (citat a Rojas Castro, 2013, p. 35).
Aquest deficit en la governanca de les dades troba un parallelisme contemporani en els
repositoris cientifics, on l'assignacié de paraules clau es confia amb frequiencia al criteri no
sistematitzat del mateix investigador, prescindint de vocabularis controlats o tesaurus
normalitzats. En tots dos escenaris, l'abséncia de rigor catalografic dificulta la recuperacio

precisaila interoperabilitat real de la informacié entorn de l'accés obert.

Per a corregir aquesta deficiencia sense incorrer en costos desproporcionats, és obligatori
transitar des dels registres tancats cap al que Tammaro (2010, p. 5) defineix com una
biblioteca digital co-laboratori exigint un canvi d'enfocament fonamental: "des de registres
de metadades com a objectes complets cap a conjunts de declaracions sobre recursos,
facilitant l'aplicacié de serveis i vocabularis de dades enllagades" (Wickett, 2018, citat

aTarré Alonso et al.,, 2025, p. 68). La implementacié6 de tecnologies semantiques

43 |'autor es referia al caos documental dels primers portals web universitaris i comercials de text
complet desenvolupats en la decada dels noranta, els quals prioritzaven 'acumulacié massiva de
pagines escanejades per sobre de la interoperabilitat o la consistencia de la descripcid bibliografica
normalitzada.
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mitjangant tripletes RDF* permet connectar registres heterogenis sota relacions logiques
explicites "d'objecte-predicat-subjecte” (Vlachidiset al., 2021, p. 108). Assignar
identificadors persistents i IRIs** a través d'ontologies com CIDOC-CRM* o
l'estandard LIDO* garanteix que els productes de la recerca deixin de ser compartiments
estancs d'informacid i es posin a disposicié publica com un bé citable i reutilitzable,
assegurant que "les dades sobre patrimoni culturali les recerques derivades d'ells han de
ser totalment citables per a augmentar la seva visibilitat i impacte" (Data Charter, 2024, §
7).

L'aposta per l'obertura i la interoperabilitat tecnica s'enfronta a un obstacle: la gestié de la
propietat intellectual. Els equips de recerca es debaten entre protegir l'autoria original i
participar en un ecosistema que promou la reutilitzacié i l'accés obert. Aquest
dilema condueix molts investigadors a optar per formats restrictius o tancats, limitant la
veritable obertura dels seus resultats. El bibliotecari/aria d'enllag juga un paper crucial, no
sols en la gestid técnica de metadades, sind també com a assessor/a perque els
investigadors puguin conciliar el reconeixement de l'autoria i el control que desitgin sobre
llicéncies d'us i drets de copia amb els principis de l'accés obert. Sense aquesta mediacio,
la biblioteca no pot garantir la reutilitzacié del patrimoni digital, limitant la seva visibilitat i
allunyant-lo de la visi6 estrategica de la institucié en l'ambit de la Ciencia Oberta, la qual
exigeix recolzar la recerca "proporcionant formacio, plataformes, infraestructures o
assessorament” per a garantir el retorn social del coneixement (Universitat Autbnoma de

Barcelona, 2026).

3.2. El repte de la supervivéncia tecnologica dels productes cientifics digitals

Si bé l'apartat anterior se centrava en l'estructura logica de les dades, ara hem d'abordar la
realitat tangible: la supervivencia material dels projectes digitals. El principal problema
pressupostariresideix en la custodia descentralitzada de la produccié digitalde les HD, que
es gestiona mitjancant solucions locals i fragmentades. En analitzar els fluxos de treball
dels projectes, Galina-Russell (2012, p. 188) adverteix que "alguns projectes estan allotjats

en servidors adquirits especificament per al projecte, perd no queda clar qué succeira quan

44 El Resource Description Framework (RDF) permet modelar dades estructurades, facilitant la seva
interoperabilitat en la web semantica.

4 Els Internationalized Resource Identifiers (IRI) proporcionen una identificacié Unica i estable a
recursos digitals.

46 EL CIDOC Conceptual Reference Model constitueix l'estandard de referéncia per a la integracio de
dades en l'ambit del patrimoni cultural.

47 Lightweight Information Describing Objects (LIDO) és un estandard XML per a la descripcio
d'objectes museistics que garanteix la interoperabilitat.
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el servidor quedi obsolet". Quan els equips de recerca no troben allotjiament en la
infraestructura de la seva propia institucid, es veuen obligats a contractar servidors externs
mitjangant quotes mensuals, la qual cosa, en la practica, hipoteca la viabilitat del projecte
quan s'esgoten els fons de la recerca. Un exemple paradigmatic d'aquesta vulnerabilitat va
ser la desaparicié de la revista digital Interletras (Universitat de Saragossa). La seva
dependéncia de la iniciativa individual del fundador, juntament amb Uabséncia d’una
estrategia institucional de preservacid i arxiu, va fer que la publicacié acabés desapareixent
de la xarxa. Aquest cas posa de manifest els riscos associats a una gestio personalista dels
projectes digitals i, especialment, la manca de garanties per assegurar-ne la preservacio i

laccessibilitat a llarg termini.

Aquesta falta de mecanismes d'incorporacio a la infraestructura institucional provoca que
el coneixement tecnic s'extingeixi juntament amb la dispersid, jubilacié o desvinculacié del
personal del projecte. Galina-Russell (2012, p. 188) assenyala explicitament aquesta
feblesa en la gestidé dels recursos humans: "Els projectes contribueixen de manera
important a la formacioé de tecnics, perod després d'un cert temps és dificil retenir-los, ja que
aquests projectes no solen estar incorporats a l'estructura institucional". En consequéncia,
les dades poden esdevenir inaccessibles o quedar atrapades en formats que ja no sén
llegibles, fet que impedeix a la comunitat cientifica reutilitzar els resultats de projectes de
recerca recents. Aquesta situacié es deu, en bona part, al fet que els entorns tecnics i els
meétodes emprats en la recopilacié de les dades no es van documentar amb el nivell de

detall necessari (Blttner, 2014, p. 17).

Si les biblioteques no implementen mecanismes sistematics per cobrir aquesta llacuna
organitzativa, la inversioé publica en investigacié de resultats digitals es desaprofitara de
manera irreversible. Com assenyala Buttner (2014, p. 16), qualsevol estrategia realista ha
de reconeixer que el llarg termini no és un periode definit, sind un procés continu i en
constant evolucié. En aquest context, la responsabilitat de les biblioteques canvia: ja no
n'hi ha prou amb emmagatzemar passivament els arxius. Han d'evolucionar cap a
l'acompanyament actiu dels objectes digitals al llarg de les seves migracions. De la mateixa
manera que la conservacié del patrimoni en paper exigeix técniques especialitzades de
restauracié i control ambiental, la preservacid dels continguts digitals requereix
una curadoria téecnica continua orientada a mitigar 'obsolescéncia dels formats i del
programari. Per a abordar aquesta vulnerabilitat material, les institucions de suport a la
recerca s'enfronten al repte de garantir no sols la preservacié a llarg termini, siné la

sostenibilitat operativa d'uns serveis capagos d'absorbir un volum creixent de projectes
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heterogenis. Mentre que la comunitat investigadora desenvolupa estructures web i entorns
digitals cada vegada més sofisticats, la gestio d'aquestes infraestructures, a carrec de les
biblioteques universitaries, requereix cert grau d'estandarditzacio. Com
assenyalen Buddenbohm et al. (2016, p. 38), "els proveidors d'infraestructura, a causa de
la necessitat d'una assignacio eficient de recursos, les limitacions tecnologiques i les
consideracions practiques, tenen un fort interées en solucions estandarditzades". La
transferencia d'objectes complexos i bases de dades personalitzades constitueix un
procés on les necessitats de personal i manteniment postimplementacié sén impossibles
de predir o pressupostar (Buddenbohm etal., 2016, p. 17). AQuesta complexitat explica que
les institucions recorrin cada vegada més a solucions tecnologiques ofertes per empreses
especialitzades del sector. Destaca en aquest ambit les orientades a la preservacio digital
avancada —com la companyia espanyola LIBNOVA*¢  els seus sistemes de gestié del cicle
de vida de les dades (LIBSAFE)—, les eines de les quals permeten a les biblioteques
universitaries garantir la integritat, autenticitat i tragabilitat dels objectes digitals a llarg

termini quan la capacitat o el programari intern resulten insuficients.

Sila institucid intenta personalitzar el suport per a cada entorn web, s'arrisca a caure en un
model de serveis asfixiant i que resultaria insostenible. D'altra banda, una politica
conservadora que es limiti a salvaguardar arxius plans o formats estatics (com el PDF) per
a assegurar l'escalabilitat de 'emmagatzematge destruiria el valor cientific de les HD,
l'assoliment del qual pot residir precisament en la interaccié, la funcionalitat i
l'arquitectura de l'entorn web. Com adverteix Tammaro (2010, p. 7), la resposta: "resideix
en la creaci6 de xarxes de confianga i consorcis internacionals [...] que permetin compartir
la carrega economica i tecnica de la infraestructura, evitant la duplicaci6é d'esforgos".
Aquesta visi6 exigeix replantejar el paper de la biblioteca, no com una entitat aillada, sin6
com un node interconnectat dins de la xarxa del CSUC i REBIUN. La seva missio ha de ser
garantir que els projectes de recerca, una vegada finalitzats els seus cicles de

finangament, no es converteixin en sistemes aillats.

Un referent clar d'aquesta governanca és el King's Digital Lab (KDL) de King's College

London®. Per a assegurar la sostenibilitat "d'aproximadament 100 projectes d'humanitats

“8 LIBNOVA és una empresa especialitzada en solucions de preservacio digital la plataforma de la
qual, LIBSAFE, esta dissenyada sota el model de referencia OAIS (ISO 14721) i ISO 16363 per a la
gestio del cicle de vida i custodia de repositoris de dades a llarg termini.

4 La trajectoria de King's College London es va iniciar en 1992 amb la fundacié del Centre for
ComputingAl in the Humanities (CCH) —posteriorment Department of Digital Humanities (DDH)—.
A l'any 2015 es va reestructurar amb la creacid del King's Digital Lab (KDL), laboratori especialitzat
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digitals, produits al llarg d'un periode de vint anys" (Smithies et al., 2019, p. 1) —amenacats
per l'obsolescéncia i la falta de fons—, KDL va dissenyar una estrategia que "incorpora la
preservacio i la sostenibilitat en el nucli del Cicle de Vida del Desenvolupament de
Programari (SDLC)" (Ciula i Smithies, 2023, p. 84). A través d'avaluacions de risc i Acords
de Nivell de Servei (SLA)*, el laboratori aplica solucions escalonades que van des del
manteniment actiu fins a "la conversio en llocs estatics, el dipdsit de conjunts de dades o
l'arxivat minim" (Ciula i Smithies, 2023, p. 87). D'aquesta manera, s'evita tant el cost d'una
conservacio6 indefinida com la perdua del valor cientific, demostrant que la sostenibilitat
"requereix no sols fluxos de recursos, sind també innovacidé conceptual i implementacié

practica" (Smithies et al., 2019, p. 5).

gue va assumir la gestio, 'avaluacié de risc tecnic i la sostenibilitat d'aquest llegat. KDL integra la
preservacio dins del seu cicle de vida de desenvolupament de programari (SDLC) mitjangant
solucions escalonades que abasten des del manteniment actiu fins a la conversio a llocs estatics o
el diposit de dades, garantint la supervivencia del patrimoni cultural digital.

%0 ['us d'Acords de Nivell de Servei (SLA) renovables (habitualment de 2 a 5 anys) permet a la
institucio deslligar-se de la falsa promesa de la perpetuitat digital sense costos, exigint la
reavaluacié periodica de l'interés académic i la seguretat del codi (Smithies et al., 2019, p. 11).
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4. Proposta de model de servei: el Departament d'Assessoria de Projectes

Teninten compte el conjunt de necessitats identificades i als models d’actuacio analitzats,
la redefinicio del suport bibliotecari a la recerca no constitueix una simple reorganitzacio
interna, sind que reflecteix un canvi estructural en la manera com les biblioteques
universitaries articulen i sostenen el coneixement cientific en l'era digital. Afrontar aquesta
evolucid no implica negar o abandonar la funcié de custddia passiva —la preservacio i
integritat documental continua sent un pilar insubstituible de la memoria academica—,
siné reconeixer les seves limitacions insalvables quan opera de forma aillada davant la
fragilitat dels objectes digitals complexos. En el paradigma de la Ciéncia Oberta, la
conservacio estatica resulta insuficient per a dinamitzar la produccio6 cientifica i impulsar
el retorn social del coneixement. Per aix0, consolidar a la universitat com un veritable node
de coneixement interconnectat exigeix assumir la transformacié digital no com un cost de
manteniment tecnologic, sind com una evolucio profunda en la cultura organitzativa dels
serveis bibliotecaris. Aquesta mutacié condiciona de manera directa l'assoliment de
l'excelléncia cientifica i la transferéncia, ja que converteix els fons arxivats i les dades de
recerca heterogenies en actius dinamics, interoperables i d'alt impacte per a la comunitat

investigadora i la societat.

Es en aquest horitzé global on les directrius estratégiques d'universitats com la UAB troben
el seu autentic sentit. Quan el Servei de Biblioteques manifesta que "les biblioteques
entenem la transformacié com un procés inherent a la nostra manera de ser i com una
oportunitat de creixement: en la digitalitzacio, en la tecnologia, en els espais, en les
colleccions o en els serveis" (2025, p. 4), passa de ser un enunciat corporatiu per a
convertir-se en el reflex d'aquest canvi de paradigma. Aixi, l'alineacié amb els plans i
infraestructures institucionals no constitueix la fi del model, sind el marc practic per a
comprovar com l'evolucioé dels serveis bibliotecaris enforteix la Ciencia Oberta i la recerca

digital.

Ara bé, la transicié cap a un rol de partner estrategic no ha de plantejar-se com una disputa
pel lideratge cientific dels projectes. La sobirania del disseny epistemic correspon en
exclusiva als Investigadors Principals (d'ara endavant, IP) i als seus equips de treball. El
veritable desafiament resideix a executar una operacié de complementarietat proactiva:
les biblioteques poden i han d'aprofitar els mandats de la Ciéncia Oberta i les exigencies

de les agencies finangadores no sols per a garantir el dip0sit segur o la preservacio passiva,
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sind per a desplegar tot el seu bagatge tecnic (know-how) en el disseny i suport
d'infraestructures digitals. Aquest acompanyament metodologic compren des de
l'orientacid en la seleccié de programari especialitzat fins a la digitalitzacio, el disseny
d'estructures d'analisis i la curacio avancada®' des de les fases prévies a la produccié de
les dades. Quan el personal bibliotecari aporta coneixements en arquitectura de la
informacid, eines analitiques i principis FAIR, contribueix a resoldre mancances técniques
reals dels equips de recerca, alhora que converteix la biblioteca en un node connector de
les iniciatives de la universitat i consolida un benefici mutu (win-win) fonamentat en la

corresponsabilitat tecnica i metodologica.

Per garantir la viabilitat d'aquest desplegament a llarg termini i no comprometre l'estabilitat
pressupostaria de la universitat, el disseny institucional del servei ha d'eludir el risc d'un
sobredimensionament de personal o d'infraestructures. Aixd implica descartar per
complet el model nord-america classic®, basat en la fundacié de grans centres d'R+D
fisics, aillats i dotats de laboratoris informatics amb personal técnic i servidors a mida, un
esquema on el manteniment supera els recursos i les capacitats pressupostaries de les

universitats publiques del nostre entorn.

La viabilitat operativa del model proposat depen de la seva capacitat per a integrar-se en
les infraestructures institucionals ja existents i defugir la creacié de solucions
tecnolodgiques paratleles o desenvolupaments especifics per a cada projecte de recerca.
En aquest sentit, el Departament d'Assessoria de Projectes no planteja la construccié de

nous sistemes informatics, siné larticulacid dels serveis corporatius i consorciats

5! Per a la delimitacio conceptual de la curacié de dades i el seu abast dins del cicle de vida de la
informacid, vegeu la nota 28 (p. 15) de l'apartat 2 d'aquest document. En el present bloc operatiu, la
"curacié avangada" s'aplica com el conjunt d'intervencions metodologiques directes (seleccio,
neteja, estructuracié semantica) que el Departament d'Assessoria de Projectes exerceix de manera
proactiva per a garantir la futura ingesta tecnica.

52| a caracteritzacié d'aquest model fisic centralitzat i els seus elevats costos operatius se sustenten
en els estudis sobre la matéria recopilats per 'Association of Research Libraries. Zorich assenyala
que els centres d'humanitats digitals (DHC) als Estats Units funcionen com a nuclis
d'experimentacio academica i de desenvolupament tecnologic (Zorich, 2008, p. 10), encarregats de
proveir el suport técnic, huma i material necessari per als projectes de recerca. Entre les seves
funcions habituals destaca l'administracié de laboratoris de nous mitjans, el disseny i manteniment
de plataformes web d'allotjament o emmagatzematge i l'assistencia tecnica sobre el terreny (Zorich,
2008, p. 27). La inviabilitat de replicar aquest esquema en l'entorn public catala radica en la seva
inestabilitat financera i en els seus elevats costos diferits. En aquest sentit, Schaffner i Erway
adverteixen que el manteniment a llarg termini de prototips i entorns informatics operatius davant el
canvi tecnologic continu resulta summament costés (Schaffner i Erway, 2014, p. 13). Aquesta
problematica de sostenibilitat s'agreuja perqué el model de finangament nord-america sol dependre
inicialment de dotacions de fundacions privades o pressupostos universitaris per a, posteriorment,
fragmentar-se en una xarxa inestable de subvencions temporals de caracter anual (Zorich, 2008, p.
47-48).
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disponibles. Aquesta estratégia implica la integracié progressiva amb plataformes
institucionals®® com EGRETA®, el sistema CRIS de gestié de la produccid cientifica de la
UAB, i el Diposit Digital de Documents®® (DDD), concebut com una infraestructura
fonamental per a la Ciencia Oberta i la gestio, preservacio i difusié de continguts digitals

(Servei de Biblioteques de la UAB, 2025, p. 16).

La incorporacio dels resultats digitals generats en projectes d'HD ha de realitzar-se
mitjangant fluxos normalitzats i interoperables, afavorint 'automatitzacié de processos i
reduint la dependéncia d'actuacions manuals. Per a aix0, el model aprofita mecanismes

estandarditzats d'intercanvi d'informacié, com el protocol OAI-PMH (Open Arxives Initiative

% Aquesta estratégia d'integracié progressiva en els sistemes centrals de la universitat respon
directament a les recomanacions internacionals sobre sostenibilitat i optimitzacid de recursos en la
curacio6 digital. Per aix0, és necessari establir una distincid operativa explicita entre dos nivells
tecnologics: d'una banda, les plataformes —infraestructures destinades a l'allotjament, gestid i
preservacio a llarg termini— i, per un altre, les eines —programari i aplicacions orientats a l'analisi,
processament i visualitzacié de dades—. Respecte a tots dos nivells, Schaffner i Erway (2014, pag.
6, 13) adverteixen de manera categorica que, si ja existeixen solucions operatives dins o fora de la
institucio, la biblioteca ha d'evitar el desenvolupament d'alternatives ad hoc. La prioritat estrategica
no ha de ser la creacio redundant, sind el control rigords, l'auditoria i la governancga tecnica sobre
les plataformes i eines ja disponibles en l'ecosistema universitari. En aquest sentit, recomanen
expandir les capacitats dels repositoris institucionals per a donar cabuda als actius de les HD,
alleujant la carrega economica mitjangant economies d'escala i garantint un compromis de
preservacio estable que els servidors departamentals aillats no poden oferir (Schaffner i Erway,
2014, p. 13). En la mateixa linia, Tammaro destaca que els repositoris institucionals constitueixen la
base estructural imprescindible sobre la qual s'han d'articular els serveis avangats de suport a la
recerca, ja que les biblioteques ja assumeixen en ells la gestid normativa de les metadades i les
garanties d'accés i consulta a perpetuitat (Tammaro, 2021, p. 9). La funcié bibliotecaria no resideix
a actuar com a desenvolupador de nou programari o infraestructura, siné a exercir la supervisié
normativa, l'inventariat i l'optimitzacié centralitzada de les eines i infraestructures tecnologiques
desplegades al campus.

5 Es el sistema d'informacié de la recerca (CRIS, per les seves sigles en anglés Current Research
Information System) de la UAB. Aquesta plataforma centralitza, gestiona i difon de forma integrada
tota la produccié cientificail'activitat investigadora de la institucio, abastant des de les publicacions
i patents fins als projectes de finangament i els perfils del personal docent.

%5 El Diposit Digital de Documents (DDD) és el repositori institucional de la UAB, inaugurat l'octubre
de 2006. La seva funcié primordial consisteix a recopilar, gestionar, difondre i preservar tant la
produccié cientifica, docentiinstitucional de la universitat com les colleccions digitals de les seves
biblioteques. En el marc de la Ciencia Oberta, el DDD opera com una infraestructura clau que
garanteix l'accés perpetu a la informacid, potencia la visibilitat i transferéncia del coneixement,
assegura el compliment dels mandats legals de diposit i custodia la memoria corporativa i collectiva
de la instituci. No obstant aixd, en analitzar aquesta infraestructura sota les exigencies
especifiques de les HD, emergeix una limitacié tecnica de partida: el DDD esta orientat
arquitectonicament a la gestié de formats documentals estatics i plans (predominantment arxius
PDF). Si bé aquest esquema resulta idoni per a la preservacié de text final (articles, tesis o
memories), presenta serioses deficiencies per a allotjar, processar i donar visibilitat als objectes
digitals complexos i dinamics propis de les HD —com ara bases de dades relacionals o de grafs,
corpus marcats en XML-TEI, cartografia GIS o models 3D—. Reconeixer aquesta bretxa no devalua
la funcié del DDD, siné que justifica la necessitat d'evolucionar els seus esquemes d'ingesta o
articular-ho amb capes tecniques complementaries capaces de gestionar la naturalesa heterogenia
de la dada humanistica.

34



Protocol for Metadata Harvesting)®®, ja emprat en els sistemes institucionals per a la
recolleccid automatitzada de metadades. Aquesta integracido permet que els registres
puguin circular entre diferents plataformes de manera transparent. Propiciant, aixi, la
incorporacio6 dels objectes digitals en repositoris institucionals i consorciats com el CORA-
RDR® (Repositori de Dades de Recerca), gestionat pel Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya (CSUC), en agregadors patrimonials i cientifics d'escala europea com
Europeana® (a través del portal Catalonica®®), o en infraestructures tematiques

internacionals com el Social Sciences & Humanities Open Marketplace (SSHOC) ®°.

L'us d'infraestructures existents permet garantir la sostenibilitat del model, ja que desplaca

l'esforg de la creacio i el manteniment de sistemes propis cap a la coordinacio, l'adaptacio

%6 El protocol OAI-PMH funciona com un pont digital automatic que permet a diferents sistemes
d'informacié comunicar-se entre sii compartir els seus registres sense intervencié humana. En lloc
de requerir la transferencia manual de dades entre plataformes, aquest protocol permet que un
repositori, com el DDD de la UAB, exposi les seves descripcions en un llenguatge estandard, de
manera que altres serveis i portals de descoberta les puguin recollectar automaticament. En l'ambit
de la recerca, aquest estandard representa la capa basica d'interoperabilitat tecnica,
imprescindible per a crear portals de cerca globals, multiplicar la visibilitat dels projectes i reduir
drasticament els costos i el temps de gestido manual (Buddenbohm et al., 2016, p. 16-17).

57 El Repositori de Dades de Recerca (CORA-RDR) és una plataforma cooperativa gestionada pel
Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC) dissenyada perqué les universitats de
l'ecosistema catala comparteixin, publiquin i preservin les seves dades de recerca en accés obert.
Des del punt de vista de la governanga, recérrer a aquest repositori consorciat permet a la UAB
delegar 'emmagatzematge massiu en una infraestructura externa comuna, la qual cosa redueix
significativament els costos de manteniment tecnic i evita la duplicacié redundant d'esforgos locals
(Buddenbohm et al., 2016, p. 38). Aquest model de xarxa compartida resulta idoni per a mitigar la
inestabilitat dels pressupostos universitaris, transformant la custodia de les dades en un servei
institucional fiable, sostenible i alineat amb les directrius de la Ciéncia Oberta.

%8 Europeana és la plataforma digital de la Unié Europea que actua com a infraestructura central i
agregador transnacional del patrimoni cultural i cientific digitalitzat. Finangada per la Comissio
Europea a través dels seus programes marc i coordinada per la Fundacié Europeana, indexa i ofereix
accés unificat a milions de recursos digitals procedents d'arxius, biblioteques i museus de tot el
continent per a impulsar la seva reutilitzacié i recerca.

% Catalonica és el portal d'accés al patrimoni digitalitzat de Catalunya, impulsat i gestionat per la
Biblioteca de Catalunya. Actua com l'agregador territorial encarregat de recopilar i integrar les
metadades de les colleccions digitals de biblioteques, arxius i museus catalans per a assegurar la
seva preservacio, interoperabilitat i posterior transferencia cap a Europeana.

8 El Social Sciences & Humanities Open Marketplace (SSHOC) és una infraestructura digital
europea d'accés obert concebuda per a reunir, compartir i difondre eines, solucions de programari,
conjunts de dades i fluxos de treball metodologics especifics per a les ciéncies socials i les
humanitats. Cal precisar que SSHOC i CORA-RDR no se superposen: mentre CORA s'encarrega de
guardar les dades, SSHOC ajuda a trobar-los i connectar-los. CORA-RDR actua com la plataforma
de diposit, custodia i preservacié primaria —on s'allotgen fisicament les dades de la UAB i s'emeten
els corresponents identificadors persistents (DOI)—, i el SSHOC opera com un cataleg de
descobriment i enriquiment contextual a escala europea. La integracié entre tots dos sistemes no
es realitza mitjangant la duplicacié d'arxius, sind a través de l'enllag i la recolleccié de metadades
interoperables. D'agquesta manera, un conjunt de dades custodiat en CORA-RDR es vincula en el
marketplace europeu amb les eines de programari emprades per al seu processament. Aquesta
articulacié permet anar més enlla de la mera custoddia passiva de la dada a la seva integracio activa
en l'ecosistema europeu de recerca.
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metodologica i l'acompanyament especialitzat als investigadors. Aixi doncs, el
Departament d'Assessoria de Projectes es configura com una cartera agil de serveis tecnics
i de consultoria proactiva, plenament integrada en l'estructura bibliotecaria ja existent.
D'aquesta manera, el valor afegit d'aquest departament no resideix a assumir funcions
tecnologiques que corresponen als serveis informatics, sind a assegurar que els projectes
d'HD s'incorporin des de les seves primeres fases a un ecosistema institucional preparat
per a afavorir la interoperabilitat, la Ciencia Oberta i la reutilitzacié futura dels objectes
digitals. Aquest full de ruta operatiu s'executa a través de les linies d'intervencid que es

desenvolupen a continuacio.

4.1. Assessoria en el disseny de recerca: el DMP per a humanistes i el coneixement i
aplicacio dels principis FAIR

La primera linia d'actuacio del departament es concreta en un servei d'assessoria precog
encarregat de modelar el cicle de vida de les dades abans de la seva produccié material, a
la codificacio dels arxius o a la captura de la informacié en el treball de camp. La falta d'una
planificacié estructural en la fase de disseny condemna els actius digitals a la perdua de la
seva integritat logica, invalidant el seu us futur i convertint-los en fitxers orfes impossibles
de processar®'. La biblioteca intervé aqui per a donar compliment estricte al mandat fixat
per U'Estratégia catalana de ciéncia oberta, la qual estableix que els resultats de la recerca
finangcada amb fons publics han de gestionar-se sota la premissa de publicar-se "de
manera tan oberta com sigui possible i tan tancada com sigui necessari" (Generalitat de
Catalunya, 2024, p. 9), salvaguardant la propietat intetlectuali garantintel compliment dels

principis FAIR des del seu origen.

Per aquest motiu, el circuit d'assessoria se sincronitza directament amb les fases inicials
de sollicitud de finangament dels equips de recerca, assumint el principi que les
infraestructures de suport universitari "no han de limitar-se al seu rol de proveidors
d'infraestructuratécnica, sind més aviat assessorarifer costat als investigadors en la gestid

de dades com a centre d'experiencia" (Buddenbohm et al., 2016, p. 11). L'objectiu

61 Aquesta necessitat d'intervencié primerenca s'emmarca en el que la literatura especialitzada
denomina la "regla d'or" de la preservacio digital, que exigeix que les estratégies de conservacié es
dissenyin i incorporin de manera obligatoria en les fases inicials de planificacié de qualsevol recurs
electronic. S'adverteix que equiparar el simple arxivat final amb un pla integral de preservacio és un
error critic que posa en risc les dades (Zorich, 2008, p. 49). Aixi mateix, aquest acompanyament
proactiu esmena una bretxa metodologica tradicional en l'entorn académic: mentre els
investigadors concentren els seus esforgos exclusivament en la creacio i l'analisi immediata de la
informacid, les biblioteques s'especialitzen en la infraestructura i els procediments necessaris per
a garantir que aquests projectes continuin sent funcionals a llarg termini (Cunningham, 2010, p. 3).
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fonamental d'aquesta etapa és guiar de forma personalitzada a l'humanista en la confeccié
del seu Pla de Gestio de Dades (DMP)® a través de la interficie compartida del consorci
catala CORA.eiNa DMP®, transformant aquest tramit burocratic en un avantatge
competitiu per a l'obtencié de subvencions europees i institucionals®. Per a assegurar la
sostenibilitat de la plantilla i no generar una sobrecarrega inassumible en els recursos
humans del servei, la consultoria proactiva del bibliotecari/aria d'enllag s'estructura sobre

aquests tres eixos:

o El departament assisteix a l'IP des de la fase de disseny per a orientar en la
planificacié del conjunt del dataset i la seva estratégia de metadades abans que es
generi el primer arxiu. EL proposit és garantir que els conjunts de dades s'estructurin
des de l'origen sota formats oberts, estables i llegibles per maquina, evitant la
dependeéncia d'aplicacions comercials tancades que comprometin la tracabilitat.
En aquesta etapa, el bibliotecari/aria d'enllag actua com a consultor de DMP,
establint els esquemes de descripcié normalitzats que permetran que el dataset
sigui plenament interoperable i reutilitzable. Aquesta intervencié precog¢ no sols
facilita la ingesta automatitzada en els repositoris institucionals, siné que evita la

degradacié de la informacié. Garantint que el cicle de vida de la dada estigui

2 Les sigles DMP corresponen a la seva denominacié en anglés Data Management Pla, traduit
habitualment en l'entorn académic com a Pla de Gestié de Dades. Es tracta d'un document formal,
viu i dinamic que els equips de recerca han de confeccionar en les fases inicials d'un projecte per a
establir com es recopilaran, estructuraran, descriuran, emmagatzemaran i preservaran les dades
generades al llarg de tot el seu cicle de vida. Lluny de constituir un simple requisit burocratic, el DMP
funciona com una eina metodologica essencial per a garantir que els resultats de la recerca siguin
reproduibles i compleixin amb les normatives legals de les agéncies de finangament. En el context
de les biblioteques universitaries, el suport expert en la redaccié d'aquests plans s'ha consolidat
com un dels serveis fonamentals de curadoria de dades de recerca i acompanyament a la Ciéncia
Oberta (Schaffneri Erway, 2014, p. 14; Good i Kvale, 2025, p. 82).

6 CORA.eiNa DMP (on CORA respon a les sigles de Catalan Open Research Area) és l'eina
collaborativa en linia promoguda pel Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC) per a
facilitar als investigadors la creacié guiada dels seus Plans de Gestié de Dades d'acord amb els
requisits de les agencies de finangament. Conceptualment, l'Us d'aquesta plataforma compartida
personifica la transicid cap a solucions cooperatives i consorciades en la curadoria digital, un
enfocament imprescindible en el context europeu per a optimitzar 'escala dels serveis, distribuir la
carrega economica i técnica entre les institucions associades i evitar la duplicacié innecessaria
d'esforgos tecnologics locals.

64 'alineacio estratégica entre els serveis de suport bibliotecari i les agéncies de finangament extern
esta ampliament validada en la literatura de la disciplina. Schaffner i Erway sostenen que la
biblioteca ha d'implicar-se de manera activa des del mateix inici del procés de sotlicitud de les
subvencions, collaborant amb els investigadors per a avaluar quins resultats tindran un valor
durador i com hauran de gestionar-se al llarg de tot el seu cicle de vida (Schaffner i Erway, 2014, p.
13). En ultima instancia, aquesta intervencié metodologica primerenca no sols alleuja els costos de
preservacié posteriors al tancament dels projectes, sind que cobreix la bretxa entre les
competéncies metodologiques dels humanistes i la rapida evolucié de les exigencies técniques
internacionals (Good i Kvale, 2025, p. 83).
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optimitzat tecnicament, complint aixi amb els estandards de qualitat definits per
les institucions i comunitats d'interés internacionals i promovent, des de l'inici del
projecte, la cultura de la Ciéncia Oberta®®.

e En el marc de la Normativa per al tractament de dades de caracter personal de la
UAB, el departament integra la seguretat de la informacié des de la fase de disseny.
El bibliotecari/aria d'enllag assessora en la formalitzaci6 de consentiments
informats i fulls de ruta documentals per al tractament de materials sensibles (com
testimonis orals o entrevistes), assegurant el compliment del principi de
responsabilitat proactiva fixat per la universitat (Universitat Autonoma de
Barcelona, 2021, p. 1). Aquest control regula les estrategies d'anonimitzacio i
l'establiment tecnic de restriccions 0 embargaments abans d'autoritzar l'obertura
dels fitxers, alineant el suport de dades amb les directrius de la Comissié Assessora
de Ciéncia Oberta de la UAB.

e Per a evitar que els conflictes de drets d'autor bloquegin el treball cotlaboratiu en
projectes interdisciplinaris, la biblioteca articula els marcs de propietat intellectual
validats per la mateixa institucié®. Aquest servei promou 'Us coordinat de les
pautes de 'Open Data Commons i les llicéncies institucionals recomanades en la

UAB, donant compliment formal a la Politica institucional d'accés obert per a les

8 Aquesta planificacio técnica inicial basada en formats oberts i esquemes descriptius normalitzats
és crucial per a la viabilitat a llarg termini de la infraestructura. Com adverteix Tammaro, el diposit
de recursos digitals en sistemes propietaris i tancats constitueix un dels principals obstacles per a
larecerca collaborativa en xarxa i la creativitat cientifica (Tammaro, 2021, p. 8). Des de la perspectiva
de la gestié bibliotecaria, l'estandarditzacié primerenca de les metadades i dades no sols prevé la
degradacié logica dels fitxers, sind que redueix drasticament l'esfor¢ huma de curacié en la fase
d'ingesta, garantint que els serveis d'emmagatzematge i preservacié de la institucid siguin
veritablement escalables i sostenibles economicament (Buddenbohm et al., 2016, p. 16-17). En
aquest context, l'especialitzacié del personal bibliotecari en l'arquitectura i qualitat de les
metadades actua com un element dinamitzador essencial per a la comunitat cientifica, assegurant
que els actius digitals siguin plenament localitzables, interoperables i citables en el temps
(Schaffneri Erway, 2014, p. 8).

% La necessitat de transitar cap a aquests models de llicéncies respon al fet que el marc tradicional
de propietat intellectual, dissenyat originalment per a 'entorn analogic, sol operar com una barrera
rigida per a la recerca digital collaborativa (Tammaro, 2021, p. 4). En els projectes d'HD, la
confluencia de multiples creadors i la naturalesa heterogenia de les dadesii llicéncies d'us dificulten
la gesti6 dels drets d'autor (Buddenbohm et al., 2016, p. 9). En aquest sentit, resulta imprescindible
diferenciar entre els drets preexistents i inherents al propi objecte d'estudi —fonts primaries o obres
originals subjectes als seus corresponents marcs de proteccié o condicions d'Us institucional—i la
propietat intellectual dels productes derivats (datasets, metadades, marcat i codi). Per aquest
motiu, les infraestructures de recerca modernes tendeixen a evitar les restriccions comercials
tancades, ja que resulten excessivament restrictives per a la docéncia i 'Us public. A més, adopten
esquemes de drets parcials o llicencies obertes que asseguren la reutilitzaci6 comunitaria de les
dades sense comprometre el reconeixement de l'autoria original (Zorich, 2008, p. 36; Tammaro,
2021, p. 4).
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dades de recerca de la Universitat Autonoma de Barcelona, la qual dona el mandat
que les colleccions de dades derivades de projectes amb finangament public "es
dipositaran i es difondran a través del CORA Repositori de Dades de Recerca o
qualsevol altre repositori de confianga tematic o multidisciplinari" (Universitat

Autonoma de Barcelona, 2022b, p. 2).

Aquesta intervencid precog en el DMP mitiga les asimetries tecniques de l'equip cientific,
assegurant que les decisions estrategiques es prenguin en elmoment de l'inici del projecte,
tal com exigeix la normativa en dictaminar literalment que "sempre que sigui possible, les
decisions sobre preservacié es prendran en el moment de la creacié o adquisicié dels

recursos digitals" (Servei de Biblioteques i Servei d'Informatica de la UAB, 2025, p. 6).

Per a formalitzar aquesta collaboracié i assegurar que la planificacié dels principis FAIR no
sigui percebuda com una fiscalitzacid burocratica, siné com un valor afegit en el codisseny
de la recerca, el Departament d'Assessoria de Projectes implementara un protocol
d'acompanyament a la recerca. Aquest instrument actua com un acord de compromis de
servei (Service Commitment Agreement) que alinea les expectatives teécniques entre
l'investigador i la biblioteca des de la fase de disseny i preingesta, garantint la viabilitat
operativa enfront de riscos de sostenibilitat inassumibles. El protocol defineix les
responsabilitats documentals de la biblioteca en la consistencia dels registres i
l'assessorament FAIR, delimitant clarament aquestes funcions de les tasques de
manteniment de sistemes i servidors que corresponen al Servei d'Informatica®”. Amb
aquest marc de governanca, el circuit respecta de manera estricta el principi institucional
d'aplicar "idees eficients i efectives per mantenir els objectes digitals cercant la
sostenibilitat operativa, financerai ambiental" (Servei de Biblioteques i Servei d'Informatica

de la UAB, 2025, p. 4).

Amb la participacié en la genesi del projecte mitjangant la tutoria compartida, el Servei de

Biblioteques optimitza 'Us de les plataformes cooperatives i referma “la seva missio

7 L'adopci6 d'aquests acords de nivell de servei i la delimitacié rigorosa de funcions organitzatives
constitueixen recomanacions fonamentals en la literatura per a assegurar la viabilitat dels centres
de suport digital. Schaffner i Erway aconsellen formalitzar un conveni explicit entre la bibliotecai els
equips de recerca que defineixi amb claredat la durada del suport, els serveis estandard o
personalitzats i les condicions de desmantellament dels projectes, argumentant que aquest control
prevé la deriva de l'abast del servei (Schaffner i Erway, 2014, p. 13). D'altra banda, la separacié de
competéncies enfront de les unitats centrals d'informatica respon a la necessitat de resoldre la falta
de claredat i les ambiguitats habituals en aquestes infraestructures; l'abséncia de fronteres formals
entre els serveis bibliotecaris de recerca digital i els departaments de Tl centralitzats sol generar
duplicitats de treball, iniciatives conflictives redundants i frustracié en la plantilla per dificultar la
correcta prioritzacioé de les tasques (Good i Kvale, 2025, p. 86).
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fonamental d'afavorir la "creacio, difusid, preservacio i transferencia de coneixement, per
tal que aquest sigui obert i accessible" (Servei de Biblioteques de la UAB, 2025, p. 6). Aixi
doncs, el model es consolida com un instrument de suport que no solament tutela el
naixement de les iniciatives, sind que assegura la seva vigencia operativa i la seva

reutilitzacioé en l'ecosistema de la Cieéncia Oberta de la universitat.

4.1.1. Cas practic d'aplicaciéo: model de DMP per a projectes d'Humanitats Digitals
sota estandards d’Horizon Europe

Amb la finalitat d'oferir una guia aplicada que serveixi de banc de proves per al personal
tecnic bibliotecari, es desenvolupa a continuacié un model de DMP configurat sota els
requisits estrictes de la Comissié Europea (Horizon Europe)®. Aquest document esta
dissenyat especificament per a un projecte pilot de marcat filologic de les colleccions

patrimonials de la UAB.
1. Data Summary

e El projecte genera un corpus digital interactiu per a salvaguardar i estudiar
colleccions d'objectes interconnectats on la forma, el disseny i el contingut son
indissociables. Aquesta diversitat tipologica respon a la realitat del repositori
institucional de la universitat, el qual aglutina en una mateixa plataforma tant les
“colleccions institucionals com patrimonials" (Servei de Biblioteques i Servei
d'Informatica de la UAB, 2025, p. 6). El dataset resultant abasta una gran diversitat
de fonts documentals primaries, datacions, taules i imatges estructurades llegibles
per maquina. En contraposicié a la politica conservadora que limita la custodia al
PDF estatic, s'adopten formats oberts i editables per a garantir la reusabilitat. Aixi,
els manuscrits i textos s'estructuren en arxius extensibles codificats sota
l'estandard de la Text Encoding Initiative (XML-TEI). EL DDD actuara com el node de
diposit segur i preservacio a llarg termini d'aquests arxius en brut, garantint que el

corpus XML-TEI original sigui accessible i processable per maquina, de manera que

%8 | a seccio de plantilles publiques de CORA.eiNa DMP recopila els models oficials dels principals
organismes de finangament per a facilitar la redaccié del document. Entre ells destaquen les
plantilles elaborades per la Comissié Europea per al programa marc Horizon Europe. La plataforma
ofereix diverses variants d'aquestes plantilles (que inclouen el model estandard general de la
Comissid Europea al costat d'adaptacions i guies de suport especifiques) estructurades mitjancant
formularis interactius. El proposit de disposar d'aquesta diversitat de models és desglossar de
manera clara els requisits exigits a escala europea (com la descripcio de les dades, el compliment
dels principis FAIR, els aspectes étics, la seguretat i la conservacio a llarg termini), garantint que el
pla final compleixi de manera estricta amb les expectatives reguladores dels finangadors
internacionals (Buddenbohm et al., 2016, p. 12).
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pugui ser explotat dinamicament mitjangant visualitzadors externs o recoltlectat per

plataformes federades d'HD.
2. FAIR data
2.1. Making Data Findable

e A cada versio del dataset i als seus objectes se'ls assignara un identificador
permanent (Digital Object Identifier, DOI)®° gestionat per la universitat. Per a
assegurar la interoperabilitat, les descripcions seguiran l'esquema Dublin Core
Qualificat”. Els objectes digitals s'empaquetaran sota l'estandard estructural
METS”", assegurant que la unitat logica sigui transferible i mantingui el seu context

jerarquic.
2.2. Making Data Accesible

e Els resultats de recerca i les seves metadades associades es publicaran en accés
obert através d'un flux de treball centralitzat que articula la interoperabilitat tecnica

i el compliment normatiu en quatre nivells: institucional (gestié en EGRETA i dipOsit

% L'Identificador d'Objecte Digital (DOI, per les seves sigles en anglés Digital Object Identifier) és un
codi alfanuméric permanent empleat internacionalment per a identificar de manera univoca i
recuperar a llarg termini recursos electronics en la xarxa. A diferencia de les adreces URL
convencionals, que pateixen la inestabilitat dels servidors i el risc de trencament d'enllagos, el DOI
garanteix un redregament constant cap a la ubicacio real del recurs, independentment que aquest
canvii de plataforma o servidor. En la gestido de dades de recerca, l'assignacié d'aquesta mena
d'identificadors persistents és un requisit fonamental per a donar compliment als principis FAIR. El
seu Us assegura que els datasets siguin localitzables de manera permanent, facilita la seva
indexacio en les infraestructures de recerca globals i permet que els autors rebin el reconeixement
academic adequat mitjangant la citacié formali el rastreig precis del seu impacte cientific.

70 'esquema Dublin Core Qualificat (Qualified Dublin Core) amplia el vocabulari basic de quinze
elements estandard mitjangant la introduccié de "qualificadors" que refinen el significat dels termes
(per exemple, especificant el tipus d'autoria o la codificacié exacta d'una data). En la curadoria de
dades de recerca, aquesta eleccio equilibra la flexibilitat necessaria per a descriure objectes digitals
heterogenis amb el rigor estructural indispensable per a la Ciencia Oberta. Les metadades actuen
com un llenguatge comu d'intercanvi, permet que els datasets siguin perfectament recoltlectats,
interpretats i descoberts per agregadors i infraestructures internacionals sense requerir costoses
traduccions o mapatges de dades manuals.

7 'estandard METS (Metadata Encoding and Transmission Standard) és un esquema XML obert
desenvolupat com una iniciativa de la Digital Library Federation i mantingut oficialment per l'Oficina
d'Estandards MARC i Desenvolupament de Xarxes de la Biblioteca del Congrés dels Estats Units
(Library of Congress). La seva arquitectura tecnica destaca per ser modular i extensible; no imposa
un vocabulari tancat per a les metadades, sind que actua com un contenidor estructural (un
"embolcall" digital) dividit en seccions natives com <dmdSec> (per a metadades descriptives) o
<amdSec> (per a metadades administratives i de preservacid). Aixo permet incrustar o referenciar
de manera jerarquica esquemes externs especialitzats —com Dublin Core o PREMIS— al costat de
l'estructura d'arxius fisics (<fileSec>) i el seu mapa relacional (<structMap>), garantint que l'objecte
digital complex actui com una unitat d'informacié autonoma i independent de la plataforma
tecnologica d'origen.
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en el DDD de la UAB), regional (preservacio de dades en el RDR del CSUC), nacional
(compliment de la Llei de la Ciencia i agregacid en recollectors estatals com
RECOLECTA?) i internacional (sincronitzacié mitjangant el protocol OAI-PMH amb
xarxes federades europees com OpenAlRE” i SSHOC). D'aquesta manera,
l'arquitectura de dip0Osit no sols integra el projecte en l'ecosistema de Ciéncia
Oberta de la universitat, sind que garanteix la seva projeccio, tracgabilitat i

alineament estrategic en totes les esferes de governanca cientifica de dades.
2.3. Making Data Interoperable

o El projecte codificara el seu vocabulari en esquemes estandard com SKOS o OWL,
assignant URIs a conceptes i entitats per a alinear-se amb tesaurus globals (com
VIAF o GeoNames)’ . Aquesta estructura permet el transit des d'un model centrat
en documents estatics a un model dinamic basat en entitats, optimitzant la

capacitat de descobriment i reutilitzacio.
2.4. Increase Data Re-use

e Els continguts descriptius i conjunts de dades es publicaran seguint la politica
institucional de la UAB, —alineada amb el marc europeu de Ciencia Oberta sota el

principi de "tan obert com sigui possible, tan tancat com sigui necessari"—,

72 RECOLLECTA (Recollector de Ciéncia Oberta) és la plataforma nacional gestionada per la
Fundacié Espanyola per a la Ciencia i la Tecnologia (FECYT) i REBIUN que agrupa i articula els
repositoris cientifics institucionals, garantint el compliment de la Llei 14/2011 de la Ciéncia, la
Tecnologia i la Innovacié i de l'Estrategia Nacional de Ciencia Oberta (ENCA).

73 OpenAlIRE constitueix la infraestructura técnica federada de la Comissié Europea que recollecta
les metadades de les plataformes nacionals i consorciades (a través de les directrius
d'interoperabilitat OpenAlIRE Guidelines), projectant la produccié cientifica i investigadora cap a
l'ecosistema de la European Open Science Cloud (EOSC).

74 Aquests components configuren el nucli tecnologic de la web semantica i el Linked Open Data
(LOD) aplicats a la recerca. Per a comprendre el seu funcionament, és necessari desglossar les
seves funcions complementaries: 1) Les URIs (Uniform Resource Identifiers) sén identificadors
unics globals que etiqueten cada concepte o entitat perque sigui univocament referencial i
referenciable en la xarxa (Tammaro, 2021, p. 6). 2) SKOS (Simple Knowledge Organization System) i
OWL (Web Ontology Language) son estandards del W3C utilitzats per a modelar el coneixement; el
primer estructura tesaurus, taxonomies i vocabularis controlats de manera flexible, mentre que el
segon permet definir ontologies formalment complexes i establir relacions logiques avancades entre
les dades (Tammaro, 2021, p. 6). 3) Plataformes de Linked Data d'ambit nacionaliinternacional com
datos.bne.es, CANTIC, VIAF i GeoNames actuen com a bases de dades externes d'autoritat —
biografica, patrimonial i geografica— que permeten normalitzar els noms de persones, institucions
i llocs, connectant les dades locals de la UAB amb grans xarxes de coneixement global i evitant
qualsevol ambiguitat terminologica (Schaffneri Erway, 2014, p. 12). En conjunt, aquesta arquitectura
interoperable transforma colleccions estatiques en grafics de coneixement dinamics i llegibles per
magquina.
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prioritzant les llicéncies Creative Commons CCO0 o CC BY”®. Per als materials d'arxiu
i les colleccions especials digitalitzades, el Servei de Biblioteques ofereix directrius
i pautes normatives per a la correcta gestio dels fons patrimonials. No obstant aixo,
la tasca de la biblioteca no consisteix en la verificacio o gestio individualitzada dels
drets d'explotacié6 de cada objecte d'estudi —que resultaria insostenible
operativament per al servei—, sind a capacitar, alfabetitzar i informar l'investigador
en materia de propietat intellectual. D'aquesta manera, 'assessoria bibliotecaria
proporciona el marc informatiu necessari perque sigui el mateix personal
investigador qui entengui, assumeixi i gestioni de manera autonoma la seva

responsabilitat juridica sobre els materials utilitzats i la seva posterior difusio.
3. Other Research Outputs

e Elcodifontiels scripts desenvolupats es dipositaran en repositoris d'accés obert
adequats per a programari (com GitHub, sincronitzat amb Zenodo’® per a garantir la
seva preservacio a llarg termini). El dip0Osit estara acompanyat de la corresponent
documentacio técnica (fitxers README) que detalla la llicencia de programari lliure,
els requisits d'execucid i els protocols d'interoperabilitat. D'aquesta manera,
s'assegura la seva integracid i compatibilitat tecnica no sols amb les plataformes
institucionals i consorciades (DDD i CORA-RDR), siné també amb APIls externes,
eines de processament de dades en HD i plataformes federades de l'ecosistema

europeu com el SSHOC Open Marketplace.

75 Les llicéncies Creative Commons adoptades en la politica de la UAB no responen a una decisio
local, sin6 a l'aplicacié directa de les directrius de la Comissié Europea per a Horitzé Europai la
European Open Science Cloud (EOSC). En l'ambit de les HD, l'eleccié entre CCO i CC BY genera un
debat continu. La Comissié Europea prioritza el Domini Pudblic (CCO) per a les metadades, ja que
elimina barreres legals i facilita la mineria de textos i dades per part d'eines automatitzades. En
canvi, el personal investigador sol preferir la llicencia d'Atribucio (CC BY) per a protegir el seu credit
academic. No obstant aixo, exigir CC BY en grans volums de dades pot paralitzar la seva reutilitzacio
tecnica. Per aresoldre aquesta tensio, el Departament d'Assessoria de Projectes proposat en aquest
treball promou una recomanacio diferenciada: orientar al personal investigador cap a l'aplicacié de
CCO0 en la capa de metadades per a maximitzar la seva interoperabilitat, i prescriure CC BY per als
datasets derivats complexos, garantint l'equilibri entre la Ciencia Oberta i la justa atribucié de
l'autoria.

76 Zenodo és el repositori multidisciplinari d'accés obert desenvolupat sota el programa europeu
OpenAlIRE i gestionat per l'Organitzacié Europea per a la Recerca Nuclear (CERN). En l'ecosistema
de la European Open Science Cloud (EOSC), funciona com la infraestructura de suport que garanteix
la preservacié a llarg termini i l'assignacié d'identificadors persistents (DOI) a qualsevol classe
d'actiu digital derivat de la recerca.
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4. Allocation of Resources

e L'estimacio de costos s'integrara en el pressupost del projecte, tenint en compte

l'esfor¢c huma en curacid i el manteniment de les infraestructures.
5. Data Security

e Les dades s'allotjaran en infraestructures de xarxa de la UAB que compleixen amb
'Esquema Nacional de Seguretat (ENS)”’. Els procediments técnics se supediten
estrictament a la Politica de preservacio del Dipodsit Digital de Documents de la UAB
(DDD), assegurant que la gestid dels actius sigui una extensié natural de les
estrategies ja vigents en la universitat, garantint la seva seguretat i viabilitat a llarg

termini.
6. Ethics

e En el marc de la Normativa per al tractament de dades de caracter personal de la
UAB (2021), el Departament d'Assessoria de Projectes integra la proteccié de dades
des de la fase de disseny. El bibliotecari/aria d'enllag actua com a facilitador,
assessorant el responsable funcional del tractament (IP) en l'analisi de riscos i en

la formalitzacié de la documentacié necessaria.
7. Other Issues

e Els procediments tecnics d'emmagatzematge, curacié i descripcid semantica
adoptats en aquest pla se supediten estrictament a la Politica de preservacio del
Diposit Digital de Documents de la UAB (DDD), assegurant que la preservacio dels
resultats de recerca s'executin sota els principis de sostenibilitat operativa i
tecnica. Aquest alineament assegura que el model del Departament d'Assessoria
de Projectes sigui una extensio natural de les estratégies de preservacio ja vigents
en la universitat, evitant solucions aillades i garantint la viabilitat dels actius digitals

a llarg termini.

77 L'Esquema Nacional de Seguretat (ENS) és el marc normatiu estatal que regula les condicions de
seguretat que han de complir els sistemes d'informacié en 'Administracié Publica espanyola. En el
context de l'allotjament de dades de recerca en la UAB, el compliment de 'ENS garanteix la
robustesa de les infraestructures enfront d'incidents o bretxes de seguretat, assegurant la custodia
i la integritat técnica dels actius digitals conforme a les exigencies legals del sector public.
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4.2. Estratégies per a la sostenibilitat d'objectes digitals complexos: més enlla del
PDF cap a ecosistemes de dades processables i plataformes interactives

Un dels reptes principals de les biblioteques universitaries en l'ambit de les humanitats
digitals és la preservacio d'objectes digitals d'una complexitat que desborda la logica
documental classica. Si bé les publicacions convencionals s'adequen a formats estatics,
molts projectes produeixen bases de dades relacionals, grafs de coneixement, models 3D
arqueologics, imatges anotades o aplicacions web el valor de les quals rau tant en les
dades com en les relacions i funcionalitats estructurals. Reduir aquests projectes a un
simple document estatic —com el PDF— assegura la conservacio6 visual dels resultats,
pero desvirtua i mutila el producte cientific digital original’®. Durant aquest procés es perd
l'estructura logica de les dades, la seva capacitat de processament, la interoperabilitat
entre recursos i, en molts casos, la possibilitat de reproduir o reutilitzar la recerca. La
biblioteca acaba preservant una evidencia documental del projecte, perd no el conjunt

d'actius digitals que sustenten el coneixement generat.

Des de la perspectiva de la Ciencia Oberta, aquesta limitaci6 compromet principis
fonamentals com la reutilitzacid, la interoperabilitat i la preservacié a llarg termini dels
objectes digitals complexos derivats de la recerca. Per aix0, la conservacio de projectes
d'HD exigeix desplacar el focus des del document final cap a l'ecosistema digital complet
que dona suport a la recerca, incorporant estratégies de curacié que mantinguin tant les
dades com l'entorn técnic o el programari de suport necessari per a la seva interpretacio
futura. No obstant aix0, aguesta evolucié ha de plantejar-se des de criteris de sostenibilitat
institucional. Dissenyar infraestructures especifiques per a cada projecte o mantenir
servidors i aplicacions desenvolupats a mida suposaria una carrega economica i tecnica
dificilment assumible per a una universitat publica. Per aquest motiu, la proposta del
Departament d'Assessoria de Projectes no contempla la creacié de noves arquitectures
aillades, siné l'optimitzacié de la infraestructura tecnologica ja existent. Aix0 es concreta

en l'articulacié dels serveis del Servei d'Informatica de la UAB amb els recursos consorciats

8 La incompatibilitat entre la preservacié en PDF i la naturalesa dels objectes digitals de recerca
resulta especialment evident en 'edicié critica digital. A mitjan segle XX, la critica textual tradicional
—en la celebre formulacié de Gianfranco Contini— va definir l'edicié critica no com un objecte
estatic o tancat, siné com un entramat relacional: "Una edicié critica és, com tot acte cientific, una
mera hipotesi de treball, la més satisfactoria (és a dir, econdmica) que connecti les dades en un
sistema". En traslladar aquest principi a l'entorn digital, la validesa del recurs cientific radica
precisament a mantenir la xarxa relacional de les seves dades (grafs, anotacions XML-TEI, enllagos
a arxius d'autoritat). Reduir el projecte a un document pla com el PDF elimina el sistema de dades
que fonamenta el mateix acte cientific, conservant Unicament una captura inerta.
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de l'ambit catala—com el repositoride dades de recerca CORA-RDR, gestionat pel CSUC—

i les xarxes europees de preservacio de programari i dades (com els nodes de 'EOSC).

Per a superar la practica del PDF estatic en aquells corpus on l'estructura de les dades és
la base de l'analisi, el Departament d'Assessoria de Projectes no pretén imposar
estandards unics, sind oferir una assessoria de diagnostic primerenc que respecti
l'autonomia de l'equip cientific. En l'ecosistema de les HD no existeixen solucions
tecnologiques universals ni perennes: l'eleccié del format ha de respondre estrictament a
la tipologia del projecte i a les preguntes de recerca formulades. Mentre que per a la
digitalitzacié massiva de premsa historica, fons d'arxiu seriats o colleccions documentals
de gran volum la integracio de facsimils digitals mitjangant l'estandard IlIF”° i esquemes de
metadades estructurals (com METS) constitueix la via més eficient i sostenible, en
projectes centrats en l'analisi filologica, critic i historiografic profund, la recomanacié
s'orienta cap a estandards de marcat semantic com XML-TEI®. En aquests casos, tractar el
text com una sequencia plana o un PDF inert elimina les metadades jerarquiques i
contextuals generats per l'investigador, impedint que els algorismes puguin interrogar el
corpus per a aillar estructures sintactiques, variants dialectals o marcadors geografics.
Aixi, el personal bibliotecari d'enllag intervé en la fase prévia avaluant al costat de l'equip
investigador l'arquitectura de dades i programari més convenient. Aquesta labor
d'acompanyament es complementa amb una linia estratégica fonamental per a la UAB: la
realitzacié d'un diagnostic de maduresa FAIR sobre el mapa de projectes digitals de la
universitat. Aquesta analisi institucional permetra auditar el grau d'interoperabilitat,
obertura i preservacié de les iniciatives vigents, identificant bones practiques i

fonamentant decisions tecnologiques sostenibles a llarg termini.

 IIF (International Image Interoperability Framework) és un conjunt d'especificacions técniques
obertes que permet la visualitzacid, comparacié i anotacié d'imatges digitals d'alta resolucié de
manera interoperable a través de la web, facilitant la integracid i l'analisi de coltleccions patrimonials
de diferents institucions.

8 |'estandard XML-TEI (Text Encoding Initiative estructurat sota llenguatge XML) és el marc técnic
internacional de referencia per a la codificacio i representacio digital de textos en l'ambit de les
humanitats i les ciéncies socials. A diferencia dels formats plans o vectorials orientats a la
representacid visual (com el PDF), l'esquema desenvolupat pel Consorci TEl permet un marcat
semantic i jerarquic profund, on conviuen en un mateix arxiu el text digitalitzat i la seva interpretacio
critica. D'acord amb les especificacions oficials de les TElI Guidelines, la inclusié de la capcalera
obligatoria (<teiHeader>) permet incrustar de forma estructurada les metadades descriptives,
administratius i de preservacié dins del mateix document (TElI Consortium, 2024). Aquesta
arquitectura tecnica compleix amb les directrius de la web semantica i del W3C, assegurant que el
corpus textual sigui completament independent del programari o sistema informatic amb el qual va
ser creat, garantint aixi la seva preservacio digital a llarg termini i la seva explotacio automatitzada
mitjangant algoritmes de mineria de textos o consultes estructurades.
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De manera complementaria, l'assessoria proactiva del departament s'orienta a connectar
dinamicament els conjunts de dades amb la xarxa global del coneixement, buscant superar
l'aillament dels catalegs plans tradicionals. En l'ambit de les humanitats, el valor cientific
d'una dada no resideix Unicament en la seva existencia o en el seu emmagatzematge
estatic, siné que s'amplifica significativament a través de les seves relacions contextuals
amb altres dades i altres objectes dins del seu entorn historic i geografic. Els sistemes
tradicionals de catalogacié bibliotecaria, basats en registres plans i descripcions textuals
aillades, tendeixen a invisibilitzar aquestes xarxes relacionals, convertint els resultats de la
recerca digital en compartiments estancs. Per a activar una capacitat de descobriment
profund, el Departament d'Assessoria de Projectes actua com a mediador semantic, guiant
als investigadors des de la fase de disseny del DMP perque les seves estructures
documentals transcendeixin el model classic centrat en el document fisic i adoptin el

paradigma de les dades vinculades (Linked Data)®'.

Laimplementacio practica d'aquest pilar s'executa mitjangant 'assignacio d'ldentificadors
de Recurs Uniformes (URIs) unics, permanents i llegibles per maquina a cadascun dels
conceptes, persones, cronologies i llocs identificats en els projectes d'HD. En substituir les
cadenes de text simples per identificadors web univocs, s'evita l'ambiguitat toponimica o
onomastica i es dota a la dada d'una dimensid relacional especifica i infinita. Com
assenyala de manera literal la bibliografia especialitzada en curacidé avangada, "en assignar
URIs (Uniform Resource Identifiers) Unics a conceptes, persones i llocs, podem connectar,
per exemple, un registre bibliografic en una biblioteca amb una entrada en una

enciclopédia i un mapa historic en un arxiu cartografic" (Tammaro, 2021, p. 6).

Per a formalitzar aquesta capa externa d'enriquiment sense forgar a l'equip investigador a
fer un esfor¢ manual extenuant —el que comprometria la viabilitat del projecte—, el

bibliotecari/aria d'enllag assessora en el mapatge i la vinculacié estandarditzada i

81 El terme Linked Data (Dades Enllagades) defineix un conjunt de principis de disseny i bones
practiques estipulats pel World Wide Web Consortium (W3C) per a publicar i connectar dades
estructurades en la xarxa de manera que siguin llegibles i interpretables per maquina. Aquesta
arquitectura es recolza estrictament en estandards web oberts: l'Us de URIs per a identificar
conceptes, el protocol HTTP per a recuperar-los i el model RDF (Resource Description Framework)
per a estructurar la informacié en forma de "triples" (subjecte, predicat i objecte). Per part seva, el
concepte Linked Open Data (LOD) sorgeix quan les dades enllagades es publiquen formalment sota
llicencies obertes (com CCO o CC BY) i permet la seva lliure reutilitzacié i explotacié sense
restriccions legals (W3C, 2014). Per a les biblioteques universitaries, l'adopcié de LOD és
fonamental perque permet trencar els compartiments estancs d'informacio de les bases de dades
locals transformant els registres en grafics de coneixement interconnectats i on les metadades
poden integrar-se de manera nativa amb grans xarxes d'autoritat global (com VIAF o GeoNames),
optimitzant la recuperacié semantica i la visibilitat de la recerca.
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automatitzada de les metadades descriptives amb tesaurus globals compartits i registres
d'autoritat consolidats. Aquesta interconnexié es realitza amb l'arxiu d'autoritats VIAF
(Virtual International Authority File) per al control i unificacié de registres d'autoritat de
persones i entitats, i amb el registre geografic GeoNames per a la georeferenciacio
semantica dels espais cartografics. Per a articular téecnicament aquest entramat, la
biblioteca promou l'Us de llenguatges ontologics estandarditzats pel W3C (World Wide Web
Consortium), especificament SKOS (Simple Knowledge Organization System) per a
'estructuracié de taxonomies i vocabularis controlats, i OWL (Web Ontology Language) per
a la definicié de relacions complexes entre entitats historiques i documentals (Tammaro,
2021, p. 6). En vincular de manera transparent aquests registres en la font, la biblioteca
desplaca l'enfocament tradicional d'emmagatzematge tancat, transformant el patrimoni
cientific digital de la universitat en un graf dinamic, obert i interoperable. Aquest
procediment garanteix que qualsevol conjunt de dades publicat pugui ser descobert, collit
i interrogat de manera semantica per recotlectors i algoritmes externs, maximitzant
l'impacte cientific i social de la recerca universitariai obrint noves vies per a la transferéncia

del coneixement cap a la ciutadania.

La mediaci6 técnica del bibliotecari/aria d'enllag va més enlla de la normalitzacié interna
dels conjunts de dades. La seva funcié critica radica a actuar com un pont operatiu directe
cap als ecosistemes de descobriment europeus integrats en el nivol de la Cieéncia Oberta,
evitant que la produccid local quedi aillada. En aguest sentit, la consultoria proactiva del
departament inclou la indexacié i la consulta de recursos en el Social Sciences &
Humanities Open Marketplace (SSHOC)®2. Aquesta infraestructura global connecta els
projectes de la universitat amb xarxes d'excellencia internacionals a través del node
nacional CLARIAH-ES i, de manera immediata, a través de la xarxa regional CLARIAH-CAT,
un consorci estrategic del qual la UAB forma part. Aquesta vinculacié exterior s'alinea amb
les directrius del Pla d’Actuacions 2025-2030, que emfatitza la necessitat de “connectar i
cooperar amb organitzacions nacionals i internacionals per tal d’oferir a les biblioteques

UAB una consciéncia integradora” (Servei de Biblioteques de la UAB, 2025, p. 32). En

82 E| Social Sciences & Humanities Open Marketplace (SSHOC) és un registre obert i federat d'eines,
serveis, conjunts de dades i materials de formacié dissenyat especificament per a les comunitats
de ciéncies socials i humanitats. Aquesta infraestructura forma part central del Nuvol Europeu de la
Ciencia Oberta (EOSC, per les seves sigles en angles European Open Science Cloud) i és gestionada
de manera cooperativa pels consorcis europeus DARIAH, CLARIN i CESSDA. A diferéncia d'un
cataleg bibliografic tradicional, el SSHOC funciona sota els principis de la web semantica,
interconnectant de manera contextual els recursos (per exemple, vinculant un dataset amb el
programari especific necessari per a la seva analisi i el tutorial metodologic corresponent), la qual
cosa garanteix la reproductibilitat real dels fluxos de treball cientifics (EOSC Portal, 2024).
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integrar aquest mercat de recursos semantics, el departament proporciona als
investigadors fluxos de treball validats, eines obertes i tutorials federats pels consorcis
europeus DARIAH i CLARIN. Aix0 garanteix la supervivencia i la visibilitat internacional de
la producci6 cientifica digital sense necessitat de comprometre recursos informatics en
desenvolupaments locals inassumibles. En lloc d'erigir sistemes d’informacié tancats que
depenguin de pressupostos extraordinaris i acabin patint una obsolescéncia prematura, la
biblioteca facilita l'Us dels vocabularis i protocols estandarditzats d'aquestes xarxes
europees. D'aquesta manera, es garanteix que les dades generades siguin, per disseny,
interoperables, reutilitzables i alineades amb els estandards de la Ciencia Oberta,
transformant el rol del professional de la informacié d'un simple custodi a un arquitecte del

coneixement en la web semantica.

4.3. Gestio de la preservacié superespecialitzada i emmagatzematge complex

Una vegada definida 'estratégia institucional per a la gestio d'objectes digitals complexos,
el seglent repte consisteix a establir un model de preservacio digital a llarg termini que
garanteixi la seva integritat, accessibilitat i reutilitzacié més enlla de la durada activa del
projecte de recerca, assegurant la seva sostenibilitat a perpetuitat. En aquest context, la
preservacié digital no ha d'entendre's Unicament com una questié d'emmagatzematge
fisic, sind com un conjunt de processos destinats a garantir que els objectes digitals

mantinguin la seva autenticitat, estructura, tragabilitat i interpretabilitat al llarg del temps.

Comjas'haesmentat anteriorment, la proposta del Departament d'Assessoria de Projectes
parteix d'un principi fonamental: la universitat no ha de replicar infraestructures
tecnologiques complexes ja existents, sind desenvolupar una capacitat interna de
coordinacio, supervisid metodologica i acompanyament a l'investigador. L'objectiu no és
convertir al Servei de Biblioteques en un proveidor d'infraestructura informatica, siné
situar-lo com un agentintermediari capag de connectar les necessitats dels projectes d'HD
amb els serveis tecnologics institucionals i les infraestructures consorciades disponibles.
Aquesta arquitectura organitzativa requereix una distribucio clara de responsabilitats entre

els diferents actors implicats en la preservacié d'objectes digitals complexos.

e Departament d'Assessoria de Projectes: a través del bibliotecari/aria d'enllag
especialitzat en HD, assumiria la coordinacié del cicle de vida digital,
proporcionant assessorament metodologic al personal investigador, supervisant la

correcta definicié de metadades, validant les bones practiques de documentacié i
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acompanyant els projectes des de les seves fases inicials, especialment durant
l'elaboracié dels plans de gestié de dades (DMP).

Servei d’Informatica: mantindria la responsabilitat sobre la preservacio fisica, la
seguretat dels sistemes i la gestio de les infraestructures d'emmagatzematge. Per a
respondre a les limitacions de pressupost, espai i dispersié d'estandards, la seva
funcié no contempla el desenvolupament ni el manteniment indefinit d'aplicacions
web a mida. En el seu lloc, la sostenibilitat es garanteix derivant 'emmagatzematge
massiu a la infraestructura consorciada catalana (CORA-RDR / CSUC) i la seva
integracio en les xarxes de preservacio de l'entorn europeu (EOSC, DARIAH/CLARIN
o0 Zenodo), garantint la independéncia entre la capa de presentacio6 i les dades de
recerca. Sota aquest model, la preservacio a perpetuitat es limita a la custodia dels
conjunts de dades de recerca i les seves metadades en formats oberts, assumint
que l'aplicacio web forma part de la fase activa de difusio del projecte. Finalment,
la biblioteca actua com a filtre d'entrada sota el marc OAIS, verificant
l'estandarditzacio de les dades abans del seu ingrés i alliberant el Servei
d'Informatica de la carrega d'administrar entorns informatics heterogenis.
Infraestructures consorciades: com el CSUC i altres serveis federats nacionals i
internacionals, complementarien les capacitats institucionals mitjangant serveis
compartits d'emmagatzematge, preservacio distribuida i integraciéo amb xarxes de
recerca especialitzades. La seva funcio resulta especialment rellevant en aquells
processos que requereixen una escala tecnologica superior a la que pot assumir
una unica institucio.

Personal investigador: manté un paper central com a responsable de la generacio,
contextualitzacié i validacié cientifica de les dades i objectes digitals produits en

els seus projectes.

Aquesta divisié permet que cada unitat aporti la seva especialitzacid, evitant duplicitats i

garantint una gestié sostenible dels recursos institucionals. En aquest context, el

bibliotecari/aria especialitzat en HD adquireix una funcié d'auditor metodologic, i

coordinacié assegurant que els objectes digitals disposin de la documentacid necessaria

per a la seva interpretacio futura i que els processos de preservacio responguin a criteris

académics i de Ciéncia Oberta®:.

8 Aquest model de governanga i distribucioé de competéncies respon directament a les directrius del
V Pla Estrategic (2024-2027) de la Xarxa de Biblioteques Universitaries Espanyoles (REBIUN). Aquest
marc consolida a la biblioteca académica com un agent estratégic essencial per a l'impuls de la
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Amb aquest proposit, el Departament d'Assessoria de Projectes articula la seva estrategia
entorn d'estandards estructurats de metadades, especialment METS (Metadata Encoding
and Transmission Standard), com a mecanisme per a descriure les relacions internes dels
objectes digitals complexos. Mentre que en l'apartat anterior es va abordar la codificacio
semantica dels textos mitjangant XML-TEl, en aquesta fase l'objectiu és documentar
lestructura global de l'objecte digital: la relacié entre documents digitalitzats,
transcripcions, bases de dades, arxius de codi, imatges, recursos multimedia i
documentacié complementaria. METS permet empaquetar aquests components
mitjancant una estructura XML que manté vinculats els diferents elements del projecte i
facilita la seva gesti6 futura. D'aquesta manera, la preservacidé no depén unicament de
conservar arxius individuals, sind de mantenir documentades les relacions que donen
sentit al conjunt. La implementaci6 de METS pot organitzar-se mitjangant diferents

categories de metadades (Tammaro, 2021, p. 5):

e Metadades descriptives: permeten identificar i contextualitzar el recurs digital
mitjancant esquemes normalitzats com Dublin Core Qualificat, facilitant el seu

descobrimentiinteroperabilitat amb altres sistemes.

¢ Metadades estructurals: documenten les relacions existents entre els diferents
components de l'objecte digital. En projectes d'HD resulten especialment
rellevants perque permeten vincular imatges, transcripcions, bases de dades,
scripts de processament o recursos derivats, evitant la péerdua del context original

de recerca.

¢ Metadades administratives: registren informacio relacionada amb versions, drets

d'us, restriccions d'accés i responsabilitats institucionals associades al recurs.

¢ Metadades de preservacio: incorporen informacié tecnica destinada a garantir
l'autenticitat i integritat dels arxius (Tammaro, 2021, p. 5) mitjangant mecanismes
com a identificadors persistents, controls d'integritat i sumes de comprovacio

(checksums).

Ciencia Oberta (Linia estratégica 2) i com a motor de la transformacié digital institucional (Linia
estratégica 1). Sota aquest esquema, els serveis bibliotecaris transcendeixen la custodia tradicional
per a assumir un rol expert en l'auditoria de metadades, la curacié de datasets i el suport tecnic-
metodologic en els Plans de Gestié de Dades (DMPs) dels investigadors. D'altra banda, les directrius
del pla articulen un model de governanga collaborativa i interdepartamental (Linia estratégica 4) on
la biblioteca exerceix el control de qualitat, la gestié de la propietat intellectual i la visibilitat dels
actius cientifics, mentre que els serveis informatics garanteixen el suport tecnologic, la
ciberseguretat i la resiliencia de les infraestructures logiques d'emmagatzematge (REBIUN, 2024).
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La Politica de preservacio del Diposit Digital de Documents de la UAB (DDD) recull aquest
objectiu en assenyalar la necessitat de "facilitar i garantir l'accés, a mig i llarg termini, als
seus continguts digitals" (Servei de Biblioteques i Servei d'Informatica de la UAB, 2025, p.
4). No obstant aix0, limpacte d'aquesta normalitzacié transcendeix l'estricte marc
institucional. En la practica operativa actual, els registres del DDD incorporen etiquetes
especifiques en format MARC21 que identifiquen i habiliten els fons patrimonials per a la
seva recolleccié OAI-PMH per part de la Biblioteca de Catalunya des del portal Catalonica,
actuant la UAB com Content Provider d’Europeana®. La funcié del Departament
d'Assessoria de Projectes consisteix a escalar aquest circuit ja consolidat cap a la iniciativa
Europeana Research. D'aquesta manera, l'aplicaciod rigorosa d'estandards com METS o
Dublin Core no sols assegura la preservacio interna en el DDD, sin6 que converteix a la UAB
en un node interoperable de la xarxa cientifica europea, garantint que els seus actius
digitals puguin serrecollectats, interpretats i reutilitzats més enlla de l'entorn tecnologic en

el qual van ser creats.

Per a organitzar els processos de preservacio, el Departament d'Assessoria de Projectes
adopta com areferencia conceptual el model OAIS (Open Archival Information System, ISO
14721). Comindica Térmens, OAIS és un model teoric que defineix les funcions necessaries
per a desenvolupar sistemes de preservacié digital, independentment del tipus
d'informacié conservada o de l'organitzacido responsable (Térmens, 2014, p. 34).
L'estandard organitza el cicle de vida de l'objecte digital a través de tres paquets logics
sequencials: el paquet d'enviament o ingesta (SIP), el paquet d'arxivament definitiu (AIP) i
el paquet d'accés o difusio (DIP). La Politica de preservacié del Diposit Digital de
Documents de la UAB (DDD) ja aplica de manera practica aquesta estructura
metodologica, organitzant els fluxos de treball del campus en tres grans etapes funcionals

alineades amb el model OAIS:

e Ingesta (SIP): el paquet d'enviament o SIP representa la incorporacid inicial de les
dades generades pels investigadors. En aquesta fase, el bibliotecari/aria d'enllag
exerceix una funcié d'acompanyament i validacié metodologica, comprovant que
els arxius disposin de formats adequats, documentacié suficient i metadades

minimes per a garantir la seva posterior gestid. La fase d'ingesta inclou també

84 La figura de Content Provider identifica a la institucié custodia que facilita les seves metadades i
objectes digitals per a la indexaci6 europea, directament o mitjangant un agregador (en aquest cas,
la Biblioteca de Catalunya a través del portal Catalonica). Aquest estatus no implica cedir la
propietat ni l'allotjament fisic dels arxius, sind autoritzar la seva recotleccid via el protocol OAI-PMH
i el seu mapatge al Europeana Data Model (EDM).
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controls tecnics realitzats pels sistemes institucionals, com l'extraccié automatica
de metadades técniques, la validacié de formats i la generacid d'identificadors
d'integritat.

e Emmagatzematge i preservacio (AIP): una vegada validats els objectes digitals,
aquests s'incorporen al paquet d'arxivament definitiu o AIP. Aquest paquet integra
els arxius originals juntament amb les seves metadades descriptives, estructurals,
administratius i de preservacio. L'objectiu no és Unicament conservar una copia de
'arxiu, sind mantenir una representacié completa de l'objecte digital que permeti
comprendre la seva estructura i evolucio futura®,

e Accés i difusio (DIP): el paquet de difusié o DIP permet oferir els objectes digitals
a usuaris i investigadors mitjangant els sistemes institucionals corresponents. En
el cas del DDD, l'accés es gestiona tenint en compte les condicions de drets
d'autor, les restriccions establertes pels investigadors i les politiques institucionals
d'accés obert. Com assenyala Térmens, els formats utilitzats per a consultar un
contingut en el futur no tenen per qué coincidir amb aquells fets servir durant la
seva creacio6 original (Térmens, 2014, p. 36). Per aix0, la preservacié ha d'orientar-
se a mantenir la capacitat d'interpretacio i reutilitzacié del contingut, no Unicament

la seva conservacio fisica®.

La preservacio d'objectes digitals complexos requereix una connexié amb infraestructures

que ampliin les capacitats institucionals. En aquest sentit, recursos com SSHOC i les

8 Mentre que el model OAIS proporciona el marc conceptual i funcional per a l'estructuracié dels
paquets d'informacid, la implementacié tecnica de les "metadades de preservacid" dins de lAIP
(Archival Information Package) es regeix internacionalment per l'estandard PREMIS (Preservation
Metadata: Implementation Strategies), desenvolupat i mantingut per la Biblioteca del Congrés dels
Estats Units. PREMIS constitueix el diccionari de dades de referéncia per a assegurar la viabilitat,
procedéncia i autenticitat de l'objecte digital a llarg termini. Aquest esquema registra de forma
estructurada les relacions entre els objectes, els agents institucionals, els drets legals i,
fonamentalment, els "esdeveniments" de preservacié (com ara la verificacié periddica de sumes de
comprovacié o checksums, el control de virus o les futures migracions de format), integrant-se de
manera nativa dins del contenidor estructural METS.

8 Aquest principi d'independéncia respecte al format nadiu es materialitza en la recent intervencio
sobre el projecte de memoria historica Memorie di Guerra, coordinat per Alessandro Lenci
(Universita di Pisa). Després de quedar inoperatiu per un atac informatic el maig de 2025, la colleccio
documental va ser rescatada de Wayback Machine gracies a l'accié altruista d'un historiador-
programador. Mitjangant scripts en Node.js, es van transformar els 909 butlletins recuperats en un
corpus estructurat en JSON. Allotjada actualment en accés obert en un repositori de GitHub —on es
troba disponible la documentacié técnica completa—, aquesta iniciativa exemplifica una practica
de les HD orientada especificament a la recuperacid, preservacié, estructuracié i reutilitzacié
computacional de fonts en risc. Aquest esfor¢ desinteressat no sols blinda un patrimoni historic
abocat a la desaparicid, sind que el converteix en un conjunt de dades preparat per al seu accés
perpetu i reutilitzacio cientifica autonoma.
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xarxes CLARIAH permeten integrar les dades preservades en ecosistemes europeus
orientats a la recerca en Humanitats i Ciéncies Socials. Aquestes infraestructures aporten
serveis relacionats amb eines digitals, metodologies, programari especialitzat i practiques
de reutilitzacio de dades. La seva funcié complementaria resulta especialment rellevant
per a evitar que els conjunts de dades quedin desvinculats del context tecnologic necessari
per a la seva explotacid cientifica. Aquesta estrategia s'integra amb l'ecosistema
institucional de Ciencia Oberta de la UAB i amb el Diposit Digital de Documents (DDD),
reforgcant la funcié del Servei de Biblioteques com a agent coordinador entre investigadors,
infraestructures tecnologiques i politiques institucionals. L'estandarditzacié des de les
fases inicials del projecte, especialment mitjangant els plans de gestié de dades (DMP),
permet incorporar la preservacié com una practica integrada en el procés investigadorino
com una actuacié posterior. D'acord amb l'estrategia institucional, "l'assoliment d'aquests
reptes fomentara la funcié del DDD com a eina de transferencia a la ciutadania" (Servei de

Biblioteques de la UAB, 2025, p. 16).

En aquest sentit, el Departament d'Assessoria de Projectes contribueix a consolidar un
model on la biblioteca universitaria actua com a intermediaria entre la produccio cientifica
local i les infraestructures digitals de recerca, transformant aixi la funcio tradicional de la
biblioteca: de gestionar documents emmagatzemats a garantir que els objectes digitals de
recerca puguin mantenir-se accessibles, interpretables i reutilitzables a llarg termini.
L'aportacié principal del bibliotecari especialitzat en HD no resideix a substituir les
capacitats tecniques dels serveis informatics, siné a aportar una visié metodologica que
asseguri la correcta documentacio, organitzacio i preservacié del coneixement generat en

la universitat.

Aqguest nivell de control exigeix una formacio técnica especialitzada, transformant el rol del
professional de la biblioteca: ja no és suficient amb el domini dels catalegs tradicionals; la
figura exigeix una alfabetitzacio tecnica capacg de supervisar els protocols de transferéncia
de dades complexes i coordinar-se amb el Servei d'Informatica per a resoldre conflictes
técnics en la ingesta®. L'éxit d'aquest servei no rau en la quantitat de dades

emmagatzemades, siné en la capacitat de mantenir el patrimoni cientific de la UAB

8 Aquesta evolucié competencial s'alinea amb la Linia estratégica 3 (Equips i capacitacio
professional) del V Pla Estrategic REBIUN (2024-2027), que estipula de manera explicita la "creacio
de nous perfils professionals i competéncies digitals" per a adaptar-se a la transformacio digital. Aixi
mateix, dona suportdirecte a la Linia estrategica 1 (Ambit 2), orientada a "potenciar serveis de suport
a la gestio de dades de recerca: organitzacié, emmagatzematge, preservacidé" i "impulsar les
humanitats digitals".

54



accessible, reutilitzable i a resguard de l'obsolescéncia técnica. D'aquesta manera, es
transforma definitivament el rol de la biblioteca, que passa de ser un diposit de documents
estatics a un hub de coneixement processable, obert, innovador, inclusiu i sostenible,
alineat amb els valors del Pla dActuacions 2025-2030 i capag¢ d'aportar el suport
estructural idoni per a materialitzar el compromis institucional de garantir l'accés perpetu
i la custodia transparent de la produccié cientifica local (Servei de Biblioteques i Servei

d'Informatica de la UAB, 2025, p. 8).
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5. El perfil del bibliotecari/aria d'enllag: competéncies, formacio, posicionament
institucional i mediacio entre serveis

Incorporar a un bibliotecari/aria d'enllag i d'acompanyament en la dinamica de les HD
exigeix desplacar el focus des dels serveis generics cap a la intervencid metodologica
directa en el cicle de vida de la recerca. La seva funcié no és reactiva ni es limita al suport
bibliografic convencional; el seu valor afegit radica a oferir un model d'acompanyament
adaptatiu en l'arquitectura d'informacié dels projectes, contemplant diferents nivells de
collaboracié —des de l'assessoria puntual fins al codisseny actiu— en funcié de la
complexitat i necessitats de cada iniciativa. En situar-se entre les exigencies de l'analisi
filologica-historica i l'analitica digital de dades, aquest perfil garanteix que la recopilacio,
codificacio i processament dels datasets humanistics compleixin de manera nativa amb
els estandards d'interoperabilitat i interpretabilitat de les dades. Aquesta capacitacio
tecnicarespon directament al mandat de l'eix de Persones del Pla d’Actuacions 2025-2030,
que imposa la necessitat de "transformar l'equip per afrontar reptes de futur" a través del
desenvolupament de perfils professionals especialitzats i una distribucié avancada de

competencies dins de la plantilla (Servei de Biblioteques de la UAB, 2025, p. 20).

Per a garantir la viabilitat del servei, la transicié cap a la corresponsabilitat tecnica exigeix
una definicié clara de les competencies del professional d'enllag, evitant aixi una
sobrecarrega de responsabilitats. El bibliotecari/aria d'enllag en HD no assumeix les
funcions d'un enginyer de sistemes ni es responsabilitza del desplegament
d'infraestructures de maquinari i servidors requerits pels projectes. La seva veritable
habilitat radica en la curacié de dades, la gestio d'esquemes interoperables i el modelatge
semantic dels objectes digitals. Aixo implica el domini adaptatiu d'estandards i esquemes
de metadades adequats amb la naturalesa heterogenia de cada disciplina —des del
marcat filologic i historic (XML-TEI) fins a l'estructuracié de colleccions arqueologiques i
patrimonials en 3D, dades geoespacials o recursos multimédia—, assegurant la
preservacio a llarg termini i la reutilitzacid FAIR enfront de ['obsolescéncia tecnologica. El

seu rol és el d'un traductor metodologic®: el professional que transforma les necessitats

8 Definir al bibliotecari com a mediador respon a la necessitat de connectar els plantejaments
teorics de l'investigador amb les seves solucions técniques. Com assenyala Wilms si s'analitza la
infraestructura de coneixement a les biblioteques de recerca, "els investigadors sovint no saben
quina eina necessiten; la biblioteca actua com el 'traductor' entre la pregunta de recerca
humanistica i la solucié tecnica" (p. 5). En aquest sentit, Isuster i Langille destaquen que
l'especialista no sols atén la preservacio d'objectes digitals, siné que ha de "facilitar el procés de
recerca per a projectes de HD a través de consultoria i suport en la gestio de projectes, proporcionar
suport aacadémicsiinvestigadors en comprendre la teoria de les HD, i estar informat sobre les eines
i metodologies que estan disponibles" (2023, p. 1).
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analitiques de l'humanista en estructures de dades llegibles per maquina, normalitzades i
preparades per a la seva posterior integracié en repositoris consorciats. Com a node
connector del campus, aquest perfil ha de posseir una solida formacié en governancga de
dades® i marcs normatius de propietat intetlectual al voltant de la Ciéncia Oberta. La
complexitat intrinseca dels objectes de recerca en les disciplines humanistiques no admet
un tractament genéeric. Aquest ecosistema comprén —en funcidé del desenvolupament
digital present i futur de cada linia de treball— des de corpus textuals anotats en XML-TEl i
models tridimensionals de patrimoni historicoartistic, fins a capes cartografiques
d'informacié geografica (SIG), arxius orals i audiovisuals amb metadades de sincronitzacié
temporal i transcripcio®™, grafs de coneixement o el mateix codi font dels algoritmes
d'analisis. L'estudii la capacitacié que requereixin aquests diferents escenaris haura de ser
assumit com una corresponsabilitat de l'equip investigador i la figura d'enllag i suport de la
biblioteca. Aquesta heterogeneitat tipoldogica genera un mosaic juridic summament
complex—on conflueixen drets d'autor sobre edicions critiques, béns patrimonials publics
o privats, objectes digitals o "analogics", llicencies de propietat industrial, normatives de
proteccio de dades personals, drets sui generis sobre bases de dades i regulacions de
patrimoni digital— que requereix un acompanyament especialitzat en la seleccid
d'esquemes de propietat intellectual adaptats a la naturalesa de cada objecte, capag
d'equilibrar la maxima obertura cientifica amb la proteccid legitima dels drets d'autor i la

privacitat®. Per tot aixo, la figura d'enllag no es limita a recomanar el diposit passiu de

8 | a governancga de dades en el context de les HD abasta el marc normatiu, organitzatiu i étic que
regula el cicle de vida de les dades de recerca més enlla del simple emmagatzematge técnic, també
complex i necessitat d'estudi i analisi per si mateix. Com adverteix Zorich, la sostenibilitat de les
infraestructures exigeix la "formalitzacié de la governanga", cosa que implica "establir estructures
de resposta clares i consells assessoris que incloguin diversos grups d'interes" (2008, p. 11). En el
pla metodologicijuridic, Buddenbohm et al. subratllen que un model eficag de governanga requereix
resoldre aspectes de propietat intellectual i interoperabilitat organitzativa abans de la ingesta dels
fons, determinant formalment "qui és el propietari de les dades, qui pot usar-los i en quin format"
(2016, p. 14). Aixi mateix, la literatura coincideix que aquest marc normatiu ha d'articular-se
mitjancant un "acord de projecte entre la biblioteca i l'equip d'humanitats digitals per a definir els
serveis estandard o personalitzats, la durada del suport, els acords de nivell de servei i el
desmantellament" (Schaffner i Erway, 2014, p. 13). Per a evitar la pérdua o inaccessibilitat dels
actius digitals després de la fi del finangament actiu, aquest acord ha d'incorporar formalment
l'estrategia de migracié de dades i metadades cap a formats oberts i repositoris de preservacio a
llarg termini. Aixd assegura que la inevitable fi del cicle de vida de l'aplicacié web no comprometi la
permanéncia, accessibilitat i reutilitzacié dels resultats cientifics i el seu corpus de dades.

% S'entén per metadades de sincronitzacioé temporal el conjunt d'estructures d'informacié (com ara
marques de temps en XML-TEI, esquemes JSON-LD sota l'estandard IlIF-AV o arxius d'anotacid tipus
ELAN) que vinculen el flux continu d'audio o video amb les seves transcripcions paleografiques,
etiquetatge linguistic o anotacions critiques. Aquesta alineacio és la que permet la mineria de dades
multimodali la preservacié semantica del patrimoni oral i audiovisual.

%1 Sobre la tensid entre l'obertura cientifica i les limitacions normatives, Buddenbohm et al.
adverteixen que "si bé, d'acord amb el principi d'accés obert, totes les dades de recerca deurien, en
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resultats®® en plataformes de la universitat, com EGRETA o el Diposit Digital de Documents
(DDD), sin6 que es fonamenta en el disseny de 'arquitectura logica i el modelatge semantic
d'aquests objectes complexos des de la fase inicial del projecte. D'aquesta manera,
garanteix que els datasets resultants transcendeixin 'emmagatzematge institucional i
flueixin de manera transparent i interoperable cap al repositori consorciat CORA-RDR
(CSUC), connectant-se amb les grans xarxes europees de recerca com CLARIAH i el Social
Sciences & Humanities Open Marketplace (SSHOC). Amb aix0, s'assegura que la produccié
cientifica de la universitat superi la simple consulta passiva i local i es consolidi com a
patrimoni digital genuinament FAIR, preservable i explotable per algoritmes de mineria de

dades.

No obstant aix0, la intencié d'instituir i estabilitzar aquest perfil tecnic xoca amb la falta de
directrius especifiques en el context nacional per a l'ambit de les HD. Aquesta mancanca
queda palesa en elrecentinforme de la Red de Bibliotecas Universitarias Espafolas, titulat
Perfil profesional del personal bibliotecario de soporte a la gestion de datos de
investigacion (REBIUN, 2025), el qual estandarditza les funcions sota un patré uniforme
altament orientat a 'ambit STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) i als
conjunts de dades quantitatives.
Mentre que les ciencies experimentals i formals compten amb protocols ben consolidats,
les HD pateixen una desatencid estructural: els seus objectes digitals —heterogenis,
qualitatius i contextuals— no s'adapten a aquests marcs estandarditzats, deixant a les

biblioteques sense un model normatiu de referencia per a la curacid de dades i la

principi, ser de lliure accés i sense restriccions [...], aixd0 no sera possible en tots els casos, en
particular a causa de restriccions de drets d'autor o d'explotacid, o per raons de proteccié de dades"
(2016, p. 13). Davant aquest escenari, la biblioteca assumeix un rol assessor clau: en l'ambit
europeu, Wilms subratlla que els bibliotecaris sén "els principals assessors en temes de Fair Use i
excepcions per a mineria de dades", exercint a més "un paper &tic crucial per a assegurar que la
publicacid digital no vulneri la privacitat de tercers" (p. 6). Aquesta cautela resulta determinant en
projectes d'historia oral, arxius de memoria i fonts primaries recents, on la difusié d'entrevistes o
testimoniatges —fins i tot de persones mortes— pot arribar a afectar els drets a l'honor o a la
reputacié dels seus hereus o de terceres parts. Aixi mateix, per a superar el model analogic
tradicional que actua com a barrera per a la recerca, Tammaro advoca per "models basats en
Creative Commons que permeten la reutilitzacié de les dades amb finalitats de recerca, garantint
sempre el reconeixement de l'autoria" (p. 4).

92 | a critica al diposit passiu remet a la superacié del model tradicional on les biblioteques es limiten
a un suport genéric i l'investigador o usuari és considerat un mer "consumidor passiu d'informacio"
(Tammaro, p. 6). En paraules de Caballer Albareda et al., la transicié cap al model de collaboracid
exigeix "deixar en la cuneta aquest rol tradicionalment subsidiari i d'anar a remolc" per a intervenir
activament en el cicle de creacié del coneixement (2020, p. 139).
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preservacié d'aquesta mena d'actius®. El marc de REBIUN ignora les demandes singulars
de la recerca humanistica digital® perqué omet aspectes clau com ara la curacio
d'objectes digitals heterogenis, el treball amb fonts qualitatives i l'analisi textual. La figura
d'enllag en HD es defineix com un perfil pont i un mediador qualificat, capa¢ d'entendre i
traduir els requisits d'investigadors de disciplines tradicionals (com la literatura o la
historia) al llenguatge tecnic dels desenvolupadors de programari i administradors de
sistemes. Des de la seva posicid interdepartamental, aquest professional aporta una visié
panoramica que permet identificar desafiaments metodologics comuns entre diferents
facultats. Aixi mateix, la seva funcidé d'enllagc va més enlla de l'assessoria puntual en
vincular-se proactivament amb programes acadéemics i postgraus en HD, impulsant
col-laboracions curriculars que consoliden la competéncia digital en la infraestructura

universitaria®.

El mercat laboral internacional demostra que les biblioteques de recerca de referéncia
estructuren els seus serveis mitjancant equips multidisciplinaris amb un alt grau
d'especialitzacié en objectes digitals complexos i heterogenis. Un exemple directe és el
Library DH Team de la Universitat d'Utrecht. Esta organitzat com un equip on col-laboren
curadors de col-leccions especials, bibliotecaris d'enllagc d'humanitats i gestors de
tecnologies de la informacid. La seva finalitat és donar suport actiu al Digital Humanities

Workspace del campus, assumint de manera especifica el processament técnic i la

% Diverses aliances de recerca europees han analitzat com les plantilles genériques de Plans de
Gestio de Dades (DMP/PGD) queden curtes en 'ambit de les HD. El motiu és que aquests models es
van dissenyar originalment per a disciplines STEM i dades quantitatives, la qual cosa en dificulta
l'aplicacié en projectes d'humanitats. Per a un estudi detallat sobre la necessitat d'adaptar els
principis FAIR i els repositoris institucionals a la complexitat i context de les dades humanistiques,
veure l'informe de la European Federation of Academies of Sciences and Humanities (ALLEA, 2020,
Sustainable and FAIR Data Stewardship in the Humanities, pag. 3-5) i 'estratégia per a Humanitats
Digitals de l’Association of European Research Libraries (LIBER Digital Humanities Working Group,
2019, Europe's Academic Libraries Partnering in Digital Humanities, pag. 6-8).

% Aquesta tensié entre marcs estandarditzats i dades humanistiques ha estat ampliament
estudiada. Com adverteixen Buddenbohm et al., les humanitats manegen dades "altament
heterogenies" i de gran complexitat on "la formai el contingut no es poden separar facilment". Forgar
la seva adaptacid a models de diposit generics es tradueix en una perdua del rendiment cientific de
les fonts (2016, p. 7). Aixi mateix, en l'ambit espanyol, Morales del Castillo et al. assenyalen que un
dels principals obstacles que enfronten les biblioteques és, precisament, "l'absencia de politiques
o directrius relacionades" que contemplin les especificitats de la recerca en HD (2020, p. 99).

% Yao i Xiao destaquen la necessitat de disposar d'un perfil amb una visié panoramica i assenyalen
que aquest professional ha de tenir una "visié6 amplia del panorama investigador local" i ser capag
d'establir connexions metodologiques entre diferents departaments (2022, p. 5). Per la seva banda,
'articulacié proactiva amb els programes de postgrau s'inscriu en el model del bibliotecari integrat,
l'eficacia del qual en el disseny de projectes i en la integracié de les competéncies informacionals i
digitals en el curriculum académic és analitzada per Morales del Castillo et al. (2020, p. 102).
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curacié de corpus de text digital®®. Aquesta mateixa tendéncia s'observa en les ofertes d'us
de la plataforma Code4Lib. Un exemple és la convocatoria de la Universitat de Tufts per al
lloc de Assistant Librarian of Digital Humanities®’, on el rol professional es defineix
explicitament que es fara costat a investigadors i estudiants que treballen amb dades i
fonts digitals en forma de textos no estructurats, imatges i mitjans que escapen als
esquemes de dades estandarditzades i quantitatives propies de les ciéncies pures. Perque
aquesta intervencié sigui operativa, el perfil ha d'estructurar-se a partir d'esquemes de
classificacio internacionals de recerca digital, superant la descripcid basica de llocs de
treball. La taxonomia europea TaDiRAH® divideix el cicle de la recerca en activitats
concretes: captura, creacid, enriquiment, analisi, interpretacid, emmagatzematge,
disseminacio i metadades. El bibliotecari d'enllac ofereix suport metodologic i tecnologic
en aquestes fases intermedies, assessorant en el disseny de fluxos i eines per a la captura
de fonts primaries i modelant els esquemes de metadades complexes que garantiran la
curacié del projecte. Aquesta preparacié metodologica capacita al professional per a
assessorar —atenent la distinciéo esmentada per Isuster i Langille (2023, p. 3)— tant en

projectes de primer ordre (la digitalitzacié i salvaguarda de col-leccions analogiques) com

% La caracteritzacio detallada de l'estructura organica, la governanga i el mapa competencial
especific de models organitzatius de referencia internacional (com el Library DH Team de la
Universitat d'Utrecht) constitueix un objecte d'analisi d'elevat valor estrategic. No obstant aixo, un
desglossament exhaustiu dels seus perfils i dinamiques de treball excedeix l'extensid i la finalitat
operativa de la present proposta, plantejant-se com una linia de desenvolupament per a les fases
posteriors d'implantacié i escalat del servei.

“’Universidad de Tufts, «Assistant Librarian of Digital Humanities», en Code4lib Jobs,
https://jobs.codedlib.org/jobs/66270-assistant-librarian-of-digital-humanities [data de consulta:
20/07/2026].

% TaDiRAH (Taxonomy of Digital Research Activities in the Humanities) és un esquema de vocabulari
controlat i estandarditzat desenvolupat en el marc de les xarxes DARIAH i Project Bamboo amb
l'objectiu de categoritzar, estructurar i documentar les activitats de recerca, tecniques, objectes i
eines utilitzades en l'ambit de les HD. La seva arquitectura classifica el flux de treball académic en
categories funcionals jerarquiques —com ara la captura, l'analisi, la creacio, 'emmagatzematge i la
difusié de dades—, garantint la interoperabilitat semantica en la catalogaciéo de projectes i
infraestructures cientifiques.
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de segon ordre (projectes que apliquen eines web com Voyant® o scripts avangats de

101

Python' en Jupyter Notebooks'™' per a l'analisi textual).

La capacitacido d'aquests professionals d'enllag genera una tensié evident entre
l'especialitzacio en disciplines humanistiques tradicionals i la formaciod tecnica avangada.
Aquesta realitat es palesa en l'estudi qualitatiu de Yao i Xiao (2022, p. 6), basat en
entrevistes a quatre universitats de Carolina del Nord, d'on sorgeix un consens unanime
sobre la necessitat de dominar l'ecosistema de les humanitats a causa de llurs dinamiques
singulars en la formulacio de preguntes de recerca, el tractament de dades qualitativesi la
difusié académica. Aquest bagatge faculta el bibliotecari per a parlar el llenguatge de
l'investigador i comprendre les seves necessitats teoriques i tecniques. Sense aquesta
base, el personal corre elrisc de veure's relegat a un paper auxiliar o de suport técnic basic
i de quedar exclos del codisseny dels projectes (Isuster i Langille, 2023, p. 8), un ambit on
també pot aportar el seu know-how i, en determinats aspectes, la seva expertesa
especifica. No obstant aix0, el desenvolupament de projectes basats en la mineria de
textos, l'estructuracié6 de dades heterogenies i l'analitica computacional supera
l'alfabetitzacio informatica basica, configurant un perfil mixt: un professional que uneix la
formacioé en humanitats amb habilitats de disseny, informatica i curacié de continguts

(Schaffneri Erway, 2014, p. 8).

Els estudis demostren que existeix una bretxa important entre l'oferta universitaria formal
i les necessitats reals dels laboratoris digitals (Wilms, 2021, p. 4). Les enquestes de
REBIUN a Espanya indicaven que el 72% de les institucions no oferia formacié especifica
en tecnologies d'HD al seu personal, enfront d'un escas 28% que declarava comptar amb

alguna via d'actualitzacié (REBIUN, 2023, p. 11). A escala internacional, Isuster i Langille

% Voyant és una de les plataformes en linia d'analisis i visualitzacio de dades textuals més esteses
en les HD pel seu caracter de codi obert i 'abséncia de requisits de codificacié prévia. Dins de la
tipologia de projectes d'analisis i interpretacié de fonts, Isuster i Langille la caracteritzen com "una
eina d'analisi de text basada en la web" que "requereix una experiéncia minima en programacié"
(2023, p. 3), la qual cosa la contraposa a entorns que exigeixen un coneixement avangat de
codificacié —com el desenvolupament de scripts en Python dins de Jupyter Notebook— i la
converteix en un recurs basic per a la consultoria i iniciacié metodologica en mineria de textos.

100 python és un llenguatge de programacié ampliament estés en les HD per la seva sintaxi
accessible, la seva versatilitat i 'ecosistema de llibreries especialitzades en processament del
llenguatge natural (PLN), extraccié de dades i analisi quantitativa de textos. L'elaboracié de scripts
en Python permet dissenyar fluxos de treball computacionals a mida, adaptats a la complexitat de
les fonts qualitatives.

01 Jupyter Notebook és un entorn de computacié interactiu de codi obert que permet integrar, en un
Unic document dinamic, codi executable (sovint en Python o R), text explicatiu amb format,
equacions i visualitzacions de resultats. En les HD la seva rellevancia radica en el fet que afavoreix
la reproductibilitat de la recercai la transparéncia metodologica.
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(2023, p. 5) confirmen que el 90% dels especialistes en actiu va haver d'aprendre aquestes
destreses en el seu lloc de treball, ja que les assignatures dels plans d'estudi LIS (Library
and Information Science) solen centrar-se de manera aillada en la gestio de dades (47,5%)
o en eines d'HD (33,9%), descuidant la gesti6 de projectes i la col-laboracio
interdisciplinaria (Isuster i Langille, 2023, p. 7). Aquesta manca de programes educatius
especifics resulta especialment cridanera si la contrastem amb les exigencies
informatiques que el mateix marc bibliotecari nacional ja contempla per al tractament de
dades. El perfil elaborat per REBIUN (2025) determina que el tecnic de suport ha de
dominar "llenguatges d'interoperabilitat de dades (XML'2, CERIF'®, OAI-PMH...)",
"esquemes de metadades com Dublin Core i DataCite'*" i el maneig de plataformes de
dades obertes com Zenodo, Dataverse, Figshare'® (REBIUN, 2025, p. 8). L'informe va més
enlla i exigeix de manera obligatoria l'us "d'eines de curacié de dades: competéncia en l'Us

d'eines i programari de curacié de dades com OpenRefine, R, Python per a la neteja,

102 XML (Extensible Markup Language) és un metallenguatge de marcat extensible desenvolupat pel
World Wide Web Consortium (W3C) que estableix un estandard obert i llegible tant per persones
com per maquines per a la representacid, estructuracio i intercanvi de dades jerarquiques. En
l'ambit de les HD i la gestio documental, XML constitueix la infraestructura metodologica
fonamental sobre la qual s'erigeixen els principals esquemes de codificacié de text i metadades,
com ara TEl, EAD (Encoded Archival Description) i METS.

193 CERIF (Common European Research Information Format) és 'estandard relacional de dades i
marc d'interoperabilitat promogut per l'associacié euroCRIS per a la gestio integradora de la
informacidé sobre recerca. Dissenyat per a harmonitzar la informacié6 emmagatzemada en els
sistemes CRIS (Current Research Information Systems), aquest model estructura l'activitat
cientifica a partir d'entitats interconnectades (investigadors, projectes, unitats organitzatives,
resultats i financament).

04 DataCite és un consorci internacional sense anim de lucre orientat a l'assignacio d'identificadors
persistents —principalment DOI (Digital Object Identifier)— i al desenvolupament d'esquemes de
metadades estructurades per a la identificacio, citacid i localitzacié de resultats de recerca. Aquest
estandard permet descriure i connectar objectes digitals heterogenis (programari de recerca, fonts
primaries codificades, corpus de dades o models 3D), vinculant directament els recursos amb els
seus autors (mitjangant ORCID) i amb les seves entitats finangadores i institucionals.

% Dataverse i Figshare constitueixen dues de les infraestructures de repositoris de dades de recerca
(Research Data Repositories) més esteses. Dataverse, desenvolupat com a programari lliure per
l'Institute for Quantitative Social Science (IQSS) de la Universitat de Harvard, destaca per la seva
orientacié a la gestid estructurada, la interoperabilitat mitjangant metadades normalitzades i el
control per part de les institucions academiques. Per part seva, Figshare opera com una plataforma
en el nuvol —utilitzada tant individualment com institucionalment— orientada a la difusid¢ i visibilitat
d'objectes digitals heterogenis. Per part seva, Zenodo —infraestructura publica desenvolupada pel
CERN i amb el suport del projecte europeu OpenAlRE—, com ja s'ha dit, es consolida com
l'estandard comunitari de referéncia per a la Ciencia Oberta en el context europeu. En les HD,
aquestes tres solucions resulten fonamentals per a preservar, publicar i adscriure DOls a datasets
qualitatius, corpus textuals, arxius audiovisuals o scripts d'analisis, assegurant el compliment dels
principis FAIR.

%6 OpenRefine i R constitueixen dues eines complementaries fonamentals en les fases de
depuracid, estructuracié i analisi de dades per a les HD i la biblioteconomia. OpenRefine és un
entorn grafic de codi obert concebut per a la neteja, normalitzacid, vinculacid i interconnexié de
colleccions de dades complexes amb autoritats externes i repositoris de la web semantica (Linked
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analisi i transformacid de dades" juntament amb la capacitat téecnica per a la "creacié de
scripts per a automatitzar tasques com el canvi de delimitador d'Excel a csv o per a la

creacio d'un fitxer Readme.txt" (REBIUN, 2025, p. 8).

El veritable repte d'aquesta figura no radica a assumir les funcions del personal
investigador ni a executar l'estructuracié tecnica dels seus projectes —com ara la
codificacio TEl, la preparacié de corpus o el processament de llenguatge natural—, sind a
actuar com un node d'orientacid i prescripcio tecnologica. La seva comesa no és ensenyar
a realitzar una edicio digital ni responsabilitzar-se del modelatge de dades, sin6 donar a
coneixer les tecnologies més difoses en la comunitat cientifica, informar sobre les bones
practiques del domini i facilitar l'accés a la formacié o a les infraestructures existents.
Aquesta delimitacié resulta critica en analitzar el mercat laboral internacional.
Convocatories com la del New College of Florida™ il-lustren una tendéncia a exigir perfils
maximalistes que demanden competencies directes en analisis de xarxes, processament
del llenguatge natural (PLN), visualitzacio en Tableau'® o cartografia digital en ArcGIS
StoryMaps'®. No obstant aix0, la proposta per a la UAB adopta una posicio distant respecte
a aquests requisits hiperespecialitzats: en lloc de pretendre que el personal bibliotecari
actui com un especialista tecnic en cadascuna d'aquestes disciplines —el que resultaria
insostenibleiinviable operativament—, el servei es concep com una unitatd'intermediacio
metodologica capacg d'avaluar les necessitats del projecte i derivar a l'investigador cap a

les eines i canals adequats.

L'horitz6 competencial del perfil d'enllag en HD incorpora la integracié etica de la
intel-ligencia artificial i l'aprenentatge automatic. Mostra d'aixo és la Universitat de Tufts,

que exigeix al seu professional la capacitat d'implementaridonar suport al'Us responsable

Open Data). Per part seva, R és un llenguatge de programacid i entorn de computacié estadistica
que permet l'automatitzacié de fluxos de treball, 'analisi de text i la generacié de visualitzacions
avancades.

97 New College of Florida, «Research, Instruction and Digital Humanities», en The Chronicle of
Higher Education Jobs, https://jobs.chronicle.com/job/317911/research-instruction-and-digital-
humanities/ [data de consulta: 21/07/2026].

%8 Tableau és una plataforma de programari comercial d'analitica visual i business intelligence
orientada a l'exploracid, integracié i representacio grafica de dades complexes mitjangant la creacio
de quadres de comandament interactius. En 'ambit de les HD la seva utilitat radica en la seva
capacitat per a processar datasets heterogenis i facilitar la comunicacié de troballes mitjancant
interficies dinamiques i intuitives.

199 ArcGIS StoryMaps és una aplicacio de narracié digital que permet integrar mapes interactius
basats en Sistemes d'Informacié Geografica (GIS), text narratiu, recursos audiovisuals i datasets
espacials en una interficie web dinamica. En el marc de les HD, aquesta eina actua com una
plataforma de curadoria digital i difusié de projectes d'historia local, patrimoni i itineraris culturals.
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d'aquestes tecnologies en la docéncia i projectes del campus, capacitant als investigadors
en l'us de models de llenguatge d'escala reduida i en computacid minima (Minimal
Computing). Per a solucionar aquesta situacio, 'actualitzacio de l'equip no pot deixar-se
en mans de l'esforg individual dels professionals. Si bé les directrius de REBIUN (2025, p.
8) —dissenyades per al personal de suport a la gestio de dades de recerca— inclouen entre
les habilitats "l'actualitzacié professional i millora continua" i la "iniciativa, autonomia i
proactivitat", 'adaptacio d'aquests principis a l'ambit especific de les HD exigeix un suport
institucional explicit. En aquest sentit, perque la UAB pugui garantir un assessorament
tecnic i metodologic als seus investigadors, resulta indispensable que el personal de la
biblioteca es capaciti de manera prioritaria en les mateixes tecnologies, llenguatges i
entorns practics que aquests equips cientifics fan servir en la seva activitat ordinaria. Per
tant, la proposta per al Departament d'Assessoria de Projectes contempla com a pas inicial
la realitzacio6 d'una auditoria destinada a avaluar el mapa competencial real de la plantilla.
Aquest diagnostic previ permetra definir un pla formatiu especialitzat amb continguts i
itineraris adaptats a les necessitats detectades. El desenvolupament d'aquesta iniciativa
s'articularia en dues fases complementaries: en un primer moment, mitjangant la
presentacio del projecte a la Direccid del Servei de Biblioteques per a la seva valoracié
estratégica i pressupostaria; i, posteriorment, a través de la col-laboracié amb el Area de
Formacié de la UAB per a estudiar la seva integracié gradual en el pla formatiu general de

la universitat.

La consolidacié d'aquest model requereix que el bibliotecari/aria d'enllag no es limiti a
assessorar en la fase de disseny, sind que assumeixi un rol actiu de mediacié entre la
comunitat investigadora entre sii els diferents serveis de la institucio. En la seva interaccid
amb els equips cientifics, aquest perfil no actua com un centre de processament
independent ni assumeix la gestid directa de servidors —el que resultaria insostenible
operativament—, sindé que promou l'us d'estandards oberts, eines de codi lliure (open
source) i serveis institucionals ja consolidats. A través d'aquesta feina de consultoria i
acompanyament, la biblioteca capacita al personal investigador perque assumeixi de
manera autonoma la gestié dels seus entorns de treball, derivant cap als canals ordinaris
del Servei d'Informatica de la UAB unicament les necessitats d'infraestructura basica.
D'aguesta manera, el servei garanteix la viabilitat dels projectes digitals sense assumir
carregues operatives alienes, canalitzant la seva custodia, preservacio i accés al repositori

institucional (DDD), les plataformes consorciades (CORA-RDR) o repositoris de confianca
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a escala europea (Zenodo) i infraestructures i xarxes europees de referéncia en ciéncies

socials i humanitats com CLARIAH i SSHOC.

La ubicacio del bibliotecari/aria d'enllag dins de l'organigrama de la universitat determina
la viabilitat dels serveis de suport a la recerca (Zorich, 2008, p. 20). En aquest sentit, tal
com es va exposar anteriorment, les biblioteques académiques han operat de manera
habitual sota un model tradicional de servei reactiu, actuant com a unitats de suport
subordinades a les demandes dels departaments docents (Caballer Albareda, et al., 2020,
p. 139). La literatura especialitzada rebutja de manera explicita la concepcidé de lesHD a la
biblioteca com un simple cataleg de serveis. Com adverteix Mufoz (2012, § 5), "les
humanitats digitals a les biblioteques no sén un servei", premissa que obliga a redefinir el
rol del professional fora de l'esquema tradicional de suport extern. L'exit del model depén
d'establir una relacié de col-laboracié horitzontal, on la meta sigui deixar d'oferir suport i
convertir-se en col-laboradors reals de la recerca’® (Caballer Albareda, et al., 2020, p. 139).
No obstant aix0, aquesta aspiracid de col-laboracié horitzontal contrasta amb les funcions
de supervisié i control que l'informe de REBIUN (2025) assigna al seu personal de suport.
Les directrius nacionals circumscriuen el rol técnic a la resolucié d'incidéncies, 'oferta
formativa i la fiscalitzacié burocratica del compliment normatiu en materia de gestié de
dades. Aquesta carrega administrativa allunya al professional de l'entorn de treball del
grup cientific, relegant-lo a un paper d'auditor formal en lloc de consolidar-lo com un soci
metodologic (REBIUN, 2025, p. 5). Mentre que les directrius nacionals prioritzen les
tasques de supervisié i gestio, les ofertes d'Us de les institucions internacionals de
referéncia situen a aquest professional en una posicié de colideratge i corresponsabilitat
pressupostaria. El perfil d'Expert en Humanitats Digitals dissenyat per les biblioteques de
la Universitat de Lovaina (KU Leuven Libraries)'" estableix que el bibliotecari assumeix una
corresponsabilitat directa en la prestacié de serveis de suport als projectes. Participa
activament en la captacio de finangament extern i aporta un criteri metodologic clau pera
avaluar el cost total de propietat de les eines i infraestructures utilitzades. Aixi mateix, la

convocatoria per al lloc de Digital Humanities Archivist en la Universitat de Southern

1% Convé precisar que aquesta proposta no planteja la inclusio del professional bibliotecari com una
exigéncia sistematica o rigida en els projectes de recerca. La conveniéncia de la seva incorporacio,
aixi com el grau d'implicacid requerit, dependra en cada cas de la naturalesa de la recerca, la seva
complexitat tecnica i les necessitats especifiques de l'equip investigador.

" KU Leuven Libraries, «Digital Humanities Expert», en LIBER Europe, https://libereurope.eu/wp-
content/uploads/2020/11/2018-expert-DS-E.pdf [data de consulta: 23/07/2026].
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Mississipi''? defineix al professional com un lider estratégic encarregat de presidir comités,
dissenyar politiques de metadades a gran escalai encapgalar els esforgos relacionats amb
subvencions internacionals, assumint la supervisié directa de pressupostos i projectes

finangats.

La rendibilitat de les inversions tecnologiques als campus universitaris es veu afectada
amb frequencia per la fragmentacio departamental i el treball en compartiments estancs
(Hannah, et al., 2020, p. 704). Aquest mapa de recursos de la universitat es trenca a causa
de l'aparicié descentralitzada de laboratoris independents, serveis informatics de facultat
i centres d'HD que operen al marge de la biblioteca (Hannah, et al., 2020, p. 697). Aquesta
desarticulacio organitzativa genera friccions en la definicié de competencies —exigint als
bibliotecaris d'enllag "assumir noves funcions sense el suport ni la formacié
necessaries"— i perjudica directament l'investigador. Com adverteixen els autors, la
presencia d'aquests perfils en dependencies independents "fragmenta encara més un
model de servei ja per si mateix complex i fa que resulti més confus per als usuaris de la
biblioteca a l'hora d'orientar-se entre els recursos i els proveidors de serveis" (Hannah et
al., 2020, p. 697). El bibliotecari/aria d'enllag en HD actua com l'agent de mediacié
necessari per a connectar aquestes estructures, construint una comunitat de practica
compartida que tradueixi les necessitats qualitatives de 'humanista als requisits de

l'enginyeria de sistemes (Hannah et al., 2020, p. 707).

Aquestrol de coordinaciéo compta amb el suport en les funcions fixades per REBIUN (2025,
p. 5), les quals exigeixen "coordinar-se amb altres equips i departaments per a assegurar
la integracio eficag dels repositoris amb altres serveis i iniciatives de recerca". Aixi mateix,
el marc estatal estructura el desplegament operatiu del servei mitjangant una doble via:
una coordinacié tecnica obligatdria amb l'area de tecnologies de la informacié —dirigida al
suport i la curaciéo de dades— i una interlocucié externa restringida a la resolucié de

consultes i a l'intercanvi institucional de protocols (REBIUN, 2025, p. 6).

El perfild'enllag en HD ha de dialogar amb els serveis d'informatica de la universitat per a
codissenyar les estructures logiques d'emmagatzematge, assegurant que les bases de
dades complexes o les col-leccions textuals rebin el tractament arxivistic adequat des del

seu origen. Aquesta mediacié i insercié dins de les xarxes d'infraestructura cientifica

"2 University of Southern Mississippi, «Digital Humanities Archivist at University of Southern
Mississippi», en Digital Humanities Now, https://digitalhumanitiesnow.org/2025/11/digital-
humanities-archivist-at-university-of-southern-mississippi/ [data de consulta: 23/07/2026].

66


https://digitalhumanitiesnow.org/2025/11/digital-humanities-archivist-at-university-of-southern-mississippi/
https://digitalhumanitiesnow.org/2025/11/digital-humanities-archivist-at-university-of-southern-mississippi/

resulta indispensable per a connectar l'activitat local del campus amb les politiques
europees. Perfils internacionals de consorcis d'infraestructures —com la descripcio del
lloc de Data Steward i Gestor de Comunitats de DARIAH ERIC per al projecte europeu
STARDAST''*— especifiquen que aquests professionals han d'analitzar el panorama de
politiques de Ciéncia Oberta i liderar avaluacions de preparacid institucional per a
identificar enfocaments interdisciplinaris dins de l'ecosistemma de la European Open
Science Cloud (EOSC). En definitiva, el bibliotecari/aria d'enllag demostra que el futur de
la biblioteca universitaria no resideix en la supervisié administrativa ni en la custodia
reactiva, sind en la seva assessoria, en la seva col-laboracio o, fins i tot, en la seva integracio
activa en els equips de recerca. A través d'aquesta figura, la biblioteca va més enlla de la
seva funcié tradicional de simple diposit de conservacio per a consolidar-se com un agent
estrategic i cocreador en el cicle de produccié cientifica. Només a través d'aquest criteri
metodologic compartit sera possible construir un model de suport que respongui

veritablement als reptes de la recerca humanistica actual.

3 DARIAH ERIC, «Job Opportunity: DARIAH ERIC seeks a Data Steward», en DARIAH ERIC,
https://www.dariah.eu/2026/05/20/job-opportunity-dariah-eric-seeks-a-data-steward/ [data de
consulta: 23/07/2026]
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6. Conclusions

L'analisi desenvolupada al llarg d'aquest Treball de Fi de Master demostra que l'adaptacio
de les biblioteques universitaries al desenvolupament de les HD no requereix la conversio
d'aquestes en unitats de desenvolupament de programari ni l'increment inassumible
d'infraestructures propies. Per contra, la resposta institucional exigeix un canvi de
paradigma en la cultura organitzativa: la transicio progressiva des d'una postura reactiva
de custodia passiva cap a un model de collaboracié estrategica, sostenible i estrictament
ajustat a la capacitat operativa de la institucié. En aquest sentit, convé matisar que la
literatura especialitzada en HD adopta sovint un to marcadament ambicids en definir la
collaboracié horitzontal o la corresponsabilitat del bibliotecari/aria. En la proposta
operativa que aqui es presenta, aquesta collaboracid no ha d'entendre's com una
pretensio de codireccio cientifica ni com una preséncia obligatoria en tots els projectes.
Per contra, es planteja un model modular, a demanda i de suport especialitzat, respectuds

amb la governancga i l'autonomia investigadora de U'IP.

En primer lloc, l'analisi dels marcs internacionals —particularment el model de governanca
del King's Digital Lab— evidencia que la sostenibilitat de la infraestructura digital no és un
problema exclusivament tecnic, sind de gestié del risc i estandarditzacio de processos.
L'adopcié d'instruments com els Acords de Nivell de Servei (SLA) i la integracié de la
preservacio en el Cicle de Vida del Desenvolupament de Programari (SDLC) constitueix la
principal aportacié metodologica d'aquest treball per a l'entorn universitari, oferint un
marc regulador que permet auditar la viabilitat dels projectes abans de comprometre

recursos institucionals a llarg termini.

En segon lloc, en resposta al model d'articulacio del servei, es demostra la necessitat
imperativa que la biblioteca universitaria s'integri en les fases inicials del cicle de vida de
la recerca. A través d'una cartera de consultoria preco¢ —articulada en la proposta del
Departament d'Assessoria de Projectes—, 'acompanyament primerenc en el disseny de
Plans de Gestié de Dades (DMP), la seleccié de formats oberts i l'aplicacié dels principis
FAIR prevé l'obsolescencia dels projectes i assegura la seva viabilitat tecnica i normativa,

superant de manera definitiva el rol tradicional de simple dipdsit documental.

En tercer lloc, es confirma que la politica de reduir la preservacio a formats estatics com el
PDF resulta insuficient per a salvaguardar la integritat funcional i l'estructura relacional

dels objectes digitals complexos. Si ens cenyim a un escenari real, ates que la biblioteca
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no pot assumir la sobrecarrega financera ni humana de mantenir aplicacions dinamiques
de manera indefinida, la solucié tecnicament viable consisteix a adoptar models de
preservacié basats en l'estandard OAIS i la curadoria de metadades estructurals i de
preservacio, derivant el processament intensiu i l'emmagatzematge massiu cap a
infraestructures consorciades. Aquest enfocament garanteix la sostenibilitat a llarg termini

sense comprometre els recursos institucionals.

En quart lloc, es delimita amb precisié el mapa competencial del bibliotecari/aria d'enllag
en HD sota la figura del data steward. La seva funcié no exigeix assumir tasques de
programacio ni d'enginyeria, siné centrar-se en el modelatge de dades, la curadoria de
metadades estandarditzades, la gesti6 de llicencies de propietat intellectual i la mediacié
en la fase inicial dels projectes. Per a garantir la sostenibilitat operativa del servei,
s'estableix una frontera competencial clara: la biblioteca exerceix la interlocucio
metodologica i la governancga de les dades, mentre que el desenvolupament informatic, el
manteniment d'infraestructures i l'enginyeria de sistemes recauen de manera exclusiva en

les unitats TIC corresponents.

Finalment, cal assenyalar les limitacions inherents a aquesta recerca, delimitada per un
marc temporal de quatre mesos que ha prioritzat 'analisi documental i la fonamentacié
teodrica per sobre del treball de camp empiric. Com a prospectiva i continuitat d'aquest
treball, se suggereix la realitzacié d'estudis quantitatius i qualitatius sobre la percepcié de
la comunitat investigadora de la UAB respecte a les seves necessitats digitals, com també
la posada en marxa d'un projecte pilot que permeti avaluar l'efectivitat real dels protocols

de mediacioé proposats.

A proposit d'aixo, resulta fonamental subratllar que, encara que aquest treball s'ha
articulat entorn de les HD, la problematica analitzada transcendeix amb escreix aquest
ambit especific. Si bé el context internacional evidencia l'emergencia de perfils
hiperespecialitzats com el DH Librarian, la realitat exigeix avancgar cap a figures de més
abast, com el Data Librarian o el Digital Librarian. La preservacié digital, la curadoria de
dades de recerca i l'exigencia de noves competencies professionals no sén exclusives de
les HD, sind que constitueixen un repte estructural i ineludible per al conjunt de les arees
del coneixement (des de les Ciéncies Socials i la Comunicacio fins a les Ciéncies de la
Salut o les STEM) i per a la preservacié digital en un sentit ampli. Per aquest motiu, el model

plantejat no sols dona resposta a les particularitats de l'ecosistema humanistic, siné que
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estableix les bases metodologiques i organitzatives per a l'adaptacié transversal de la

biblioteca universitaria davant les exigencies de la recerca contemporania.

El posicionament estrategic del Servei de Biblioteques davant 'ecosistema de les HD no
dependra de l'acumulacio d'infraestructura fisica, sin6 de la seva capacitat per a erigir-se
en l'eix articulador de la governanga de dades, la curadoria especialitzada i la
interoperabilitat de la informacié. La proposta formulada en aquest treball ofereix un full
de ruta progressiu, modular i consorciat que, alineat amb les capacitats i prioritats
operatives de la mateixa universitat, respon de manera financerament realista a les
exigencies de la recerca actual, consolidant a la biblioteca universitaria com un partner
indispensable en la cocreacid, preservacio i transferéncia del coneixement. Aixi mateix,
aquest model estableix les bases per a una linia de desenvolupament de més abast: el
disseny d'entorns de preservacio i manteniment funcional actiu per a objectes digitals
complexos. La seva viabilitat exigira estructurar un marc de treball genuinament
interdisciplinari entre equips d'enginyeria de sistemes, personal investigador i

bibliotecaris.
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