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La UAB coopera con Chile para mejorar
la educacion publica

La UAB ha liderado un programa de cooperacion interuniversitario
para el desarrollo comunitario y social a través de la mejora de las
escuelas publicas chilenas que dependen de la municipalidad y que
acogen la poblacion mas vulnerable. La finalidad del proyecto es
construir una red de apoyo y colaboracion entre los centros
educativos orientada a impulsar la mejora educativa y con ella la
promocién social. El proyecto pretende aumentar las posibilidades de
incidir en el desarrollo comunitario de una manera global, limitadas
debido a la dependencia de las iniciativas locales y del apoyo externo
del propio territorio. El proyecto, que cuenta con la financiacion de la
AECID del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, finalizara
el mes de enero de 2012 y ha supuesto una inversion de mas de
174.025 euros.

La UAB ha liderado desde 2008 con la financiacién de la AECID del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion un programa de desarrollo comunitario y social a partir de la
mejora de las instituciones educativas fiscales municipales chilenas, es decir las escuelas
publicas dependientes de la municipalidad y que acogen la poblacion mas vulnerable. El
proyecto es de caracter competitivo y es una accion integrada del programa PCI (programa
de cooperacion interuniversitaria) que finalizara el mes de enero de 2012 y ha supuesto una
inversién de mas de 174.025 euros.

La finalidad del proyecto es construir una red de apoyo y colaboracién entre los centros
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educativos orientada a impulsar la mejora educativa y con ella la promocion social. La
hipotesis de partida radica en identificar las relaciones entre el desarrollo educativo y el
desarrollo social y econémico, sobre todo si consideramos variables de vulnerabilidad y
exclusién con factores de tipo educativo: abandono escolar, desercion, calidad de las
ensefianzas, liderazgo institucional, estandares de calidad, comprensibilidad educativa,
atencion a la diversidad, etc. Las posibilidades de incidir en el desarrollo comunitario de una
manera global son realmente muy limitadas, ya que se depende de las iniciativas locales y
del apoyo externo del propio territorio.

Los objetivos planteados son:

1 - Apoyar a los centros educativos municipales de la comuna de Coyhaique en sus
procesos de gestion directiva.

2 - Fortalecer el profesorado en los procesos didacticos vinculados con los sectores de
lenguaje y comunicacion y educacion matematica

3 - Analizar y promover procesos de cambio en los centros educativos dependientes del
municipio, mediante la instalacion y desarrollo de redes para la creacién y gestion del
conocimiento en las areas sefialadas.

La idea final es que el proyecto genere un impacto en tres niveles diferenciados:

» Impacto en la Colaboracion Institucional. El establecimiento de este proyecto favorecera
aun mas la relacion entre el equipo de trabajo e investigacién consolidado EDO (Equipo de
Desarrollo Institucional) de la UAB junto con los investigadores de la Universidad de Talca y
de su organismo de referencia (Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo: IIDE),
también, con la Federacion de Instituciones de Educacion (FIDE) y su organismo de
capacitacion (FIDECAP).

* Impacto en el Desarrollo y Mejora Educativa. Si los proyectos de innovacién y cambio,
apoyados por procesos formativos, de asesoramiento y de recursos, tienen éxito,
mantendran y ampliaran la mejora de los resultados educativos de los estudiantes y la
imagen positiva de los profesores, al tiempo que se promovera el desarrollo social por una
mas y mejor capacitacion del capital intelectual existente.

* Impacto sobre las comunidades y colectivos sociales. El programa de desarrollo educativo
y social creemos, y lo evidencia el interés despertado por otros organismos y personas
ajenas a éste, que puede servir como referente para impulsar otros programas de desarrollo
mas sociales (intervencion sobre colectivos de jovenes, sobre analfabetismo , campanas de
sensibilizacion sobre problemas sociales, etc.).

La implicacién de los municipios chilenos en educacion es histérica. Nacida a partir de 1980,
se inicio con el traspaso de todas las escuelas desde el Ministerio de Educacion a los
municipios como parte de un proceso de descentralizacion. Actualmente, este modelo de
gestion descentralizado ya estd sedimentado y actualmente busca la eficiencia
administrativa y académica con metas de calidad para todos los centros implicados. Incluye
este propdsito la capacitaciéon y desarrollo profesional de los equipos directivos, técnicos
docentes de aula y de centro, ademas de contemplar acciones de colaboracién con las
familias y el entorno.
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Asi, durante afios, los municipios han ido promoviendo diversas actuaciones educativas y
sociales, generando un banco de experiencias de gran importancia para los contextos
concretos donde se ubican. Sin embargo, su actuaciéon ha sido muy contextualizada y es
poco conocida fuera de su realidad. El conocimiento y difusion de las experiencias que
sobre educacion estan desarrollando los municipios es una necesidad que puede facilitar el
enriquecimiento mutuo, al tiempo que potencia la implicacion de otros municipios en nuevos
proyectos. También es una oportunidad para reflexionar sobre el modelo implementado y
sus posibilidades y limites.

En este sentido, la UAB junto con la Universidad de Talca, la municipalidad de Coyhaique y
la Fundacion FIDECAP (las tres instituciones chilenas) organizé los dias 20 y 21 de octubre
de 2011 el 1 ° Congreso Internacional Municipio y Educacién: Experiancias y Retos. El
congreso representa la consolidacion e internacionalizaciéon del Seminario Regional
Municipio y Educacion celebrado el pasado mes de octubre de 2010 también en la Region
de Aysén.

Los objetivos del Congreso fueron:
1 - Analizar y debatir la realidad y perspectivas de la educacion a nivel municipal.

2 - Favorecer la reflexion en torno al sentido y proyeccidon que los municipios deben
desarrollar al abordar la tarea educativa.

3 - Propiciar espacios de intercambio sobre experiencias educativas impulsadas por
diferentes municipios, como una forma de responder a los requerimientos de la comunidad
local.

Especialmente estuvo orientado a responsables politicos municipales: alcaldes, concejales,
dirigentes comunales, y otros, a responsables técnicos de la educacidon municipal:
responsables del sistema educativo, directores de educacién municipal, directores de
escuelas y liceos, equipos directivos de escuelas y liceos; ya otros colectivos interesados
por las tematicas de trabajo: profesorado, familias, doctorandos, estudiosos de la tematica,
entre otros.

De la UAB los miembros que participan son: Joaquin Gairin como presidente del comité
organizador y Carme Armengol, Carme Tolosana y Diego Castro, profesores del
Departamento de Pedagogia Aplicada como miembros del comité cientifico. Los cuatro son
miembros de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

Diego Castro Ceacero
Equip de Desenvolupament Organitzacional
diego.castro@uab.cat

Referencias

Equipo de investigacion responsable del proyecto: http://edo.uab.cat/
Pagina web del Congreso: http://www.fidecap.cl/coyhaique2011/index.htm
Libro con las aportaciones mas significativas:
http://accelera.uab.cat/documents_edo/biblio/Coyhaique2011.pdf
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