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El desarrollo de una universidad
emprendedora

Hoy en dia, es ampliamente reconocida la contribucién del conocimiento
y el emprendimiento en el desarrollo econémico y social de cualquier
region. Sin duda, en este contexto, las universidades emprendedoras
juegan un papel muy importante; ya que son un area fértil para la
generacion de conocimiento e ideas innovadoras que pueden ser
diseminadas a la sociedad a través de diversas iniciativas
emprendedoras. Sin embargo, la interrelacion e influencia entre diversos
factores que pudieran condicionar su desarrollo ha sido poco explorada.
De ahi, que este articulo trate de contribuir a una mejor comprension de
los factores del entorno e internos que condicionan el desarrollo de
universidades emprendedoras.

Durante las ultimas décadas, el fendmeno de las universidades emprendedoras ha sido de gran
interés para académicos, administradores y encargados de politicas publicas. Sin duda, esto se
ha debido no solo al reconocimiento y legitimizacion del rol de las universidades en el desarrollo
de sus actividades de docencia e investigacion; sino también al compromiso que dichas
organizaciones tienen en el desarrollo econdmico y social. En este sentido, las universidades
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por su naturaleza suelen ser organizaciones muy complejas que se han ido adaptandose, en la
mayoria de las ocasiones, mediante un duro experimento de prueba-error. De ahi, que exista
poca evidencia sobre los factores que han condicionado su desarrollo y cudl ha sido la influencia
que estos factores han tenido en la consecucion de las misiones de este tipo de universidades
(actividades relacionadas con la docencia, investigacién y emprendimiento).

En este sentido, el principal objetivo de esta investigacion fue identificar los factores del entorno
e internos que condicionan el desarrollo de las actividades de una universidad emprendedora.
Para alcanzar este objetivo, el estudio se fundamento teéricamente en la perspectiva econémica
institucional (factores del entorno) y en la teoria de recursos y capacidades (factores internos).
Ademas, se disefid una metodologia en tres etapas: (i) una etapa de reconocimiento de las
universidades emprendedoras mediante la construccion de un Scoreboard, a partir de los
criterios tedricos para definirlas y de la informacién relativa a las 50 universidades publicas
espafiolas; (ii) una etapa de recopilacién de informacién, a través de encuestas administradas a
académicos, sobre los factores del entorno e internos que han sido relevantes para cada una de
las ocho universidades espafiolas que fueron seleccionadas en este estudio (4 generalistas y 4
tecnoldgicas); y (iii) una etapa de exploracién de las interrelaciones entre los factores del
entorno, los factores internos y las actividades de la universidad emprendedora mediante el
analisis de la informacion obtenida a través de la técnica estadistica de ecuaciones
estructurales.

A partir de los resultados obtenidos, se identificd que uno de los principales condicionantes del
entorno habian sido las actitudes de la comunidad universitaria hacia el emprendimiento; por lo
que el proceso de transformacién es mas facil en aquellas universidades en las que el
emprendimiento es entendido, reconocido y valorado positivamente. A nivel interno, el factor
mas relevante habia sido el capital humano, ya que es uno de los principales promotores de
iniciativas y cambios durante el proceso de desarrollo. Adicionalmente, se realizé6 un analisis
comparativo por tipo de universidad (generalistas o tecnoldgicas) donde ademas de ratificarse la
importancia de las actitudes, la formacién en creacién de empresas, la existencia de medidas de
apoyo y de modelos de referencia; se logré identificar el estado de emprendimiento en el que se
encontraba cada universidad. Sin duda, a partir de estos resultados se podrian disefar
estrategias muy valiosas que podrian traducirse en beneficios para la sociedad (en términos de
creacién de nuevas empresas y generacion de empleo), y en particular, para las universidades.
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