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L'aprenentatge informal del professorat
en els centres educatius catalans

Un estudi realitzat en el marc d’'una tesi doctoral ha permés conéixer
com el professorat aprén informalment en els centres educatius
catalans. Els resultats de I'estudi mostren de qui i/o amb qui aprenen
informalment els docents, quines activitats porten a terme per
aprendre informalment i quins factors condicionen la participacié dels
docents en aquestes activitats.

istock/dorian2013

L'aprenentatge professional del professorat continua vinculant-se a la participacié en
activitats d’aprenentatge formal. No obstant, investigacions recents demostren que la
construccio d’aprenentatges informals t&€ un major impacte en les practiques professionals,
ja que: (a) responen a una necessitat sentida concreta; (b) estan relacionats amb
experiéncies personals i/o professionals; (c) estan integrats en el context de treball i (d)
porten associats canvis en les actituds i valors del professional.

L'estudi, vinculat al CRIEDO (Centre de Recerca i Estudis pel Desenvolupament
Organitzatiu), analitza les oportunitats i possibilitats que tenen els docents per aprendre
informalment en els centres educatius i les condicions que afavoreixen o inhibeixen aquest
aprenentatge. La recerca recull I'opinié del professorat de centres educatius catalans
(etapes de primaria, primaria i secundaria i secundaria obligatoria) a partir de 271
questionaris i 9 entrevistes.

El professorat valora la necessitat de construir aprenentatges informals per a la millora
professional davant les mancances i/o problematiques que detecten en la formacié formal:
escassa Uutilitat, falta de practica i aprenentatges descontextualitzats de les respectives
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realitats professionals.

L'aprenentatge propi és la primera font personal de I'aprenentatge informal dels docents.
Aquests reconeixen aprendre en la majoria dels casos de si mateixos, perd vinculats als
seus llocs de treballs, per tant, dels seus errors, de les situacions que experimenten, etc. Els
docents consideren que les dinamiques internes del centre educatiu i dels professionals (per
exemple, les rutines, I'individualisme i 'automatisme a I'hora de treballar) dificulten poder
aprendre amb altres professionals. Com a segona font personal, els docents aprenen
informalment amb altres docents, ja que les funcions, tasques i situacions viscudes son
similars. Molt sovint I'aprenentatge informal construit a través de I'aprenentatge propi es
traspassa i reconstrueix amb altres docents.

La reflexid individual és I'activitat més utilitzada per aprendre informalment, ja que és una
activitat diaria integrada en la practica professional i implicita en la majoria de les activitats
d’aprenentatge informal. La reflexié col-lectiva acostuma a estar connectada a la reflexio
individual i quan el centre educatiu aposta per aquesta destina espais i temps a que els
docents discuteixin sobre temes d’interés i comparteixin preocupacions. Per altra banda, els
docents de centres de primaria porten a terme més activitats basades en la consulta i en
I'observacié a companys, ja que les relacions entre els docents s6n més properes i hi ha
més possibilitats de relacio.

Els condicionants per a la participacié dels docents en aquestes activitats d’aprenentatge
informal es relacionen amb factors organitzatius, del lloc de treball i personals. Els factors
organitzatius es configuren com la base que possibilita la creacié d’'un entorn afavoridor per
a la construccid d’aprenentatges informals. Els docents identifiquen com a principal
condicionant organitzatiu la disponibilitat de temps i espais per aprendre informalment. Pel
que fa als factors del lloc de treball, la proximitat entre llocs de treball i la possibilitat
d’'innovar es destaquen com a dues condicions Optimes per a I'aprenentatge informal. Per
ultim, els factors personals son els més influents, ja que les configuracions personals fan
tenir una mirada condicionada cap a la resta de factors. Especificament, la predisposici6 per
aprendre informalment és el principal facilitador personal, ja que I'actitud i l'interés dels
docents poden actuar com a motor o inhibidor d’aquest aprenentatge.

Aquest estudi contribueix a entendre el valor de I'aprenentatge informal del professorat i
representa un punt de partida en l'estudi de l'aprenentatge informal com a part de
I'aprenentatge professional docent. Els resultats d’aquest estudi poden ajudar als centres
educatius a valorar les possibilitats que tenen de promoure aquest aprenentatge, aixi com
orientar propostes a nivell organitzatiu que integrin aquest aprenentatge en el centre
educatiu.
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