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Hauria de seguir el meu lider, sempre?

o

En el mén empresarial, qlestionar un lideratge que va en contra de
les expectatives socials és complicat per Il'estructura jerarquica
existent. Un estudi amb participacio del Departament d’Empresa de
la UAB ha analitzat com la tendéncia a seguir les directrius de
'empresa matriu fa que les filials no adoptin, moltes vegades,
accions per reduir les desigualtats de génere en llocs de lideratge.
Aixi i tot, aquest procés unidireccional es pot transformar en un fet
positiu si la matriu aposta per promocionar la igualtat en els consells
d’administracio.
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Seguiria el comportament del seu lider fins i tot si contradigués els estandards morals i étics
comunament acceptats? Dins dels grups empresarials, moltes filials s'enfronten a aquest
dilema a I'hora de decidir sobre la preséncia de dones en els seus consells d'administracio,
una de les practiques de govern corporatiu que ha rebut major atencié en les ultimes
décades. En situacions en les quals els valors étics de la matriu del grup estan desalineats
amb les expectatives socials a favor de la igualtat d'oportunitats entre dones i homes en
posicions de lideratge, les filials han de prendre una decisié estratégica: imitar les practiques
de govern de la seva matriu o sotmetre's a la pressio institucional per augmentar la
participacio de dones en els consells d'administracio.

Malgrat els esforcos per augmentar la representacid6 de dones en els consells
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d'administracio, principalment motivats per la implementacié de quotes de génere que
exigeix un major nombre minim de dones conselleres, el panorama corporatiu actual dista
molt de ser encoratjador. Moltes empreses segueixen sense augmentar el nombre de
conselleres i, en el pitjor dels casos, fins i tot redueixen la seva preséncia en els consells.

Aquesta bretxa de génere es pot observar en els consells de moltes filials de grups
empresarials. Principalment en grups empresarials amb una estructura jerarquica, on la
matriu exerceix un fort control sobre la presa de decisions de les filials del grup, s'espera
que aquestes alinein les seves practiques de diversitat de genere en el consell amb les de la
seva matriu, per garantir aixi la coheréncia de les practiques de govern en tot el grup. Es,
per tant, en aquests grups empresarials jerarquics on la difusié de la diversitat de génere en
el consell tendeix a fluir de manera unidireccional, descendint en cascada des de la matriu
fins a les filials, que ocupen una posicio jerarquica inferior.

En el nostre estudi analitzem una mostra de grups empresarials jerarquics de 18 paisos
europeus de I'OCDE i trobem que les practiques de genere en els consells de les filials
reflecteixen les de la matriu, fins i tot si aquesta té una baixa representacio de dones en el
consell. En altres paraules, observem que les filials semblen seguir a la matriu fins i tot si
aix0 va en contra de les expectatives socials per reduir la bretxa entre dones i homes en els
consells d'administracié, fet que planteja un dilema étic sobre si haurien de seguir sempre a
la seva matriu. Aquesta tendéncia a seguir els passos de les matrius és encara més visible
quan les filials se senten més pressionades a causa d'un major control i més atenci6 de la
matriu sobre aquestes.

Les nostres troballes ens recorden que l'impuls cap a la diversitat de génere en el lideratge
corporatiu no és només una questio de politica, siné també de desequilibris de poder i falta
d'eleccid als quals s'enfronten moltes empreses. Les filials de grups empresarials sovint es
troben dividides entre adherir-se a les expectatives socials o seguir les accions de la matriu.
Sorprenentment, la influéncia de la matriu pot ser prou intensa com per a anul-lar normes
etiques comunament acceptades. No hi ha dubte, no obstant aixd, que un canvi significatiu
continuaria sent possible si s'aprofitessin les dinamiques de poder en els grups
empresarials: si les matrius apostessin per la diversitat de génere en els llocs de lideratge,
aixd podria constituir un mitja efectiu per ajudar a promoure una representacido meés
igualitaria entre dones i homes en els consells d'administracié de les filials, d'acord amb
I'efecte “trencament” que demostren les nostres troballes.
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