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I. INTRODUCCION.

El proyecto que a continuacidén se detalla es un desa-
rrollo parcial del proyecto general presentado a ese Ayunta
miento en el otofio de 1980 con el t{tulo de "Proyecto de Or
denacidn Municipal de la Actividad Deportiva y Recreativa
de Sant Cugat del Vallds". La parte que aqui se trata es la
del ndcleo de Escuelas Deportivas Municipales, en las dos
facetas de actuacidn entonces esbozadas: organizacidén docen

te y organizacién de competiciones escolares municipales.

El modelo de organizacidén docente aqui ofrecido esté
inspirado directamente en el que se estd desarrollando en
el Institut Nacional d‘Educacié Fisica de Barcelona desde
hace 3 cursos académicos, bajo los auspicios y el alto patrg
cinio de la Direccidé General d Esports de la Generalitat.

E1l plan ae actividades se ha adaptado a las caracteristicas .
de la comunidad de Sant Cugat del Vallds y a las disponibi-
lidades aéiuales en materia de instalaciones deportivas, ¥y
estd disefiado especialmente para los alumnos de las Escuelas

Nacionales.

La Direccié General d Esports recomienda la organiza-
cién de Escuelas Deportivas Municipales dentro de su politi
ca de promocidn deportiva de base. Pensamos que el modelo
que a continuacién se presenta redne condiciones dptimas pa
ra ser inclufdo en los programas de subvenciones a Escuelas

Deportivas de la mencionada Direccid General d “Esports.
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El modelo de organizacidén de competiciones escolares
municipales ofrecido se basa en patrones americanos, cuya
caracteristica principal es la de que proporcionan un mar-
co que favorece la integracidén social e institucional de
los participantes en mayor medida que los patrones tradicio

nales en nuestro pais, en relacidén con el deporte escolar.

En la tercera parte de este proyecto se justifica
una propuesta de desarrollo integrado de ambos modelos y se

ofrecen sugerencias de financiacidn.
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. II. ESCUELAS DEPORTIVAS MUNICIPALES. ;’

A. CONCEPTOS BASICOS.

1. AREA DE ACTIVIDAD.

Las Escuelas Deportivas !unicipales son nucleos de
organizacidn cuya finalidad es coadyuvar a la educacidn
integral de las personas a través, primordialmente, de la

actividad fisica.

2. A QUIEN VA DIRIGIDO.

Principalmente, a los nifios y jévenes en edad esco-
lar comprendidos entre los 8 y los 17 afios, inclusive. No
se excluye el acceso a las personas de otras edades, si
bien éste estard determinado por los condicionantes mate-

riales,

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES. -
Las Escuelas Deportivas Municipales intentan cubrir
el vacib educativo que hasta ahora existe en nuestrolpais
en relacidn a la actividad fisica. Ofrecen, asimismo, un
complemento formativo especifico a aquellos estudiantes
que deseen profundizar en el conocimiento de deportes

arraigados en nuestra cultura.

4. OBJETIVOS INDIVIDUALES.

El plan general de actividades de las Escuelas Depor
tivas Municipales estd disefiado para satisfacer las necesi
dades de movimiento de sus estudiantes, proporcionarles
oportunidades de relacidén interpersonal y completar su

educacidén bdsica.
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5. OBJETIVOS SOCIALES,

Las Escuelas Deportivas Municipales desean formar
personas més felices, mds seguras de si mismas y, por ello,
més integradas e interesadas en su marco social y comunita

rio.

6. OBJETIVOS PEDAGOGICOS.

Por todo lo anterior, las Escuelas Deportivas Munici
pales ofrecen programas diseflados con los siguientes obje-
tivos:

a) En el aspecto socio-afectivo:

- proporcionar a los escolares un rico y variado con-
junto de actividades y experiencias motrices, que sa-
tisfagan sus necesidades personales respecto al ejer-
cicio fisico, ¥y sus intereses respecto al juego y a
la relacidén con los demds.

- ehseﬁaries los fundamentos prdcticos de una amplia ga
ma de actividades fisicas, que podrén continuar reali
zando a cualquier edad.

b) En el aspecto psicomotor:

- ayudar a los escolares a conocer las posibilidades
y reacciones de su cuerpo y de su mente ante una gran
variedad de situaciones motrices y experiencias fisi-
cas.

- desarrollar en ellos un buen autoconcepto, o sentimien
to de respeto hacia la propia mente y el propio cuerpo.

- aumentar su confianza en su capacidad para actuar de

forma eficiente.
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c) En el aspecto cognitivo: /

- ayudar a los escolares a comprender las causas de 14s
respuestas bdsicas de su cuerpo y de su mente al ejer
cicio fisico.

- ayudarles a conocer las adaptaciones que su cuerpo y
su mente pueden experimentar ante el ejercicio fisico
continuado.,

- ensefilarles los fundamentos técnicos y ticticos de los

deportes mds usuales dentro de nuestro dmbito cultural.

B. PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES.

1. AREAS DE CONOCIMIENTO (Cuadro 1).

Las actividades que se programan en las Escuelas Depor
tivas Municipales estédn divididas en tres 4reas, en funcidn -
de sus objetivos operativos concretos: *
a) Los Fundamentos motores pretenden desarrollar las bases

psicsmotrices ¥ neuromotrices del movimiento.

Se preve la implementacidn de tres tipos de actividades:

- Actividades Fisicas de Base, con fundamento metodoldgi-
co en las teorias psicocinéticas francesas y en las del
aprendizaje motor americanas.

- Desarrollo de la Condicidén Pisica, con fundamento meto-
doldgico en los sistemas de entrenamiento fisico.

- Expresidén Dindmica, con fundamento metodoldégico en las
teorias de la dindmica de grupos y de la expresién cor-

poral.
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b) Los Deportes Individuales intentan perfeccionar las
bases del movimiento previamente desarrolladas a través
del aprendizaje de patrones motores complejos.
Inicialmente se ofrecen las siguientes actividades:

- Atletismo, para el aprendizaje de los patrones motores
de carrera, salto y lanzamiento terrestres.

- Gimnasia Deportiva, para el aprendizaje de los patro--
nes motores de giro, equilibracidén y acrobacia terres-
tres.

- Natacidén, para el aprendizaje de los patrones motores
adaptados al medio acudtico.

c¢) Los Deportes Colectivos buscan el desarrolloc de la inte-
ligencia tdctica del escolar en el grupo, partiendo de
las bases del movimiento y de los patrones motores com--
plejos anteriormente formados.

Se ofrecep, en una primera instancia, los siguientes:

- Baloncesto, Balonmano, Pitbol, Hockey y Rugby, entre M
los deportes de porteria mds usuales.

- Voleibol, entre los deportes de red mds conocidos.

A medida que las posibilidades lo permitan, se preve
la ampliacidén de la oferta de actividades en las 4reas de

Deportes Individuales y Deportes Colectivos.

2. ETAPAS DE ENSENANZA.

La escala de edades a que van dirigidas las Escuelas
Deportivas Municipales se ha dividido en cinco etapas.

Cada etapa abarca dos afios de edad, y en ella las activida-
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des se ofrecen con un criterio unitario.

Las actividades de cada etapa se relacionan a conti-

nuacidn,

a) Etapa A (8-9 afios):

~ Materias obligatorias,

b) Etapa B (10-1l1 afios):

- Materias obligatorias,

c) Etapa C (12-13 afios):
- Materias obligatorias,

Actividades Fisicas de Base
Expresidén Dindmica
Natacidn

Expresidén Dindmica
Atletismo

Natacidn
Baloncesto
Balomnmano

Hockey

Voleibol

Desarrollo Condicién Fisica
Gimnasia Deportiva

- Materias optativas, Opecidén 1, Atletismo

(elegir 1 opcidn)

Opcién 2,

d) Etapa D (14-15 afios):

Baloncesto
Balonmano
Fitbol

Natacidn
Hockey
Rugby
Voleibol

- Materia obligatorie, Desarrollo Condicidén Fisica

- Materias optativas, Opcidén 1, Atletismo

Opcidn 2,

Opcién 3,

Baloncesto
Rugby

Gimnasia Deportiva
Balonmano
Hockey

Natacidn
Fitbol
Voleibol

(c)
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e) Etapa E (16-17 afios):
~ Materia obligatoria, Desarrollo Condicidn Fisica

- Materias optativas, Opcién 1, Atletismo
(elegir 1 opecidn) Baloncesto
Rugby

Opcién 2, Gimnasia Deportiva
Balonmano
Hockey

Opecidn 3, Natacidn
Mitbol
Voleibol

3. HORARIO SEMANAL Y DISTRIBUCION ANUAL (Cuadro 2).

Se ofrecen 2 horas semanales de enseflanza a las etapas

A, By C, ¥ 3 horas semanales a las etapas D y E.

El programa anual comenzard en Octubre y finalizaré
en la Ultima semana de Mayo. Las inscripciones para el curso

siguiente se admitiran en Junio.

En funcidn de las materias ofrecidas en cada etapa,

la distribucidn anual serd la siguiente:

a) Etapa A (8-9 afios):

- Todo el afio, Actividades Fisicas de Base
Expresidén Dindmica
Natacidn

b) Etapa B (10-11 afios): Ejemplo de distribucién

- Un cuatrimestre, Expresidén Dindmica
Natacidn
Baloncesto
Hockey

- Otro cuatrimestre, Atletismo
Natacién
Balonmano
Voleibol
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¢) Etapa C (12-13 afios):
- Opcién 1: Ejemplo

- Un cuatrimestre, Desarrollo Condicidén Fisica

Atletismo
Gimnasia Deportiva
Baloncesto

- Otro cuatrimestre, Atletismo

Gimnasia Deportiva
Balonmano
RMitbol

- Opecidén 2: Ejemplo

- Un cuatrimestre, Desarrollo Condicién Fisica

Gimnasia Deportiva
Natacidén
Rugby

- Otro cuatrimestre, Gimnasia Deportiva

Natacidn
Hockey
Voleibol

d) Etapa D (14-15 afios) y Etapa E (16-17 afios):

- Opcidén
- ?odo

- Opcidn
- Todo

- Opcidén
- Todo

1:
el afio,

el afio,

el afios

Desarrollo Condicidn Fisica
Atletismo

Baloncesto

Rugby

Desarrollo Condicidn Fisica
Gimnasia Deportiva
Balonmano

Hockey

Desarrollo Condicidén Fisica
Natacidén

Fitbol

Voleibol
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C. DESARROLIO.

1. PASES.

Se considera interesante, ante la ausencia de expe-

riencias previas en Sant Cugat del Vallds, dividir el pro

ceso de desarrollo préctico en tres fases:

a)

b)

c)

Primera fase, etapas A, By C (8 a 13 afios).
Se propone la puesta en funcionamiento a partir de la

tercera semana de Febrero de 1983.

Segunda fase, etapas Dy E (14 a 17 afios).
A la vista de los resultados de la primera fase hasta
Junio, se estudiaria la posibilidad de ponerla en fun-

cionamiento a partir de Diciembre de 1983.

Tercera fase.

En este proyecto se contempla la posibilidad de ofrecer
formacién deportiva especifica o genérica a personas
mayores de 18 afios que estuvieran interesadas en apren
der éeportes.

La actual organizacidn deportiva no ofrece un marco ade
cuado para satisfacer estos intereses, por lo que pensa
mos interesante estudiar la creacidén de una Escuela De-

portiva de Adultos con esta orientacidn.

2. ALCANCE.

Primera fase (etapas A, By C).
Se dirige iniciglmente a los alumnos de las Escuelas
Nacionales del término municipal de Sant Cugat.

El nimero de alumnos que se puede absorber en cada Escug

10
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|
la depende fundamentalmente de las unidades de instalacidén

disponibles.

Sobre la base de contar con una instalacidén por Escuela,
dedicar 2 horas diarias de clase de Lunes a Jueves, y for
mar grupos de entre 15 y 25 personas, se puede absorber el
siguiente nimero de escolares por unidad instalacidén-profe

sor:
2 (horas) x 4 (dfas) x 15-25 (alumnos) = 120-200 alumnos
Es decir, entre 720 y 1.200 para las 6 Escuelas Nacionales.,

b) Las demds fases serfan objeto de un estudio concreto en el

momento de iniciar su desarrollo.
3. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO.

El desarrollo del presente proyecto implica la necesidad
de disponer prioridad de uso diario, entre las 17:30 y las

v
19:30 horas de Lunes a Jueves, de las siguientes instalaciones:

a) Una insfalacidén polideportiva en cada Escuela, con vestua-
rios, duchas y servicios en perfecto estado de confort.
b) Piscina cubierta municipal, con vestuarios, duchas y servi-

cios en perfecto estado de confort.

Es necesario, asimismo, que las instalaciones polidepor
tivas de cada Escuela tengan pavimentacidén adecuada en la que
estén pintados el mdximo nimero de campos de juego posible,
dispongan de iluminacién artificial y posean instalaciones de

los equipamientos necesarios (porterfas, postes, redes, etc.).

11
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En el Cuadrb 3 se muestra un ejemplo de distribucidén
de los grupos en una instalacidén polideportiva de Escuela
Nacional. Asimismo, en el Cuadro 4 se ofrece un modelo de
distribucidén del espacio en la piscina municipal, que pre-

senta las siguientes ventajas:

a) Se destina una calle a uso libre y otros usos durante

toda la semansa.

b) Ademds, otra calle tiene amplia posibilidad de desti
no a otros usos.

c) En total, y dentro del horario inicialmente previsto pa
ra Escuelas Deportivas Municipales (17:30 a 19:30 horas),
se podrd destinar a usos distintos a las EDMs un total
de 20 horas/semana, lo que representa un tercio del to-

tal de horas posible dentro de dicho horario.

4. MATERTAL. L

El uso del material, sobre todo, balones, hace nece-
'
sario que’se prevean las posibles relaciones con las Escue

las Nacionales.
Existen tres posibilidades:

a) Que cada EDM utilice un.material propio, que seria guar

dado separadamente en cada EN.

b) Que el Ayuntamiento dote anualmente a cada EN de una can
tidad de material, el cual seria utilizado conjuntamente

por la EN y la EDM adscrita.

¢) Que cada EDM utilice el material propio de la EN, repo-
niendo el que se desgaste o inutilice durante las sesio

nes de EDM,

12
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5., TAREAS ADMINISTRATIVAS.

La actividad de cada EDM dard lugar, en princirpio,

a las siguientes:

a)

b)

Previas a su puesta en funcionamiento.

- informacidn de actividades y servicios ofrecidos
-~ canalizacidn de dicha informacidn
-~ informacidn de la filosofia de las EDMs
- canalizacidén de la misma
- elaboracidén de impresos:
~— inscripciones
-- recibos

listas de clase

~- hojas de recogida de datos de tests normalizados
-—- hojas control diario de clases

~ recepcidn de inscripciones

- seleccidén y distribucién por niveles

Relaciénadas con el funcionamiento.

- elaboracidén fichero profesores

- elaboracidn fichero alumnos

- elaboracidén fichero de programas anuales de actividades

- elaboracidén fichero de planes unificados

- control asistencia alumnos

- control actividad realizada

- elaboracidén memoria anual

- recepcidn inscripciones curso siguiente

- seleccidén y distribucidn para el curso siguiente

13
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¢) De tipo general:
- control del movimiento econdmico
- gestidn de compra de material y solicitud de reparacip

nes
- correspondencia diversa a que dé lugar la actividad.

~
o]

14
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III. COMPETICIONES ESCOLARES MUNICIPALES.

A. CONCEPTOS BASICOS.
1. AREA DE ACTIVIDAD.

Las Competiciones Escolares Municipales son una faceta
de actuacidén del Ayuntamiento de Sant Cugat del Vallds, a
través del nudcleo de las Escuelas Deportivas Municipales,
cuya finalidad es la de ofrecer a los escolares del término
municipal la posibilidad de satisfacer parte de sus necesida

des de movimiento por medio de la competicidn educativa.
2. A QUIEN VA DIRIGIDO.
A los escolares de edades comprendidas entre 8 y 17
anos, exclusivamente,
3. OBJETIVOS PEDAGOGICOS.

Las Competiciones Escolares Municipales son una emana-
cidn natural de la actividad de las Escuelas Deportivas Muni
cipales, por lo que participan de todos y cada uno de los ob

jetivos sefialados anteriormente (ver parte II).
Objetivos especificos son, ademds de los apuntados:

a) Favorecer la participacidn e interaccidn grupal de los

escolares.

b) Proporcionarles ocasidn de sentirse utiles al grupo

en el gque participan.
c) Mejorar su inteligencia motriz.

d) Educar en ellos un concepto cooperativo de la competicidn

( jugar con) en lugar de un concepto opositivo (jugar contra).

15
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e) Desarrollar en ellos un sentido de formar parte de una
comunidad (jugar con otras escuelas, participacidn de

los padres, participacidn del Ayuntamiento, etc.).

B. PLAN GENERAL DE COMPETICIONES.

1. DISTRIBUCION ANUAL.

Las Competiciones Escolares Municipales de Sant Cugat

del Vallds se distribuyen en dos periodos anuales:

a) Perfodo comprendido entre la segunda semana de Enero ¥
la segunda de Marzo, durante el que se celebrardn los

Campeonatos Escolares de Inviermno.

b) Periodo comprendido entre la tercera semana de Marzo y
la segunda de Mayo, durante el que se celebrardn los

Campeonatos Escolares de Primavera.

2., CONTENIDO.

En cada perfodo se implementardn los deportes més

adecuados, en funcidn de tres criterios:

- Deportes que se hayan ofrecido en el programa de EDls,
- Caracteristicas evolutivas de los grupos de edades.

- Periodo anual especifico.

En el Cuadro 5 se sefialan los deportes que se pueden

incluir en cada Etapa de EDM, segun los criterios expuestos.

Con el fin de racionalizar la organizacidn, ciertos
deportes se ofrecerdn uUnicamente en el periodo de invierno
o en el de primavera. En el Cuadro 6 se muestra una distri-

bucidn de los deportes en cada periodo de competiciones,

16
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distinguiéndose entre los posibles y los recomendados para

cada Etapa.

C. DESARROLILO.
1. FASES.

En similitud con las fases seflaladas para las EDMs,

se divide el proceso de desarrollo priactico en dos fases:

a) Primera fase, etapas A, By C (8 a 13 afios).

Se propone su puesta en funcionamiento en el curso 1983-84.

b) Segunda fase, etapas Dy E (14 a 17 afios).

Se propone su puesta en funcionamiento en el curso 1984-85.

Atendiendo a la iniciativa surgida durante este curso
en el seno de la actual Comisidn Kixta APAs-Ayuntamiento, se
propone la asuncidn, por parte del equipo que efectia esta
propuesta, de la organizacidn de los Campeonatos Escolares
de este curso, con caracter transitorio. En su desarrollo
se seguird el modelo organizativo que mds adelante se expone,
lo cual servird de excelente experiencia para perfeccionar

la puesta en funcionamiento del proyecto que ahora se propone.
2. ALCANCE.

El proyecto que proponemos se dirige a todos los esco-
lares de las Escuelas Nacionales del término municipal, sean
0 no estudiantes en las Escuelas Deportivas Municipales, en
su primera fase. En la segunda se incluirian los estudiantes

del I.N.B y del I.F.P.

3. HORARIO DE COMPETICIONES.

Se destinan los siguientes:

17 (C) 1982 Antonio D. Galera / Tomds Peire



a) Viernes, de 17:30 a 19:30.
b) Sébados, de 10:00 a 13:00.
4, INSTALACIONES.

Se considera suficiente la dotacidn de las Escuelas
Nacionales, siempre y cuando se cumplan los requisitos de

adecuacidn especificados en la parte II (pdgina 11).

Para los Campeonatos de Atletismo y de Natacidn se

necesitarian las instalaciones adecuadas.

5. TAREAS ORGANIZATIVAS.

En cada uno de los deportes incluidos en el programa
de cada periodo anual se tienen que tener en cuenta las

siguientes:

a) Inscripciones.

b) Sorteos.

¢) Calendarios.

d) Reserva de instalaciones.

e) Reglamentos de Juego.

f) Reglamentos de Competicidn.

g) Arbitrajes.

h) Actas.

i) Resultados y puntuaciones parciales.
j) Impugnaciones.

k) Resultados y puntuaciones finales.
1) Premiaciones.

m) Movimiento econdmico.
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6. TAREAS ADMINISTRATIVAS.

La organizacidn de cada Campeonato dard lugar, en

principio, a las siguientes:

a)

Antes del Campeonato:

informacidén de las caracteristicas del mismo

difusién de la informacidn en las ENs

elaboracidn de impresos:

-- inscripciones

-— recibos,

en su caso

—— listas de identificacidn y participacién

-— actas de partidos o de competiciones individuales

—-— hojas de resultados parciales

—— hojas de
-- hojas de
-— hojas de
elaboracidn

elaboracidn

impugnacidén

sanciones

resultados finales

de Reglamentos de Juego

de Reglamentos de Competicidn

recepcidn de inscripciones

realizacidn de sorteos

reserva de instalaciones y horarios

confeccidn de calendarios

distribucidn de Reglamentos y calendarios

Durante el Campeonato:

control
control
control

control

control

de
de
de
de

de

actas de partidos o de competiciones individuales
participacidn
infracciones

resultados parciales

resultados finales
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c) Después del Campeonato:

- entrega a los participantes de recuerdos de participacidén

d) De tipo general:
- control del movimiento econdmico
- gestidn de compra de recuerdos y material

- correspondencia diversa a que dé lugar la actividad.

20
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IV. DESARROLLO INTEGRADO DEL PROYECTO.

A, JUSTIFICACION,

Cada uno de los modelos de organizacidn expuestos tiene
suficientes caracteristicas especificas para su puesta en fun
cionamiento independiente. Sin embargo, existen una serie de
caracteristicas comunes que favorecen - e, incluso, aconsejan -

su organizacidén coordinada.
1. CARACTERISTICAS COMUNES.

a) Personas a las que van dirigidos ambos modelos.
- Forman un grupo de edades homogéneo:
-— el de 8 a 13 afios (primera fase)
——- el de 14 a 17 afios (segunda fase)
- Forman un grupo de ocupacién social homogénea:
-—- escolares de E.G.B. (primera fase)
—-- estudiantes de B.U.P. y F.P. (segunda fase)

— Todos son alumnos de Centros de Enseflanza Pdblicos.

b) Instalaciones para su desarrollo.
En ambos modelos son las mismas:
— Las de las Escuelas Nacionales
- La piscina municipal
- Las instalaciones polideportivas municipales, alternati

vamente,

¢) Tareas administrativas.
Entre las comunes podemos sefialar:
- informacidn de actividades
- difusidn de dicha informacidn
- informacidn de la filosofia y objetivos a los padres
- difusién de la misma (charlas, proyecciones, publicaciones,

etec. ).
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- elaboracion de impresos

- recepcidn y procesado de inscripciones

_ reserva de instalaciones y horarios

_ control de participacién y asistencia

- control de activided desarrollada

- confeccidén de memorias de actividades

- control de movimientos econdémicos

- compra de material ¥y solicitud de reparaciones

- correspondencia diversa.

Tareas organizativas.
Las de tipo comun son:
_ coordinacidn y fijacidn de criterios generales de admisidn:
-- fechas
—- edades
-— documentacidn
—— derechos de inscripcidn
- formacidn de grupos de actividad
- adscripcidén de horarios y grupos a los profesores o drbitros
_ coordinacidén y fijacidén de bases de programacidn:
——criterios metodoldgicos
——temas de desarrollo
- elaboracidén del programa general de actividades:
——calendarios
~—actividades
——controles de actividad
- seguimiento del desarrollo de los programasS:
—— reuniones al comienzo de cada curso
-— reuniones semanales

—— reuniones al final de cada curso

22

(C) 1982 Antonio D. Galera / Tomds Peire



coordinacidn y elaboracidén de las memorias de actividades
control de material e instalaciones y gestidn de compras
¥y reparaciones

reuniones informativas con los padres.

2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS.

Una vez puestos en marcha ambos modelos, su desarrollo

préctico suscita campos de actuacidn diferentes, que vienen

dados por la naturaleza especifica del tipo de organizacidn:

a) Organizacidn docente:

b)

asistencia regular anual de los participantes

caracter ciclico de la ensefianza

relacidn profesor-estudiante

relacidn estudiante-estudiante

relacién profesor-familia

relacidén profesor-personal auxiliar de las instalaciones
creacidn de una infraestructura de apoyo diddctico:

-— biblioteca

—— fichero de programas

—— fichero de planes unificados

~— videoteca

Organizacién competitiva:

asistencia méds puntual de los participantes
relacidn 4rbitro-participante
relacidn participante-adversario

resolucidn impugnaciones
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B. NECESIDADES DE PERSONAL.

El proceso de puesta a punto, coordinacidén y desarrollo
del presente proyecto requiere el personal que a continuacidn
se sefiala. Esta propuesta es unitaria, en el sentido de que
el equipo autor del presente proyecto ofrece la totalidad del

personal, en las condiciones que se acuerden entre las partes.
1. PERSONAL DIRECTIVO.

Dos coordinadores generales., Uno serd el director de
la actividad docente y otro, el de competiciones. Sus funcio-
nes, coordinadas estrechamente, serdn las que se derivan de
las tareas organizativas expuestas anteriormente (ver pdginas

14, 18 y 22).

Un profesor en cada instalacidn deportiva que se utili-
ce y otro de natacidén por cada profesor de instalacidén depor-
tiva. En el supuesto de las seis Escuelas, serfan 6 y 6, res-

pectivamente.
3. PERSONAL AUXILIAR.

La organizacidén de las CENs necesita drbitros, segun

necesidades.
4, PERSONAL DIVERSO.

Este personal no es aportado por el equipo. Comprende
personal administrativo, encargados de material e instalacio
nes, delegados de campo, etc.

Asimismo, es necesaria la contratacidn de un servicio

médico para la revisidn periddica de los participantes.

(C) 1982 Antonio D. Galera / Tomds Peire
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V. CRITERIOS PARA LA FIJACION DEL PRESUPUESTO.

A, CONCEPTOS DE GASTO.

1. PERSONAL,

Todo el sefialado en el apartado anterior, en las condi

ciones que se determinen.,
2. INSTALACIONES Y MATERIAL.

Es necesario que se cumpla lo especificado en partes
anteriores de este proyecto (ver pdginas 11 y 18). Se debe

decidir también la formas de implementacidn del material
(ver pdgina 12).
3. PARTICIPANTES,

Aseguracidn de accidentes, en el caso de que no estén

previstos en el régimen escolar docente.
4. ADMINISTRACION,

Creacidén de una oficina. Elaboracidn y distribucidn de

la documentacidn de servicio.
B. SUGERENCIAS DE FINANCIACION.

1. ORGANISHOS. OFICIALES.

La Direccid General 4 “Esports ofrece subvenciones para
la puesta en funcionamiento y desarrollo de Escuelas Deporti
vas, segin mdédulos establecidos. Esta seria la primera gestidn
que realizar, para intentar subvencionar la mayor parte posi-

ble del proyecto.

25

(C) 1982 Antonio D. Galera / Tomds Peire



2. AUTOFINANCIACION.

En el proyecto general presentado con anterioridad sl
Ayuntemiento se sugerfan varias posibilidades a este respec

to (ver pégina 17 del citado proyecto general).
3. OTRAS FORMAS DE FINANCIACION.,
Pueden gestionarse las siguientes:

- Subvenciones de entidades de crédito.

- Aportaciones de comercios locales o empresas.

~ Participacidn en los ingresos por publicidad en las insta
laciones deportivas municipales, la cual, en el caso de
ser poca o inexistente, podria contratarse.

- Venta de material deportivo de las EDHNs (camisetas, chéndg
les, etc.) a personas ajenas a las mismas, o comercializa-

cidn a través del comercio local.
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VI. PRESUPUESTO INICIAL DE LAS ESCUELAS DEPORTIVAS MUNICIPALES.

A, GASTOS.

1.

2.

AFB

DCF
ED
AT
NT
DTs
HO

PERSONAL L B ) e 0 o ® o0 LB L A LI e o0 L B ) L I

2 Coordinadores x 14 pagas x 70,000 pts. =

1.960.000

6 Profesores x 14 pagas x 40.000 pts.=

MATERIAL e e O LA L L LN LR L LA L Ll

3.360.,000

25 aros x 700 pts. x 6 ENs = 105.000
25 cuerdas de 2m x 100 x 6 ENs= 15,000
25 pelotas de goma x 300 x 6 = 45,000
25 picas x 200 x 6 = 30.000
1l colchoneta 3x2x0.40m x 75.000x 6 = 450,000
5 colchonetas 2x1x0,10m x 6.000 x6 = 180,000
1 minitramp Nissen x 25.000 x 6 = 150.000
2 saltémetros x 4.000 x 6 = 48,000
12 balones medicinales x 3.000 x 6 = 216,000
1 tocadiscos portdtil x 20.000 x 6= 120,000
6 vallas x 3.500 x 6 = 126,000
100 tablas flotadores x 150 = 15,000
5 DTs x 8 balones x 2.500 x 6 = 600,000
25 sticks plédstico x 400 x 6 = 60,000

B. INGRESOS.

l. CUOTASl LA ) o e 0 o0 @ L NN ] LN o e 0 oo 0 e o 0 LN N )

200 nifios x 6 ENs x 2,000 pts.

SUBVENCIONES * o LN ] L 2N L 2N 2N L AN LK ] L N ] e s 0

Direccid General Esports, Escoles Esportives,

entre 400,000 y 500,000 pts. anuales

idem, material, entre 150,000 y 300.000,
aunque la posibilidad més desfavorable es
de 50.000 pts. anuales.

5.320,000 (1)

(2)

(2)

2,160,000 (3)

(4)
(4)

(4)
(4)

2,400,000 (1)

550,000 - 800, 000
(5)
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NOTAS:
(1) Se entienden cantidades anuales.

(2) Se entienden cantidades netas, una vez deducidos todos los
impuestos, excepto la seguridad social, que serd voluntaria.
Uno de los Coordinadores es el de las Competiciones Escola-
res Municipales. No se incluyen los profesores de Natacidn.

(3) Esta cantidad se entiende por un minimo de dos afios, si el
material se conserva y se usa adecuadamente. La relacidn
del mismo se ha hecho sin contar con el que pueda existir
en las Escuelas Nacionales, a falta de un Inventario.

(4) Este material puede comprarse en fases sucesivas, aunque su
costo, evidentemente, aumentarfa. Es desaconsejable adquirir
lo 8i no existen garantias de que se conservard en lugar
adecuado.

(5) Cantidades méximas, revisables anualmente.
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